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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ é±§ Õåñ 
Õðé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ç¯ôÆ é±§ À°îð ÕËç

ìÅñàÆî¯ð/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ B@AG ÇòÚ ÇÂÕ 
×ËÃ Ãà¶ôé À°êð íÅðåÆ î±ñ ç¶ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ ÁÇçÇåÁÅ 
ÃéÆ ÁÅé§ç çÆ Ô¯ÂÆ Ô¾ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÅñàÆî¯ð ç¶ 
òÃéÆÕ îÅðÕ ÁËéæéÆ ÁËÇñÃ (CA) é±§ 
À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ïÅðÕ 
ÕÅÀ±ºàÆ çÆ êËéÇÃñò¶éÆÁÅ ÁçÅñå 
ç¶ ÜµÜ ÔËðÆ éËÃ é¶ ÁËÇñÃ é±§ ç¯ôÆ 
áÇÔðÅÇçÁÅº À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ¢ 
ç¯ôÆ çÆ êËð¯ñ çÆ Õ¯ÂÆ Ã§íÅòéÅ éÔÆº 
ÔË¢ ÇÂÃ åð·» ÃÅðÆ À°îð À°Ã é±§ Ü¶ñ· ÇòÚ ÇìåÅÀ°äÆ êò¶×Æ¢ 
ÜµÜ é¶ ÁËÇñÃ é±§ ëÃà Çâ×ðÆ Õåñ å¶ ñ°¾à-Ö¯Ô çÆ Õ¯Çôô çÅ 
ç¯ôÆ êÅÇÂÁÅ¢ ÇÂæ¶ òðäéï¯× ÔË ÇÕ AG ÁÕå±ìð B@AG é±§ 
ÁËÇñÃ ÁËÕÃé îÅðà ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜæ¶ À°Ã é¶ ñ°¾à-Ö¯Ô  
ç¶ ÇÂðÅç¶ éÅñ ÁÅé§ç (DD) À°êð ×¯ñÆÁ» ÚñÅÂÆÁ»¢ Üçº̄ 
ê°ÇñÃ ØàéÅ ÃæÅé À°êð ê°¾ÜÆ å» ÁÅé§ç çÆ î½å Ô¯ Ú°¾ÕÆ ÃÆ¢ 
ÃÆ ÃÆ àÆ òÆ òÆâÆú ÇòÚ ÕËç Ô¯Â¶ ÁËÇñÃ çÆ êÛÅä À°Ã çÆ 
ÃÅìÕÅ Çîµåð Õ°óÆ é¶ ÕÆåÆ ÃÆ¢

ìÅìðÆ îÃÇÜç çÆ î°ó À°ÃÅðÆ çÆ î§×
éòÆº ÇçµñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
Ã°êðÆî Õ¯ðà ÒÚ î°ÃÇñî ÇèðÅº é¶ Áï°µÇèÁÅ øËÃñ¶ ìÅð¶ 
é÷ðÃÅéÆ êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ÇÃõðñÆ ÁçÅñå é¶ é½º éò§ìð é±§ ÇÚðÅº å¯º ñàÕ ÇðÔÅ 
øËÃñÅ Ã°äÅ Õ¶ ÇòòÅçå í±îÆ Òå¶ ðÅî î§çð çÆ À°ÃÅðÆ 
çÅ ðÅÔ êµèðÅ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ 
êàÆôé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÒÃ§ê±ðé ÇéÁÅºÒ À°ç¯º ÔÆ 
Ô¯ò¶×Å Üç ìÅìðÆ îÃÇÜç çÆ î°ó À°ÃÅðÆ ç¶ Ô°Õî Ççµå¶ 
ÜÅä¢ ÃÅìÕÅ ÚÆø ÜÃÇàÃ ð§Üé ×¯×¯ÂÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñ¶ ê§Ü ÜµÜÅº ç¶ ìËºÚ é¶ B.GG Â¶Õó ÇòòÅçå ÷îÆé 
ÒðÅî ñµñÅÒ ç¶ éÅº Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð é±§ Ã°§éÆ òÕø ì¯ðâ é±§ ê§Ü Â¶Õó çÅ êñÅà ç¶ä 
ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ åÅº ÇÕ îÃÇÜç òÆ À°ÃÅðÆ ÜÅ 
ÃÕ¶¢ é÷ðÃÅéÆ êàÆôé î°ÃÇñî Çèð òµñ¯º ÇÂÔ Õ¶Ã Ãí 
å¯º êÇÔñÅº ñóé òÅñ¶ ÁËµî. ÇÃµçÆÕ ç¶ ÕÅé±§éÆ òÅÇðÃ 
ÁôÔç ðôÆçÆ å¶ ÜîÆÁå À°ñÅîÅ-Â¶-ÇÔ§ç çÆ ï±êÆ 
ÇÂÕÅÂÆ ç¶ êzèÅé é¶ AD òµÖ-òµÖ é°ÕÇåÁÅº å¯º çÅÇÂð 
ÕÆåÆ ÔË¢ òÕÆñ ÁËÜÅ÷ îÕì±ñ òµñ¯º çÅÇÂð êàÆôé 
ÒÚ î°ÃÇñî Çèð é¶ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ î§çð çÆ À°ÃÅðÆ 

ñÂÆ Õ¶ºçð òµñ¯º àðµÃà ÕÅÇÂî ÕÆå¶ ÜÅä Òå¶ òÆ Á§Çåzî 
ð¯Õ ñÅÂÆ ÜÅò¶¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð é±§ C îÔÆÇéÁÅº 
ÇòÚ àðµÃà ÕÅÇÂî Õðé çÅ Ô°Õî ÇçµåÅ ÃÆ¢ ðôÆçÆ 
é¶ îÃÇÜç ñÂÆ ê§Ü Â¶Õó êñÅà ç¶ä çÆ ÔçÅÇÂå Òå¶ 
òÆ ÃòÅñ À°áÅÇÂÁÅ ÔË¢ êàÆôé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË 

ÇÕ î°ÃÇñî Çèð é¶ Õç¶ ÇÂÃ çÆ î§× éÔÆº ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ çÅÇÂð êàÆôé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
×µñ é±§ î§ÇéÁÅ òÆ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÔ§ç± ÇèðÅº òµñ¯º ìÅìðÆ 
îÃÇÜç â¶×äÅ ×Ëð ÕÅé±§éÆ ÃÆ, êð Çëð òÆ À°é·Åº é±§ 
÷îÆé ç¶ ÇçµåÆ ×ÂÆ¢ 

Áï°µÇèÁÅ îÅîñ¶ ÇòÚ î°ÃÇñî ÇèðÅº 
òµñ¯º é÷ðÃÅéÆ êàÆôé çÅÇÂð

â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ± Ô°ä À°æ¯º 
ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÓÚ Úµñ ðÔ¶ ñ§×ðÅº ñÂÆ ðÃç ñË Õ¶ 
êÔ°§Ú ðÔ¶ Ôé¢ ÁÃñ ÇòµÚ êÅÇÕÃåÅé ÒÚ àîÅàð, 
Ãì÷ÆÁÅº, å¶ñ Áå¶ Ô¯ð Ö°ðÅÕÆ òÃåÅº ç¶ íÅÁ íÅðå 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ Çå§é ×°äÅ òµè Ôé¢ Õ½ðÆâ¯ð àðîÆéñ 
å¯º êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì 
ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ÁÅêä¶ éÅñ Ãµå ÇÕñ¯ 
íÅð ÇñÜÅä çÆ Û¯à êÇÔñÅº ÔÆ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ã±åðÅº 
Áé°ÃÅð ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôéÅº ñÂÆ 
ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ ñ§Ø¶ Õ°Þ ÇçéÅº å¯º ñ§×ð 
ñÂÆ ðÃç ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ 
â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êz§ìèÕ Õî¶àÆ 
îËºìð Üæ¶çÅð ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ôÅÔê°ð é¶ êÅÇÕÃåÅé 

ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñ§×ðÅº ñÂÆ 
ðÃç ÇñÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÅ è§éòÅç ÕðÇçÁÅº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ êÇÔñÕçîÆ íÇòµÖ ñÂÆ ô°í Ã§Õ¶å 
ÔË¢ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂÃ¶ ÃæÅé 

Ô¹ä ôðèÅñ± ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñÂÆ 
ñ§×ð çÆ ðÃç òÆ ÇñÜÅä ñµ×¶

êÅÇÕÃåÅé ÇòµÚ îÇÔ§×ÅÂÆ ÕÅðé ðÃç ÇñÁÅÀ°ä çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ ÁêÆñ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÃËéÔ¯÷¶/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÃËéÔ¯Ü¶ å¶ ÕÅìÜ èó·Å ìÅì Çãµñº̄ ÁËºâ Õ§êéÆ 
é¶ Çòð¯èÆ Çèð ÃÅè Ã§×å Ãñ¶à ç¶ Çå§é 
À°îÆçòÅð» ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÃËäÆ, ÃåêÅñ 
ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± Áå¶ ÃðìÜ¯å ÇÃ§Ø Ãò¾çÆ å¶ Þ±á 
ç¶ ÃÔÅð¶ ÁÅð÷Æ å½ð å¶ ÇðÃàz¶Çé§× ÁÅâð 
ñË Õ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòµÚ ÁÅÀ°ä Óå¶ 
êÅì§çÆ ñÅ Çç¾åÆ ÔË¢ ñ§Ø¶ ÁËåòÅð ÃÅè 
Ã§×å Ãñ¶à ç¶ À°îÆçòÅð» Áå¶ ÔîÅÇÂåÆÁ» 
çÆ ÇÂÃ¶ Ãì§èÆ ÇÂ¾Õ Çòô¶ô îÆÇà§× Ô¯ÂÆ 
ÇÜÃ Çò¾Ú ìÅì Çãµñº̄ ÁËºâ Õ§êéÆ ç¶ ÇÂÃ 

éÅçðôÅÔÆ ø°ðîÅé çÆ Ãõå ôìç» Çò¾Ú 
ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÃËéÔ¯Ü¶ 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çò¾Ú ÇÂÃ Ççé é±§ ÕÅñÅ Ççé 
ÕðÅð Çç¾åÅ Áå¶ Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÁòÅÜ é±§ 
ì§ç Õðé çÅ îéÃ±ìÅ ç¾ÇÃÁÅ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË 
ìÅì Çãµñº̄ ×°ð± ÕÆ ×¯ñÕ çÆ ç°ðòðåº̄ ÕðÕ¶ 
Áå¶ êËÃ¶ ç¶ ÷¯ð Óå¶ Çòð¯èÆ Çèð é±§ çìÅÀ°äÅ 
ÚÅÔ°§çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÃÅð¶ îËºìð 
ÇÕðå ÕîÅÂÆÁ» ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ Ü¶ì  Çò¾Úº̄ 
êËÃÅ ÖðÚ Õð ðÔ¶ Ôé¢ êÇÔñ» òÆ ìÅì 
Çã¾ñº̄ é¶ Ãî¶º Ãî¶º å¶ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» é±§ 

ÁçÅñå» Çò¾Ú À°ñÞÅ Õ¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
Óå¶ ÁÅêäÅ ÕìÜÅ ìðÕðÅð ð¾ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË¢ îÆÇà§× Çò¾Ú êÔ°§Ú¶ Ãî±Ô êåò§å¶ Ã¾Üä» 
é¶ Ãî±Ô Ã§×å, èÅðÇîÕ, ðÅÜéÆåÕ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ Ü¾æ¶ì§çÆÁ» é±§ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅì Çãµñ¯ ÁËºâ Õ§êéÆ ç¶ ÇÖñÅë 
ÁòÅÜ ì°ñ§ç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË å» ÇÕ Á¾×¶ 
òÅÃå¶ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÅ éÅ Õð¶ ¢ îÆÇà§× Çò¾Ú 
ÇÂ¾Õî°¾á Ô¯ Õ¶ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ìÅì 
Çã¾ñº̄ ÁËºâ Õ§êéÆ ÇÖñÅë Õé±§éÆ ñóÅÂÆ 
ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ ¢

ìÅì Çãµñ¯º ÁËºâ Õ§êéÆ çÅ éÅçðôÅÔÆ ø°ðîÅé
ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ÕÅñÅ Ççé

êÇðòÅð éÅñ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÜÅä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÅ Çîñä å¯º ôðèÅñ± ÇéðÅô

Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ç¶ çðôéÅº 
ñÂÆ êÇðòÅð Ãî¶å ÜÅä ç¶ ÇÂµÛ°Õ ôðèÅñ±ÁÅº ÇòÚ¯º Ç÷ÁÅçÅåð é±§ òÆ÷Å éÅ 
Çîñä ÕÅðé ÇéðÅôÅ ÔË¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÜÅä ç¶ ÚÅÔòÅé 
ôðèÅñ±ÁÅº ñÂÆ ÁÅé ñÅÂÆé ëÅðî íðé çÆ ô°ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÔË, ÇÜÃ é±§ Ã§×å çÅ 
íðòÅº Ô°§×ÅðÅ Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅ I éò§ìð 

é±§ Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ñ×ê× 
ÇÂÕ îÔÆéÅ î°Õ§îñ Ô¯ä é¶ó¶ 
ÔË, êð ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÜÅä ç¶ ÇÂµÛ°Õ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ 
ÁÅé ñÅÂÆé ëÅðî íðé Áå¶ 
êzòÅé×Æ éÅ Çîñä Ãì§èÆ ÕÂÆ 
ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 

êË ÇðÔÅ ÔË¢ Çêz§ÃÆêñ ÕîñÜ¯å ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ Áå¶ ç¯ ìµÇÚÁÅº Ãî¶å 
×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÁÅé ñÅÂÆé ëÅðî íð¶ Ãé, êð À°é·Åº ç¶ 
ç¯ ìµÇÚÁÅº é±§ ÔÆ ÕðåÅðê°ð ÜÅä çÆ êzòÅé×Æ ÇîñÆ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ãé±§ 
å¶ À°Ã çÆ êåéÆ é±§ êzòÅé×Æ éÅ ç¶ä ìÅð¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðé Ãêµôà éÔÆº ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÃÅð¶ êÇðòÅð é±§ êzòÅé×Æ éÅ Çîñä ÕÅðé À°Ô ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ç¶ çðôéÅº ñÂÆ ÜÅä å¯º òÅºÞ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢ Ü×ÜÆòé ÇÃ§Ø (ç°ÕÅéÕÅð) é¶ 
çµÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ òÆ êÇðòÅð Ãî¶å ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð ÜÅä òÅÃå¶ ëÅðî 
íð¶ Ãé êð À°Ã é±§ ÇÂÕµÇñÁÅº ÔÆ êzòÅé×Æ ÇîñÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé êÇðòÅð ÇòµÚ 
ÇéðÅôÅ ÔË¢ À°Ã ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð Çðôå¶çÅð Õ°ñÇò§çðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ òÆ êÇðòÅð Ãî¶å 
êzòÅé×Æ ñÂÆ ëÅðî íð¶ Ãé êð ÇÃðë À°Ã é±§ ÔÆ êzòÅé×Æ ÇîñÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ã çÅ êÇðòÅð ÇéðÅô ÔË¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÇÃµÖ Üæ¶ì§çÆ ÁÕÅñ ê°ðÖ ÕÆ ë½Ü ç¶ î°ÖÆ 
ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø ÁËâò¯Õ¶à é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ã é±§ êÇðòÅð Ãî¶å ÜÅä çÆ êzòÅé×Æ 
ÇîñÆ ÔË Áå¶ À°Ã é±§ Õ¯ÂÆ î°ôÕñ éÔÆº ÁÅÂÆ¢ À°Ã é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ êÅÃê¯ðà ç¶ 
ÁÅèÅð Òå¶ êzòÅé×Æ êzÅêå Õðé òÅñ¶ ôðèÅñ±ÁÅº çÆ ê°ñÆÃ Çðê¯ðà çÆ ôðå Öåî 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÂÔ òÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ íÅðåÆ êÅÃ¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ 
ôðèÅñ±ÁÅº êzåÆ òåÆðÅ áÆÕ éÔÆº ÃÆ, ÇÜÃ é±§ ìçñä çÆ ñ¯ó ÔË¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
î°µÖ ÃÕµåð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø é¶ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ çðê¶ô ÃîµÇÃÁÅòÅº ìÅð¶ ×µñ ÕðÇçÁÅº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅé ñÅÂÆé ëÅðî íðé çÆ ÃîµÇÃÁÅ é±§ Öåî Õðé òÅÃå¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
é¶ ê§ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ñ×ê× CD ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº ÇòÚ ÒÔËñê âËÃÕÒ ô°ð± ÕÆå¶ 
Ôé, ÇÜæ¶ ôðèÅñ±ÁÅº ç¶ ÁÅé ñÅÂÆé ëÅðî íð¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
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ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÓÚ ðÇÔ§ç¶ BE ÃÅñÅ é¯ÜòÅé 
çÆ ÇÕâéÆ çÆ îçç ñÂÆ ×°ÔÅð

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÕËé¶âÅ ÓÚ òµÃç¶ ê§ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÔðêzÆå 
ð§èÅòÅ é¶ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅºÞÆ ÕðÇçÁ» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÅ íåÆÜÅ 
ÕìÆðêÅñ ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ À°îð BE ÃÅñ ÇÜÃ çÅ ê§ÜÅì å¯º ÇêÛ¯Õó 

Çê§â ñ¾Öä Õñ» ÇÜ·ñÅ Õê±ðæñÅ ÔË 
Ü¯ ç¯ Õ° ÃÅñ êÇÔñ» ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ÁîðÆÕÅ Çò¾Ú ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÚÅð 
îÔÆé¶ ìÅÁç âÅÕàðÆ ÚËÕÁ¾ê Õðé 
å¯º ìÅÁç À°Ã é±§ êåÅ ñ¾×Å ÇÕ À°Ã 
çÆÁ» ç¯é¯º ÇÕâéÆÁ» ë¶ñ· Ô¯ Ú°¾ÕÆÁ» 
Ôé Áå¶ Ô°ä À°Ã çÅ âÅÇÂñÃ Ô°§çÅ ÔË 

Áå¶ ÕìÆð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ ×°ðç¶ çÆ ç°ðñ¾í ÇìîÅðÆ éÅñ ñó ÇðÔÅ ÔË 
Áå¶ À°Ã é±§ Ãõå îçç çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ âÅÕàð» ç¶ ÕÇÔä î°åÅìÕ 
À°Ã ç¶ õ±é çÆÁ» ÇÕÃî» O Áå¶ B Ôé¢ êÆóå ÕìÆðêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ 
ÚÅÚ¶ ÔðêzÆå ð§èÅòÅ çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ñ¯óò§ç 
êËÃ¶ ñË Õ¶ òÆ ç¶äÅ ÚÅÔ°§çÅ Ô¯ò¶ Ü» Õ¯ÂÆ çÅé ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÅ Ô¯ò¶ 
À°Ô À°Ã éÅñ ø¯é é§: IAF-GCD-BAAA Áå¶ À°é·» ç¶ ÕËé¶âÅ ç¶ 
ø¯é é§: FDG-GGA-AHI@ å¶ Ã§êðÕ Õð ÃÕçÅ ÔË¢À°Ã é±§ ÜñçÆ å¯º 
ÜñçÆ ÇÕâéÆ çÆ ñ¯ó ÔË Ã¯ ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ÷ð±ð îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

ÃËéìðéÅðâÆé¯ ÓÚ íÅðåÆ é½ÜòÅé 
çÆ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÁîðÆÕÅ ç¶ Ã±ì¶ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÃËéìðéÅðâÆé¯ 
ÓÚ  íÅðåÆ î±ñ ç¶ BE ÃÅñÅ ÁÇíô¶Õ 
í¾à é» ç¶ é½ÜòÅé çÆ ÇÕÃ¶ ÁäêÛÅå¶ 

ÇòÁÕåÆ é¶ ×¯ñÆ îÅð 
Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ Õð Çç¾åÆ 
ÇÜÃ çÅ íÅðå å¯º 
ÇêÛ¯Õó îËÃ±ð ç¾ÇÃÁÅ 
Ü»çÅ ÔË¢ ÇîzåÕ 
é½ÜòÅé ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 

çÆ ÃËéìðéÅðâÆé¯ Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÓÚ Õ§ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ§Ã çÆ êóÅÂÆ ÕðçÅ ÃÆ 
Áå¶ êÅðà àÅÇÂî À°Ô ÃËéìðéÅðâÆé¯ ç¶ 
ÇÂÕ î¯àñ ÓÚ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ¢ Üç¯º ðÅå é±§ 
À°Ô Øð é±§ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕÃ¶ ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÕåÆ é¶ À°Ã é±§ ×¯ñÆ îÅð Çç¾åÆ 
ÇÜÃ çÆ î½Õ¶ Óå¶ ÔÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ î¯àñ 
ç¶ ìÅÔð ñ¾×¶ ÃÆ.ÃÆ.àÆ.òÆ ÕËîÇðÁ» ÓÚ 
ÔîñÅòð çÆ åÃòÆð ÕËç Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÃæÅéÕ ê°ÇñÃ ÔîñÅòð çÆ íÅñ ÓÚ 
Ü°àÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢

×ñÅÃ×¯/îéçÆê Ö°ðîÆ ÇÔ§îåê°ðÅ: ÃÕÅàñËºâ 
ç¶ ÃÅñÅéÅ ÇÕåÅìÅº ç¶ î¶ñ¶ òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ 
ÜÅºçÅ ÒÃÕÅàñËºâ ÇÕåÅì ÔøåÅÓ Ôð À°îð 
òð× ç¶ ñ¶ÖÕÅº, êÅáÕÅº òµñ¯º À°åôÅÔ éÅñ 
îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ Ôøå¶ ÇÜµæ¶ êÅáÕ 
òµÖ òµÖ ÁçÅÇðÁÅº ç¶ î§Ú ðÅºÔÆº ÇÂÕµá¶ Ô¯ 
Õ¶ ÇÕåÅìÅº çÅ ÁÅçÅé êzçÅé Õðç¶ Ôé, 
À°µæ¶ ÃÕÅÇàô ì°µÕ àðµÃà òµñ¯º Ôð ÃÅñ 
ÁÅî ñ¯ÕÅº çÆÁÅº Ú°äòÆÁÅº ðÚéÅòÅº é±§ 
ÇÕåÅìÆ ð±ê ç¶ Õ¶ î°øå ò§ÇâÁÅ òÆ ÜÅºçÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ôøå¶ é±§ ÇÃðë Á§×ð¶ÜÆ ÇÕåÅìÅº Áå¶ 
Á§×ð¶÷ êÅáÕÅº åµÕ ÔÆ ÃÆÇîå éÅ ðµÖÇçÁÅº 
ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ×ñÅÃ×¯ ÇêÛñ¶ ñ§î¶ Ãî¶º 
å¯º Ãî±ñÆÁå ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ Ã§ÃæÅ ç¶ 
êzèÅé ÇçñÅòð ÇÃ§Ø (ÁËµî ìÆ ÂÆ), ÃÕµåð 
çñÜÆå ÇÃ§Ø Ççñìð, ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø Ã§è±, 
åðñ¯Úé î°áµâÅ, ÔðÜÆå ç°ÃÅºÞ, ÁîéçÆê 
ÇÃ§Ø Áîé, Ã°ÖðÅÜ Çãµñ¯º, ÁÇîå î°áµâÅ 
ÁÅÇç òµñ¯º ÃzÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅðÅ 

ÇòÖ¶ ÃàÅñ ñ×Å Õ¶ Ã§×åÅº ñÂÆ ÇÕåÅìÅº 
çÆ é°îÅÇÂô ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ é°îÅÇÂô é±§ 
Ã§×åÅº òµñ¯º òÆ íðê±ð Ô°§×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ¢ ÇÂÃ 
Ãî¶º Çòô¶ô å½ð ‘å¶ ÔÅ÷ð êz¯: ×°ðíÜé ÇÃ§Ø 
Ç×µñ é¶ ÇÂÃ À°µçî çÆ êzÃ§ÃÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÕåÅìÅº ÇÕÃ¶ òÆ ì§Ççô ÇòµÚ ì§é·ÆÁÅº 
éÔÆº Ô°§çÆÁÅº¢ Ç×ÁÅé çÆ èÅðÅ ÁÅêäÅ 
î°ÔÅä ÁÅê ìäÅ ñËºçÆ ÔË¢ À°ÔéÅº ÇÂÃ 
Çéò¶Õñ¶ À°µçî ñÂÆ ÃíÅ ç¶ Ãî±Ô êÇðòÅð é±§ 
ÔÅðÇçÕ òèÅÂÆ ê¶ô ÕÆåÆ¢

ÃÕÅàñËºâ ÇÕåÅì Ôøå¶ î½Õ¶ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ é¶ êÅÇÂÁÅ ï¯×çÅé

îËéÆ ×ð¶òÅñ Ô¯ä×¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé 
ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : E ÜéòðÆ B@B@, 
Ççé ÁËåòÅð ù êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î, 
ëðÆî»à ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ÇòÖ¶ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø 
×ÅÖñ, ðÅî î±ðåÆ Ãð¯Â¶, ÁËµÃ.Áô¯Õ.
í½ðÅ å¶ ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà 
òñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ éò¶º òð¶· ù 
ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖç¶ êÌ¯×ðÅî ÒÛäÕÅàÅ 
ò³×» çÅ B@B@Ó ç½ðÅé îÆâÆÂ¶ ç¶ Ö¶åð 

ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ÇìÔåðÆé 
Ã¶òÅò» ÇéíÅÀ°ä òÅñ¶ Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø 

í³âÅñ, ×°Çð³çðÜÆå ÇÃ³Ø éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ 
Áå¶ Õ°ñò³å À°µíÆ èÅñÆÁ» çÅ Çòô¶ô 

å½ð Óå¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ êÌ¯×ðÅî 
ç¶ î°¼Ö Áï¯ÜÕ ÁËµÃ.Áô¯Õ í½ðÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ¶ êÌ¯×ðÅî çÅ ÇÂÔ òÆ îÅä 
Ô¯ò¶×Å ÃËé¶à ÇâÃÇàÌÕ E å¯º À°îÆçòÅð 
å¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ÓÚ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÅ îÅä îËéÆ ×ð¶òÅñ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ç¶ 
î°¼Ö îÇÔîÅé Ô¯ä×¶Í Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ å¯º 
ç¶ð ôÅî å¼Õ Ú¼ñä òÅñ¶ ÇÂÃ Ã³×ÆåÕ 
Áå¶ ñ¯Õ éÅÚ» çÆ ê¶ôÕÅðÆ òÅñ¶ êÌ¯×ðÅî 

ÇòÚ Ãí ù ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Çé¼ØÅ Ã¼çÅ 
Çç³ÇçÁ» Ã. Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî êÇðòÅð» ñÂÆ, 
ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÁÅêäÆ ÷°ìÅé, ÃÅÇÔå 
Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÅñ Ü°óé çÅ ÇÂÕ 
ÇÃÔåî³ç î³Ú ÔËÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
ë¯é é³ìð îéòÆð í½ðÅ EA@ FIE DHCF 
Áå¶ Áéî¯ñ í½ðÅ éÅñ EA@ EAB CD@A 
Óå¶ ÕÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ

ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ B@B@Ó ÇòÚ Ô¯ò¶×Å Ü×ç¶ò í³âÅñ, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ å¶ Õ°ñò³å èÅñÆÁ» çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé

ÃËÕðÅîËºà¯/ Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å :
ìÆå¶ ÁËåòÅð, ÇòêÃÅ ÇÂ³Õ çÆ îÔÆé¶òÅð  
ÃÅÇÔåÕ ìËáÕ, î½éà¶é îÅÇÂÕ êÆ÷Å 
ðËÃà¯ðËºà, ÔðÕ°ñÆ÷ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ 
Ô¯ÂÆÍ òÅðÇôÕ ×ñ¯ìñ ÇòêÃÅ ÕÅéëð³Ã 
Ã³ì³Çèå Â¶Ü³â¶ Áé°ÃÅð, Çå¼Ö¶ òÅðåÅñÅê 
ÇòÚ é¶êð¶ Úó·ÆÍî¹¼Ö å½ð å¶ ÇÂÃ Çòô¶ ìÅð¶ 
ÇÜ¼æ¶ ÇÂÔ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ Ô¯Â¶ 
ê³Ü ÃËôé» ù ò¼Ö ò¼Ö Ã³ÚÅñÕ» ðÅÔÆº å¯ó 
ÚÅó·é êzåÆ êðì³èÕ» òñ¯º Áä×ÇÔñÆ 
Ô¯ÂÆ ÔË À°µæ¶ ÔÆ ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ ç¹ÁÅðÅ 
Ãî¹¼Ú¶ Ã³ÚÅñé ù å¯ó åÆÕ é¶êð¶ ÚÅó·é 
çÆ êzÇåíÅ Áå¶ ôîåÅ çÆ òÆ ê¹ð÷¯ð 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÕÅéëð³Ã ù 
ÇÂÃ Ö¶åð ÇòÚ ÇêÛñ¶ é½º ÃÅñ» î×ð¯º 
ÇÂÕ Ãëñ, ìÅîÕÃç, êzï¯×ÜéÕ 
Áå¶ ñ¯ÕêzÆÁÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ 
Ã³ÚÅñÕ» ù î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
ÕÅéëð³Ã ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ ÃÅÇÔåÕÅð», 
ì¹èÆÜÆòÆÁ», ÃÅÇÔå ðÃÆÁ», ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ, ÃÅÇÔå Áå¶ ê³ÜÅìÆ Ã³×Æå ç¶ 

ôËçÅÂÆÁ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×°ð¹ 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º ô°í ÁÅ×îé ù 
ÃîðÇêå Ô¯ÇÂÁÅ êÇÔñÅ ÃËôé ÔÅÇÃñ-
Â¶-ÕÅéëð³Ã ÃÆÍ ÁÕËâîÆ òñ¯º êzÕÅÇôå 
ê¹ÃåÕ, ÒÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ ÕÇòåÅ-íÅ× 
çÈÜÅÓ ÇÂÕ êzÅêåÆ ÇÃ¼è Ô¯ÂÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ ç¶ EI êzåÆÇéè ÕòÆÜé ÁÅê¯ 
ÁÅêä¶ ÕñÅî éÅñ Ã¹ðÜÆå ÔéÍ ìËáÕ 
ÇòÚ À°Ôé» Ú¶å³é ôõÃÆÁå» çÅ è³éòÅç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜ³é·» é¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå 
Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð ù ÇÂÃ ç¹éÆÁ» ÇòÚ 

êzë¹¼ñå ð¼Öä ÇÔå ë³âð¶Ç÷³× ç½ðÅé, Çòôò 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÅñ Ô½ÃñÅ Áø÷ÅÂÆ ÕÆåÆ ÇÜ³é·» ÇòÚ 
Çòô¶ô å½ð å¶ Ã¹Çð³çð èé¯ÁÅ, ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 
Ã¶Öº̄, ñÅñÆ èé¯ÁÅ, âÅ. ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
, âÅ.ÁÜÆåêÅñ Ã³èÈ, Ô¯áÆ ëðÅÂÆàÃ, 
ÔÇð³çðÜÆå ÇÃ³Ø ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ, îÇÔ³×Å 
ÇÃ³Ø Áå¶ ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø ôÅÇîñ ÔéÍ
ìËáÕ ç¶ ÃÅÇÔåÕ ÃËôé ÇòÚ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø ê³é± é¶ ç¯ ÇòÁ³×ÁÅåÇîÕ 
ÕÇòåÅò» çÅ êÅá ÕÆåÅÍ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø 

Øä×Ã ÜÆ é¶ åé÷ÆÁÅ ôËñÆ ÇòÚ ÇÂÕ 
î¹¼ñòÅé ðÚéÅ ÕÔÆ ÇÜÃ çÅ îåñÅ , 
Ò×°³î é¶ ×°³î é¶ ×°³î é¶ ÃÜä¯º î¶ðÆÁ» 
Õ°Þ ÕÇòåÅò» / ñ¯Õ» åÆÕ  éÅ ê¹³ÔÚä 
ç¶òä, ÃÅâÆÁ» ÃÇÔå ÃíÅò»Ó Í îÇÔ³çð 
ÇÃ³Ø Ã³Ø¶óÅ ÜÆ é¶ òÆ ÁÅêäÆ ðÚéÅ 
çÅ î¹¼ñ êòÅÇÂÁÅÍ ÕîñêÅñ ç¶ò é¶ 
íÅðåÆ-Ã³ÃÇÕzåÆ À°µêð ÁÅêäÆ Ã¼ÜðÆ 
Ã¯Ú çÅ êz×àÅÁ ÕÆåÅÍ åÅðÅ ÃÅ×ð é¶ ç¯ 
ÕÇòåÅò» Ã¹äÅÂÆÁ» Áå¶ ÁîðÜÆå ê³é± 
é¶ ÇÂÕ ÁðÃÅ êÇÔñ¶ ÇñÖÆ ÕÇòåÅ, ÒðÈÔ 
çÆ ÁÅòÅ÷Ó éÅñ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍñÅÜ éÆñî 
ÃËäÆ é¶ ÁÅêäÆ Ã¼ÜðÆ ÕÅÇò ê¹ÃåÕ, 
ÒÁÕÃÓ Ú¯º ç¯ îéí»À°çÆÁ» ÕÇòåÅò» 
çÅ êÅá ÕÆåÅÍ Õ°ñÇò³çð é¶ Õ°Þ Ã¼Üð¶ 
ÇôÁð» éÅñ Ãî» ì³ÇéÁÅ Áå¶ ÔðíÜé 
Çã¼ñ¯º é¶ òÆ ÁÅêäÆ Ã¼ÜðÆ ÕÅÇò ê¹ÃåÕ, 
ÒÃ¹ñØçÆ Á¼×Ó ÇòÚ¯º ÇÂÕ ö÷ñ ðÅÔÆº 
ôðôÅð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ îÔÆé¶òÅð ìËáÕ çÆ 
Ã³ÚÅñéÅ ÇÜ¼æ¶ ñÅÜ éÆñî ÃËäÆ é¶ êÈð¶ 
Üñ-ú-ÜñÅñ éÅñ ÕÆåÆÍ

ÇòêÃÅ òñ¯º ÃÅÇÔåÕ å¶ Ã³×ÆåÕ ÇîñäÆ ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö ôÖôÆÁå» çÅ ÃéîÅé

ï±ìÅ ÇÃàÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ Áå¶ Á§åððÅôàðÆ ×ð°ê 
Ã»Þ» ÇêÁÅð çÆÁ» é¶ ìÆå¶ ÁËåòÅð A 
çÃ§ìð é±§ Õîñ ç¶ò êÅñ çÆ Ççé êðå 
ÁÅÀ°ä×¶ ê°ÃåÕ çÅ Á§×ð¶÷Æ Áé°òÅç 
‘DAYS WILL COME BACK’ é±§ 
ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ê°ÃåÕ é±§ 
ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ×¯Ãñ, ÃðçÅð ÜÃêÅñ Ã±Ã 
Áå¶ Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± é¶ ÁÅêä¶ Õð 
Õîñ» éÅñ ðñÆÜ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç 
ê§ÜÅìÆ ö÷ñ ç¶ À°ÃåÅç ôÅÇÂð Õîñ 
ç¶ò êÅñ çÅ ÃéîÅé Á§åððÅôàðÆ ×ð°ê 
Ã»Þ» ÇêÁÅð çÆÁ» é¶ ìÔ°å ÔÆ ÚðÇÚå 
ê°ÃåÕ DAYS WILL COME BACK 
òÅÃå¶ ÕÆåÅ, éÅñ ÔÆ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 

ÃíÅ ï±ìÅ ÇÃàÆ òµñº̄ òÆ ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ Ã¶òÅ òÅÃå¶ Õîñ 
ç¶ò êÅñ çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ À°êð§å 
ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» À°µØÆÁ» ÔÃåÆÁ» 
ÔðíÜé ÇÃ§Ø Ç×µñ Áå¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
Ü¯Ôñ çÅ òÆ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» 
ç¯Ô» é¶ Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ é½ÜòÅé: 
é±§ Ö¶â» éÅñ Ü¯ÇóÁÅÍ ÇÃðë ê§ÜÅìÆ ÔÆ 

éÔÆº ÇÂé·» é¶ ×¯ÇðÁ» Áå¶ îËÕÃÆÕé î±ñ 
ç¶ é½ÜòÅé» é±§ òÆ ÃÅÕð (ë°µàìÅñ) Áå¶ Ô¯ð 
Ö¶â» çÆ ÇÃÖñÅÂÆ Çç¾åÆÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º ð¶âÆú 
Áå¶ àËñÆòÆ÷é À°µêð òÆ ñ×ÅåÅð ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ðµÖ ðÔ¶ ÔéÍ
À°µØ¶ ×ÆåÕÅð å¶ ×ÅÇÂÕ Ü°Ç×§çð êðç¶ÃÆ 
ÜÆ, Ü¯ ÇÕ Á¾Ü-Õ¾ñ ÇÃÔå ÖðÅì Ô¯ä 
ÕðÕ¶ Úñ Çëð éÔÆº ÃÕç¶, çÅ À°é·» ç¶ 

Øð ÜÅ Õ¶ Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± Áå¶ 
ÃíÅ ç¶ Ô¯ð îËºìð» é¶ À°é·» çÆÁ» ÃÅÇÔåÕ 
å¶ ÃÇíÁÅÚÅðÕ ×åÆÇòèÆÁ» é±§ î¾ç¶é÷ð  
ð¾ÖÇçÁ» ÃéîÅé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ åº̄ À°êð§å 
ÕòÆ çðìÅð ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ çÆ ô°ð±ÁÅå 
ÃðçÅð ÜÃêÅñ Ã±Ã é¶ õ±ìÃ±ðå é÷î éÅñ 
ÕÆåÆÍ ðÚéÅò» ç¶ ç½ð ÇòµÚ Áé±ê ÇÃ§Ø 
ÚÆîÅ, Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ±, éð ÇçÁÅñ 

Ãðê§Ú, ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø ×¯Ãñ, Ü×åÅð Ã§è±, 
ÜÇå§çð Çãµñº̄, ðÇÜ§çð ÃÔ¯åÅ, Ã°Öç¶ò Çãµñº̄, 
ÁîðÜÆå Á¯ÜñÅ é¶ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ ñ×òÅÂÆÍ 
Á§å Çò¾Ú îÇÔîÅé ôÅÇÂð Õîñ ç¶ò êÅñ é¶ 
ÁÅêäÆÁ» é÷î» Áå¶ ö÷ñ» éÅñ Ãð¯ÇåÁ» 
çÅ Ççñ ÇÜµå ÇñÁÅÍ Ãð¯ÇåÁ» çÆ íðòÆº 
ÔÅ÷ðÆ é¶ ÇÂÃ ÃîÅ×î é±§ ÚÅð Ú§ç ñÅÂ¶Í 
êzì§èÕ» é¶ ÇÂÃ åð·» ç¶ Ô¯ð òÆ ÃîÅ×î ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ Ãî¶º ÇòµÚ ÕðòÅÀ°ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅÍ 
î§Ú çÅ Ã§ÚÅñé ÜÃêÅñ Ã±Ã é¶ ìÔ°å ÁÅñ·Å 
åðÆÕ¶ éÅñ ÇéíÅÇÂÁÅÍ ÁÖÆð Çò¾Ú Ôðì§Ã 
ÇÃ§Ø ÜÇ×ÁÅÃ± é¶ ÔÅ÷ð ñ¶ÖÕ» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» 
çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¾Ú òÆ À°Ô ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
êz̄×ðÅî ÁÅï¯ÇÜå Õðç¶ ðÇÔ§ä×¶Í

Õîñ ç¶ò êÅñ çÆ ê¹ÃåÕ ÒÇçé êðå ÁÅÀ°ä×¶Ó çÅ Á§×ð¶÷Æ Áé°òÅç ñ¯Õ Áðêä
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Ú§âÆ×ó·/Ã¹ÖÇò§çð ÇÃ§Ø : ÁÕÅñ ð±ê 
×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ ç¶ ÇêÁÅð çÅ 
Çé¾Ø îÅäé òÅñ¶ Áå¶ ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ 
î°ãñ¶ Ã¶òÕ» ÓÚ¯º ÇÂµÕ ðÅÂ¶ ì°ñÅð íµàÆ 
ç¶ êÇðòÅð é±§ íÅðå ÃðÕÅð é¶ Úó·ç¶ 
ê§ÜÅì ÁÅÀ°ä ñÂÆ òÆ÷Å ç¶ä å¯º é»Ô 
Õð Çç¾åÆ ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ðÅÂ¶ ì°ñÅð 
í¾àÆ é±§ ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ ðÅÇÂ í¯ÇÂ 
ç¶ é» éÅñ òÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ðÅÇÂ 
í¯ÇÂ§ åñò§âÆ Çê§â çÅ î°ÖÆ ÃÆ ÇÜµæ¶ ×°ð± 
éÅéÕ êÅåôÅÔ é¶ êzÕÅô èÅÇðÁÅ ÃÆ¢ 
ðÅÂ¶ ì°ñÅð í¾àÆ éÅñ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇêÁÅð çÆÁ» Áé¶Õ» ÃÅÖÆÁ» ÇÃ¾Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÔ¾ÃÅ Ôé¢  
ÇÂÃ òð·¶ îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ 
ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô ê°ðì é±§ ÃîðÇêå 
ÃîÅ×î» ñÂÆ Üçº̄ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ò¾ñº̄ ðÅÂ¶ 
ì°ñÅð íµàÆ ÜÆ ç¶ ò§ô Çò¾Úº̄ ðÅÂ¶ ÃñÆî íµàÆ 
é±§ Ã¾çÅ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ å» íÅðå ÃðÕÅð é¶ 
À°é·» é±§ òÆ÷Å ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¾åÅ¢ 
ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» ðÅÇÂ ÃñÆî 

íµàÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂé·» ÃîÅ×î» ÇòµÚ 
ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ÁÅêä¶ ê°µåð Áå¶ ÇêåÅ 
Ãî¶å êÇÔñÆ òÅð Úó·ç¶ ê§ÜÅì ÁÅ ðÔ¶ Ãé 
êð À°é·» é±§ ÜÅäÕÅðÆ Çç¾åÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ òÆ÷Å ç¶ä åº̄ é»Ô Õð 
ÇçµåÆ ÔË¢  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ»ÇÕ ÇÜé·» 
ÃîÅ×î» ñÂÆ À°é·» òÆ÷Å î§Ç×ÁÅ ÃÆ 
À°Ô ÃîÅ×î ñ§Ø ×Â¶ Ôé êð À°é·» é±§ 
ÁÅÃ ÃÆ ÇÕ  òÆ÷Å Çîñ ÜÅò¶×Å å¶ À°Ô 
Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÇÃÜçÅ Õð ÃÕä×¶, êð À°Ô ÁÅÃ» 

à°¾à ×ÂÆÁ» Ôé¢ ÃñÆî í¾àÆ é¶ ç¾ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°é·» ÁÅêä¶ Úó·ç¶ ê§ÜÅì ç¶ ç½ð¶ ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ çÅ ç½ðÅ ð¾ç ÕÆåÅ ÃÆ å¶ À°é·» é±§ 
Úó·ç¶ ê§ÜÅì ÜÅä çÅ ìÔ°å ÚÅÁ ÃÆ êð 
À°é·» çÆÁ» Ãçð» Áè±ðÆÁ» ðÇÔ ×ÂÆÁ»¢
ê§ÜÅì ç¶ î§åðÆ Ã°ÖÇÜ§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ 
éðÅ÷ Ô°§ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ» íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ ê§ÜÅì ç¶ î§åðÆ î§âñ é±§ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä 
çÆ êzòÅé×Æ éÔÆº Çç¾åÆ Áå¶ Ô°ä ×°ð± ÃÅÇÔì 
éÅñ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã»Þ òÅñ¶ êÇðòÅð é±§ òÆ÷Å 
ç¶ä åº̄ é»Ô Õð ÇçµåÆ ÔË¢

×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÇêÁÅð¶ ðÅÇÂ ì°ñÅð ç¶ êÇðòÅð é±§ 
íÅðå ÃðÕÅð é¶ òÆ÷Å ç¶ä å¯º é»Ô ÕÆåÆ

òÅÇô§×àé/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð§ê ç¶ òÕÆñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
àð§ê ÜÅº À°é·Åº çÅ ÁàÅðéÆ ÁîðÆÕÆ 
Ãçð ÇõñÅø Ô¯ä òÅñÆ îÔÅç¯ô çÆ 
Ã°äòÅÂÆ ÇòÚ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ä×¶¢ òÕÆñ 
é¶ îÔÅç¯ô çÆ ÇÂÃ ê±ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÇòµÚ 
ì°ÇéÁÅçÆ Áîñ å¶ î½ÇñÕ ÇéðêµÖåÅ çÆ 
ØÅà çÅ ÔòÅñÅ ÇçµåÅ ÔË¢ îÔÅç¯ô éÅñ 
Ãì§èå Ã°äòÅÂÆ ÁÃñ ÇòÚ âËî¯ÕðËàÅº 
òµñ¯º ÇÂÃ åµæ é±§ ÃæÅêå Õðé çÅ ïåé 

ÔË ÇÕ àð§ê é¶ ï±Õð¶é é±§ ÇîñçÆ ë½ÜÆ 
Â¶â ì§ç ÕðÕ¶ Á×ÅîÆ ðÅôàðêåÆ Ú¯äÅº 
ÇòµÚ ÁÅêä¶ ðòÅÇÂåÆ Çòð¯èÆ âËî¯ÕðËà 
À°îÆçòÅð Ü¯Á Çìâ¶é ÇõñÅø ÇízôàÅÚÅð 
éÅñ Ãì§èå Õ¶Ã çÆ ÜÅºÚ ô°ð± Õðé ñÂÆ 
ï±Õð¶éÆ Ãçð ò¯ñ¯çÆîÆð Ç÷ñËºÃÕÆ 
Òå¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ âËî¯ÕðËàÅº é¶ 
àð§ê çÆ ÇÂÃ ê¶ôÕçîÆ é±§ ÁÇéïîå 
å¶ ×ËðòÅÜì Ô¯ä ç¶ éÅñ ÇÃÁÅÃÆ ñÅÔ¶ 
ñÂÆ ÁÅêä¶ çøåð çÆ ç°ðòðå¯º Õðé 

ç¶ å°ñ çµÇÃÁÅ ÔË¢ ÁàÅðéÆ êËà ÇÃê¯ñ½é 
é¶ êzåÆÇéè Ãçé ÇòµÚ Ü°âÆôðÆ Õî¶àÆ 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ÜËð¯ñâ éËâñð é±§ êÇÔñÆ 
çÃ§ìð é±§ ÇñÖ¶ êµåð ÇòµÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À°é·Åº ÜÅäì°Þ Õ¶ ô°ð±ÁÅåÆ Ã°äòÅÂÆ 
ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÇòÀ°ºåÆ ÔË Üç¯º ÁîðÆÕÆ Ãçð 
î°ñÕ å¯º ìÅÔð Ôé¢ ÇÃêñ½é é¶ êµåð 
ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ô°ð±ÁÅåÆ Ã°äòÅÂÆ 
ÇòµÚ ÒåµæÅº çÆ ôÅÔçÆ íðçÅ Õ¯ÂÆ ×òÅÔÒ 
òÆ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢

ðÅôàðêåÆ àð§ê îÔÅç¯ô çÆ Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé ÔÅ÷ð éÔÆº Ô¯ä×¶

Á§ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ 
ÜÆ Á§åððÅôàðÆ ÔòÅÂÆ ÁµâÅ Á§ÇîzåÃð 
Ô°ä Õ¯ñÕåÅ éÅñ ÇÃµè¶ ÔòÅÂÆ Ã§êðÕ 
ðÅÔÆº Ü°ó Ç×ÁÅ ÔË¢ ïÅåðÆÁÅº é±§ ÇçµñÆ 
ðÅÔÆº ÜÅä çÆ ñ¯ó éÔÆº êò¶×Æ Áå¶ 
Á§ÇîzåÃð-Õ¯ñÕåÅ çðÇîÁÅé ç±ðÆ Ô°ä 
ÇÃðë B Ø§à¶ D@ Çî§à çÆ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢
A çÃ§ìð é±§ ÇÂ§âÆ×¯ òµñº̄ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÂÃ À°âÅä éÅñ Õ¯ñÕåÅ ç¶ é¶åÅ ÜÆ Ã°íÅô 
Ú§çð ÔòÅÂÆ Áµâ¶ ðÅÔÆº Ô¯ð ôÇÔð ×°òÅÔÅàÆ, 
ÇÃñÆ×°óÆ, Á×ðåñÅ, í°òé¶ôòð, ðÅºÚÆ, 
ìËºÕÅÕ òÆ  Á§ÇîzåÃð 
éÅñ Ü°ó ×Â¶ Ôé¢ 
Õ¯ñÕåÅ åº̄ ð¯÷ÅéÅ 
Ãò¶ð¶ D:C@ òÜ¶ 
ÇÂÔ Á§ÇîzåÃð ñÂÆ 
À°âÅä íð¶×Æ Áå¶ Ãò¶ð ç¶ G:A@ òÜ¶ 
Á§ÇîzåÃð êÔ°§Ú Õ¶ Çëð Ãò¶ð¶ A@:DE å¶ 
Õ¯ñÕåÅ ñÂÆ òÅêÃ ðòÅéÅ Ô¯ò¶×Æ¢
ëñÅÂÆ Á§ÇîzåÃð ÇÂéÆÇôÂ¶Çàò (À°êðÅñ¶) ç¶ 
íÅðå ç¶ ÕéòÆéð Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã§ÃæÅ 
Á§ÇîzåÃð ÇòÕÅÃ î§Ú ç¶ ÃÕµåð ï¯×¶ô 
ÕÅîðÅ, îËºìð çñÜÆå ÇÃ§Ø ÃËäÆ êÇÔñÆ 
À°âÅä å¶ Á§ÇîzåÃð åº̄ Õ¯ñÕåÅ êÔ°§Ú¶¢ 
Õ¯ñÕåÅ ç¶ ÇÃµÖ Áå¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
òµñº̄ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ å¶ À°ÔéÅº çÅ ë°µñÅº ç¶ ì°µÕ¶ 
í¶à ÕðÕ¶ ôÅéçÅð ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ï¯×¶ô ÕÅîðÅ é¶ Ãî±Ô Ã§×å çÅ è§éòÅç 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ À°âÅä éÅñ ÇÂé·Åº 
ôÇÔðÅº ç¶ ÇòÚÕÅð éÅ ÇÃðë ÃËñÅéÆÁÅº çÆ 
ÁÅòÅÜÅÂÆòè¶×Æ, Ã×º̄ ÕÅð¯ìÅð Áå¶ òêÅð 
ÇòµÚ òÆ òÅèÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ, 
ÇÂé·Åº ôÇÔðÅº çÆ Á§åððÅôàðÆ Õ°éËÕàÆÇòàÆ 

é±§ òÆ Ô°ñÅðÅ Çîñ¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ Õ¯ñÕåÅ ç¶ 
î°ÃÅëð Á§ÇîzåÃð å¯º ìðÇî§Øî, ñ§âé, 
ç°ìÂÆ, ôÅðÜÅÔ, ÁôÕÅìÅç, ç¯ÔÅ, 
åÅôÕ§ç ÁÅÇç ñÂÆ Õ½îÅºåðÆ À°âÅäÅº òÆ 
ñËÃÕä×¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ èðî êzÚÅð Õî¶àÆ 
ç¶ îËìð Ü×î¯×é ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
À°âÅä éÅñ Ô°ä ÇÃðë ÇÃµÖ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ 
Ãî±Ô ì§×ÅñÆ íÅÂÆÚÅðÅ ÇÃðë ãÅÂÆ Ø§à¶ 
ÇòµÚ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì çðôé Õðé ñÂÆ 
êÔ°§Ú ÃÕ¶×Å¢ Õ¯ñÕåÅ ÇéòÅÃÆ ÇÃîðå 

êÅñ ÇÃ§Ø é¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð Áå¶ ôÇÔðÆ 
ÔòÅìÅÜÆ î§åðÅñ¶ 
çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ 
À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 

ÇÂÔ ëñÅÂÆ Á§ÇîzåÃð î°ÇÔ§î çÅ À°êðÅñÅ 
ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ¯ñÕÅåÅ-ÁÇîzåÃð çÆ ÇÃµèÆ 
ëñÅÂÆà ô°ð± Ô¯ ÃÕÆ ÔË¢ ÇÂÃ êÇÔñÆ À°âÅä 
å¶ ê§ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î§åðÆ å¶ ôz̄îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ î°µÖ 
ÃÕµåð îðÔ±î Ã. îéÜÆå ÇÃ§Ø ÕñÕµåÅ 
çÆ êåéÆ Ã§å¯Ö Õ¯ð òÆ ÕñÕµåÅ ê°µÜ¶¢ 
À°êð§å ÃzÆ ×°ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ Õ¯ñÕÅåÅ òµñ¯º 
×°ðç°ÁÅðÅ Ü×å Ã°èÅð ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ é±§ 
ÃîðÇêå ÁÅï¯ÇÜå ×°ðîÇå ÃîÅ×îÅº 
ÇòµÚ ÇÂÃ À°âÅä ç¶ ô°ð± Ô¯ä å¶ êzîÅåÅ çÅ 
ô°ÕðÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ î¯Õ¶ êzì§èÕÅº 
òµñ¯º ï¯×¶ô ÕÅîðÅ Áå¶ çñÜÆå ÇÃ§Ø 
ÃËäÆ çÅ ÇÂÃ À°âÅä é±§ ô°ð± ÕðÅúä ç¶ 
À°êðÅÇñÁÅº ñÂÆ ôÅñ Áå¶ î¯îÅºà¯ í¶à 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

Á§ÇîzåÃð-Õ¯ñÕåÅ ÇÃµèÆ À°âÅä ô°ð±
Õ¯ñÕåÅ ç¶ ÇÃµÖ Áå¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÇÂ§âÆ×¯, Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð Áå¶ ëñÅÂÆ Á§ÇîzåÃð ÇÂéÆÇôÂ¶Çàò çÅ è§éòÅç
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îÅîñÅ Á³ÇîÌåèÅðÆ ì¼ÇÚÁ» ù 
êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ ð¯Õä çÅ 

ÁøÃð ù ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô Õð¯-ÔÅÂÆÕ¯ðà 

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÁçÅñå òñ¯º 
ÜÅðÆ Ô°Õî» ç¶ ìÅòÜÈç ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂÕ 
ÇÃ¼Ö Á³ÇîÌåèÅðÆ ÇòÇçÁÅðæä ù ÒÕÕÅðÓ 
èÅðé ÕÆå¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ ìËáä 
å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç 
Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
òñ¯º ÁçÅñå ÇòÚ ÁçÅñåÆ Ô°Õî» çÆ 
îÅäÔÅéÆ çÆ êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Çç¼ñÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Ü¼Ü é¶ Çç¼ñÆ ÃðÕÅð ù 
ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜÃ ÁøÃð é¶ ÁçÅñåÆ 
Ô°Õî çÆ À°ñ§ØäÅ Õð Õ¶ ÒÕÕÅðÓ èÅðé 
Õðé òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù êzÆÇÖÁÅ ÇòÚ 
ìËáä å¯º ð¯ÇÕÁÅ ÔË, À°Ã ù ÁçÅñå ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁçÅñå òñ¯º ÔçÅÇÂå ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÁçÅñå òñ¯º êzÆÇÖÁÅò» 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ì¼ÇÚÁ» ù ÕÕÅð Ãî¶å ìËáä å¯º 
éÅ ð¯Õä çÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ô°Õî Çç¼ñÆ ÁèÆé 
Ã¶òÅò» Ú¯ä ì¯ðâ (âÆ. ÁËÃ. ÁËÃ. ÁËÃ. 
ìÆ.) Ãî¶å ÃÅÇðÁ» Óå¶ ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á×Ãå 
B@AI å¯º ìÅÁç Üç¯º âÆ. ÁËÃ. ÁËÃ. ÁËÃ. 
ìÆ. ù ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî» çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çîñ ×ÂÆ ÃÆ å» À°Ã î×ð¯º ì¼ÇÚÁ» ù 
ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ Ü» éÔÆº, ÇÂÃ ìÅð¶ ÃðÕÅð 
ÔñøéÅîÅ çÅÇÂð Õð Õ¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ò¶Í

Çç¼ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ é¶ ÇÃ¼Ö êÅÇÂñà éÅñ Ô¯ÂÆ ÃÆ ìçÃñÈÕÆ çÅ îÃñÅ Õ¶ºçð Õ¯ñ À¹áÅÇÂÁÅ
éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
ìÆå¶ ÇçéÆº ÇÂ¼Õ ÇÃ¾Ö êÅÇÂñà ÕËêàé ÇÃîðéêzÆå 
ÇÃ³Ø ×°ÜðÅñ éÅñ ìçÃñÈÕÆ çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ãê¶é ç¶ Â¶Áðê¯ðà Óå¶ À¹Ã ù ê¼× 
ñÅÔ°ä ñÂÆ î÷ìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ ØàéÅ À°Ã 
Ãî¶º òÅêðÆ Üç¯º À°Ô Â¶Áð ÇÂ³âÆÁÅ çÆ ëñÅÂÆà Â¶ 
AACF ù ñË Õ¶ Ãê¶é çÆ ðÅÜèÅéÆ îËÇâzâ å¯º ì¹¼èòÅð 
ù Çç¼ñÆ ÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ØàéÅ 
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ×°ÜðÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º 
À°Ô îËàñ ÇâàËÕàð Ú¯º ÇéÕñ¶ å» Õ¯ÂÆ ÁñÅðî 
éÔÆº òÇÜÁÅ ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ ô¼Õ Ô¯ ÃÕ¶ ÇÕ î¶ð¶ Õ¯ñ 
Õ¯ÂÆ õåðéÅÕ ÚÆ÷ ÔËÍ êð ÇÂÃ å¯º ìÅÁç òÆ À°µæ¶ 
åÅÇÂéÅå Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕðîÆÁ» é¶ îËù ê¼× ñÅÔ°ä ù 

ÇÕÔÅÍ ×°ÜðÅñ ò¼ñ¯º ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êð 
ÕðîÆÁ» é¶ À°Ã çÆ ÇÂ¼Õ éÔÆº Ã¹äÆÍ
ÇÃîðé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç À°Ô ÇÃÕÀ±ðàÆ 

ê¹ÁÅÇÂ³à Óå¶ ìËá ×Â¶Í êð ÕðîÆ À°Ã ù ê¼× ñÅÔ°ä 
ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶ ðÔ¶Í ÇÂ³éÅ ÔÆ éÔÆº êÅÇÂñà ×°ÜðÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ À°Ã éÅñ ÁÇÜÔÅ êÇÔñ» òÆ Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
ÔËÍ êð ÁÇÜÔÆ ØàéÅ À°Ã éÅñ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð ÇÕÃ¶ 
Â¶Áðê¯ðà Óå¶ éÔÆº Ô°³çÆÍ ÇÃîðé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ô 
ÇÂÃ ØàéÅ ù ïÈ-ÇàÀ±ì ÚËéñ ëñÅÇÂ³× àðÇìéËàð 
Õ¯ñ ñË Õ¶ ÜÅä×¶Í  Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ Çòç¶ô î³åðÆ 
Á¶Ã ÜËô³Õð ù ê¼åð Çñ¼Ö ÇÂÃ îÅîñ¶ çÅ Ô¼ñ Õðé 
çÆ ×°÷ÅÇðô ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
å¶ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÇÂÔ îÅîñÅ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ 
Õ¯ñ À°áÅÀ°ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ

àðËòñ Â¶Ü³à Ç×ÌøåÅð, ê¹ñÆÃ Õð ðÔÆ Â¶ Ü»Ú
ë×òÅóÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : é÷çÆÕÆ Çê³â Ö¹ðîê¹ð ç¶ 
àðËòñ Â¶Ü³à  é¶ ç¯ÁÅìÅ Ö¶åð ç¶ BF é½ÜòÅé» ù Ú³×¶ 
ð°÷×Åð çÅ Ã¹ëéÅ ÇçÖÅ Õ¶ ðÈÃ í¶ÇÜÁÅ êð ÃîÞ½å¶ 
î¹åÅìÕ À°é·» ù Õ¯ÂÆ é½ÕðÆ éÅ Çîñä ÕÅðé À°Ô 
á¯Õð» ÖÅä ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ Çê³â 
ê»ÃñÅ çÅ é½ÜòÅé îñÕÆÁå ÇÃ³Ø À°æ¶ ÁÚÅéÕ 
ÇìîÅð Ô¯ Ç×ÁÅ Áå¶ Õ³êéÆ ò¼ñ¯º Ãî¶º ÇÃð ÇÂñÅÜ éÅ 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä ÕðÕ¶ À°Ã çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ À°Ã ç¶ éÅñ 
×Â¶ Çê³â ð°óÕÆ ç¶ Ü¯Ç×³çð é¶ îñÕÆÁå ÇÃ³Ø çÆ 
ç¶Ô ù ê»ÃñÅ ÇñÁ»çÅ ÇÜ¼æ¶  À°Ã çÅ Á³Çåî ÃÃÕÅð 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Ã¯ù ç¶ êÇðòÅð ÇòÚ À°Ã ç¶ ÇêåÅ 
ç¶ÃðÅÜ, êåéÆ ÇéðîñÅ, ñóÕÅ Áð°Üé (G), ñóÕÆ 
ð¯ÔÆ (F) å¯º ÇÂñÅòÅ Çå³é-íðÅ íËä ÔéÍ
Ü¯Ç×³çð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ³êéÆ ò¼ñ¯º îñÕÆÁå ÇÃ³Ø 
çÆ ç¶Ô ù íÅðå í¶Üä ñÂÆ Õ¯ÂÆ òÆ êËÃÅ éÔÆº ÇçåÅ 
Ç×ÁÅ êð BE é½ÜòÅé» é¶ D-E ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕðÕ¶ 

À°Ã çÆ ñÅô ù Çê³â ÇñÁ»çÅÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ æÅäÅ Ãçð 
ê¹ñÆÃ é¶  Â¶Ü³à çñÜÆå ÇÃ³Ø ÇÖñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕðÕ¶ 
À°Ã ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅÍ ÕêÈðæñÅ ç¶ ÁËµÃÁËµÃêÆ 
ÃÇå³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹¼Û-Ç×¼Û ç½ðÅé Â¶Ü³à 
êÅÃ¯º ÕÂÆ ÁÇÔî Ö¹ñÅÃ¶ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ
Ü¯Ç×³çðêÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ³êéÆ é¶ À°Ã ù êÅÃê¯ðà 
ç¶ä Ãî¶º èîÕÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ðÈÃ éÅ êðÇåÁÅ 
å» À°Ã ç¶ ìÅÕÆÁ» ÃÅæÆÁ» ù íÅðå éÔÆº ÁÅÀ°ä 
Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð å¯º î³× ÕÆåÆ ÇÕ 
ðÈÃ ÇòÚ øÃ¶ ìÅÕÆ é½ÜòÅé» ù òÆ Û°âÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í 

ÁÅìÅçÆ éÅð³×ôÅÔê¹ð òÅÃÆ Çê³ÕÈ ðÅî G îÔÆé¶ 
êÇÔñ» ð°÷×Åð çÆ ÖÅåð Õð÷Å Ú¹¼Õ Õ¶ ÇÂÕ ñ¼Ö B@ 
ð°êÂ¶ Â¶Ü³à ù ç¶ Õ¶ ðÈÃ Ç×ÁÅ ÃÆ êð À°µæ¶ ç¼ÃÆ ×ÂÆ 
Õ³êéÆ çÆ æ» Óå¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð Õ³êéÆ ÇòÚ H-I Ô÷Åð 
ð°êÂ¶ Óå¶ Õ³î Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Â¶Ü³à éÅñ 
CE Ô÷Åð ð°êÂ¶ îÔÆéÅ E Ø³à¶ ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ B Ø³à¶ 
úòð àÅÂÆî Õ³î çÆ ×¼ñ Ô¯ÂÆ ÃÆ êð À°µæ¶ ÁÇÜÔÅ 
Õ¯ÂÆ Õ³î éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ 
ñóÕ¶ ç¶ ÇêåÅ ðÅÜÅ ðÅî é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÆ ùÔ, 
H ÃÅñÅ ì¶àÆ ÇÕðéçÆê å¶ E ÃÅñÅ ñóÕ¶ ÃËîÃé 
Ãî¶å êÈð¶ êÇðòÅð çÅ ÃÅðÅ õðÚÅ À°Ã ù À°áÅÀ°äÅ êË 
ÇðÔÅ ÔËÍ ñóÕ¶ é¶ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ À°Ã ù Õ¯ÂÆ êËÃÅ éÔÆº 
í¶ÇÜÁÅ Áå¶ Õð÷¶ ç¶ ÇòÁÅÜ çÆ ê³â Ççé-ì-Ççé 
òè ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñóÕ¶ î¹åÅìÕ ðÈÃ ÇòÚ 
Õ³êéÆÁ» ò¼ñ¯º À°é·» ù ÕÅøÆ ÷ñÆñ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË Áå¶ À°é·» ç¶ êÅÃê¯ðà Õ³êéÆÁ» Õ¯ñ êÂ¶ Ôé ÇÜÃ 
ÕÅðé À°Ô òÅêÃ òÆ éÔÆº ÁÅ êÅ ðÔ¶Í

ç¯ÁÅìÅ Ö¶åð ç¶ BF ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈ ðÈÃ ÇòÚ øÃ¶, ÇÂ¼Õ çÆ î½å
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éòÆº ÇçµñÆ /îéêzÆå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ: Ü¾×Æ Ü½Ôñ, ðîéçÆê ì¾×Å, 
ÁîÇé§çð ÇÃ§Ø, ðòÆ ÕÅñÅ, êÔÅó ÇÃ§Ø Áå¶ ÔðçÆê ÇÃ§Ø ô¶ðÅ 
Ãî¶å Ô¯ð ì§çÆ ÇÃ§Ø» é±§  Çç¾ñÆ ê°ÇñÃ çÆ ÃÖå Ã°ð¾ÇÖÁÅ Ô¶á 
ÜµÜ ðî¶ô ÇÃÁÅñ çÆ ÁçÅñå Á§çð ò¾Ö ò¾Ö Õ¶Ã» çÆÁ» ò¾Ö 
ò¾Ö èÅðÅò» ÁèÆé Ãî¶º å¯º åÕðÆìé ÇÂÕ Ø§à¶ çÆ ç¶ðÆ éÅñ ê¶ô 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ ÁçÅñå Á§çð Ü¾×Æ Ü½Ôñ é±§ Çîñä ñÂÆ À¹°Ú¶Ú¶ 
å½ð å¶ ÇìzÇàô Á§ìËÃÆ ç¶ êzåÆÇéè ÁçÅñå êÔ°§Ú¶ Ãé å¶ À¹°é•» é¶ 
Ü¾×Æ éÅñ ÇîñÕ¶ îÅîñ¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂé•» ì§çÆ ÇÃ§Ø» ç¶ Ãî±Ô îÅîñ¶ ê§ÜÅì ðÅÜ 
éÅñ Ãì§èå Ôé Áå¶ ÁËé ÁÅÂÆ Â¶ òñ¯ ÜÅäì¹¾Þ Õ¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø 
Áå¶ À°é•» ç¶ êÇðòÅð é±§ Ö¾÷ñ Ö°ÁÅð Õðé ñÂÆ îÅîñ¶ Çç¾ñÆ 
ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé À°Ã å¯º òµâÆ åzÅÃçÆ ÇÂÔ ÔË  ÇÕ ÇÂé•» éÅñ 
Ô¯Â¶ ÃðÕÅðÆ è¾Õ¶ ÇÖñÅë ÇÃ¾Ö Ü¾æ¶ì§çÆÁ» çÅ éÅ ì¯ñäÅ Áå¶ 
Çòç¶ô» ÇòÚ ì§çÆ ÇÃ§Ø» ç¶ Ô¾Õ ÇòÚ î°ÜÅÔð¶ Ô¯ä¶ ÃÅâ¶ ñÆâð» 
çÅ ê§æÕ Ô¯ä ìÅð¶ ç¾ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ¢ Ú¾ñ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÃ§Ø» 
òñ¯ òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð, êðîÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ À°é•» ç¶ 
Ãê°åð îéêzÆå ÇÃ§Ø, ì§ÇÕî Õ°ñôz¶ÃåÅ Áå¶ Õ°ñÇò§çð Õ½ð ê¶ô 
Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø» é±§ Çîñä ñÂÆ À¹é•» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð 

Áå¶ Çî¾åð êÔ°§Ú¶ Ãé ¢ Úñ ðÔ¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ñ×ÅåÅð B åðÆÕ» 
Ãé êð Õñ• çÆ åðÆÕ ð¾ç Õð Çç¾åÆ ÜÅä ÕðÕ¶ Ô°ä Á×ñÆ 
Ã°äòÅÂÆ BC ÜéòðÆ é±§ Ô¯ò¶×Æ ¢

Üµ×Æ Ü½Ôñ, ðîéçÆê ìµ×Å, ×°×éÆ Áå¶ Ô¯ð 
ÇçµñÆ ÁËé ÁÅÂÆ Â¶ ÁçÅñå ÇòÚ Ô¯Â¶ ê¶ô

ï±.Õ¶. Á§ìËÃÆ ÁëÃð é¶ Üµ×Æ éÅñ ÕÆåÆ î°ñÅÕÅå

îÅîñÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî éò¿ìð HD çÅ

Õ¶ºçð é¶ ÇÃà Ãî¶àä ñÂÆ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà å¯º î³×Æ ÁÅÇ×ÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ÜÃÇàÃ ÁËµÃ ÁËµé ãÆº×ðÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÕÅÇÂî Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÇÃà) ù Ãî¶àä ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà å¯º ÁÅÇ×ÁÅ î³×Æ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ù ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÇÃà é¶ AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî éò¿ìð HD ç¶ Ãì³è Çò¼Ú AHF 
Õ¶Ã» çÆ Ü»Ú î¹Õ³îñ Õð ñÂÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî Çò¼Ú Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà é¶ ìÆå¶ ÃÅñ AA ÜéòðÆ ù Ã¶òÅî¹Õå ÁÅÂÆêÆÁËµÃ ÁÇèÕÅðÆ ðÅÜçÆê 
ÇÃ³Ø Áå¶ B@@F ìËÚ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ÁÇíô¶Õ ç¹ñÅð ù ôÅîñ ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÂé·» ù 
Ô¯ð AHF Õ¶Ã» çÆ Ü»Ú çÆ ÇÜ³î¶òÅðÆ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂé·» Õ¶Ã» Ãì³èÆ Çòô¶ô Ü»Ú 
àÆî é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà Ã½ºê Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ç¶ ç¯ ÔÆ îËºìð 
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÃzÆ ÇÃ³Ø ÇéÜÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÇÃà ç¶ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð 
Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ìÆå¶ ô°¼ÕðòÅð ù Õ¶ºçð é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÚÆë ÜÃÇàÃ ÁËµÃÁËµÃ 
ì¯ìó¶ Áå¶ ÜÃÇàÃ ìÆÁÅð ×òÂÆ ç¶ ìËºÚ Á¼×¶ ÇÃà çÆ Á³Çåî Çðê¯ðà ÃÆñ ì³ç 
ÇñøÅë¶ Çò¼Ú ê¶ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ òèÆÕ Ã½ÇñÃàð Üéðñ Çê³ÕÆ ÁÅé§ç é¶ ÁçÅñå 
ù ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ ÁÅêäÅ ÕÅðÜ î¹Õ³îñ Õð ÇñÁÅ ÔË Áå¶ 
ÁÅêäÆ Á³Çåî Çðê¯ðà ç¶ Çç¼åÆ ÔË Áå¶ Ô°ä ÇÂÃ çÆÁ» Ã¶òÅò» ì³ç Õð ç¶äÆÁ» 
ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî êÆóå» ç¶ òÕÆñ ÁËµÚÁËµÃ ëÈñÕÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìËºÚ ù êÇÔñ» Çðê¯ðà çÅ î¹ñ§Õä ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ ç¶ÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ åð·» çÆ Ü»Ú çÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ñ¯ó å» éÔÆº ÔË Áå¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÔÆ ëËÃñÅ ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : Çòç¶ô» Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Ç×ñ¶-ÇôÕò¶ çÈð Õðé ñÂÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ò¼âÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ñ×ê× A@@ 
ÃÅñ ìÅÁç Ã³ÃæÅ çÅ Ø¶ðÅ Çòç¶ô å¼Õ ëËñÅÀ°ä 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çòç¶ô» Çò¼Ú 
ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» çÅ EA îËºìðÆ ì¯ðâ ìäÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÃ ìÅð¶ 
ì¹¼èòÅð ù Üéðñ ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ 

îÕÃç Çòç¶ô» Çò¼Ú ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
çÅ Ô¼ñ ÕðéÅ ÔËÍ ïÅç ðÔ¶ Çòç¶ô» ÇòÚ ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» 
ù ÇÂÃ ò¶ñ¶ êÛÅä çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÕÕÅð» çÆ êÛÅä ÕðÅÀ°äÅ òÆ 
ò¼âÅ îÃñÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö» Óå¶ Ô¯ ðÔ¶ éøðåÆ Ôîñ¶ òÆ 
Ãî¹¼Ú¶ ÇÃ¼Ö Ü×å ñÂÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ÔéÍ ÇÂé·» 
î¹ôÕñ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ô» Çò¼Ú¯º êzî¹¼Ö ÇÃ¼Ö 
ôõÃÆÁå» çÅ EA îËºìðÆ ÃñÅÔÕÅð ì¯ðâ ÕÅÇÂî 

Õðé ç¶ øËÃñ¶ ù Üéðñ ÔÅÀ±Ã ò¼ñ¯º êzòÅé×Æ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ì¯ðâ çÅ î¹ÖÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ 
êzèÅé Ô¯ò¶×Å å¶ ì¯ðâ çÆÁ» ÃÅñ Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à ç¯ 
îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ», ÇÜÃ Çò¼Ú Çòç¶ô Çò¼Ú 
ò¼Ãç¶ ÇÃ¼Ö» ù ê¶ô îÃÇñÁ» Óå¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê ÇÃ³Ø é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
îÆÇà³×» ç½ðÅé Üç¯º ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» Óå¶ ÇòÚÅð Ô¯ò¶×Æ 
å» À°é·» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ òÆ À°êðÅñ¶ ô°ðÈ Ô¯ä×¶Í

ôz¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä×¶ êÌòÅÃÆ ÇÃ¼Ö ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Ô°ä Ã½Ö¶ Ô¯Â¶
Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : êÅÇÕÃåÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÕðåÅðê¹ð 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé» ñÂÆ Ã³×å çÆ Ç×äåÆ Ççé-ì-Ççé òèçÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ íÅðåÆ ÁÇèÕÅðÆ ÕñÆÁðËºÃ ç¶ä ñÂÆ éðîÆ òðåä 
ñ¼×¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä ò¼è ñ¯Õ» ù ÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ 
ÜÅä ñ¼×Æ ÔËÍ ÕðåÅðê¹ð ðÅòÆ çðôé ÁÇíñÅôÆ Ã³ÃæÅ 
ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ é¶ ÁÅÃ éÅñº̄ Ø¼à 
ôðèÅñÈÁ» ç¶ ÜÅä Óå¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ù êÅÃê¯ðà 
çÆ ôðå Ôî¶ôÅ ñÂÆ ÔàÅ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
Ã³×å ÇòÚ ÕÂÆ åð·» ç¶ íðî í°ñ¶Ö¶ êËçÅ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ
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Ô¯Ãàé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : Ô¯Ãàé, 
àËÕÃÅÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ íÅðåÆ î±ñ ç¶ 
ÁîðÆÕÆ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÇÂÕ éòÆº ñÚÕçÅð 
éÆåÆ ÁêäÅÂÆ ÔË ÇÜÃ åÇÔå ÃÅìå Ã±ðå 
ÇÃ¾Ö ÁÅêä¶ èÅðÇîÕ ÇÚ§é éÅñ Ô¯Ãàé 
ê°ÇñÃ ÇòíÅ× ÇòÚ é½ÕðÆ Õð ÃÕä×¶¢ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÇÃ¾Ö ÁîðÆÕé ñÆ×ñ ÇâëËºÃ 
ÁËâ ÁËÜ±Õ¶ôé ë§â (ÃÅñâËë) é¶ Çç¾åÆ ÔË¢ êzËÃ 
ÇðñÆ÷ Áé°ÃÅð àËÕÃÅÃ ÇòÚ Ô¯Ãàé ê°ÇñÃ 
ÇòíÅ× Ãí åº̄ ò¾âÆ ñÅÁ ÇÂéë¯ðÃîËºà Â¶Ü§ÃÆ 
ÔË¢ ÃÅñâËë é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ô¯Ãàé ê°ÇñÃ 
ÇòíÅ× é¶ ÇÃ¾ÖÅº ñÂÆ ÁÅêä¶ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ 
Çç¾å¶ Ôé å¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ÁÃð ìÅÕÆ ôÇÔð» 
ÇòÚ òÆ êò¶×Å¢ ÇÂÃ î½Õ¶ î¶Áð ÇÃñòËÃàð 
àðéð é¶ ÇÂÕ ÇÃðÇëð¶ ×¯ð¶ ò¾ñº̄ ÚñÅÂÆÁ» 
×¯ñÆÁÅº çÅ ÇôÕÅð ìä¶ ÇâêàÆ Ã§çÆê 

ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÆÁ» Çòñ¾Öä Ã¶òÅò» çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ À°é·» ÇÂÕ êzËÃ ÕÅéëð§Ã 
ÇòÚ ôÅéçÅð Ã¶òÅò» ñÂÆ èÅñÆòÅñ çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ¢ àðéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ÇñÃ 
ÇòíÅ× ÇòÚ ÃÅìå Ã±ðå ÇÃ¾Ö» çÆ íðåÆ çÅ 
ëËÃñÅ ÁÚéÚ¶å Ü» Ö°ç ìÖ°ç éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, 
ÇÂÃ çÆ éÆºÔ Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ò¾ñº̄ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Õ§î é¶ ð¾ÖÆ ÃÆ¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
êìÇñÕ Ã¶òÅò» ÇòÚ ò¾Ö ò¾Ö íÅÂÆÚÅÇðÁ» 

çÆ ôî±ñÆÁå Ô¯Ãàé ôÇÔð çÆ ÖÅÃÆÁå ÔË¢ 
ÃÅñâËë çÆ ÁË×ÜËÕÇàò âÅÇÂðËÕàð ÇÕðé 
Õ½ð Ç×¾ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çí§éåÅ å¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ÇòÚ ÃîÅ ñËäÅ ì°ÇéÁÅçÆ ÁîðÆÕÆ 
ÁÅçðô Ôé¢ Ô¯Ãàé ê°ÇñÃ ÇòíÅ× é¶ ÇÂé·» 
ÁÅçðô» é±§ ÕÅÇÂî ðÇÖÁÅ ÔË å¶ îÜì±å 
ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·» é¶ î¶Áð àðéð å¶ ê°ÇñÃ 
î°¾ÖÆ ÁÅðà Â¶ÃòÆâ¯ çÅ ÇÂÃ ÁÇÔî éÆåÆ 
åìçÆñÆ ñÂÆ è§éòÅç ÕÆåÅ ÔË¢

Ô¯Ãàé ê°ÇñÃ ÇòíÅ× ÇòÚ ÇÃ¾Ö ÁÅêä¶ 
èÅðÇîÕ ÇÚ§é Ãî¶å Õð ÃÕä×¶ é½ÕðÆ

ñ§âé/îéçÆê Ö°ðîÆ ÇÔ§îåê°ðÅ :
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ×°ðç°ÁÅðÅ ÁèÆé 
ÚñçÆ ê§ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ òµñ¯º ê§ÜÅìÆ 
ÇÂîÇåÔÅéÅº ÇòµÚ Ú§×Æ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
Õðé òÅñ¶ ìµÇÚÁÅº é±§ ÃéîÅÇéå Õðé 
ÇÔå Çòô¶ô ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÃîÅ×î çÆ ô°ð±ÁÅå ìµÚÆ îéð±ê Õ½ð ç¶ 
èÅðÇîÕ ôìç éÅñ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ À°êð§å 
×°ðç°ÁÅð ÃÅÇÔì ç¶ î°µÖ Ã¶òÅçÅð 
ñíÅÇÂÁÅ ÇÃ§Ø îÇÔîÆ, ÃÕµåð çñÜÆå 
ÇÃ§Ø Ççñìð, ÃÕ±ñ êzî°µÖ ÇçñÜÆå Õ½ð 
Ççñìð, êzíÜ¯å Õ½ð ÇòðÔÅ é¶ ÜÆ ÃÆ 
ÁËµÃ ÂÆ Áå¶ ñËòñ A êÅÃ Õðé òÅñ¶ 
AB ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ ÃðàÆÇëÕ¶àÅº Áå¶ 
ÃéîÅé ÇÚ§é·Åº éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ Ãî¶º ì¯ñÇçÁÅº ÃzÆîåÆ Ççñìð Áå¶ 
êzíÜ¯å Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°ÔéÅº ç¶ ÃÕ±ñ 
ÇòµÚ C@@ ç¶ ñ×í× ìµÚ¶ òµÖ òµÖ ê§ÜÅìÆ 
ÜîÅåÅº ÇòµÚ êó· ðÔ¶ Ôé¢ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 

ê±ðé ÃÇÔï¯× éÅñ Úñç¶ ÇÂÃ ÃÕ±ñ ÇòµÚº̄ 
Ôð ÃÅñ ìµÚ¶ ÁÅêäÆÁÅº êzÆÇÖÁÅòÅº êÅÃ 
ÕðÕ¶ ÃîÅÜ ÇòµÚ ÇòÚðä ñÅÇÂÕ Ô¯ ÜÅºç¶ 
Ôé¢ À°ÔéÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ìå½ð ÁÇèÁÅêÕ À°çº̄ 
Ö°ôÆ Ô°§çÆ ÔË Üçº̄ À°ÔéÅº Õ¯ñº̄ êÅÃ Ô¯ Õ¶ 
×Â¶ ìµÚ¶ ê§ÜÅìÆ çÆ òÅè± ï¯×åÅ ç¶ ÇÃð Òå¶ 
é½ÕðÆ ÔÅÃñ Õðé ÇòµÚ ÕÅîïÅì Ô°§ç¶ Ôé¢ 
À°ÔéÅº Ãî±Ô ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é±§ åÅÕÆç 
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô òÆ ÇîÔéå éÅñ êÅÃ Ô¯ä åÅº 
ÇÕ òµÖ òµÖ Ö¶åðÅº ÇòµÚ ê§ÜÅìÆ ×ÅÔÕÅº 
éÅñ ðÅìåÅ Õðé ñÂÆ êËçÅ Ô°§çÆÁÅº 
é½ÕðÆÁÅº À°ÔéÅº ç¶ Ôµæ ÁÅ ÃÕä¢ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÇçñÜÆå Õ½ð Ççñìð é¶ ÃÕ±ñ çÆÁÅº 
ÁÇèÁÅêÕÅòÅº îéÜÆå Õ½ð, ðäÜÆå Õ½ð 
ÃîðÅ, ð°êéÆå Õ½ð, éòçÆê Õ½ð, Ã°Çð§çð 
Õ½ð, ×°ðçÆê Õ½ð, ÜÃìÆð Õ½ð, îéÜÆå 
ÚÅÔñ, îéÜÆå ê°ðÆ Áå¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ 
îÅÇêÁÅº é±§ ÇÂÔéÅº îÅäîµåÆÁÅº êzÅêåÆÁÅº 
ñÂÆ ÔÅðÇçÕ òèÅÂÆ ê¶ô ÕÆåÆ¢

ÃzÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ê§ÜÅìÆ ÁÕÅçîÆ 
ÃÕ±ñ ç¶ ì¾ÇÚÁ» çÅ Çòô¶Ã ÃéîÅé

ê§ÜÅìÆ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ð°÷×Åð çÆ íÅôÅ ìä ðÔÆ ÔË- Ççñìð

ñ§âé/×ñÅÃ×¯ /îéçÆê Ö°ðîÆ ÇÔ§îåê°ðÅ 
: ÇÂ§×ñËºâ ç¶ ôÇÔð Ôâð÷ëÆñâ ÇòÖ¶ 
Çòôò Ü§× ç½ðÅé ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃµÖ 
ÇÃêÅÔÆÁÅº çÆ ôÔÅçå é±§ éîé Õðé ÇÔå 
òµâ ÁÅÕÅðÆ Çêµåñ ç¶ ì°µå çÆ ÃæÅêéÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ FE@@@ ê½ºâ çÆ ñÅ×å 
éÅñ ÇåÁÅð Ô¯Â¶ ÇÂÃ Çêµåñ ç¶ ì°µå 
é±§ ×ðÆéÔËµâ êÅðÕ ÇòÖ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÃµÖ Ã¯ñ÷ð÷ Ã§ÃæÅ ç¶ 
ì°ñÅð¶ ÕñÇò§çð í°µñð Áé°ÃÅð ÇÂÃ F 
ë°µà ÁÅÕÅð ç¶ ì°µå é±§ ÃæÅÇêå Õðé 

ÇòµÚ ÃæÅéÕ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÃÅæ 
ìÅ-ÕîÅñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂµæ¯º ç¶ À°åôÅÔÆ 

íÅÂÆÚÅð¶ ÕðÕ¶ ÔÆ Ôâð÷ëÆñâ é±§ ÇÂÔ 
ì°µå ÃæÅÇêå Õðé ñÂÆ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À°ÔéÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÆ 
Áå¶ ç±ÜÆ Çòôò Ü§× ÇòµÚ HC@@@ ç¶ 
ñ×í× ÇÃµÖ ìÔÅçð ôÔÆç Ô¯Â¶ Áå¶ 
Áé¶ÕÅº ÷õîÆ Ô¯Â¶ Ãé¢ À°ÔéÅº Ãí é±§ 
ÁÅêäÅ î¯Ô ÃÇåÕÅð í¶ºà Õðé ç¶ ÜðÆÂ¶ 
òÜ¯º ÇÂÔ ì°µå Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔË 
åÅº Ü¯ ÃÅâÆÁÅº ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº éÃñÅº 
ÁÇÜÔ¶ ÃîÅðÕÅº À°µêð ÇñÖ ôìçÅòñÆ é±§ 
êó· Õ¶ îÅä îÇÔÃ±Ã ÕðçÆ ðÔ¶¢

ÇÂ§×ñËºâ ÓÚ Çòôò Ü§× ç¶ ôÔÆç ÇÃµÖ ÇÃêÅÔÆ çÅ ì°µå ÃæÅÇêå
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Ú³âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :-Á½ðå» çÅ 
ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ ô¯ôä ç¹éÆÁ» Çò¼Ú 
Ãí å¯º ò¼âÆ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ 
òÜ¯º ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå òð×¶ 
ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô» Á³çð ÔÅñÅå Ô¯ð òÆ 
õðÅì ÔéÍ Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã³Ø ç¶ ÃÕ¼åð 
Üéðñ Á³å¯éÆú ×°à¶ð¶÷ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ Á½ðå» Áå¶ Õ°óÆÁ» ÇõñÅø ÇÜÃîÅéÆ 
ÇÔ³ÃÅ çÆÁ» Üó·» ÃçÆÁ» å¯º Ú¼ñ ðÔÆ 
îðç êzèÅé×Æ Çò¼Ú ÔéÍ ÃÕ¼åð Üéðñ 
ç¶ ÇÂé·» ôìç» ù ÃÔÆ î³éÇçÁ» ç¹éÆÁ» 
íð Çò¼Ú BE éò³ìð ù Á½ðå» ÇõñÅø 
ÇÔ³ÃÅ ð¯Õä òÜ¯º îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ òðñâ ÇÂÕéÅÇîÕ ë¯ðî çÆ Ã³ÃÅð 
ÇòÁÅêÆ Çñ§×Õ ×Ëð ìðÅìðÆ Çðê¯ðà B@
AH Áé°ÃÅð íÅðå çÅ ÇÂÃ ÇòåÕð¶ ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ADB ç¶ô» ÇòÚ¯º A@H ò» 
é§ìð ÔËÍ íðÈä Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ê³ÜÅì ù ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» B@@E Çò¼Ú 
ÕÅùé ìä Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ Õ°óÆÁ» ù ÁÅêä¶ 
ÇêåÅ çÆ ÜÅÇÂçÅç Çò¼Ú ìðÅìð çÅ Ô¼Õ 
ÔË êð ÕÅùé ñÅ×È Õðé ñÂÆ ÷îÅé¶ çÅ 
ÔÅñ¶ Õ¯ÂÆ çÃå±ð éÔÆº ìÇäÁÅÍ 
ÇÃÁÅÃÆ Ö¶åð Çò¼Ú CC ëÆÃç ðÅÖò¶ºÕðé 
çÅ î¹¼çÅ ÔòÅ Çò¼Ú ñàÕ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃæÅéÕ 
ÃðÕÅð» Ü» ê³ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã³ÃæÅò» Çò¼Ú 
Á½ðå» ù Ãðê³Ú, ê³Ú, Ç÷ñ·Å êÇðôç 
Áå¶ ê³ÚÅÇÂå ÃÇîåÆÁ» ç¶ Ú¶ÁðîËé ç¶ 
ÁÔ°ÇçÁ» Çò¼Ú òÆ E@ ëÆÃç ðÅÖò»Õðé 
ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º GCòÆº 

Ã³ÇòèÅéÕ Ã¯è ç¶ ñÅ×È Ô¯ä å¯º òÆÔ 
ÃÅñ» çÅ ÁÇèÁËé ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å» 
ÁÇèÁËé Õðé òÅñÆ îéÆô³Õð ÁÂÆÁð 
Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú Ãðê³Ú éÔÆº 
ìñÇÕ Ãðê³Ú êåÆ ðÅÜ ÔËÍ Á½ðå» ù Øð 
å¯º ìÅÔð ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ê³ÚÅÇÂåÆ Õ³î 
Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÅ-îÅåð ÔËÍ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú Á½ðå» éÅñ Üìð-ÜéÅÔ, 
Øð¶ñÈ ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÇÜÃîÅéÆ Û¶óÛÅó 
çÆÁ» ØàéÅò» Çò¼Ú ñ×ÅåÅð òÅèÅ 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅùé ù 
ñÅ×È Õðé òÅñÆ ë¯ðÃ ÃÈìÅÂÆ ê¹ñÆÃ 
ÇòíÅ× Çò¼Ú òÆ Á½ðå» ù é½ÕðÆ Õðé 
ñÂÆ î¹ÃÆìå» íð¶ ç½ð Çò¼Ú¯º ñ§ØäÅ êË 

ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÈì¶ Çò¼Ú ð¯÷ÅéÅ Çå³é 
å¯º ò¼è Á½ðå» éÅñ Üìð-ÜéÅÔ Ô°³ç¶ 
Ôé å¶ Ã¼å Á½ðå» Û¶óÛÅó çÅ ÇôÕÅð 

Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ê¹ñÆÃ ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÃÈì¶ 
Á³çð ÃÅñ B@AE å¯º CA ÁÕå±ìð B@
AI å¼Õ ç¶ Ãî¶º (åÕðÆìé ACII Ççé») 
ç½ðÅé Üìð-ÜéÅÔ ç¶ DGHE îÅîñ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂé·» çÆ ð¯÷ÅéÅ 
Á½Ãå C.DB ìäçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé 
ÔÆ Á×òÅ çÆÁ» IFHA ØàéÅò» 
òÅêðÆÁ» å¶ BHC Á½ðå» çÅÜ çÆ ìñÆ 
Úó· ×ÂÆÁ»Í ê³ÜÅì îÇÔñÅ ÕÇîôé ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁçÅñå» 
çÆÁ» ÔçÅÇÂå» ç¶ ìÅòÜÈç Ç÷ÁÅçåÆÁ» 
å¯º êÆóå Á½ðå» çÆ Ã¹äòÅÂÆ éÅ Ô¯ä 
çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» ÁÕÃð ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ôé 
å¶ ê¹ñÆÃ çÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÕÅðòÅÂÆ çÆ æ» 
ÃîÞ½åÅ ÕðÅÀ°ä òÅñÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ 
ç¶ ÇðÕÅðâ î¹åÅìÕ ðÅÜ Á³çð ÃÅñ B@
AE ç½ðÅé HHF ç¶ ÕðÆì, B@AF ç½ðÅé 
HCH, B@AG ç½ðÅé I@D, ÃÅñ B@AH 

ç½ðÅé AAAD Áå¶ ÃÅñ B@AI ç½ðÅé 
CA ÁÕå±ìð å¼Õ å¼Õ A@D@ ØàéÅò» 
òÅêð Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ 
ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ 
Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ íÅðå Á½ðå» ÇõñÅø 
Ô°³ç¶ ÁêðÅè» ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú ç¹éÆÁ» 
ÇòÚ¯º êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú ÃÅñ B@AE å¯º CA ÁÕå±ìð 
B@AI ç¶ Ãî¶º ç½ðÅé Üìð-ÜéÅÔ, çÔ¶Ü 
Ô¼ÇåÁÅ, Û¶óÛÅó, Á×òÅ å¶ çÅÜ î³×ä 
ÁÅÇç ç¶ BC,IGA îÅîñ¶ çðÜ Ô¯Â¶Í ÇÂé·» 
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú BF,EGF ÇòÁÕåÆÁ» ù 
Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» ÁêðÅè» ç¶ 
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Ü¶ Ã÷Å çÆ çð ç¶ÖÆ ÜÅò¶ 
å» ÇéðÅôÅÜéÕ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºç¶ 
ÔéÍ À°Õå Ãî¶º ç½ðÅé ÔÆ ÁçÅñå» ò¼ñ¯º 
BFIH ÇòÁÕåÆÁ» ù Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ 
Üç¯º ÇÕ HDCA ù ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

íÅðå ÓÚ Ô¯ ðÔÆ Â¶ Á½ðå» ç¶ ÁÇèÕÅð» çÆ Ø¯ð À¹ñ¿ØäÅ
òðñâ ÇÂÕéÅÇîÕ ë¯ðî çÆ Çðê¯ðà B@AH Áé°ÃÅð íÅðå çÅ Á½ðå ÇòåÕð¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ADB ç¶ô» ÇòÚ¯º A@H ò» é§ìð

J	 Á½ðå» ù ÜÅÇÂçÅç ÓÚ 
éÔÄ Çîñ ÇðÔÅ ÇÔ¼ÃÅ 

J	 Á½ðå» ÇõñÅø ÁêðÅè 
çÆÁ» ØàéÅò» ÇòÚ 
ñ×ÅåÅð Ô¯ ÇðÔË òÅèÅ

J	 Á½ðå» ù Øð å¯º ìÅÔð 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ê³ÚÅÇÂåÆ 
Õ³î Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
þ éÅ-îÅåð

ê³ÜÅìÆ î¹ÇàÁÅð» Õ³î ìÔÅé¶ ÇòÕ ðÔÆÁ» é¶ Áðì ç¶ô» ÓÚ
ÇéÔÅñ ÇÃ³Ø òÅñÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷- ñ¯óò³ç êÇðòÅð» çÆÁ» èÆÁ» ù Áðì ç¶ô» ÇòÚ Õ³î Óå¶ ñ×ÅÀ°ä çÅ Þ»ÃÅ ç¶ Õ¶ À°µæ¶ ÜÅ 
Õ¶ ò¶Úä ç¶ è³ç¶ çÅ êðçÅëÅô ÕðÇçÁ» é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ ç¶ ÁÅ×È ÕðîÜÆå Õ¯àÕêÈðÅ é¶ Ãì³èå àðËòñ Â¶Ü³à» ÇõñÅø 
îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ Áå¶ è¯ÖÅèóÆ çÅ Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ êÆóå ñóÕÆÁ» ù Çòç¶ô ÇòÚº̄ Ã¹ð¼ÇÖÁå òÅÇêÃ î³×òÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ
ÁÇÜÔÆ ÔÆ êÆóå îÇÔñÅ îéÜÆå Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Áðì ç¶ô» ÇòÚ Õ°óÆÁ» å¶ îÇÔñÅò» ù òÆÔ Ô÷Åð ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ åéÖÅÔ 
Óå¶ Õ³î ÇçòÅÀ°ä çÅ Þ»ÃÅ ç¶ Õ¶ ò¶Úä çÅ ×¯ðÖè³çÅ ÜÅðÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ù ÇÂÕ àðËòñ Â¶Ü³à é¶ îÃÕà ÇòÚ CE@@ 
âÅñð ÇòÚ ò¶Ú Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ ÖðÆççÅð À°Ã åº̄ ì¶ÇÔÃÅìÅ Õ³î ÕðòÅÀ°ºç¶ Ãé, ê¶à íð ÖÅä ñÂÆ éÔÆº Çç³ç¶ Ãé Áå¶ À°Ã çÆ 
Õ°¼àîÅð Õðç¶ Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô ÇìîÅð Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ î¹ôÕñ éÅñ ÁÅêä¶ Øð êðåÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Áðì ç¶ô» ÇòÚ À°Ã 
ç¶ òð×ÆÁ» ÁäÇ×äå ñóÕÆÁ» Ôé, Ü¯ ×°ñÅîÆ ÇòÚ éðÕ í¯× ðÔÆÁ» ÔéÍ êÆóå îéÜÆå Õ½ð Áå¶ é½ÜòÅé íÅðå ÃíÅ ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ê¹ñÆÃ ù ÇôÕÅÇÂå ê¼åð ç¶ Õ¶ àðËòñ Â¶Ü³à ÇõñÅø è¯ÖÅèóÆ Áå¶ îé°¼ÖÆ åÃÕðÆ çÅ Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ
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ê§ÜÅì çÆÁ» ê§ÚÅÇÂåÆ ÷îÆé» À°çï¯Ç×Õ ØðÅÇäÁ» é±§ ç¶ä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 

ëËÃñÅ 
ÃÔÆ Ü» 
×ñå

Ú§âÆ×ó·, (Ã°ÖÇò§çð ÇÃ§Ø): 
ê§ÜÅì î§åðÆ î§âñ çÆ Ô¯ÂÆ ÁÇÔî 
ìËáÕ ÇòµÚ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ Çê§â» çÆÁ» ê§ÚÅÇÂåÆ 
÷îÆé» Óå¶ Ô°ä À°çï¯× ÃæÅêå 
ÕÆå¶ ÜÅä×¶ ÇÜÃ ñÂÆ ðÃåÅ 
ÃÅë ÕðÇçÁ» ÕÅé±§é ÓÚ Ã¯è» 
Õðé é±§ êzòÅé×Æ ç¶ Çç¾åÆ ×ÂÆ 
ÔË¢ ê§ÜÅì ò÷Åðå é¶ ÒÇç ê§ÜÅì 
Çòñ¶Ü ÕÅîé ñËºâ÷ (ðË×±ñ¶ôé) 
ð±ñ÷, AIFDÓ ÇòµÚ Ã¯è Õðé çÆ 
ÇÃè»åÕ å½ð Óå¶ îé÷±ðÆ ç¶ Çç¾åÆ 
ÔË å» Ü¯ Ã±ì¶ Çò¾Ú À°çï¯Ç×Õ 
ÇòÕÅÃ é±§ Ô°ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ ê¶ºâ± 
ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòµÚ ÒñËºâ ìËºÕ»Ó 
ÕÅÇÂî ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕä¢

?
ÕÆ ÔË ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆ éòÆº 

ñËºâ-ìËºÕ éÆåÆ?
ÒÇç ê§ÜÅì Çòñ¶Ü ÕÅîé ñËºâ÷ (ðË×±ñ¶ôé) ð±ñ÷, 
AIFDÓ Çò¾Ú ÕÆåÆÁ» Ã¯è» éÅñ Ô°ä ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
Çê§â» çÆÁ» ê§ÚÅÇÂåÆ ÷îÆé» é±§ À°çï¯Ç×Õ êz¯ÜËÕà» 
ñÂÆ ÃéÁåÆ ÇòíÅ× Áå¶ ê§ÜÅì ñØ± À°çï¯× å¶ 
ìðÅîç Çé×î é±§ åìçÆñ Õð ÃÕ¶×Æ¢ ÃðÕÅð çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÇÜ¾æ¶ Ã±ì¶ Çò¾Ú À°çï¯Ç×Õ 
ÇòÕÅÃ é±§ Ô°ñÅðÅ Çîñ¶×Å À°µæ¶ ÔÆ ôÅîñÅà ÷îÆé» çÆ 
ÕÆîå òè¶×Æ Áå¶ ê§ÚÅÇÂå» é±§ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ Õðé Çò¾Ú 
îçç Çîñ¶×Æ¢ ÇÂÃ Ã¯è éÅñ Ô°ä Çê§â» çÆÁ» ê§ÚÅÇÂåÆ 
÷îÆé» Óå¶ ÒñËºâ ìËºÕÓ ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
éÅñ ÇÜµæ¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ÁÅêäÆ Çêµá æÅêó ðÔÆ ÔË 
À°µæ¶ ÔÆ Çê§â» ç¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¾Õ» ñÂÆ ñ×ÅåÅð ïåéôÆñ 
ÇÃÁÅä¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ëËºÃñ¶ é±§ ê§ÜÅì ç¶ Çê§â: ç¶ åÅì±å 
ÇòµÚ ÁÅÖðÆ ÃðÕÅðÆ ÇÕµñ òÜ¯º ç¶Ö ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÂÃ çÅ 
Çòð¯è Õðé çÅ Ã¾çÅ ç¶ ðÔ¶ Ôé¢

ÃðÕÅð òµñ¯º Õ°µÞ éòÆÁ» 
À°çï¯Ç×Õ ÃæÅêåÆÁ» ç¶ çÅÁò¶
ÃðÕÅð é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ 
×ñ¯ìñ îËé±ëËÕÚÇð§× Áå¶ é½ñ¶Ü êÅðÕ é±§ A@@@ 
Â¶Õó ê§ÚÅÇÂåÆ ÷îÆé ç¶ ðÕì¶ ÇòµÚ ÇòÕÃå ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÔË Áå¶ Á§ÇîzåÃð-ÕñÕµåÅ ÇÂ§âÃàðÆÁñ 
Õ½ðÆâ¯ð (Â¶Â¶ÁÅÂÆÃÆ) êzÅÜËÕà åÇÔå ÇÂÃ é±§ 
ÇÂ§àË×z¶Çàâ îËé±ëËÕÚÇð§× ÕñµÃàð òÜ¯º î§ÇéÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ À°ç¶ô çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Â¶Ü§ÃÆ ê§ÜÅì ñØ± À°çï¯× Áå¶ ìðÅîç Çé×î 
é±§ ÇÂé·» ê§ÚÅÇÂå» êÅÃ¯º ñ×ê× CEG Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ A@@@ Â¶Õó ôÅîñÅå 
÷îÆé ÖðÆçä çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃ A@@@ Â¶Õó 
ðÕì¶ ñÂÆ ê§Ü Çê§â» ÇÃÔðÅ (DFG Â¶Õó), Ã¶ÔðÆ 
(AEI Â¶Õó). ÁÅÕóÆ (AFH Â¶Õó), êÅìóÅ (AEI 
Â¶Õó) Áå¶ åÖå± îÅÜðÅ (DG Â¶Õó) çÆ ÷îÆé é±§ 
Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 

ê§ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÅ ØÅä Õð¶×Å 
ëËÃñÅ: ÇêÁÅð¶ ñÅñ ×ð×

ê§ÜÅì îÃÇñÁ» ìÅð¶ ñ×ÅåÅð ÁòÅ÷ 
Ú°¾Õä òÅñ¶ âÅ. ÇêÁÅð¶ ñÅñ ×ð× é¶ 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ é±§ ê§ÜÅì ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» 
çÅ ØÅä Õðé ç¶ ìðÅìð ç¾ÇÃÁÅ ÔË¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çê§â» çÆ ÇÜÃ Ã»ÞÆ ÷îÆé Óå¶ Çê§â 
ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÅ Ô¾Õ ìäçÅ ÃÆ ÃðÕÅð À°Ãé±§ 
ò¶Ú Õ¶ ÁÅêä¶ Ö÷Åé¶ é±§ íðéÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð» çÆÁ» îÅóÆÁ» éÆåÆÁ» ÕÅðé 
Çé¾ØðÆ ê§ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ ì¯Þ òÆ êÇÔñ» 
åº̄ ÔÆ êÆóå ê§ÜÅì ç¶ ×ðÆì ñ¯Õ» ÇÃð êÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇêÁÅð¶ ñÅñ ×ð× é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê§ÜÅì çÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÃðÕÅð é¶ ÇÂµÕ 
òÆ ëËºÃñÅ Ú§×Å éÔÆº ÕÆåÅ ÇÜÃ éÅñ ÁÃñ 
îÅÇÂÇéÁ» ÓÚ ê§ÜÅì çÅ Õ¯ÂÆ íñÅ Ô¯ ÃÕçÅ¢ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃðÕÅð íÅò¶º Õ»×ðÃ çÆ ÔË 
êð ÇÂÔ ê±ðÆ åð·» î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅÇðÁ» Óå¶ 
Ú¾ñ ðÔÆ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ê§ÚÅÇÂåÆ ÷îÆé 
ÇòµÚº̄ ÇÜÔóÅ CC ëÆÃçÆ ÇÔ¾ÃÅ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ 
é±§ ÇîñçÅ ÃÆ À°Ã À°µå¶ òÆ ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ òµâÅ 
ÔîñÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
éÅñ Çê§â» ç¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð Óå¶ òÆ ìÔ°å îÅó¶ 
êzíÅò êËä×¶ å¶ ÁÖÆð ÇÂÃ çÅ ñÅí Õ°¾Þ 
ÇízôàÅÚÅðÆ ÇÃÁÅÃåçÅé Ú°µÕä×¶ Áå¶ 
ÃÃå¶ î°µñ Óå¶ ÇÂÔ ÷îÆé» òµâ¶ À°çï¯Ç×Õ 
ØðÅÇäÁ» é±§ Çç¾åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»¢

ñ¯Õ Çòð¯èÆ ëËÃñÅ, ÇÃÁÅÃåçÅé 
Áå¶ ÁëÃðôÅÔÆ ç¶ ÇízôàÅÚÅð çÅ 

éò» Ü°×Åó : ÔîÆð ÇÃ§Ø
ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð Áå¶ ê¶ºâ± îÃÇñÁ» ìÅð¶ 
ñ×ÅåÅð ÇñÖä òÅñ¶ ÔîÆð ÇÃ§Ø é¶ ÃðÕÅð ç¶ 
ÇÂÃ ëËÃñ¶ é±§ ñ¯Õ Çòð¯èÆ ëËÃñÅ ç¾ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ çÅ ê§ÜÅì çÆ ê¶ºâ± ÁÅðÇæÕåÅ é±§ è¶ñÆ 
çÅ òÆ ñÅí éÔÆº Ô¯ò¶×Å¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Çê§â» ç¶ ñ¯Õ» çÆ Ã»ÞÆ ÷îÆé Ôó¾êä çÆ ÇÂÕ 
îÇÔ÷ ÃðîÅÂ¶çÅð éÆåÆ ÔË¢
ê¾åðÕÅð ÔîÆð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º ê§ÚÅÇÂå» 
çÆÁ» ×ðÅî ÃíÅò» ÁËéÆÁ» Õî÷¯ð Ôé 
å» À°µæ¶ Ãðê§Ú, À°µÚ ÇÃÁÅÃåçÅé Áå¶ 
ÁëÃðôÅÔÆ Çîñ Õ¶ ÇÂµÕ òÅð ÷îÆé ò¶Ú Õ¶ 
êËÃ¶ òµà¶×Æ å¶ î°ó Çê§â ÁÅêäÆ Ã»ÞÆ ÷îÆé 
å¯º ÇòÔñÅ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ À°é·» ÇÕÔÅ êÇÔñ» å¯º 
ÔÆ îð ðÔ¶ Çê§â» çÆÁ» ÷îÆé» òÆ Ü¶ ÚñÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ» å» Çê¾Û¶ ÕÆ ìÚ¶×Å¢

×¹ðîÆå êñÅÔÆ

ê¿ÜÅì çÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ù ÔÅñ çÆ ØóÆ 
Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÖåðÅ éÔÆº ÔË, êð ÇÜÃ ã¿× 
éÅñ ê¿ÜÅì çÆ ÕËêàé ÃðÕÅð ÁÅðÇæÕ Ã¿Õà 
éÅñ ÜÈÞ ðÔÆ ÔË, À°Ã éÅñ ÃðÕÅð çÆÁ» 
ÃîµÇÃÁÅò» Çéå êÌåÆ òèçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ê¿ÜÅì ÇÂÃ  ò¶ñ¶ ãÅÂÆ ñµÖ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
åº̄ òµè çÅ Õð÷ÅÂÆ ÔË Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
ù Ôð òð·¶ AG,FFI Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ ñ×í× 
ÇÂÃ Õð÷¶ ç¶ ÇòÁÅÜ çÅ í°×åÅä ÕðéÅ êË 
ÇðÔÅ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ê¿ÜÅì ç¶ ÇòµåÆ Ã¿Õà 
ÇòÚ òÅèÅ Õð ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ òñº̄ ê¿ÜÅì ç¶ 
ÜÆ ÁËÃ àÆ ç¶ ÇÔµÃ¶ ç¶ DA@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
í°×åÅä éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ ê¿ÜÅì ÇòÚ 
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ñ×í× áµê êÂ¶ ÔéÍ 
ÇêÛñ¶ ñ¿î¶ Ãî¶º åº̄ òµÖ-òµÖ òð×» ù 
ÇçµåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÃìÇÃâÆÁ» ç¶ ðÈê ÇòµÚ 
ÇðÁÅÇÂå» ÃðÕÅðÆ Ö÷Åé¶ ù êÌ¶ôÅé Õð 
ðÔÆÁ» ÔéÍ Ô°ä ÃÇæåÆ ÇÂÔ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË 
ÇÕ ÁÅêä¶ ÃÅã¶ Çå¿é ñµÖ î°ñÅ÷î» ù Ôð 
îÔÆé¶ ÇçµåÆ ÜÅä òÅñÆ BBDH Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÆ åéÖÅÔ çÅ í°×åÅä ÕðéÅ òÆ Á½ÖÅ Ô¯ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ç¶ áµê Ô¯ä ÕÅðé 
å¶ ÁøÃðôÅÔÆ òñ¯º Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ» ù 
ÁµÖ¯º-êð¯Ö¶ ÕÆå¶ ÜÅä ÕÅðé, ÚÅð Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ» ÔðÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø Õ¿ì¯Ü, Çéðîñ 
ÇÃ¿Ø ô°åðÅäÅ, ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Áå¶ îçé 
ñÅñ ÜñÅñê°ð é¶ ÕËêàé ÃðÕÅð Çòð°µè 

ôð¶ÁÅî ð¯Ã êÌ×à  ÕðéÅ ô°ðÈ Õð ÇçµåÅ ÔË, 
íÅò¶º ÇÕ ÕËêàé ç¶ ÁÇÔñÕÅð» é¶ ÇÂÔé» 
ÇòèÅÇÂÕ» çÆÁ» ôÕÅÇÂå» çÈð Õðé ñÂÆ 
À°Ôé» éÅñ î°ñÅÕÅå» ÕÆåÆÁ» Ôé, ð¯Ã¶ 
Ã°ä¶ Ôé, êð Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÅ ð¯Ã 
ÕÅÇÂî ÔËÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ Õ»×ðÃ çÆ ê¿ÜÅì ÇòÚñÆ Çòð¯èÆ 
Çèð ÇÂÔ ÇÂñ÷Åî ñ×Å ðÔÆ ÔË ÇÕ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ ê¿ÜÅì ÇòµÚº̄ éÇôÁ» çÅ ñµÕ 
å¯óé, ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ 
ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ç¶ä, ÇÕÃÅé» çÅ Ãî°µÚÅ 
Õð÷ î°ÁÅø Õðé, é½ÜòÅé» ù Øð-Øð 
ð°÷×Åð ç¶ä, Õ°óÆÁ» ù êÆ ÁËÚ âÆ åµÕ 
çÆ êó·ÅÂÆ î°øå ç¶ä òð×¶ òµâ¶ òÅÁç¶ 
êÈð¶ éÔÆº ÕÆå¶Í òµâÆ Çòð¯èÆ Çèð ÇÂÔ òÆ 

ÇÂñ÷Åî ñ×ÅÀ°ºçÆ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ç¶ 
ðÅÜ-íÅ× òÅñÅ ð¶å îÅëÆÁÅ, àð»Ãê¯ðà-
îÅëÆÁÅ, Õ¶ìñ îÅëÆÁÅ, íÈ-îÅëÆÁÅ ÔÅñ¶ òÆ 
ê¿ÜÅì ÇòµÚ êÌíÅòôÅñÆ ÔË å¶ À°Ã À°å¶ ÕÅìÈ 
êÅÀ°ä åº̄ ÃðÕÅð ÁÃîðæ ðÔÆ ÔËÍ 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð À°å¶ ñ×ÅåÅð ÇÂñ÷Åî 
ÇÂÔ òÆ ñµ× ðÔ¶ Ôé ÇÕ ×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì 
çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ î°µç¶ À°å¶ À°Ã òñº̄ ÇÃÁÅÃÆ 
Ö¶â Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ î°ñ÷î ÃÅÔîä¶ 
éÔÆº ÇñÁ»ç¶ ÜÅ ðÔ¶Í ê¿ÜÅì ÇòµÚ ÇÕÃÅé», 
î÷çÈð» çÆÁ» Ö°çÕ°ôÆÁ», ÇÃÁÅÃåçÅé» 
çÆ Ã¿ò¶çéÔÆä îÅéÇÃÕåÅ çÅ ÃìÈå ÔéÍ 
éô¶ ç¶ À°òðâ¯÷ éÅñ é½ÜòÅé» çÅ îðéÅ 
Áå¶ ÃðÕÅð òñº̄ òµâ¶ éôÅ åÃÕð» ù Ôµæ 
éÅ êÅÀ°äÅ, ÃðÕÅð Òå¶ òµâ¶ ÃòÅñ Öó¶ Õð 

ÇðÔÅ ÔËÍ ì¶ð¯÷×ÅðÆ ÕðéÅ ê¿ÜÅì À°Üó ÇðÔÅ 
ÔËÍ Çòç¶ô í¶Üä ñÂÆ æ»-æ»  ÁÅÂÆñËàÃ 
çÆÁ» òêÅðÕ ç°ÕÅé» Ö°ñ·ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, 
Ü¯ ê¿ÜÅì ÇòµÚº̄ é½ÜòÅé» ù èóÅ-èó Çòç¶ô 
í¶Ü ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÁðæÚÅð¶ 
ù òµâÆ Ãµà îÅð ðÔÆÁ» Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ Çòç¶ô ÜÅä éÅñ ñ×í× B@ 
ñµÖ ð°êÂÆÁÅ òÆ ÇÕÃ¶ Çòç¶ôÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ/ 
ÕÅñÜ çÆ Þ¯ñÆ ÜÅ Çâ×çÅ ÔËÍ 
ê¿ÜÅì çÅ ÇÕÃÅé ØÅà¶ çÆ Ö¶åÆ ÕÅðé 
êÌ¶ôÅé ÔËÍ î÷çÈð ù ÁÅêäÆ ÇÕðå Ü¯×¶ ÔµÕ 
éÔÆº Çîñç¶Í ×ðÆì ÁÅçîÆ ð¯àÆ, ð°÷×Åð 
å¶ ìÆîÅðÆ  Ãî¶º ÇÂñÅÜ Ö°ä¯º ÁÅå°ð ÔËÍ 
îÇÔ¿×ÅÂÆ é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ çÅ ÜÆÀ±äÅ ç°íð 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÈì¶ ç¶ î°ñÅ÷î ÁÅêäÆÁ» 
ÔµÕÆ î¿×» ñÂÆ, ì¶ð°÷×Åð é½ÕðÆ î¿×ä 
ñÂÆ, ÇÕÃÅé ÁÅêäÆ øÃñ ç¶ ÃÔÆ íÅÁ 
ñËä ñÂÆ, ÃóÕ» Óå¶ Ôé, ñÅáÆÁ» ÖÅ ðÔ¶ 
Ôé, êð ÃÈì¶ çÆ ÃðÕÅð Ãî» ðÇÔ¿ÇçÁ» 
Ú¯ä» Ãî¶º Õ°Þ Õ¿î ÕðçÆ é÷ð ÁÅÀ°ºçÆ ÔË, 
òÅÇÂç¶ ÕðçÆ ÔË êð Çëð ÇÃðÔÅä¶ Ô¶á ÇÃð 
ðµÖ Ã½ºçÆ Ô¯ÂÆ ÇçÃçÆ ÔËÍ 
ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ê¿ÜÅì ÇòµÚ òÆ Çòð¯èÆ Çèð 
òÅñÆ íÈÇîÕÅ éÔÄ ÇéíÅÁ ÃÕÆÍ ñ¯Õ» ù 
åÅÕåòð ìäÅÀ°ä çÅ êÅÃÅ À°ÔéÅ åº̄ 
ò¶ÇÖÁÅ ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Áå¶ íÅÜêÅ, ÃÅñ B@AG çÆÁ» Ú¯ä» 
ÔÅðé åº̄ ìÅÁç ÔÅñ¶ åµÕ ÁÅêäÆ ÔÅð 
ù í°µñ éÔÆº ÃÕÆ Áå¶ ñ¯Õ» é¶ À°Ôé» ù 

ñ×ÅåÅð ÇÕéÅð¶ ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð ÇÂÃ 
Ãí Õ°Þ ç¶ ìÅòÜÈç éÅ À°Ôé» ÁÅêäÆ ÔÅð åº̄ 
ÃìÕ ÇÃÇÖÁÅ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ ñ¯Õ-ÃîµÇÃÁÅò» 
êÌåÆ Ã¿ÜÆç×Æ éÅñ À°Ôé» éÅñ Ã¿êðÕ 
ÃÅÇèÁÅ ÔËÍ ê¿ÜÅì ÇòÚñÆ ÒìÃêÅÓ çÅ ÁèÅð 
Ã°¿×óçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ Õ°Þ 
Ö¶åð» ÇòÚ ÔÆ Õ¿î Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñº̄ ð°Ã Õ¶ ìËá¶ àÕÃÅñÆ 
ÁÕÅñÆ, ñ¯Õ» ÇòµÚ ÁÅêäÆ Õ¯ÂÆ êËºá éÔÆº 
ìäÅ ÃÕ¶Í ÕÅðé ÇÂÕ¯ ÇÂµÕ ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì 
çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ñ¯Õ-Ãð¯ÕÅð» êÌåÆ 
ÃÔÆ êÔ°¿Ú éÔÆº ÁêéÅ ðÔÆÁ»Í Çìé·» ôµÕ 
ê¿ÜÅì ÇòÚ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ñ¯Õ» ç¶ ÁÅÇôÁ» 
Áé°ÃÅð Õ¿î éÔÆº Õð ðÔÆ, êð ÕÆ ê¿ÜÅì 
çÆ Çòð¯èÆ Çèð ñ¯Õ» ù ñ¯Õ Ãî¼ÇÃÁÅò» 
Ãì¿èÆ ñÅîì¿ç Õð ðÔÆ ÔË? Ü¶Õð ÃðÕÅð 
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ë¶ñ· Ô¯ ðÔÆ ÔË å» ÕÆ Çòð¯èÆ Çèð 
Ã°ÚÅðÈ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÕ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð À°å¶ Õ¯ÂÆ 
çìÅÁ ìéÅÀ°ä ç¶ ðÅÔ å°ð ðÔÆ ÔË?
×°ðÈ éÅéÕ çÅ EE@ò» êÌÕÅô ÇçÔÅóÅ 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ñ»ØÅ 
Ö°Çñ·ÁÅÍ ç¶ô çÆ À°êðñÆ, Ô¶áñÆ ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÃ ê°ðì ù ÇÃÔðÅ ñËä çÆ ç½ó åµÕ 
ÃÆîå Õð ÇçµåÅÍ êð ÕÆ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇÕðå Õð¯, éÅî Üê¯, ò¿â Õ¶ ÛÕ¯ ç¶ 
ÇÃè»å ù ð¯ÇñÁÅ -îè¯ÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅ 
ê¿ÜÅì ÇòµÚ? îÇñÕ íÅ×¯ ç¶ òÅðÃ, ÕÆ ñ¯Õ 
Ãð¯ÕÅð» ù ÇîµèÕ¶ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃå çÆÁ» 
ð¯àÆÁ» Ã¶Õä ç¶ ðÅÔ éÔÆº å°ð¶ Ô¯Â¶?   

ñ¯Õ-Ãð¯ÕÅð» å¯º î°µÖ î¯óÆ ìËáÆÁ» ê¿ÜÅì çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Çèð»
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×°ðç¹ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ ìÅð¶ 
ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ çÅ ÃàËºâ

íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕèð¶ Ô¯ð 
À°ÃÅðé çÆ ÃÇÔîåÆ éÔÆº Çç¼åÆ

Ã³×ðÈð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ 
ÔÇðç¹ÁÅð ÃÇæå ×°ðç¹ÁÅðÅ Ç×ÁÅé ×¯çóÆ ù Ô¯ð 
ÇÕèð¶ ÃæÅêå Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ÃÇÔîåÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ î¹¼ã å¯º ÔÆ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðÈ 
Øð ÇÜÃ ù ÔÇð ÕÆ ê½óÆ ÇòÖ¶ AIHD ÇòÚ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
Õåñ¶ÁÅî ç½ðÅé ãÅÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ù À°µæ¶ ÔÆ î¹ó 
À°ÃÅð¶ ÜÅä çÆ î³× ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ

Ã³å ÜðéËñ ÇÃ§Ø Çí³âð»òÅÇñÁ» 
ç¶ ò¼â¶ íðÅ Úñ òÃ¶

ÃîÅñÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :-Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ 
Çí³âð»òÅñ¶ ç¶ ò¼â¶ íðÅ íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø (HF) ìÆå¶ ÇçéÄ 
Úñ òÃ¶Í À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ç½ðÅé ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» 
ÇòÚ ñ¼× Õ¶ Á³Çîå êzÚÅð çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Üéî ÁÃæÅé Ã³å õÅñÃÅ ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÇòÇçÁÅðæÆ 
çîçîÆ àÕÃÅñ ìÅìÅ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁðçÅÃ 
ì¶éåÆ ÕÆåÆ À°êð³å Ãòð×òÅÃÆ íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø çÆ 
ÇÚÖÅ ù Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø õÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» ç¶ 
ê¹¼åð íÅÂÆ ÂÆôð ÇÃ³Ø å¶ Ãòð×òÅÃÆ íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø 
ç¶ ê¹¼åð Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é¶ Á×éÆ í¶à ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÜÃòÆð 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ, çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ Üæ¶çÅð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì, ÕËêàé ÔðÚðé ÇÃ³Ø ð¯â¶  ÔÅ÷ð ÃéÍ

ã¼âðÆÁ» òÅÇñÁ» éÅñ îÆÇà³× Õð¶×Æ 
ÁÕÅñ åõå òñ¯º ÕÅÇÂî Õî¶àÆ

Á³ÇîzåÃð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö êzÚÅðÕ íÅÂÆ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ã¼âðÆÁ» òÅñÅ çÅ îÅîñÅ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå òñ¯º 
ìäÅÂÆ ê³Ü îËºìðÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇòÚÅðé À°êð³å Õî¶àÆ 
é¶ À°é·» éÅñ ÇÂ¼Õ òÅð îÆÇà³× ÕðÕ¶ ÇòÚÅð-ÚðÚÅ 
Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ã¼âðÆÁ»òÅñÅ ù 
îÆÇà³× ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÖñÅø ÇêÛñ¶ 
ÇçéÆº ÁÕÅñ åõå Óå¶ ç¶ô Çòç¶ô å¯º ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
ÇôÕÅÇÂå» ê¹¼ÜÆÁ» Ãé, ÇÜé·» ÇòÚ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ã¾âðÆÁ» òÅÇñÁ» òñ¯º êzÚÅð ò¶ñ¶ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» 
Áå¶ ×°ðîÇå çÅ ÕÇæå ØÅä ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ íðÅ îÅðÈ Ü³× ç¶ ÁÅÃÅð ìä ðÔ¶ ÔéÍ

ÔñÕÅ ë¯ðËÃà ñÅÁé å¯º ÜÃðÅÜ ÇÃ³Ø 
é¶ ÁËî.êÆ. òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆ 

ÕËñ×ðÆ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :ÕËñ×ðÆ ç¶ ÔñÕÅ ë¯ðËÃà ñÅÁé 
å¯º éò¶º Ú¹ä¶ ×Â¶ ëËâðñ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ éÅñ 
Ãì³Çèå ÜÃðÅÜ ÇÃ³Ø Ô¼ñä é¶ ìÆå¶ ÇçéÄ ÕËé¶âÅ ç¶ 
Ã³Ãç íòé ÇòÚ ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆ Í ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» çÅ êÈðÅ 
êÇðòÅð, ÕËñ×ðÆ ç¶ À°Ø¶ ê³ÜÅìÆ ÕÅð¯ìÅðÆ ÁîðêzÆå 
ÇÃ³Ø ìËºÃ, ÁòåÅð ÇÃ³Ø Õñ¶ð, ×°ðç¹ÁÅðÅ çÃî¶ô 
ÕñÚð ÃËºàð ÕËñ×ðÆ ç¶ êzèÅé ÁîéêzÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, 
ÔðêÅñ ÇÃ³Ø ô¶ðÇ×¼ñ, èð°ò ôðîÅ ÕËñ×ðÆ å¯º îÆâÆÁÅ 
ç¶ îËºìð ÇðôÆ éÅ×ð, Ôðì³Ã ì¹¼àð, ÕîñÜÆå ì¹¼àð, 
Á¼ìÅÃ ðÅäÅ Áå¶ Ô¯ð ç¯Ãå ÔÅ÷ð ÃéÍ

ñÅÔ½ð çÆ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ 
ÃæÅêå Ô¯ò¶×Æ ×°ðÈ éÅéÕ Ú¶Áð

Üñ§èð/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :ñÅÔ½ð çÆ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ÇòÚ Ãðì¼å çÅ íñÅ àð¼Ãà ò¼ñ¯º ×°ðÈ éÅéÕ Ú¶Áð 
ÃæÅêå ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ ÇòÚ ìäé òÅñ¶ ÇðÃðÚ ÃËºàð 
ÇòÚ ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ ìÅäÆ å¶ À°é·» çÆÁ» ÇÃ¼ÇÖÁÅò» 
å¶ øñÃø¶ Óå¶ Ö¯Ü Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ×°ðìÅäÆ ç¶ êzÚÅð 
å¶ êzÃÅð ñÂÆ Ãî¶º-Ãî¶º ÇÃð ÃËîÆéÅð å¶ ÇòÚÅð ×¯ôàÆÁ» 
ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂé·» ÇòÚÅð» çÅ êz×àÅòÅ Ãðì¼å 
çÅ íñÅ àð¼Ãà ç¶ î¹ÖÆ Áå¶ ç¹ìÂÆ ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÁËµÃêÆ 
ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ é¶ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì ç¶ ×òðéð î¹Ô³îç Ãðòð 
å¶ À°é·» çÆ ì¶öî éÅñ îÆÇà³× Õðé åº̄ ìÅÁç ÕÆåÅÍ  
êÅÇÕÃåÅé çÅ ç½ðÅ Õð Õ¶ êðå¶ ÁËµÃêÆ ÇÃ³Ø úìðÅÂ¶ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ àð¼Ãà ò¼ñº̄ ×°ðÈ éÅéÕ Ú¶Áð ñÂÆ ÇéôÇÚå 
ðÕî ìËºÕ ÇòÚ Üî·» ÕðòÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ çÅ ÃÅñÅéÅ 
ÇòÁÅÜ ÕðÆì CE åº̄ D@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ìä¶×ÅÍ ÇòÁÅÜ òÅñÆ 
ðÕî ù ÔÆ ÇÂÃ ÕÅðÜ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁÅðÇæÕ ê¼Ö å¯º Õî÷¯ð 
òð× ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃÕÅñðÇôê ç¶ä ñÂÆ ÖðÚ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ çÅ ÃÅðÅ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ò¼ñ¯º àð¼Ãà ù Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÔËçðÅìÅç/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÔËçðÅìÅç ÇòÚ ÇÂÕ 
òËàðéðÆ Á½ðå âÅÕàð éÅñ ÃîÈÇÔÕ Üìð ÜéÅÔ 
Áå¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ À°Ã çÆ ×°³îô°ç×Æ 
Ãì³èÆ ÁËø. ÁÅÂÆ. ÁÅð. çðÜ ÇòÚ ç¶ðÆ Õðé òÅñ¶ 
Çå³é ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» Ãì-ÇÂ³ÃêËÕàð ÁËî. ðòÆ 
Õ°îÅð å¶ ÔËµâ Õ»Ãà¶ìñ êÆ. ò¶äÈ ×¯êÅñ ðËâÆ Áå¶ 
Â¶.Ã¼ÇåÁÅéÅðÅÇÂä ×½ó ù ìÆå¶ ÇçéÄ î¹Á¼åñ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅÂÆìðÅìÅç ç¶ ê¹ÇñÃ ÕÇîôéð òÆ. 
ÃÆ. ÃÜéÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé·» ê¹ÇñÃ î¹ñÅ÷î» 
Óå¶ ç¯ô ñ¼×¶ Ãé ÇÕ À°é·» é¶ òËàðéðÆ âÅÕàð 
çÆ ×°³îô°ç×Æ Ãì³èÆ ÁËø. ÁÅÂÆ. ÁÅð. çðÜ Õðé 
ÇòÚ ç¶ðÆ ÕÆåÆÍ ðÅôàðÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé çÆ êzèÅé 
ð¶ÖÅ ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇðòÅð òÅÇñÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÔË ÇÕ ê¹ÇñÃ é¶ À°é·» çÆ ×¼ñ ÔÆ éÔÆº Ã¹äÆÍ ê¹ÇñÃ 
ÕÇÔ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ Á½ðå âÅÕàð ÇÕèð¶ ÚñÆ ×ÂÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ ê¹ÇñÃ òÅñ¶ ÇÂÃ ×¼ñ ù ñË Õ¶ ñó ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ ØàéÅ ÇÕÃ ç¶ Ö¶åð çÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé 
ç¶ðÆ Ô¯ÂÆ, éÔÆº å» À°Ã ù ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÃÆÍå¶ñ§×éÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ Õ¶ÃÆÁÅð é¶ îÇÔñÅ 
òËàðéðÆ âÅÕàð éÅñ ìñÅåÕÅð Áå¶ Õåñ ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Û¶åÆ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ ÁçÅñå çÅ ×áé 
ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ 

âÅÕàð çÅ Üìð ÜéÅÔ Õðé å¯º ìÅÁç Õåñ
ç¯ÎôÆÁ» À°µêð ëÅÃà àðËÕ ÁçÅñå ðÅÔÄ Úñ¶×Å î¹Õ¼çîÅ

ÔËçðÅìÅç ÇòÚ òËàðéðÆ âÅÕàð ÇêÌï³ÕÅ ðËâÆ çÆ 
ÃîÈÇÔÕ Üìð ÜéÅÔ å¯º ìÅÁç Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ» é¶ Çòð¯è êzçðôé ÕÆåÅÍ 
ñ¯Õ» òñ¯º Üìð ÜéÅÔ ç¶ ç¯ôÆÁ» ñÂÆ î½å çÆ Ã÷Å 
çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ» é¶ ç¯ôÆÁ» 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÆ î³× ù ñË Õ¶ ôÅçé×ð ê¹ÇñÃ 
æÅä¶ ÃÅÔîä¶ èðéÅ Çç¼åÅÍ
ôÅçé×ð æÅä¶ ÇòÚ çÅõñ Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ 
íÆó ù ê¹ÇñÃ é¶ Üç¯º ð¯Õä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» 
ê¹ÇñÃ Óå¶ ñ¯Õ» é¶ Ú¼êñ» å¶ ê¼æð ÚñÅ Çç¼å¶ å¶ 
ç¯ôÆÁ» ù À°é·» ç¶ ÔòÅñ¶ Õðé çÆ î³× ÕðÇçÁ» 

éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆÍ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÕ ÃæÅéÕ 
ÁçÅñå é¶ ÃÅð¶ ç¯ôÆÁ» ù AD Ççé» çÆ ÇéÁÅÇÂÕ 
ÇÔðÅÃå ÇòÚ í¶Ü Çç¼åÅÍ
ç¯ôÆÁ» ù ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Õðé ç½ðÅé ê¹ÇñÃ ù 
íÆó Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä ñÂÆ ÔñÕ¶ ìñ çÆ òðå¯º òÆ 
ÕðéÆ êÂÆ ÇÜÃ ç½ðÅé ñ¯Õ» é¶ ç¯ôÆÁ» ù ÇñÜÅ ðÔÆ 
ê¹ÇñÃ òËé Óå¶ ê¼æð òÆ îÅð¶Í 
À°µèð ÃæÅéÕ ìÅð ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé é¶ ç¯ôÆÁ» ù Õ¯ÂÆ 
òÆ ÕÅùéÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅ ç¶ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ ù ñË Õ¶ ç¶ô ç¶ ò¼Ö-
ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ Çòð¯è êzçðôé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ

ÔËçÅðìÅç ÇòÚ òËàðéðÆ îÇÔñÅ âÅÕàð 
éÅñ ÃîÈÇÔÕ Üìð ÜéÅÔ åº̄ ìÅÁç Ç÷³çÅ 
ÃÅó Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õðé çÅ Çòð¯è Çç¼ñÆ å¼Õ 
ê¹¼Ü Ç×ÁÅÍ Á½ðå» ÇõñÅø òèç¶ ÁêðÅè» 
åº̄ éÅðÅ÷ Áù çÈì¶ é»Á çÆ ÇÂÕ ñóÕÆ é¶ 
ÇÂÕ¼ñ¶ ÔÆ òÆ.ÁÅÂÆ.êÆ. ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ Ã³Ãç ç¶ 
ìÅÔð ë¹¼àêÅæ Óå¶ èðéÅ ç¶ Çç¼åÅ ÇÜÃ é¶ ê¹ÇñÃ 
Óå¶ À°Ã éÅñ ìñÃñÈÕÆ Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ù ñË Õ¶ Çç¼ñÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé é¶ Çç¼ñÆ 
ê¹ÇñÃ ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÔËÍ Áù çÈì¶ ç¶ Ô¼æ 
ÇòÚ åõåÆ ëóÆ ÃÆ, ÇÜÃ À°µå¶ ÇñÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ÒîËº ÁÅêä¶ íÅðå ÇòÚ õ°ç ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
îÇÔÃÈÃ ÇÕÀ°º éÔÆº ÕðçÆÓ Áå¶ ÒÜ¯ ÕðéÅ ÔË Õð 
ñ¯ Áì âðé¶ ÕÅ îé éÔÆº ÕðåÅÓÍ  Üçº̄ ê¹ÇñÃ 
òñº̄ À°Ã ñóÕÆ ù èðéÅ õåî Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ å» ñóÕÆ é¶ ð¯÷ÅéÅ ÔÆ ñóÕÆÁ» éÅñ 
òÅêðé òÅñÆÁ» îÅóÆÁ» ØàéÅò» Ãì³èÆ 
ÃòÅñ» çÆ ÞóÆ ñ×Å Çç¼åÆ, ÇÜÃ åº̄ ÃîÅÜ, 
ÃðÕÅð å¶ êzôÅÃé é¶ êÅÃÅ ò¼ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
èðéÅ õåî Õðé åº̄ ÇÂéÕÅð Õðé Óå¶ Çç¼ñÆ 
ê¹ÇñÃ À°Ã ù Ã³Ãç îÅð× ê¹ÇñÃ æÅä¶ ñË ×ÂÆ 
å¶ ÕÅøÆ ç¶ð æÅä¶ ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅÍ  ÇÂÃ î½Õ¶ 
Çç¼ñÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðêðÃé ÁÅêäÆ 
àÆî Ãî¶å æÅä¶ ê¹¼ÜÆ å¶ Áù çÈì¶ ù ÇðÔÅÁ 
ÕðòÅÇÂÁÅÍ Áù çÈì¶ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
æÅä¶ ÇòÚ ê¹ÇñÃ é¶ À°Ã éÅñ è¼Õ¶ôÅÔÆ å¶ 
Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ Çç¼ñÆ îÇÔñÅ ÕÇîôé 
çÆ Ú¶ÁðêðÃé ÃòÅåÆ îÅñÆòÅñ é¶ òÆ 
ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÇÕ Áù éÅñ ê¹ÇñÃ 
é¶ Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ ÔËÍ ÃòÅåÆ é¶ Çå³é¶ ê¹ÇñÃ 
ÕðîÆÁ» çÆ ìðõÅÃå×Æ çÆ î³× òÆ ÕÆåÆ 
Üçº̄ ÇÕ ê¹ÇñÃ òñº̄ Õ°¼àîÅð åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ç¶ òèÆÕ êÆ.ÁÅð.ú. 

ÁÇéñ Çî¼åñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Áù çÈì¶ ù ÇÂÔ 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ À°Ã é¶ èðéÅ Çç¼åÅ 
ÔË À°Ô êÅì³çÆ òÅñÅ ÇÂñÅÕÅ ÔË Áå¶ ÇÂ¼æ¶ ÇÕÃ¶ 
åð·» ç¶ êzçðôé çÆ êzòÅé×Æ éÔÆº êz³å± À°Ã 
é¶ ê¹ÇñÃ ç¶ Çéðç¶ô ù éÔÆº î³ÇéÁÅÍ ÇÂÃ 
åº̄ ìÅÁç Á½ðå ê¹ÇñÃ ÕðîÆÁ» é¶ À°Ã ù 
ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñË ÇñÁÅ å¶ ìÅÁç ÇòÚ ÇðÔÅÁ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
Ã³Ãç ÇòÚ ×È³ÇÜÁÅ î¹¼çÅ : êÈð¶ ç¶ô ù Þ³Ü¯ó 
Õ¶ ð¼Ö ç¶ä òÅñ¶ ÔËçðÅìÅç ×Ëº×ð¶ê Õ¶Ã 
çÅ î¹¼çÅ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ×È³ÇÜÁÅÍ ðÅÜ ÃíÅ 
ÇòÚ ÃíÅêåÆ òËºÇÕÁÅ éÅÇÂâ± çÆ î½ÜÈç×Æ 
ÇòÚ Ã³Ãç îËºìð» é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ çÆ ÚðÚÅ å¶ 
êÆóå êÇðòÅð ù ÜñçÆ ÇéÁ» ÇçòÅÀ°ä 
çÆ î³× ÕÆåÆÍ ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÃ Õ¶Ã ù 
ëÅÃà àzËÕ ÁçÅñå ÇòÚ ÇñÜÅä çÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ çÆ Ã³Ãç 
îËºìð ÜïÅ ì¼Úé é¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ ÁÅêäÆ 
×¼ñ ð¼ÖÆÍ À°é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìñÅåÕÅðÆÁ» 
ù íÆó ç¶ ÔòÅñ¶ Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
Õ»×ðÃÆ Ã³Ãç îËºìð ×°ñÅî éìÆ ÁÅ÷Åç é¶ 
î¹÷ñî» ÇÖñÅë Ãõå Ã÷Å çÆ î³× ÕÆåÆÍ 
À°èð, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ã³Ãç Ã³ÜË 
ÇÃ³Ø é¶ êÆåó êÇðòÅð ù Üñç ÇéÁ» 
ÇçòÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ å¶ îÇÔñÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ñÂÆ Õ°Þ Õçî Ú¹¼Õä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ

ìñÅåÕÅðÆÁ» ù ÜéåÕ å½ð Óå¶ ë»ÃÆ çÆ î¿× 
ÔËçðÅìÅç ÇòÚ òËàðéðÆ îÇÔñÅ âÅÕàð çÆ ÃîÈÇÔÕ Üìð ÜéÅÔ å¯º ìÅÁç Ô¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ ÒÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé ÁÅø ÇÂîÅÜÃÓ ç¶ î¹ÖÆ À°îð ÁÇÔîç ÇÂÇñÁÅÃÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ç¯ôÆÁ» ù ÜéåÕ å½ð Óå¶ ë»ÃÆ Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» é¶ ÁÅð. ÁËÃ. ÁËÃ. î¹ÖÆ î¯Ôé 
íÅ×òå, Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÃÇîÌåÆ ÇÂðÅéÆ Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð úî ÇìðñÅ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ×ÆåÅ 
øËÃàÆòñ ç½ðÅé ÇÂÔ Çà¼êäÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ êz¯×ðÅî ñÅñ ÇÕñ·¶ ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ

ê¹ÇñÃ òñ¯º ÚÅð ç¯ôÆ Ç×ÌøåÅð 

ÃÆéÆÁð Ü¶ñ· ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BE ÃÅñÅ òËàðéðÆ 
îÇÔñÅ âÅÕàð éÅñ ÃîÈÇÔÕ Üìð ÜéÅÔ å¶ Ô¼ÇåÁÅ îÅîñ¶ 
ç¶ D ç¯ôÆÁ» ù Ú¶ðñÅëÅñÆ ÃËºàðñ Ü¶ñ· ÇòÚ À°µÚ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ÃËµñ ÇòÚ ÇÂÕ»å ÇòÚ Áñ¼×-Áñ¼× ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÚÅð¶ ç¯ôÆ, ÇÜé·» çÆ À°îð B@ Áå¶ BD 
ÃÅñ çðÇîÁÅé ÔËÍ ê¹ÇñÃ çÆ Çðî»â Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÚÅð» 
ç¯ôÆÁ» é¶ êÆóåÅ éÅñ ìñÅåÕÅð çÆ ÃÅÇÜô ðÚÆÍ éÅñ 
ÔÆ êÆóåÅ ç¶ ô¯ð êÅÀ°ä Óå¶ ç¯ôÆÁ» é¶ Ú¹¼ê ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
À°Ã ç¶ îÈ³Ô Çò¼Ú ÷ìðçÃåÆ ôðÅì êÅÂÆÍ  ç¯ôÆÁ» é¶ Çðî»â 
Çðê¯ðà Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆå¶ ì¹¼èòÅð F.AE òÜ¶ Üç¯º êÆóåÅ 
é¶ ÃÕÈàÆ êÅðÕ ÕÆåÆ å» ÃÅð¶ ç¯ôÆ À°Ã ù ò¶Ö ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç êÆóåÅ àËÕÃÆ ðÅÔÆº ÚîóÆ ç¶ îÅÇÔð ù Çîñä 
×ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÚÅð» ç¯ôÆÁ» î¹Ô³îç ÁÅÇðë, Ü¯ñÈ ÇôòÅ, 
Ü¯ñÈ éòÆé å¶ ÇÚ³åÅÕ°³åÅ Õ¶ôÅò°ñ° Ü¯ ê¶ô¶ å¯º âðÅÂÆòð Áå¶ 
ÖñÅÃÆ ÔË é¶ ÃÕÈàÆ çÆ ÇÂ¼Õ àÅÇÂð çÆ ÔòÅ Õ¼ã Çç¼åÆÍ ÇÂÃ 
å¯º ìÅÁç ÚÅð» é¶ êÆóåÅ À°µå¶ ÔîñÅ Õðé å¯º êÇÔñ» ôðÅì 
êÆåÆÍ Üç¯º êÆóåÅ I:AE òÜ¶ òÅêÃ êðåÆ å» ÚÅð¯º îçç ç¶ 
ìÔÅé¶ À°Ã Õ¯ñ êÔ°³Ú¶Í À°é·» é¶ ê¹ÇñÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» é¶ 
êÆóåÅ ù ø¯é À°µå¶ ×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ò¶ÇÖÁÅÍ  À°Ã å¯º ìÅÁç 
À°é·» ÇòÚ¯º Çå³é êÆóåÅ ù à¯ñ ×¶à Õ¯ñ ÇÂ¼Õ ÞÅóÆ Çò¼Ú ñË 
×Â¶ Áå¶ À°Ã çÅ ø¯é ì³ç Õð Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º Üç¯º Á½ðå é¶ 
ð½ñÅ êÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ å» ç¯ôÆÁ» é¶ Ú¹¼ê ÕðòÅÀ°ä 
ñÂÆ À°Ã ç¶ îÈ³Ô Çò¼Ú ôðÅì êÅÂÆÍ

ð¯Ã òÜ¯º Ã³Ãç îÈÔð¶ èðé¶ Óå¶ ìËáÆ ñóÕÆ

ÇêÌï³ÕÅ ðËâÆ çÆ ÃîÈÇÔÕ Üìð ÜéÅÔ å¯º ìÅÁç Ô¼ÇåÁÅ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ñ¯Õ» é¶ êzçðôé

õìðÃÅð
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@D çÃ§ìð B@AI å¯º A@ çÃ§ìð B@AI

ÁÅà¶ çÆÁ» ÇÚóÆÁ»
éò¶º ìä¶ íÅðåÆ Ã±ì¶ å¶¦×ÅéÅ çÆ ðÅÜèÅéÆ þçðÅìÅç é¶ó¶ òÅêðÆ Ãî±ÇÔÕ Üìð 
ÜéÅÔ Áå¶ Õåñ çÆ î§çíÅ×Æ ØàéÅ é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ê±ðÆ ç¹éÆÁ» ç¶ Ã§ò¶çéôÆñ 
ñ¯Õ» é±§ Þ§Ü¯ó Õ¶ ð¾Ö Çç¾åÅ þÍ íÅò¶º ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÆ ØàéÅ éÔÆº þ êð ÇÜÃ åðÆÕ¶ 
éÅñ ìñÅåÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÕ êó·Æ ÇñÖÆ âÅÕàð é±§ ÁÅêä¶ ÜÅñ ÇòÚ ëÃÅÇÂÁÅ Áå¶ 
ìó¶ ÔÆ ÇØéÅÀ¹ä¶ åðÆÕ¶ éÅñ À¹Ã é±§ ÁÅêäÆ ÔòÃ çÅ ÇôÕÅð ìäÅÀ¹ä î×ðº̄ À¹Ã 
çÅ Õåñ Õð Çç¾åÅ Áå¶ À¹Ã é±§ ÃÅó Çç¾åÅ, ÇÂÃ éÅñ ê±ðÆ îðç ÷Åå çÅ ÇÃð ôðî 
éÅñ Þ¹Õ Ü»çÅ þÍ ç¶ô ç¶ Õ¯é¶ Õ¯é¶ ÓÚ ÇÂÃ ØàéÅ ÇÖñÅø ÁÅòÅ÷ À¹µáÆ þ Áå¶ ÇÂæº̄ 
å¾Õ ÇÕ íÅðåÆ êÅðñÆîËºà çÆÁ» ç¯ò¶º ÃíÅò» ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ Óå¶ ÃÅðÆÁ» êÅðàÆÁ» 
é¶ ÷¯ðçÅð Çé§çÅ ÕÆåÆ Áå¶ Ãõå åº̄ Ãõå Ã÷Å çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ
Áîé ÕÅé±§é íÅò¶º Ã±ÇìÁ» çÅ ÇòôÅ þ Áå¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅð ÔÆ ÁÇÜÔ¶ Ü¹ðî» ÇÖñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðçÆ þ êð íÅðå ÇÂÕ êÅÃ¶ ÇÂÕÆòÆº ÃçÆ ÇòÚ ç¹éÆÁ» çÆ Ãí åº̄ ò¾âÆ 
ÁÅðÇæÕ ôÕåÆ ìäé ç¶ çÅÁÇòÁ» ç¶ éÅñ éÅñ Áîé ô»åÆ çÅ Ãí åº̄ ò¾âÅ Õ¶ºçð 
ìäé ç¶ çÅÁò¶ Õð ÇðÔÅ þ ç±Ü¶ êÅÃ¶ Çé¾å ÁÇÜÔÆ Õ¯ÂÆ ØàéÅ òÅêðçÆ þ ÇÜÃ éÅñ 
ê±ð¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» é±§ ôðîÃÅð Ô¯äÅ êËºçÅ þÍ ÇÂ¾æ¶ Ã¹ÁÅñ ç¯ôÆÁ» ç¶ ëó¶ ÜÅä Ü» À¹é·» 
é±§ Ãõå Ã÷Å çÅ éÔÆº þ, ÃòÅñ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÔ ØàéÅ òÅêðÆ ÔÆ ÇÕÀ¹º? ÃÅâ¶ 
é¶åÅ, ÁøÃð, ÇÂæº̄ å¾Õ ÇÕ ÕÂÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×± ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» À¹êð ÇÂÃ åð·» 
çÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õðç¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ü¹ðî Ü» ÁêðÅè éÅ Ô¯ Õ¶ Õ¯ÂÆ Õ¹çðåÆ 
Õð¯êÆ Ô¯ò¶Í Ü¶ ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÇÂÕ âÅÕàð çÆ ÇÂ¾÷å ÁÅìð± Áå¶ îÅä ÃéîÅé ÇÂ¾æº̄ 
å¾Õ ÇÕ Ç÷§ç×Æ îÇÔë±÷ éÔÆº þ å» ÁÅî Á½ðå Ü» ñóÕÆ çÆ ÕÆ ÃÇæåÆ Ô¯ ÃÕçÆ 
þ? Ã¯Úä Ü» ÃîÞä çÆ ×¾ñ å» ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÃÆº ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ Õðé 
ÜÅ ðÔ¶ Ô»Í ç¶ô çÅ êzèÅé î§åðÆ ìóÆ ê¯ÚòÆº å¶ ×¹ÜðÅåÆ ñÇÔÜ¶ òÅñÆ ÇÔ§çÆ íÅôÅ 
ÇòÚ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ» Òì¶àÆ, ì¶àÆúº ÕÅ Ã§îÅé Áå¶ ì¶àÆ ìÚÅú ì¶àÆ êó·ÅúÓ òð×¶ 
ñë÷ ì¯ñçÅ þ å» ÇÂÃ åð·» ÜÅêçÅ þ ÇÕ êzèÅé î§åðÆ çÆ ÕÇÔäÆ Áå¶ ÕðéÆ 
ÇòÚ Ô÷Åð» Õ¯Ô» çÅ ëðÕ þÍ ÕÆ ÇÃðø èÆÁ» Ü» Õ¹óÆÁ» é±§ ÇÂÕ¾ñÆ ÇòÇçÁÅ Áå¶ 
ÃçÅÚÅð êó·ÅÀ¹ä éÅñ À¹é·» çÆ ÇÂ¾÷å Áå¶ îÅä ÃéîÅé ìðÕðÅð ðÇÔ ÃÕçÅ þ 
Üç À¹é·» À¹êð ÔîñÅ Õðé òÅñ¶ ìñÅåÕÅðÆÁ» ñÂÆ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÃîÅÇÜÕ Ü» 
èÅðÇîÕ ÷ÅìåÅ éÔÆº þ Ü¯ À¹é·» ç¶ ÃòË é±§ Þ§Ü¯ó ÃÕ¶Í ÇÂÃ ç¶ô ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ À¹ñà 
Õ¹óÆÁ» é±§ ÷Åìå¶ ÓÚ ðÇÔä çÅ êzòÚé Õðé òÅñ¶ ìÔ¹å ñ¯Õ ÔéÍ áÆÕ G ÃÅñ 
êÇÔñ» Çç¾ñÆ çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ òÅêðÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÔÆ ØàéÅ î×ðº̄ ÇÂÕ Òèðî ×¹ð±Ó 
çÅ ÇìÁÅé ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Õ¹óÆÁ» é±§ Õ¹ò¶ñ¶ Øðº̄ ìÅÔð éÔÆº ÇéÕñäÅ ÚÅÔÆçÅ Áå¶ 
À¹é·» é±§ Òã§× çÅ êÇÔðÅòÅÓ êÇÔéäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÔ þ íÅðåÆ Ã§ÃÇ´åÆ çÅ ÖÅÃÅ 
ÇÜ¾æ¶ îðç çÆ êzèÅéåÅ é±§ Õì±ñ ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ Ã×º̄ À¹Ã ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÕ ×À± ç¶ Ã¯àÆ ò¾Üä éÅñ Á¾× ìì±ñÅ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÃÅèäÆÁ» òÆ Ô¹ä ü¾ê 
ÔéÍ ÇÂÃ ØàéÅ Óå¶ êÅðñÆîËºà ÓÚ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ ç½ðÅé ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Áå¶ Çøñî 
ÁÇíé¶åðÆ ÜïÅ ìÚé é¶ å» ÇÂ¾æº̄ å¾Õ ÕÇÔ Çç¾åÅ ÇÕ ç¯ôÆÁ» é±§ íÆó ç¶ ÔòÅñ¶ Õð 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þ êð ÃîÞä çÆ ×¾ñ å» ÇÂÔ þ ÇÕ íÆó ÇÕÃ ò¾ñ þ? êÆóå ò¾ñ Ü» 
ÁêðÅèÆÁ» ò¾ñÍ Üç ÇÂÃ î¹ñÕ ç¶ é¶åÅ ÁÇÜÔÆ îÅéÇÃÕåÅ ñË Õ¶ Úñç¶ Ôé å» 
ÁÅî éÅ×ÇðÕ åº̄ ÕÆ À¹îÆç ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ
ÁÇÜÔÆÁ» çÇð§ç×Æ çÆÁ» ØàéÅò» çÅ ÇÂÕ ê¾Ö ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ÃÅð¶ îðç îÅóÆ 
íÅòéÅ òÅñ¶ Ü» ìñÅåÕÅðÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕç¶Í ÇÂÃ çÆ êðÖ çÅ ÕÆ îÅêç§â þÍ Üç 
Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ ÇÕÃ¶ ÇéÁÅÃð¶ çÆ îçç ñÂÆ ìÔ¹óçÅ þ å» À¹Ã é±§ ÕÆ êåÅ Ô¹§çÅ þ 
ÇÕ îçç Õðé òÅñÅ Õ½ä þ? ÇÂÃ ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» Ãí Á§çð ì¶ÇòÃÅÔÆ çÆ 
íÅòéÅ êËçÅ ÕðçÆÁ» Ôé Ü¯ ìÔ¹å õåðéÅÕ þÍ
îé¹¾Ö îé¹¾Ö Óå¶ ÇòôòÅÃ Õðéº̄ Ôà ÜÅò¶×ÅÍ ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ Áé¶Õ» 
ÇîÃÅñ» Ôé Üç îé¹¾Ö îé¹¾ÖåÅ ñÂÆ Á¾×¶ ÁÅ Õ¶ Õ¹ðìÅéÆ Çç§ç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ê¿ÜÅì ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» À¹çÅÔðä» Ôé ÇÜ¾æ¶ ÇÃ¾Ö ï¯ÇèÁ» é¶ î¹öñ» åº̄ ìÔ± 
ì¶àÆÁ» é±§ Û¹âòÅÇÂÁÅ Áå¶ À¹é·» çÆ ÁÃîå çÆ ðÅÖÆ ÕÆåÆÍ
åÅ÷ÆðÅå¶ ÇÔ§ç î¹åÅÇìÕ Üìð ÜéÅÔ Áå¶ Õåñ ìÔ¹å ÔÆ Ã§×Æé Ü¹ðî ÔéÍ Õåñ 
ÇòÚ î½å çÆ Ã÷Å çÅ êzì§è òÆ þÍ ìñÅåÕÅð Áå¶ Õåñ ç¯ò¶º ÇÂÕ ÇòðñÅ Ü¹ðî 
ìä Ü»ç¶ Ôé êð ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ ÇÕ§é¶ ñ¯Õ» é±§ Ã÷Å Ô¹§çÆ þÍ ÇÂÔ ÇòðñÅ 
(ð¶ÁðËÃà ÁÅø çÅ ð¶Áð) ÁêðÅè Ô¹ä íÅðåÆ Ãð ÷îÆº Óå¶ ÁÅî ÇÜÔÆ ØàéÅ ìä 
×ÂÆ þÍ çÔÅÇÕÁ» ì¾èÆ Õ¶Ã ÁçÅñå» ÇòÚ ìÕÅÇÂÁÅ êÂ¶ ÔéÍ ç¶ô ç¶ ÁÅ×±Á», 
ÃîÅÜ ôÅÃåðÆÁ», èÅðÇîÕ ñ¯Õ, é¶åÅ Áå¶ ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» Á¾×¶ ÇÂÔ ÇÂÕ ìÔ¹å 
ò¾âÅ Ã¹ÁÅñ þ ÇÕ ÕÆ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ òÆ ê¾èð Óå¶ ÁÅêä¶ ñ¯Õ» ÇòÚ îé¹¾ÖÆ Ã§ò¶çéÅ 
Ü» îÅéòåÅ çÅ ÇÂÕ Õä îÅåð òÆ êËçÅ Õð ÃÕ¶ Ô»Í îÆâÆÁÅ, ô¯ôñ î¯âÆÁÅ, 
èÅðÇîÕ êzòÚé», À±à êà»×, ÃÅÇÜô», ÁôñÆñåÅ Áå¶ ÇÔ§ÃÅ éÅñ íÇðÁÅ 
ÇêÁÅ þÍ êËÃÅ ÕîÅÀ¹äÅ Áå¶ ÁËïÅôÆ ÕðéÅ îé¹¾ÖÆ ÜÆòé ç¶ éò¶º ÁÅçðô ìäÅ Çç¾å¶ 
×Â¶ Ôé, Çëð Ã§ò¶çéÅ ÇÕ¾æº̄ ÁÅò¶Í
ÇÂÃ ÃÅñ êÇÔñ¶ êÅåôÅÔ Áå¶ îé¹¾ÖåÅ ç¶ ðÇÔìð ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ êzÕÅô çÅ 
EE@ò» òð·Å þ, ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÇòÚ Á½ðå ç¶ çðç çÅ ÇìÁÅé òÆ ÕÆåÅ Áå¶ 
À¹Ã çÆ îÔÅéåÅ Áå¶ À¹µåîåÅ çÆ òÇâÁÅÂÆ òÆ ÕÆåÆ êð ÁÃÆº À¹é·» ç¶ êÇò¾åð 
òÚé òÆ í¹¾ñ ðÔ¶ Ô»Í ì÷¹ð× Á½ðå» ÃÅâÆÁ» çÅçÆÁ»-éÅéÆÁ» ÁÕÃð ÇÕÔÅ 
ÕðçÆÁ» ÃÆ, ÒÒåÆòÆº å» ÁÅà¶ çÆ ÇÚóÆ þ, Á§çð òó¯ å» Ú±Ô¶ ÖÅä é±§ ÁÅÀ¹ºç¶ é¶, 
ìÅÔð ÇéÕñ¯ å» Õ» Þêà îÅðç¶ é¶ÍÓÓ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» é±§ ò¶Ö Õ¶ À¹é·» ç¶ ôìç 
ÁÜ¯Õ¶ ÃîÅÜ çÆ òÆ ÃÚÅÂÆ ÜÅêç¶ Ôé Ü¯ êzèÅé î§åðÆ ç¶ êzòÚé» åº̄ ÇìñÕ¹ñ À¹ñà 
ÔéÍ êð ÇÂé·» ç¶ ÇòÚÕÅðñÆ ÁòÃæÅ òÆ þ Ü¯ Á½ðå é±§ ÁÅà¶ çÆ éÔÆº ñ¯Ô¶ çÆ ÇÚóÆ 
ìäé ñÂÆ êz¶ðçÆ þÍ ìÃ À¹Ã¶ ÁòÃæÅ Áå¶ ÇòòÃæÅ çÆ ñ¯ó þÍ

é÷ðÆÁÅ

Áð¹¿èåÆ ðÅÇÂ

íÅðå ÇòÚ ÃîÅÇÜÕ, êðÅÇÂòðé, ÇéÁ» 
ç¶ ñÂÆ êÈ¿ÜÆòÅç å¶ ÃîðÅÜòÅç Çòð¯èÆ 
îÔÅé Á³ç¯ñé ò¼â¶ ò¼â¶ âËî, Çé¼ÜÆÕðé, 

éçÆÁ» å¶ Ü¿×ñ» çÆ «¼à 
ç¶ ÇÖñÅø ò¼â¶ êËîÅé¶ Óå¶ 
Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ îÈñ ÇéòÅÃÆÁ» 
çÆ À¹é·» çÆ ÜîÆé å¯º 
ì¶çÖñÆ ÇÖñÅø îÅðÚ Ô¹ä 

Ã¹¿¹é êË ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÃÅñ AG Ãå¿ìð ù 
Üç êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ 
FIò¶º Üéî Ççé ç¶ î½Õ¶ Óå¶ Ö¹ç ù êÅäÆ 
ÇòÚ òó Õ¶ ÃðçÅð Ãð¯òð ò¿é å¯Ôë¶ 
ÇòÚ Çç¼åÅ, À¹Ã¶ Ãî¶º ÇÂÃ ì¿é· ç¶ ÇÖñÅø 
C@ ÃÅñ» å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÁðÃ¶ å¼Õ ñ¯ÔÅ 
ñËä òÅñ¶ Ô÷Åð» Ô÷Åð ê¶ºâÈ ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
Øð» ù Üñ ÃîÅèÆ ÇòÚ ñËºç¶ ç¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ ÇÕ¿éÅ ÇíÁÅéÕ é÷ÅðÅ þÍ íÅðå ÇòÚ 
Á¼Ü ÇÂÕ íÈå çÅ êðÛÅò» Ççé ÇçÔÅó¶ 
ÃÅâ¶ À°µêð î¿âðÅ ÇðÔÅ þÍ ÖåðÅ Â¶éÅ 
ò¼âÅ þ ÇÕ Ö¹ç ÃÅâ¶ ñÂÆ ÇÂÃ ç¶ ÁÅÕÅð 
çÆ ìçñçÆ ôÕñ ù ÃîÞ ÃÕäÅ å¶ ÇÂÃ 
ù ç¼ÃäÅ ìÔ¹å î¹ôÕñ Ô¹¿çÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
ÇëñÔÅñ ÕôîÆð ØÅàÆ ç¶ G@ ñ¼Ö ñ¯Õ 
ÇÜé·» ÇòÚ ÕÂÆ ñ¯Õ íÅðå ç¶ éÅ×ÇðÕ 
òÜ¯º éÔÄ ðÇÔäÅ ÚÅÔ¹¿ç¶Í À¹Ô ÁÅ÷Åç 
ÕôîÆð ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ À¹é·» é¶ çÔÅÇÕÁ» 
å¼Õ ÁÅêä¶ ÁÅåî ÇéðäË ç¶ ÁÇèÕÅð çÆ 
ñóÅÂÆ ñóÆ þÍ Ô¹ä ÇÂÔ ÕôîÆð ÇòÚ ì¿çÆ 
ìä Õ¶ Çâ÷Æàñ ÇÂ¿âÆÁÅ å¶ ë½Ü ç¶ êÇÔð¶ 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ ÔéÍ ÁÃÅî ÇòÚ B@ ñ¼Ö ñ¯Õ 
íÅðå çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÁÅêäÅ 
éÅî ÁËé ÁÅð ÃÆ ÇòÚ çðÜÅ éÅ êÅ Õ¶ ç¶ô 
ÇéÕÅñ¶ Ã¿ì¿èÆ Öåð¶ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ÁËéÁÅðÃÆ ù êÈð¶ ç¶ô 
ÇòÚ ñÅ×È Õðé çÅ ÁÅêäÅ ÇÂðÅçÅ ÷ÅÇÔð 
Õð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ ç¶ ñÂÆ ÕÅùé ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ìÔ¹å ÃÅð¶ î¹ÃñîÅé ç¶ô ÇòÚ¯º 
Õ¼ã Çç¼å¶ ÜÅä×¶Í êð ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÇÔ¿çÈÁ» ÇÖñÅø éÔÄ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÔ ÁËñÅé 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ Õð Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
ÁËé.ÁÅð.ÃÆ. çÅ îåñì ôÇÔðÆÁ» ñÂÆ 
ðÅôàðÆ ðÇÜÃàð ÇòÚ é»ò» çÅ çÅõñ 
Ô¯äÅ ÔËÍ íÅðå òð×¶ î¹ñÕ ÇòÚ ÇÜæ¶ 
êÇÔñ» ÔÆ Áé¶Õ» Áé¶Õ Ãî¼ÇÃÁÅò» 
ÃÅÔîä¶ ÔéÍ ÇÜæ¶ ç¶ô ç¶ ìÔ°Ç×äåÆ ñ¯Õ» 
ù òèÆÁÅ ÇÜÀ±ä çÆÁ» ÃÔÈñå» êzÅêå 
éÔÆº Ôé, ÇÜæ¶ Õð¯ó» ÔÆ ñ¯Õ ÜÆòé çÆÁ» 
î¹ãñÆÁ» ñ¯ó» ñÂÆ åðÃç¶ Ôé, À°æ¶ 
ÁÇÜÔÆ ×¼ñ ÕðéÅ íÅðå ù ÇÂÕ Ô¯ð ÖÅÂÆ 
ÇòÚ è¼Õä ç¶ ìðÅìð ÔËÍ
ê¼ÛîÆ î¹ñÕ» ç¶ ÁîÆð ñ¯Õ Ã¿íÅÇòå 

ÜñòÅïÈ, êðñ¯, í¹¼ÖîðÆ çÆÁ» î¹ÃÆìå» å¯º 
ìÚä ñÂÆ ÁÅêäÅ ÇÂ¿å÷Åî Õðé ñ¼× êÂ¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ ì¿Õð ìäÅ Õ¶ ÃÅë êÅäÆ å¶ 
ÖÅäÅ ÇÂÕ¼áÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ×ðÆì î¹ñÕ» 
ÇòÚ ç¹éÆÁ» çÆ ê³ÜòÄ Ãí å¯º ò¼âÆ Áðæ 
ÇòòÃæÅ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç íÅðå ôðîéÅÕ 
Ô¼ç å¼Õ Ô¹ä òÆ ×ðÆì å¶ í¹¼ÖÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ 
òÆ Áñ¼× åð·» ç¶ ÇÂ¿å÷Åî ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ E Á×Ãå B@AI ù íÅðå ÃðÕÅð 
é¶ ÕôîÆð À°µêð Õì÷Å Õð ÇñÁÅÍ Õì÷¶ 
çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ íÅðå ç¶ âÈ¿Ø¶ Üñ Ã¿Õà 
éÅñ Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ þ å¶ À¹Ô ÇÂ¼æ¯º ç¶ Õ¹çðåÆ 
í¿âÅð» å¶ éçÆÁ» ù ÕìÜ¶ ÇòÚ ñËäÅ 
ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ
íÅðå çÅ Ã¿ÇòèÅé ç¶ô ù èðî Çéðê¼Ö 
ÃîÅÜòÅçÆ, ×äå¿åð ÕÇÔ¿çÅ þÍ ÁÃÄ 
èðî Çéðê¼ÖåÅ ù ç¹éÆÁ» å¯º ÷ðÅ Áñ¼× 
åðÆÕ¶ éÅñ êðíÅÇôå Õðç¶ Ô»Í ÃÅâ¶ ñÂÆ 
ÇÂÃ ç¶ Áðæ Ôé ÇÕ ÕÅùé ç¶ ÃÅÔîä¶ ÃÅð¶ 
èðî ìðÅìð ÔéÍ êð ÇòÔÅð ÇòÚ íÅðå éÅ 
ÕçÆ èðî Çéðê¼Ö ÃÆ, éÅ ÕçÆ ÃîÅÜòÅçÆ, 
ÇÂÃ é¶ Ôî¶ôÅ À°µÚÆ ÜÅåÆÁ» ç¶ ÇÔ¿çÈ ðÅÜ 
çÆ åð·» Õ¿î ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÁÇÜÔÆ ÕÅðòÅÂÆ 
þ, Ü¯ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé ù ÇÔ¿çÈÃåÅé ìäÅªçÆ 
þÍ ÇÂÔ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÅ ã¯º× þÍ 
îÂÆ B@AI ç½ðÅé ÁÅî Ú¯ä» ÇòÚ çÈÃðÆ 
òÅð ÇÜ¼åä å¯º ìÅÁç íÅôä Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ 
éÇð¿çð î¯çÆ é¶ Ø¹î¿â éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ 
é¶åÅ Ü» ðÅÜéÆåÕ çñ ÁÅêä¶ Ú¯ä êÌÚÅð 
ÇòÚ èðî Çéðê¼ÖåÅ ôìç ÇÂÃå¶îÅñ çÆ 
ÇÔ¿îå éÔÄ Õð ÃÇÕÁÅÍ î¯çÆ é¶ ÇÕÔÅ 
èðî Çéðê¼ÖåÅ çÅ àËºÕ ÖÅñÆ Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ 
î¯çÆ ç¶ ÕÇÔä çÅ íÅò ÇÂÔÆ þ ÇÕ èðî 
Çéðê¼ÖåÅ Ô¹ä ÇÂÇåÔÅÃ ìä Ç×ÁÅ þÍ 
ÁðæÅå ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç òñ Õçî òè 
ü¼Õ¶ ÔéÍ 
ÁÃñ ÇòÚ íÅðå ÇÂÕ ç¶ô éÔÄ, ÇÂÔ ÇÂ¼Õ 
îÔ»çÆê þÍ ïÈðê çÆ å¹ñéÅ ÇòÚ ÇÂ¼æ¶ 
ÕÂÆ ÃÅðÆÁ» íÅôÅò», ÕÂÆ ÃÇíÁåÅò», 
ÕÂÆ ÁÅÇçòÅÃÆ å¶ ÕÂÆ Õ½î» å¶ èðî î½ÜÈç 
ÔéÍ êð î¯çÆ ÃðÕÅð ÇÔ¿çÈ ÃÌ¶ôáåÅ ù 
ñÅ×È ÕðÕ¶ ÃÅðÆÁ» ÃÇíÁåÅò» å¶ Õ½î» ù 
ÇÔ¿çÈ èðî çÅ Á³× ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ã¿Ø êÇðòÅð òñ¯º ÇÂÕ ðÅôàð 
ÇÂÕ íÅôÅ, ÇÂÕ èðî å¶ ÇÂÕ Ã¿ÇòèÅé ç¶ 
Ãñ¯×é À¹ÚÅð¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
îËº Ã¿Ø êÇðòÅð çÆ ×¼ñ Õð ðÔÆ Ô», 
ÇÜÃ çÆ ÃæÅêéÅ AIBE ç½ðÅé Ô¯ÂÆ, Ü¯ 
ÇÕ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÅ ÇÃðÜäÔÅð 
þÍ Ã¿Ø êÇðòÅð ç¶ Ã¿ÃæÅêÕ Áå¶ î¯ãÆ 
Üðîé å¶ ÇÂàÅñÆÁé ëÅôÆòÅç å¯º 
êÌíÅÇòå ñ¯Õ ÃéÍ ÇÂÔ ñ¯Õ íÅðå ç¶ 
î¹ÃñîÅé» ù Üðîé ç¶ ïÔÈçÆÁ» çÆ åð·» 

î¿éç¶ Ôé å¶ À¹é·» çÅ êÈðé ïÕÆé þ ÇÕ 
ÇÔ¿çÈ ÇÔ¿çÈÃåÅé ÇòÚ î¹ÃñîÅé» çÆ Õ¯ÂÆ 
Ü×·Å éÔÄÍ Á¼Ü ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ Ç×ðÇ×à 
çÆ åð·» ð¿× ìçñ Õ¶ ÇÂÔ çÅÁòÅ ÕðçÅ 
þ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ ÇòÚÅð ù éÔÄ î¿éçÅ, êð 
À¹Ã çÆ é÷ð ÇòÚ î¹ÃñîÅé ê¼Õ¶ è¯Ö¶ìÅ÷ 
ìÅÔðÆ ñ¯Õ ÔéÍ ÇÂÔ À°µÚ¶ éÅÁð¶ íÅÜêÅ 
ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅò» ç¶ ÜéåÕ íÅôä» 
ÇòÚ òÅð-òÅð Ã¹äÅÂÆ ç¶ ðÔ¶ Ôé å¶ ç¿×Å 
ëÃÅç Õðé òÅñÆ í×òÄ íÆó ÇòÚÅñ¶ ÇÂÔ 
éÅÁðÅ òÅð-òÅð ×È¿ÜçÅ þÍ ÇîÃÅñ ç¶ 
ñÂÆ ÇÂé·» çÅ ÇÂÕ éÅÁðÅ þ, î¹ÃñîÅé» 
çÅ ÇÂÕ ÃæÅé, ÕìðÃåÅé Ü» êÅÇÕÃåÅéÍ 
ÇÂÃ ÃÅñ ÁÕåÈìð ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ 
ÃðòÀ°µÚ é¶åÅ î¯Ôé íÅ×òå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÇÂÕ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð þ å¶ ÇÂÃ ×¼ñ 
éÅñ Õ¯ÂÆ ÃîÞ¯åÅ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ ÇÂÔ 
ÇòÚÅð íÅðå éÅñ Ã¿ì¿Çèå ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» 
ÖÈìÃÈðå ×¼ñ» ù å¶÷Åì ÇòÚ ìçñ Çç¿çÅ 
þÍ ÇÂÃ í×ò¶ºòÅç çÆ ê¶ôÕÅðÆ ÇÂÔÆ þ 
ÇÕ ï¹×» ï¹×» å¯º ÇÔ¿çÈ î¹Ãñî ôÅôÕ» ç¶ 
÷¹ñî» çÅ ÇôÕÅð ðÔ¶ ÔéÍ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ 
ç¶ êÌî¹Ö ÇÂÇåÔÅÃÕ êÌ¯ÜËÕà çÅ ÇÔ¼ÃÅ þ 
ÇÕ î¹ÃñîÅé ôÅôÕ» ù éøðå å¶ ÷¹ñî 
ç¶ êÅåð ç¼ÃäÅÍ Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ñ¼Ö» 
íÅðåÆ î¹ÃñîÅé ÇÂé·» ÜÅåÆÁ» ç¶ ñ¯Õ» 
Óå¶ ò¿ô÷ Ôé, Ü¯ ÖåðéÅÕ å¶ ÷ÅñîÅéÅ 
ÜÅåÆòÅçÆ ÇÃÃàî å¯º ìÚä ç¶ ñÂÆ 
î¹ÃñîÅé ìä ×Â¶ ÃéÍ èðî åìçÆñÆ çÆ 
ÇÂÔ ØìðÅÔà AIB@ ç¶ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ çÆ ÇÃðÜäÅ çÅ ÕÅðé ìäÆÍ ÇÂé·» 
Ã¿×áé» çÅ î¹Ö À¹ç¶ô å¶ ðäéÆåÆ èðî ç¶ 
éÅî Óå¶ ç¿×¶ íóÕÅÀ¹äÅ þ Áå¶ ç¶ôí×åÆ 
ç¶ Þ¿â¶ ü¼Õ Õ¶ Ôîñ¶ ÕðéÅ þÍ ÇÂÔ í×òÄ 
î¹ÇÔ¿î çÅ Õ¶ºçðÆ Õ¿î þÍ 
éÅÜÆ ÜðîéÆ ÁÅêäÆ Ã¯Ú ù ÇÂÕ îÔ»çÆê 
ÇòÚ ñÅ×È ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, êð ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ êÈð¶ íÅðå çÆÁ» Ã¿ÃÇ´åÆÁ» ù åìÅÔ 
ÕðÕ¶ ÇÂÕ ðÅôàð ÇÃðÜäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ 
íÅðå ÇòÚ Ã¿Ø êÇðòÅð çÆÁ» EG Ô÷Åð 
ôÅÖÅò» Ôé, F ñ¼Ö ÃîðÇêå ÔÇæÁÅðì¿ç 
ÃòË Ã¶òÕ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ñ¼Ö» 
ì¼Ú¶ êó·ç¶ ÔéÍ ÁÅêäÅ þñæ Çîôé þ, 
î÷çÈð Ã¿×áé þ, ÇÕÃÅé Ã¿×áé þ, 
îÆâÆÁÅ þ å¶ Á½ðå» çÅ Ã¿×áé þÍ Ô¹ä¶ 
ÇÜÔ¶ Ã¿Ø é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ íÅðåÆ ë½Ü 
ÇòÚ íðåÆ Ô¯ä ç¶ ÇÂÛ¹Õ ñ¯Õ» ç¶ ñÂÆ 
àz¶Çé¿× ÃÕÈñ Ö¯ñ·¶×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ í×ò¶º Þ¿â¶ 
Ô¶á» ÁÇÜÔ¶ Áé¶Õ» éò¶º ÇëðÕÈ Ã¿×áé» 
çÅ î¶ñÅ ñ× Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ù ÇîñÅ Õ¶ Ã¿Ø 
êÇðòÅð ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ Ã¿×áé Ø¼à 
Ç×äåÆÁ» À°µêð ÔîÇñÁ» ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð þÍ 

î¯çÆ åÅéÅôÅÔÆ Á¼×¶ íÅðåÆ 
ÜîÔÈðÆÁå á¹¼Ã

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÇÂÕ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð çÆ ÇÃðÜäÅ

éÅÜÆ ÜðîéÆ ÁÅêäÆ Ã¯Ú ù ÇÂÕ îÔ»çÆê ÇòÚ ñÅ×È ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ ÃÆ, êð ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ êÈð¶ íÅðå 
çÆÁ» Ã¿ÃÇ´åÆÁ» ù åìÅÔ ÕðÕ¶ ÇÂÕ ðÅôàð ÇÃðÜäÅ ÚÅÔ¹¿çÅ þÍ íÅðå ÇòÚ Ã¿Ø êÇðòÅð çÆÁ» EG 
Ô÷Åð ôÅÖÅò» Ôé, F ñ¼Ö ÃîðÇêå ÔÇæÁÅðì¿ç ÃòË Ã¶òÕ ÔéÍ ÇÂÃ ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ ñ¼Ö» ì¼Ú¶ êó·ç¶ 
ÔéÍ ÁÅêäÅ þñæ Çîôé þ, î÷çÈð Ã¿×áé þ, ÇÕÃÅé Ã¿×áé þ, îÆâÆÁÅ þ å¶ Á½ðå» çÅ Ã¿×áé 
þÍ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ Ã¿Ø é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ íÅðåÆ ë½Ü ÇòÚ íðåÆ Ô¯ä ç¶ ÇÂÛ¹Õ ñ¯Õ» ç¶ ñÂÆ àz¶Çé¿× ÃÕÈñ 
Ö¯ñ·¶×ÅÍ ÇÂÃ ç¶ í×ò¶º Þ¿â¶ Ô¶á» ÁÇÜÔ¶ Áé¶Õ» éò¶º ÇëðÕÈ Ã¿×áé» çÅ î¶ñÅ ñ× Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ù ÇîñÅ Õ¶ 
Ã¿Ø êÇðòÅð ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ Ã¿×áé Ø¼à Ç×äåÆÁ» À°µêð ÔîÇñÁ» ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð þÍ ÇêÛñ¶ ÃÅñ» 
ç½ðÅé ÇÂé·» é¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ Õåñ ÕÆå¶ Ôé å¶ ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ ÇÕÃ¶ ù éÔÄ êåÅÍ 
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íÅðå ÇòÚ ÇÂ¼Õ  ÇêzÁ³ÕÅ ðËâÆ  éÅî çÆ âÅÕàð 
ìÆìÆ ù Ôé¶ð¶ Çò¼Ú î¼çç çÆ ñ¯ó êË Ü»çÆ ÔË å» 
ÚÅð ÇòÁÅÕåÆ À°Ã çÆ îÜìÈðÆ çÅ éÜÅÇÂÜ ëÅÇÂçÅ 
À°áÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ À°Ã éÅñ ÃîÈÇÔÕ ìñÅåÕÅð ÕðÕ¶ À°Ã 
ù Á¼× ñ×Å Õ¶ ÃÅó Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÆ 
ÇØéÅÀ°äÆ Õðå±å ÔË ÇÕ ç¯ôÆÁ» òñ¯º éÅ ìÖôäï¯× 
×°éÅÔ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Í ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÚðÚÅ Á¼Ü 
Ôð êÅÃ¶ ÔËÍ Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ å¶ ÃËºÕó¶ ê¯Ãà» Ø°³î ðÔÆÁ» 
Ôé ÇÜÔé» Çò¼Ú íËä íðÅ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ Üæ¶çÅð 
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ 
ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» ù ÁòÅÜ» îÅð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ Á×ð Ã³å ÜéðËñ ÇÃ³Ø 
ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅñ¶ Á¼Ü î½ÜÈç Ô°³ç¶ å» ÁÇÜÔ¶ 
ÇØäÅÀ°ä¶ êÅê éÔÆº ÃÆ Ô¯ä¶ Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù ÖÅñÃÅ ê³æ 
ç¶ Ü»ìÅÜ ï¯ÇèÁ» òñ¯º ìÔ°å ÜñçÆ ÔÆ ÃÖå ÃÜÅò» 
Çîñ ÜÅäÆÁ» ÃéÍ ÇÂÔ ×¼ñ ÔË òÆ Ã¯ñ» ÁÅé¶ ÃÔÆÍ  
ÇÔ³ç¯ÃåÅé çÅ Á³é·Å Õùé  Õ¶òñ ×òÅÔ» ç¶ ÁèÅð å¶ 
ëËºÃñ¶ ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ×òÅÔ òÆ îîðÜÆ î¹åÅÇìÕ 
ÔÆ í°×åÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÜçÇÕ Á×ð Õ¯ÂÆ ìñÅåÕÅð 
çÅ ×òÅÔ Ô¯ò¶ å» ìñÅåÕÅð Ô¯ ÔÆ éÔÆº ÃÕçÅ Í ÇÂÔÆ 
ÕÅðé ÔË ÇÕ ìñÅåÕÅðÆ ñ¯Õ ÁÕÃð ìðÆ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé 
Ü» À°é·» ù ìÔ°å Ø¼à ÃÜÅ ÇîñçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÇÂ¼Õ Ô¼âìÆåÆ ØàéÅ çÅ ÇÜÕð Õðé ÜÅ ÇðÔÅ Ô» ÇÕ 
ÜéòðÆ AIHF ç¶ ÁÖÆð çÅ Ãî», ÁÃæÅé Üñ§èð 
çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶Ôñ çÆÁ» CF Ú¼ÕÆÁ» çÅ ÇÂ¼Õ é§ìð 
ìñÅÕÍ ÇÂÃ Ççé î¶ðÆ (ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ), 
íÅÂÆ Ã¼åêÅñ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º Áå¶ íÅÂÆ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø 
çÆ ÕêÈðæñÅ çÆ Õ¶éðÅ ìËºÕ Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ âÅÕ¶ Áå¶ 
ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ç¶ Ô¯Â¶ Õåñ ç¶ Õ¶Ã Çò¼Ú åðÆÕ ÃÆÍ 

ÇÂÔ Õ¶Ã Üñ§èð ê¹ÇñÃ ç¶ ÕÇÔä å¶ ÕêÈðæñÅ ê¹ÇñÃ 
é¶ ÃÅâ¶ Çå³é» å¶ éÜÅÇÂÜ å½ð å¶ êÅÇÂÁÅ ÃÆ Í ÇÕÀ°º 
BB Ãå³ìð AIHE ù Üç¯º íÅÂÆ Ã¼åêÅñ ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º 
ù éâÅñÅ å¯º ÕêÈðæñÅ ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zëåÅð Õð ÇñÁÅ 
å» Üñ§èð ç¶ ÃÆ.ÁÅÂÆ.Â¶ ÃàÅë òÅñ¶ ÕêÈðæñÅ ç¶ 
ÃÆ.ÁÅÂÆ.Â¶ Çò¼Ú À°Ã ù ÇÂ³àËð¯×¶à Õðé ×Â¶Í À°é·»  
é¶ ÕêÈðæñÅ ê¹ÇñÃ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÂÔ ìÔå ò¼âÅ ÖÅóÕ± 
×ð°¼ê ÔË Ü¯ Üñ§èð ÇÜñ·¶ Çò¼Ú çðÜé» òÅðçÅå» çÅ 
ÇÜ³î¶òÅð ÔËÍ ÇÜÃ Çò¼Ú â¼ñ¶òÅñ ÇéòÅÃÆ ÇÂÔ Ã¼åêÅñ 
ÇÃ³Ø À°ðë êÅñÅ, ñòÇô³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø 
ôÅîñ ÔËÍ ÇÂÔ Çå³é¶ ëðòðÆ îÔÆé¶ å¯º í×½ó¶ Ôé 
ÜçÇÕ ÇÕ ÇÂé·» ç¶ ÃÅæÆ íÅÂÆ Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ê¯ñÅ, 
íÅÂÆ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ×³×Åé×ð, íÅÂÆ ×°ðÜÆå 
ÇÃ³Ø ÕÅÕÅ, íÅÂÆ Öó× ÇÃ³Ø Áå¶ íÅÂÆ ×°ðé¶Õ 
ÇÃ³Ø é¶ÕÅ êÇÔñ» ÔÆ Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
Üñ§èð ê¹ÇñÃ é¶ ÕêÈðæñÅ ê¹ÇñÃ ù íÅÂÆ Ã¼åêÅñ 
ÇÃ³Ø Ãî¶å ÃÅâ¶ Çå³é» ÇÖñÅë ÇÖñÅë çðÜ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Õ¶Ã» çÆ ÇñÃà Çç³ÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂé·» Çå³é» ù 
ÇÂé·» ÇÂé·» Õ¶Ã» Çò¼Ú í×½ó¶ ÕðÅð Çç¼åÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ê¹ÇñÃ é¶ íÅÂÆ Ã¼åêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÕÔÅ 
ÃÅù ÇÂé·» ç¶ ×ð°¼ê ìÅð¶ ìÔ°å ç¶ð éÅñ êåÅ ñ¼×Å 
ÃÆÍ ÇÂÔ ÖÅóÕÈ ÕÅðòÅÂÆÁ» ÁêzËñ AIHD å¯º Üñ§èð 
ÇÜñ·¶ Çò¼Ú ñ×ÅåÅð Õð ðÔ¶ Ãé Í ê¹ÇñÃ é¶ ÁÅêäÆ 
éñÅÇÂÕÆ ù íÅÂÆ Ã¼åêÅñ ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔÆ ÕìÈñ 

ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº ÇÂé·» ç¶ ×ð°¼ê òñ¯º ÕÆåÆÁ» 
Ã¼å òÅðçÅå» ÇÂñÅÕ¶ ç¶ çÃ é§ìðÆ ñ¯Õ» ç¶ ÇÃð êÅ 
Ú¹¼Õ¶ Ô», À°Ô Õ¶Ã å» ç¹ìÅðÅ ÇÂé·» å¶ éÔÆº êÅÂ¶ ÜÅ 
ÃÕç¶ Á×ð å°ÔÅâ¶ Õ¯ñ Õ¯ÂÆ êËºÇâ³× Õ¶Ã ÇêÁÅ ÔË 
å» ÇÂÃ å¶ íÅò Ã¼åêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ ÇÂÃç¶ í×½ó¶ 
ÃÅæÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø å¶ êÅ ÇçÀ° 
Í ê¹ÇñÃ çÆ ÁÅêÃÆ âÆñ ÁèÆé ÇÂÔ Õ¶Ã ÃÅâ¶ ÇÃð 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ù ÚÅð îÔÆé¶ ìÅÁç ÜÃÇàÃ 
ÁÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ìäÆ ìËºÃ Õî¶àÆ 
ç¶ ÕÇÔä Áå¶ ê¹ÇñÃ òñ¯º ÚñÅé ê¶ô éÅ Õð ÃÕä çÆ 

òÜ·Å ÕÅðé ê¹ÇñÃ ù òÅêÃ ñËäÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ÖËð ÁÃñ 
×¼ñ ò¼ñ ÁÅÂÆÂ¶ ÇÂÃ Ççé ê¹ÇñÃ ñÅÂÆé Üñ§èð å¯º 
ÁÅÂÆ ×Åðç çÅ ÇÂ³ÚÅðÜ Õ¯ÂÆ ÃðçÅð Çç¼Ö òÅñÅ 
ÇÂ³ÃêËÕàð ÃÆ Áå¶ ç¯ ×¼âÆÁ» Çò¼Ú ìÅð» ê¹ÇñÃ òÅñ¶ 
Ãé ÇÜé·» é¶ ÃÅù ÕêÈðæñÅ ÁçÅñå Çò¼Ú åðÆÕ å¶ 
ñË ÜÅäÅ ÃÆ Í ÕêÈðæñÅ ÕÚÇÔðÆÁ» Çò¼Ú ê¹¾Ü Õ¶ ÇÂÃ 
ÇÂ³ÃêËÕàð é¶ êÇÔñ» ÚÅÔ êÅäÆ ê¹¼ÇÛÁÅ Áå¶ Çëð 
ÁçÅñå ç¶ Õîð¶ Çò¼Ú åðÆÕ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ 
Ç×ÁÅ êð Þ¼à ÔÆ òÅêÃ ÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÕÇÔä ñ¼×Å 
ÇÕ ÁÅê» ñ¶à Ô¯ ×Â¶ Ô», ÁçÅñå Çò¼Ú ìñÅåÕÅð çÅ 
Õ¶Ã ñ¼× Ç×ÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ×òÅÔÆÁ» å¶ ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÁÅê» ù À°âÆÕ ÕðéÆ êò¶×Æ Í êð À°Ãç¶ éÅñ Ü¯ Ãì 
ÇÂ³ÃêËÕàð ÃÆ À°Ô ÕÇÔä ñ¼×Å ÁÅê» ÇÂé·» î¹§ÇâÁ» 
ù ìñÅåÕÅð çÅ Õ¶Ã éÅ ÇçÖÅ ç¶ÂÆÂ¶Í À°Ã é¶ ÃÅù 
ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕÀ°º ìÂÆ áÆÕ ÔË? ç¶ÖäÆÁ» ×òÅÔÆÁ»? å» 
Ã¼åêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº å» ìËáäÅ ÔÆ ÔË, ìÅÔð 
éÔÆº å¶ Á³çð ìËá Ü»ç¶ Ô», ÃÅù ÕÆ ëðÕ ÔË Í ÇÂÔ 
×¼ñ Ã¹ä Õ¶ À°Ã ÇÂ³ÃêËÕàð é¶ ÇÜÔóÅ ÇÕ Ãê¯ðàÃ 
îËé ÃÆ Áå¶ ÇÃ¼èÅ ÇÂ³ÃêËÕàð íðåÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ À°Ã 
é¶ ÇÜé·» Çå³é ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» é¶ ÃÅâÆÁ» Ô¼æÕóÆÁ» 
ëóÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃÆ  À°é·» ù ÇÕÔÅ ÇÕ å°ÃÆ Û¶ Üä¶ 
ÁçÅñå ç¶ Õîð¶ Çò¼Ú ìËá ÜÅÀ°Í Üç¯º ÁÃÆº À°µæ¶ 
ÜÅ Õ¶ ìËá¶ ÔÆ ÃÆ ÇÕ ìñÅåÕÅð éÅñ êÆó·å ñóÕÆ 
ù ÁòÅÜ êË ×ÂÆ Áå¶ À°Ô ×òÅÔÆ ç¶ä ñÂÆ Á³çð 

ÁÅ ×ÂÆ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÕàÇÔð¶ Çò¼Ú ìñÅåÕÅð çÅ ç¯ôÆ 
ÖóÅ ÃÆ Í ÃëÅÂÆ Çèð ç¶ òÕÆñ é¶ ñóÕÆ ç¶ ÇìÁÅé 
ñËä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶Í éÅî êåÅ ê¹¼Ûä çÆ ðÃîÆ ÕÅðòÅÂÆ 
å¯º ìÅÁç ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃòÅñ» çÅ ÁÜÆì ç½ðÍ ñóÕÆ 
ù ÃëÅÂÆ Çèð ç¶ òÕÆñ é¶ ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÜÃ 
Õîð¶ Çò¼Ú å¶ðÅ ìñÅåÕÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ã Õîð¶ çÅ 
çðòÅÜÅ êÈðì, ê¼Ûî, À°µåð, ç¼Öä Ú¯º ÇÕÔóÆ ÇçôÅ 
òñ Ö¹¼ñçÅ ÃÆÍ ñóÕÆ é¶ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅÍ 
Á×ñÅ ÃòÅñ ÇÕ ê¹ÇñÃ òñ¯º ê¶ô ÚñÅé Çò¼Ú î³Ü¶ 
çÅ Ç÷Õð ÔË À°Ô î³ÜÅ ìÅä çÅ ÃÆ Ü» ÃÈå çÅ ÃÆ, 
ñóÕÆ é¶ Õ¯ÂÆ ÜòÅì éÔÆº Çç¼åÅ, Á×ñÅ ÃòÅñ ÇÕ 
ÚÅçð çÅ ð³× ÇÕÔóÅ ÃÆ? ÇÃðÔÅä¶ çÅ ð³× ÇÕÔóÅ 
ÃÆ? Õîð¶ çÆ Û¼å å¶ àÆÁð Ãé Ü» ìÅñ¶ Ãé Ü» ñËºàð 
ñ¼×Å Ô¯ÇÂÁÅ? ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÁäÚÅÔ¶ ÃòÅñ» å¶ ÃðÕÅðÆ 
òÕÆñ é¶ ÇÂåðÅ÷ çÅÇÂð ÕÆåÅ êð À°Ô Ü¼Ü é¶ ÖÅðÜ 
Õð Çç¼åÅ ÇÕ ÃëÅÂÆ Çèð ÁÇÜÔÅ ê¹¼Ûä çÅ Ô¼Õ ð¼ÖçÆ 
Í ÇÂÃ åº̄ Üçº̄ ìÅÁçº ìñÅåÕÅð çÆ ÁÅÖðÆ ØàéÅ ìÅð¶ 
êÇÔñÅ ÃòÅñ ê¹¾ÇÛÁÅ Ü¯ ÇÕ å±³ Õ¯ÂÆ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆ? 
Ü¶ éÔÆº ÕÆåÅ å» ÇÕÀ°º éÔÆº ÕÆåÅ? Ü¶ ÕÆåÅ å» ÇÕò¶º 
ÕÆåÅ? ñóÕÆ Õ°¼Þ éÅ ì¯ñÆ Í  Á×ñÅ ÃòÅñ Õ¼êÇóÁ» 
ìÅð¶ ÃÆ Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÇñÇÖÁÅ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ Üçº̄ À°Ô 
ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ å» ñóÕÆ é¶ éÆòÆº êÅ ñÂÆ, ôðî éÅñ 
À°ÃçÅ ÇÚÔðÅ ñÅñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ éÅñ ÔÆ À°Ô ñóÕÆ èÅÔ» 
îÅð îÅð ðº̄çÆ ÁçÅñå ç¶ Õîð¶ Úº̄ ìÅÔð Çé¼Õñ ×ÂÆ 
Í ÃëÅÂÆ Çèð òñº̄ Öó¶ ÕÆå¶ òÕÆñ é¶ À°Ã êÆóå çÆ 
×òÅÔÆ ÔÆ ÕËºÃñ ÕðòÅ Çç¼åÆ Áå¶ î×ðº̄ êåÅ ñ¼×Å 
ÇÕ À°Ô ç¯ôÆ ìðÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Üçº̄ â¶ã Ø³à¶ ìÅÁç 
ÃÅâÆ åðÆÕ êË ×ÂÆ å» ×¼âÆ Çò¼Ú ìËá Õ¶ òÅêÃ Üñ§èð 
Ü¶ñ· ù ÁÅÀ°ä ñ¼×¶ å» À°Ã  ÇÂ³ÃêËÕàð é¶ ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ 
ìñÅåÕÅð çÅ Õ¶Ã Ã¹ä Õ¶ ÕÆ îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ å» Ã¼åêÅñ 
ÇÃ³Ø ÜòÅì ÃÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ñ¯Õ» ù Ú½ðÅÔ¶ Çò¼Ú Öó¶ ÕðÕ¶ 
×¯ñÆ îÅð ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, Ô¯ð ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ Ô¼ñ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÔ ÜòÅì Ã¹ä Õ¶ À°Ô ÇÂ³ÃêËÕàð ÕÇÔä ñ¼×Å ÇÕ 
îËº ÇÕÃ¶ ÚÅÁ éÅñ å°ÔÅù ÇÂÔ Õ¶Ã éÔÆº ÇçÖÅÇÂÁÅ, 
ìñÇÕ ÁÅÔÆ ×¼ñ ÁÅÖäÆ ÃÆ ÇÕ êåÅ éÔÆº ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» 

ÇÕ³éÆÁ» ñóÕÆÁ» éÅñ ÇÂÔ è¼ÕÅ Ô¯ ÇðÔÅÍ å°ÃÆº Ô¯ðé» 
ù ×¼âÆ ÚÅó·ç¶ Ô¯, ÇÕ å°ÔÅâÅ æ¯óÅ ÇÜÔÅ ÇÂ¼èð ù òÆ 
Ô¯ ÜÅò¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔÆ å°ÔÅù ñóÕÆÁ» éÅñ Ô¯ ðÔÆ 
ì¶ÇÂéÃÅëÆ êzå¼Ö ÇçÖÅÂÆ ÔËÍ Á¼á Õ° îÔÆé¶ ìÅÁç À°Ô 
ìñÅåÕÅðÆ ÇòÁÕåÆ ÇÜÔóÅ ç¹ÇéÁÅòÆ ÁçÅñå åº̄ 
ÃìÈå» Áå¶ ×òÅÔ» çÆ ØÅà ÕÅðé ìðÆ Ô¯ Õ¶ ìóÆ ÁÅÕó 
éÅñ å°ÇðÁÅ ÇëðçÅ ÃÆ Í À°Ã ù ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÁÜÅçÆ 
ñÂÆ ÜÈÞ ðÔ¶ ÃÅÇÔì ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÖÅñÃ¶ é¶ 
×¼âÆ ÚÅó· Çç¼åÅ À°Ã Ü×·Å å¶ ÇñÜÅ Õ¶ ÇÜ¼æ¶ À°Ã é¶ À°Ã 
ñóÕÆ éÅñ ìñÅåÕÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ ñ°ÇèÁÅä¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ 
ñóÕÆ éÅñ Ô¯Â¶ ÃîÈÇÔÕ ìñÅåÕÅð ÇÖñÅë ìÔ°å ð¯Ã 
ÜÅ× À¹ÇáÁÅ ÔË Áå¶ ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ÃÖå ÃÜÅ 
ç¶ä çÆ ÇòòÃæÅ òÅñ¶ Õùé ìäÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ¯ ÔÆ òðåÅðÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Í ëÅÃà 
àðËÕ ÁçÅñå» Çòô¶ô å½ð å¶ ÁÇÜÔ¶ ÁêðÅè éÇÜ¼áä 
ñÂÆ ÕÅÇÂî Õðé çÆ ñ¯ó ÔË Í ÇÂÃ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ 
À°é·» ì¹¼Úó ê¹ñÃÆÁ» ù ÇñÁÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÜÔé» 
é¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ å¶ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù æÅÇäÁ» Çò¼Ú 
ì¶ê¼å ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ íÅðå ç¶ ÇÔ³çÈ ìÔ°Ç×äåÆ òÃº̄ òÅñ¶ 
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú éò³ìð AIHD ç½ðÅé ÇÜé·» ×°³ÇâÁ» 
é¶ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù ì¶ê¼å ÕÆåÅ ÃÆ À°é·» ×°³ÇâÁ» Áå¶ 
À°é·» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅÕÅò» ù Ú½ðÅÇÔÁ» Çò¼Ú Öó¶ ÕðÕ¶ 
ÃÜÅò» ç¶ä çÆ ÃÖå ñ¯ó ÔËÍ êð ÇÂÔ ÃòÅñ ÜòÅì 
çÆ î³× ÕðçÅ ÔË ÇÕ éò³ìð AIHD Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» 
çÆ Ô¯ÂÆ ì¶ê¼åÆ ìÅð¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ Áå¶ ÁòÅî Ú¹¼ê 
ÇÕÀ°º Ôé? ÕôîÆð Çò¼Ú À°µæ¯º çÆÁ» òÃéÆÕ ìÆìÆÁ» 
ù íÅðåÆ ë½Ü Áå¶ Áðè ÃËÇéÕ çñ ñ×ÅåÅð ì¶ê¼å 
Õð ðÔ¶ Ôé, Û¯à¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ù ñÅÂÆé» Çò¼Ú Öó¶ 
Õð Õð ×¯ñÆÁ» éÅñ í°³é ðÔ¶ Ôé, À°çº̄ ÇÂé·» ñ¯Õ» ù 
çðç ÇÕÀ°º éÔÆº îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ Üçº̄ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ 
å¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ò¼âÆ ê¼èð å¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù æÅÇäÁ» Çò¼Ú ÜñÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÃ¼Ö 
ìÜ°ð×» çÆÁ» æÅÇäÁ» Çò¼Ú çÅÔóÆÁ» ê¹¼àÆÁ» ×ÂÆÁ» 
À°çº̄ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ çðç ÇÕÀ°º éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
Á×ð ìñÅåÕÅð ð¯Õä¶ Ôé å» ç¯ôÆÁ» ù Õ¶òñ î½å çÆ 
ÃÜÅ Çéð³Åðå ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ Ãí åº̄ êÇÔñ» ÇÂÔ ÃÜÅ 
Ü×çÆô àÅÂÆàñð, Ã¼Üä Õ°îÅð, Õîñ éÅæ, ÁÇîåÅì 
ì¼Úé òðÇ×Á» ù Çç¼åÆ ÜÅò¶, ÇÜé·» é¶ éò³ìð AIHD 
ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» çÅ ò¼âÆ ê¼èð å¶ Õåñ¶ÁÅî ç¶ éÅñ éÅñ 
ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ç¶ ìñÅåÕÅð ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ

ìñÅåÕÅð ç¯ôÆÁ» ù Ú½ðÅÔ¶ Çò¼Ú î½å çÆ Ã÷Å ç¶ä çÆ ÷ðÈðå
ëÅÃà àðËÕ ÁçÅñå» Çòô¶ô å½ð å¶ 
ÁÇÜÔ¶ ÁêðÅè éÇÜ¼áä ñÂÆ ÕÅÇÂî 
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË Í ÇÂÃ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ê³ÜÅì 
ç¶ À°é·» ì¹¼Úó ê¹ñÃÆÁ» ù ÇñÁÅÀ°ä 
çÆ ñ¯ó ÔË ÇÜÔé» é¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ 
å¶ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ù æÅÇäÁ» Çò¼Ú ì¶ê¼å 
ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ íÅðå ç¶ ÇÔ³çÈ ìÔ°Ç×äåÆ 
òÃ¯º òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú éò³ìð 
AIHD ç½ðÅé ÇÜé·» ×°³ÇâÁ» é¶ ÇÃ¼Ö 
ìÆìÆÁ» ù ì¶ê¼å ÕÆåÅ ÃÆ À°é·» ×°³ÇâÁ» 
Áå¶ À°é·» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅÕÅò» ù 
Ú½ðÅÇÔÁ» Çò¼Ú Öó¶ ÕðÕ¶ ÃÜÅò» ç¶ä 
çÆ ÃÖå ñ¯ó ÔËÍ
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ÇôÕÅ×¯/îµÖä ÇÃ§Ø Õñ¶ð:
ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÇÜæ¶ ê±ðÅ éò§ìð çÅ îÔÆéÅ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶ êzÕÅô ê°ðì 
Ãì§èÆ Çòô¶ô ÃîÅ×î ðÚÅÂ¶ ×Â¶ å¶ Ü¯ 
ÇÕ Ö°ôÆ Ö°ôÆ å¶ ÇéðÇò×éåÅ ÃÅÇÔå 
òÅÇÔ×°ð± ÜÆ çÆ ÁêÅð ÇÕzêÅ ÃçÕÅ 
é¶êð¶ Úó¶· ¢ À°Ã¶ ñóÆ é±§ Á¾×¶ å¯ðÇçÁ» 

ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ, íÅÂÆ îåÆ 
çÅÃ, íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ å¶ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ 
ÜÆ ñÃÅéÆ ôÔÅçå çÆ ïÅç Çò¾Ú ÃzÆ 
ÁÖ§â êÅá C@ éò§ìð ô°ÕðòÅð é±§ 
ÁÅð§í ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ãé å¶ ÇÜé·» ç¶ í¯× 
A çÃ§ìð ÁËåòÅð é±§ êÅÂ¶ ×Â¶ å¶ ÇÂÃ 
ôÔÆçÆ ÃîÅ×î çÆÁ» Ã¶òÅò» íÜé 
ÇÃ§Ø î»×à å¶ êÇðòÅð òñ¯º ñÂÆÁ» 

×ÂÆÁ» Ãé¢ ÇÂé·» ÃîÅ×î» Çò¾Ú ìÆìÆ 
ìñÜÆå Õ½ð ÖÅñÃÅ åñòÅó¶ òÅÇñÁ» 
ç¶ Üæ¶ é¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆ 
å¶ Ã§×å» é±§ ÕÆðåé å¶ ×°ð± ÃÅÇÔì 
å¶ ÇêÁÅð¶ ×°ð ÇÃ¾Ö» çÆ ôÔÆçÆ êzåÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ Ãðòä ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÕÆðåéÆ 
ÜÇæÁ» é¶ ÔÅÜðÆÁ» ñ×òÅÂÆÁ» ¢ÇÂÃ 

å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» Çò¾Ú 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ H çÃ§ìð é±§ 
ÇôÕÅ×¯ çÆ êÆ ÁËÚ ú éÅîÆº Ã§ÃæÅ 
òñ¯º í×å ê±ðé ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÃñÅéÅ 
ìðÃÆ îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ Çê§×ñòÅó¶ 
òÅÃå¶ îÅÇÂÁÅ ÇÂÕµåð ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË ¢ À°é·» òñ¯º Ãí Ã§×å» é±§ ì¶éåÆ ÔË 
ÇÕ ÁÅêäÅ Çåµñ ë°µñ ÇÂé·» ÕÅðÜ» Çò¾Ú 

÷ð±ð êÅú ÜÆ¢ ê§æ êzÇÃµè ÕÆðåéÆÂ¶ 
íÅÂÆ ìñç¶ò ÇÃ§Ø òâÅñÅ ÜÆ B@ çÃ§ìð 
Ççé ô°µÕðòÅð é±§ ôÅî ç¶ çÆòÅé ÇòµÚ 
Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÔÅÜðÆÁ» íðé×¶ å¶ Ãî±Ô 
Ã§×å» é±§ êzì§èÕ» òñ¯º ì¶éåÆ ÔË ÇÕ Ô°î 
Ô°§îÅ Õ¶ B@ çÃ§ìð ô°ÕðòÅð é±§ ôÅî ç¶ 
çÆòÅé ÇòµÚ ÔÅÜðÆÁ» ñ×òÅÀ°ä çÆ 
ÇÕzêÅñåÅ ÕðéÆ ÜÆ¢

êËñÅàÅÇÂé ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃzÆ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ é±§ ÃîðÇêå Çòô¶ô ÃîÅ×î ÕðòÅÂ¶

ÇôÕÅ×¯/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ :
ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÇôÕÅ×¯ é¶ 
ÁÅêäÆÁ» ðòÅÇÂå» ù ÜÅðÆ ð¾ÖÇçÁ» 
HFòÆº ÇôÕÅ×¯ æËºÕÃ×ÆÇò§× êð¶â 
ÇòÚ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ æËºÕÃ×ÆÇò§× 
êð¶â ÇôÕÅ×¯ çÅ Ãí å¯º ò¾âÅ À¹åÃò 
þ ÇÜÃ ÇòÚ Ô÷Åð» ÕñÅÕÅð, ëñ¯àÃ, 
ÞÅÕÆÁ» Áå¶ ìËºâ ÇÔ¾ÃÅ ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
êð¶â Õ»×ðÃ å¯º ô¹ð± Ô¯ Õ¶ Çå§é Ø¿ÇàÁ» 
çÅ Ãøð åËÁ ÕðçÆ Ô¯ÂÆ ðËéâ¯ñø 
êÔ¹§ÚçÆ þÍ
ÇÂÃ êð¶â ÇòÚ B@ ìËºâ êÅðàÆÁ», AC 
ÞÅÕÆÁ» Áå¶ AF Ãà¶Ü ê¶ôÕÅðÆÁ» å¯º 

ÇÂñÅòÅ AH Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ ×ð¹¾ê» é¶ 
ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ êð¶â ÇòÚ ÁÃîÅé 
Û¹§Ôç¶ ÔÆñÆÁî ç¶ ×¹ìÅð¶ ÇÂÃ çÆ ôÅé 

òèÅ ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ çÆ Á×òÅÂÆ êð¶â 
ç¶ îÃÕà (ÇÚ§é) ÒàËâÆ ç àðÕÆÓ òñ¯º 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ

ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ íÅ×ÆçÅð 
Áå¶ ÕñÅÕÅð ð§× Çìð§×ÆÁ» ê¿ÜÅìÆ 
ê¹ôÅÕ» ÇòÚ ÃÜ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ êÆÃÆÁËÃÃÆ 

çÆ ÞÅÕÆ ÇòÚ ã¯ñ À¹êð ê¿ÜÅìÆ Ã§×Æå 
å¯º ÇÂñÅòÅ í§×ó¶ çÆ ê¶ôÕÅðÆ Ô¯ÂÆ 
Áå¶ î¯éÅ í¾ñÅ é¶ ×Æå ê¶ô ÕÆå¶Í êÆ ÃÆ 
ÁËÃ çÆ ÞÅÕÆ çðôÕ» çÆ ÇÖ¾Ú çÅ Õ¶ºçð 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
êÆÃÆÁËÃ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
îÅ×¯ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ëñ¯à çÅ î¹¾Ö ÇòôÅ ÒîÔÅðÅÜ¶ 
çÆ ìðÅåÓ ÃÆÍ î¯éÅ Áå¶ îéÜÆå í¾ñÅ 
é¶ ñÅóÆ å¶ ñÅó¶ çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆÍ 
æËºÕÃ×ÆÇò§× êð¶â AIC@ ÇòÚ ô¹ð± Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ êÇÔñ» ÇÂÃ ù Ç´ÃÇîÃ ÕÅðò» ç¶ é» 
éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ

ê¿ÜÅìÆ ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ é¶ HFòÆº ÒÇôÕÅ×¯ æËºÕÃ×ÆÇò§× â¶ÁÓ êð¶â ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE

íÅÂºÆÚÅðÅ

Ú§âÆ×ó·/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ê±ðìÆ ÇÚ§åé çÅ ÇÃÖð 
ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº îé°µÖ çÆ 
ÕðåÅðÆ ôÕåÆ é±§ îÅéåÅ ç¶ Õ¶ ÇÕðå 
Õðé, ò§â ÛÕä, éÅî Üêä çÅ Ã§ç¶ô 
Çòôò îÅéòåÅ ñÂÆ ÇçµåÅ¢ Ã¯ñ·òÆº ÃçÆ 
ÇòµÚ êäê ðÔ¶ îÅÇÂÁÅèÅðÆ Á§è ÇòôòÅÃÆ 
Áâ§ìðÅº Áå¶ ðÅÜÃµåÅ ç¶ ÷°ñîÅº çÅ 
ÇéâðåÅ éÅñ Çòð¯è ÕÆåÅ ¢ íÅðå çÆ 
î½Ü±çÅ ÃÇæåÆ ç¶ Ã§çðí ÇòµÚ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ øñÃø¶ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ é±§ îÅéåÅ 
Çç§ÇçÁÅº ÇÂÕµåð Ô¯Â¶ ÇòçòÅéÅº é¶ ÁÅêä¶ 
òâî°µñ¶ ÇòÚÅð ðµÖÇçÁÅº îÅñòÅ ÇðÃðÚ 
ÃËºàð êÇàÁÅñÅ òµñº̄ âÅ. í×ò§å ÇÃ§Ø çÆ 
Ã§êÅçéÅ Ô¶á ÜÅðÆ ÒÜÅ×¯ ÇÂ§àðéËôéñÓ 
îË×÷Æé çÅ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò Çòô¶ô 

Á§Õ ÜÅðÆ ÕÆåÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ 
ï±éÆòðÃñ îÅâñ Áé°ÃÅð ÇÃµÖÅº Áå¶ 
Ô¯ð Øµà Ç×äåÆÁÅº é±§ Ã§ÇòèÅé Áé°ÃÅð 
ÇÜÀ°ä çÅ ÔµÕ ç¶ Õ¶ ÔÆ ÇÔ§ç°ÃåÅé çÅ 
ÕÇñÁÅä Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ íÅðåÆ ÃÇòèÅé 
ÇòµÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ ÇÃèÅºåÅº é±§ 

ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜò¶º ÃîÅéåÅ, Ãðìµå 
çÅ íñÅ¢ êð À°Ã é±§ ñÅ×± Õðé ò¶ñ¶ À°Ã 
îÅâñ çÅ ð±ê ÔÆ ìçñ ÇçµåÅ¢
ÁµÜ Öµì¶ êµÖÆ ÇèðÅº ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ 
Ãðìµå ç¶ íñ¶ òÅñ¶ Ã§ÕñêÅº òµñ î¯óÅ 
Õµà ðÔÆÁÅº Ôé, Ü¯ ÇÕ ÇÂµÕ ô°í ô×é ÔË, 

ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç ÇÃµÖ ÇÃèÅºåÅº 
é±§ Ö°§ãÅ Õðé ñÂÆ îÅðÕÃòÅçÆÁÅº é±§ 
òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÁÅÂÆ.
Â¶.ÁËµÃ. ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø òµñ¯º îÅñòÅ ÃËºàð 
êÇàÁÅñÅ òµñ¯º TÜÅ×¯ ÇÂ§àðéËôéñT ç¶ 
Çòô¶ô Á§Õ é±§ ñ¯Õ Áðêä î½Õ¶ êzèÅé×Æ 
íÅôä ÇòÚ ÕÔ¶¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòµÚ âÅ. 
å¶Üò§å ÇÃ§Ø îÅé é¶ ×°ð± ÜÆ ç¶ ÇÕðå 
Õð¯, éÅî Üê¯, ò§â ÛÕ¯ ç¶ ëñÃø¶ çÆ 
ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÜÅ×¯ ÇÂ§àðéËôéñ 
òñ¯º ÕÆå¶ ÕÅðÜÅº çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ 
êzèÅé×Æ î§âñ ÇòµÚ âÅ. ÃòðÅÜ 
ÇÃ§Ø, âÅ. ÂÆôòð çÅÃ ÇÃ§Ø ôÅîñ 
Ãé¢ ÃîÅ×î ç¶ ÁÅð§í ÇòµÚ Ã§êÅçÕ 
âÅ. í×ò§å ÇÃ§Ø é¶ ÜÅ×¯ ÇÂ§àðéËôéñ 
ìÅð¶ Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ÜÆ ç¶ Ã§ÕñêÅº 
é±§ çðÃÅÇÂÁÅ¢ Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃµè± 
êµåðÕÅð  é¶ ÁÜ¯Õ¶ Ã§çðí ÇòµÚ ÇÃµÖ 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÆ ÃÅðÇæÕåÅ Áå¶ ðÃÅñ¶ 
çÆ îÔµååÅ çÅ Ã§òÅç Û¶ÇóÁÅ¢ âÅ. 
×°ðçðôé Çãµñ¯º é¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÇòµÚ 

ÇÔµÃÅ  ñËºç¶ Ô¯Â¶ ÇÃµÖ çðôé ìÅð¶ ÇòÚÅð 
ê¶ô ÕÆå¶¢ âÅ. ÃòðÅÜ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê§ÜÅì çÅ êzòÅÃ ÇÃµÖ ÕçðÅº ÕÆîåÅº Áå¶ 
éËÇåÕåÅ çÅ ØÅä Õð ÇðÔÅ ÔË¢ À°ÔéÅº 
é¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ ëñÃø¶ é±§ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶ 
çÆÁÅº ì¶Ã§×åÆÁÅº å¯º Û°àÕÅðÅ çÅ î±ñ 
ÕÅðÕ çµÇÃÁÅ¢ âÅ. éÇð§çð Õ½ôñ âÆé 
Áå¶ ÃÆéÆÁð êµåðÕÅð Ú§Úñ îé¯Ôð 
ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì ç¶ À°ÜÅó¶ çÅ 
ÕÅðé ÃðÕÅðÅº Áå¶ ê§ÜÅì ç¶ Õ°µÞ 
ÁÜÅð¶çÅð éÆåÆòÅé Ôé¢ ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
ÇòÚ îéÇÜ§çð Ã§è±, âÅ.  Õ°ñòÆð Õ½ð, 
êz¯. í°Çê§çð Õ½ð, ×°ðêzÆå Õ½ð, ×°ðôðé 
ÇÃ§Ø, Ã§çÆê ÇÃ§Ø é¶ òÆ ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ Ã. 
ÜðéËñ ÇÃ§Ø ÇÚµåðÕÅð òÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð 
å¶ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ âÅ. Ö°ôÔÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
è§éòÅç ÕÆåÅ¢ Õ¶. ÁËµÃ ÇòðçÆ, ×°Çð§çð 
Õ½ð, âÅ. êzÆå Õ§òñ, ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø, 
ÃåéÅî ÇÃ§Ø, îéÜ¯å Õ½ð, çñÜÆå 
ÇÃ§Ø, Ç×ðÆ Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ Ô¯ð Áé¶ÕÅº 
ÇòçòÅé ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ãé¢

ÇìÖó¶ ÃÇîÁÅº ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÜÆòé Ü°×å ÔÆ îé°µÖÆ î°ÕåÆ çÅ ðÅÔ
îÅñòÅ ÇðÃðÚ ÃËºàð êÇàÁÅñÅ òµñ¯º ÒÜÅ×¯ ÇÂ§àðéËôéñÓ îË×÷Æé çÅ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò Çòô¶ô Á§Õ ÜÅðÆ

òÅåÅòðé êz¶îÆ ×¼×Æ ñÅóÆ ù ÃÅÂÆÕñ Óå¶ ÔÆ ÇòÁÅÔ ÇñÁÅÇÂÁÅ
îÅéÃÅ/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ×°ðìÖôÆô ÇÃ³Ø ×¼×Æ é» çÅ ÇÂÔ é½ÜòÅé ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ðÅîé×ð çÅ ðÇÔä òÅñÅ ÔË, ÇÜÃ 
é¶ ÇòÁÅÔ òÆð Ö¹ðç çÆ ðîéçÆê Õ½ð éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ô¶Í À°Ô ÃÅÂÆÕñ Óå¶ ÔÆ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä Ç×ÁÅ å¶ ÃÅÂÆÕñ Óå¶ 

ÔÆ ñÅóÆ ù ÇìáÅ Õ¶ ÇòÁÅÔ Õ¶ ÇñÁÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ åð·» Õð Õ¶ À°Ã 
é¶ ë÷Èñ ÖðÚÆ å¶ çÅÜ êzæÅ ù ð¯Õä ç¶ éÅñ-éÅñ òÅåÅòðé ù 
ìÚÅÀ°ä çÅ Ô¯ÕÅ òÆ Çç¼åÅÍ òÅåÅòðé êz¶îÆ ×°ðìÖôÆô ÇÃ³Ø é¶ 
ìðÅå ñÂÆ Õ¯ÂÆ ×¼âÆ éÔÆº ÃÜÅÂÆ, Ã×¯º î» ì¯ñÆ ÇòÚ ÁÅêäÅ å¶ 
ÜÆòé ÃÅæä çÅ é» ÇñÖ åõåÆ ñÅ Õ¶ ÃÅÂÆÕñ Óå¶ êzçÈôä ìÚÅÀ°ä 
çÅ Ô¯ÕÅ Çç³çÅ Ô¯ÇÂÁÅ Çê³â áÇ±áÁ» òÅñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ê¹¼ÇÜÁÅ Áå¶ À°æ¶ À°Ã ç¶ ÁÅé§ç ÕÅðÜ Ô¯Â¶Í ñÅó¶ ×¼×Æ ç¶ çÅçÅ Û¯àÅ 

ÇÃ³Ø çÅ ÁÅÖäÅ ÔË ÇÕ êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶ òÆ ×¼×Æ ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ Óå¶ êÈðÆ ÃÇÔîåÆ êz×àÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÔÆ ÇÂÔ ÇòÁÅÔ ù êÈðÆÁ» 
Ö¹ôÆÁ» å¶ ÚÅò» éÅñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ê¯å¶ çÅ ÇÂÕ ôñÅØÅï¯× À°êðÅñÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¼×Æ ÁËµîÂ¶ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô 
êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêä¶ ç¯Ãå» ù ÇòÁÅÔ» ÇòÚ ë÷Èñ ÖðÚÅ Õðé å¯º ð¯ÕçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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-×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø

Ô°ä Üç¯º ÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ EE@
òÅº êzÕÅô ê°ðì îéÅ Õ¶ Ôà¶ ÔÅº, À°é·Åº 
çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ, ÃÅºÞÆòÅñåÅ Áå¶ Ãí 
ç¶ ìðÅìð Ô¯ä ç¶ Ã°é¶Ô¶ é±§ ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ 
åµÕ êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ ÁµâÆ Ú¯àÆ çÅ ÷¯ð 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, Ü¯ Ú§×Æ êÇÔñÕçîÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÕðåÅðê°ð ñÅºØ¶ 
çÆ ÃÅé±§ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ Ö°ôÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇçéÅº ÒÚ ÔÆ ×°ð±ÁÅº çÆ èðåÆ ê§ÜÅì 
ç¶ Ã§×ð±ð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â Ú§×ÅñÆòÅñÅ 
ÒÚ G éò§ìð, B@AI çÆ ôÅî é±§ ÁÖ½åÆ 
À°µÚÆ ÜÅå ç¶ ñ¯ÕÅº òñ¯º ÇéÔµæ¶ çÇñå 
é½ÜòÅé çÆ ÜìðÆ ì§é· Õ¶ òÇÔôÆÁÅéÅ 
åðÆÕ¶ éÅñ îÅð Õ°àÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅºçÆ 
ÔË, À°Ã çÆÁÅº ñµåÅº Òå¶ å¶÷Åì êÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ êÆä ñÂÆ êÅäÆ î§×ä Òå¶ 
îé°µÖÆ ÇêôÅì åµÕ ÇêñÅÇÂÁÅ ÜÅçÅ ÔË¢ 
×§íÆð ÔÅñå ÒÚ À°Ô çÇñå é½ÜòÅé 
êÆ.ÜÆ.ÁÅÂÆ. Ú§âÆ×ó çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÜµæ¶ À°Ã çÆ ÔÅñå é±§ ç¶Öç¶ 
Ô¯Â¶ âÅÕàðÅº é±§ À°Ã çÆÁÅº ñµåÅº Õµàä 
ñÂÆ îÜì±ð Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË å¶ ÁÅõð À°Ã 
çÆ î½å Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ØàéÅ é¶ îÅéÃÅ 
Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê§â ì°ðÜ Þµìð ç¶ ÇÃðóÆ çÇñå 
ì§å ÇÃ§Ø Þµìð çÆ ÕÔÅäÆ é±§ åð¯-åÅ÷Å 
Õð ÇçµåÅ ÔË¢ G ÜéòðÆ, B@@F é±§ À°Ã 
Òå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ 
À°Ã çÆ ÜÅé ìÚÅÀ°ä ÇÔå À°Ã çÆÁÅº 
ñµåÅº ÕµàäÆÁÅº êÂÆÁÅº Ãé¢ çðÁÃñ 
Çê§â ç¶ ÜÅå ç¶ Ô§ÕÅðÆ ñ¯ÕÅº é¶ À°Ã çÆ 
èÆ éÅñ Üìð ÜéÅÔ ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°é·Åº 
ÇÖñÅë ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õðé ÕÅðé À°Ã 
é±§ ÜÅé¯ îÅðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ 
À°Ã¶ Ã§×ð±ð çÅ îÅä ÕÔ¶ ÜÅç¶ Ü¯ Ã§Ãç 
ÒÚ ÁÅêäÆ ×±§ÜçÆ ÁÅòÅ÷ ñÂÆ îôÔ±ð, 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ é¶åÅ í×ò§å îÅé 
çÅ ÁÇÜÔ¶ ÇØéÅÀ°ä¶ ÕÅðÜÅº Òå¶ ÃçÅ 
Ú°µê ðÇÔäÅ À°Ã çÆ ÜµàòÅç ÇìðåÆ é±§ 
À°ÜÅ×ð ÕðçÅ ÔË, Ô°ä êÇÔñÆ òÅð À°Ã 
é¶ Ú°µêÆ å¯óé çÅ Õôà ÕÆåÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ 
î§çíÅ×Æ ØàéÅ é±§ Ã§Ãç ÒÚ À°áÅÇÂÁÅ 
ÔË¢ îÆâÆÁÅ Áå¶ ðÅÜéÆåÕ ñ¯ÕÅº é±§ 
ÇÜò¶º À°Ã ç¶ îðé çÅ ÔÆ ÇÂ§å÷Åð ÃÆ¢ 
À°Ã å¯º ìÅÁç ÔÆ Ãí ÔðÕå ÒÚ ÁÅÂ¶ 
Ôé¢ êÇÔñÅº ñ×ê× ÃÅð¶ Õ°§íÕðéÆ 
éÆç Ã°µå¶ Ô¯Â¶ Ãé õÅÃ ÕðÕ¶ çÇñå 

é¶åÅòÅº Áå¶ ÁøÃðôÅÔÆ çÆ ÷ìÅé 
é±§ åÅº î§é¯ ñÕòÅ ÔÆ îÅð Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ 
Õ½îÆ ÁêðÅè ÇðÕÅðâ ÇìÀ±ð¯ ç¶ Ã§é B@
AD ç¶ Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð ç¶ô Á§çð 
çÇñåÅº ç¶ ÇÖñÅø DG@FD ÁêðÅÇèÕ 
ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº¢ Á½Ãåé êzåÆ Ø§à¶ ÒÚ 
ê§Ü çÇñåÅº ç¶ ÇÖñÅø ÁêðÅè Ô¯Â¶, êzåÆ 
Ççé ç¯ çÇñåÅº çÆ ÔµÇåÁÅ Ô¯ÂÆ Áå¶ 
Ôð ð¯÷ Û¶ çÇñå Á½ðåÅº Üìð-ÜéÅÔ 
çÆÁÅº ÇôÕÅð Ô¯ÂÆÁÅº¢ Ã§é B@@D-
AC åµÕ ç¶ô ÒÚ FDI@ çÇñåÅº çÆÁÅº 
ÔµÇåÁÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº Áå¶ ADBEC çÇñå 
Á½ðåÅº éÅñ Üìð-ÜéÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ãí å¯º 
ÁÅè°ÇéÕ èðî ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÃµÖ èðî 
ÇÜÃ é¶ ÜÅåêÅå é±§ î°µã¯º ÔÆ ÖÅðÜ ÕÆåÅ 
ÔË Áå¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÖÅñÃÅ 
ÃÅÜ Õ¶ Ãí ÇÃµÖÅº é±§ ìðÅìð ÕÆåÅ ÃÆ 
ÁøÃ¯Ã çÆ ×µñ ÔË ÇÕ À°Ã ÇòÚ òÆ 
ÜÅåêÅå,Û±åÛÅå ÷¯ðÅº Òå¶ ÔË¢ ÇÂÃ ÇòµÚ 
BC øÆÃçÆ ñ¯Õ Û±åÛÅå ç¶ ÇôÕÅð Ôé Ü¯ 
Ãí å¯º ôðîéÅÕ ÔË¢ ÇÂÃ ×µñ çÆ ×òÅÔÆ 
ÇêÛñ¶ òð·¶ òÅêðÆ ôðîéÅÕ ØàéÅ ÔË 
ÇÕ åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î÷·ìÆ 
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ Ãì§Çèå ÇòÁÕåÆ 
é±§ Á§Çîzå ÛÕÅÀ°ä ñÂÆ Áñµ× ìðåé 
ÇñÁÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·Åº ñÂÆ ê§Ü 
ÇêÁÅÇðÁÅº òñ¯º ÜÅåÆÃ±ÚÕ ôìçÅº çÅ 
êzï¯× ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇêÛñ¶ ÇçéÆ 
ÜÃÇàÃ ÕÅàÜ± é¶ òÆ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ ×§íÆð 
ÇÚ§åÅ ÜåÅÂÆ ÃÆ ÇÕ î÷·ìÆ ÇÃµÖÅº éÅñ 
Ôð Ü×·Å ÇòåÕðÅ ÇÕÀ°º Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Üç 
ÇÕ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é¶ åÅº ÇÃµÖ ÃÅÜ Õ¶ 
Ãí é±§ ìðÅìð çÅ ÔµÕ ÇçµåÅ ÃÆ å¶ Çëð 
ÁÅÔ Õ°Þ ÇÕÀ°º òÅêð ÇðÔÅ ÔË¢ Ã§é B@
AD ç¶ ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð ç¶ô çÆ 
BG øÆÃçÆ ÁìÅçÆ ÁÜ¶ òÆ Û±åÛÅå å¯º 

êÆóå ÔË ÇÜÃ ÕðÕ¶ À°é·Åº éÅñ îÅóÅ 
ÇòÔÅð ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ê±ð¶ ç¶ô Á§çð 
EB øÆÃçÆ ñ¯ÕÅº ç°ÁÅðÅ Û±åÛÅå ÕÆåÆ 
ÜÅºçÆ ÔË¢ îµè êzç¶ô ÇòÚ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
Û±åÛÅå êÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô, ÛµåÆÃ×ó·, ðÅÜÃæÅé, 
À°µåð êzç¶ô ÁÅÇç ðÅÜ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ 
îµè êzç¶ô ÒÚ ÁÜ¶ òÆ çÇñåÅº é±§ ÜéåÕ 
æÅòÅº Òå¶ í¯Üé êÅäÆ é±§ Û±Ôä çÅ ÔµÕ 
éÔÆ ÔË Áå¶ H@ øÆÃçÆ Çê§âÅº ÒÚ ÁÜ¶ òÆ 
ÁÛ±åÅº é±§ î§çðÅº ÒÚ ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
éÔÆº ÔË¢ ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ ÇÔ§ç±ÁÅº å¯º ÇìéÅº 
î°ÃñîÅéÅº ÒÚ AH øÆÃçÆ Áå¶ ÂÆÃÅÂÆÁÅº 
ÒÚ E øÆÃçÆ ñ¯Õ Û±åÛÅå ç¶ ÇôÕÅð Ôé¢ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ åÅº ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ×°ÜðÅå ç¶ 
ÁÇÔîçÅìÅç ÒÚ B@@ çÇñåÅº é¶ ì°µè 
èðî ÁêäÅ ÇñÁÅ ÔË Áå¶ éÅ×ê°ð ÒÚ òÆ 
A@@ çÇñåÅº é¶ ÁÅêäÅ èðî êÇðòðåé 
ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÃÔÅðéê°ð Ç÷ñ·¶ ç¶ 
Çå§é Çê§âÅº Õê°ðê°ð, ÇÂ×ðÆ Áå¶ ð±êóÆ 
ç¶ AH@ êÇðòÅðÅº é¶ ÇÔ§ç± èðî éÅñ 
Ãì§Çèå èÅðÇîÕ ÇÚ§é·Åº é±§ Üñ êzòÅÇÔå 
ÕðÕ¶ ì°µè èðî ÁêäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ é±§ ìçñÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕÂÆ Ü×·Å Õ°Þ ñ¯ÕÅº é¶ éÅÕÅî Õ¯Çôô 
òÆ ÕÆåÆ ÔË¢ çÇñå Ã§çðí ÒÚ îÆâÆÁÅ 
ç¶ ÇÂÕ òµâ¶ ÇÔµÃ¶ çÆ í±ÇîÕÅ ìÅð¶ òÆ ç¶ô 
ñ×ç¶ Ôé ÇÕ À°Ã é¶ çÇñåÅº ç¶ î°µç¶ Òå¶ 
Õç¶ òÆ Ã§ÜÆç×Æ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ¢ çÇñåÅº 
ç¶ î°µç¶ ÁµÖ¯º êð¯Ö¶ ÕÆå¶ ÜÅºç¶ Ôé ÇÜÃ çÅ 
ÕÅðé îÆâÆÁÅ ÒÚ çÇñåÅº çÆ íÅ×ÆçÅðÆ 
éÅºÁ ç¶ ìðÅìð Ô¯äÅ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ îÆâÆÁÅ Ôî¶ôÅ À°ç¯º ÔÆ ÔðÕå ÒÚ 
ÁÅÇÂÁÅ ÔË Üç çÇñå õ°çÕ°ôÆÁÅº Õðç¶ 
Ôé, À°é·Åº ç¶ Øð ÜñÅÂ¶ ÜÅç¶ Ôé

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÆ ÇÃðÜäÅ
-âÅ. ×°ðç¶ò ÇÃ§Ø ÇÃµè±

òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ êÇÔñ¶ çÔÅÕ¶ ç¶ Á§å åÕ ç¶ô ç¶ ðÅÜéÆåÕ ÔÅñÅå ÁÇÜÔ¶ ìä ×Â¶ ÇÕ 
ìðåÅéòÆ ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ ÃÅîðÅÜÆ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÃµÖ ÃîµÇÃÁÅòÅº ç¶ ÃîÅèÅé 
ñÂÆ èÅðé ÕÆåÆ éÆåÆ ç¶ êzåÆÕzî òÜ¯º ÇÃµÖ òÃ¯º ç¶ îé ÇòµÚ ÁÃ§å°ôàåÅ À°êÜäÆ 
ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂµÕ çÔÅÕ¶ å¯º òÆ Øµà Ãî¶º ÇòµÚ Á§×ð¶÷ ÔÅÕîÅº çÆ ÒÃµÜÆ ìÅºÔÒ òÜ¯º 
ÜÅä¶ ÜÅºç¶ ÇÃµÖ, Á§×ð¶÷Æ ÃÅîðÅÜ å¯º ç¶ô çÆ î°ÕåÆ ñÂÆ Úµñ ðÔ¶ Ã§Øðô ç¶ î°ÔðËñÆ 
çÃåÅ ìä ×Â¶¢ ÇÃµÖ Õ½î ç¶ ÇÂÃ îé-êÇðòðåé çÅ î°µãñÅ ÕÅðé ÃðÕÅð òµñ¯º 
×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ ÜÅÇÂçÅç À°µêð Ãµê-Õ°§âñÆ îÅðÆ ìËá¶ Çízôà îÔ§åÅº çÆ ÃðêzÃåÆ 
ÕðéÅ ÃÆ¢ ÇçµñÆ ÇòµÚ Á§×ð¶÷ òÅÇÂÃðÅÇÂ çÆ ÇðÔÅÇÂô ñÂÆ ×°ðç°ÁÅðÅ ðÕÅì×§Ü çÆ 
Õ§è é±§ ãÅÔ°ä çÆ ÕÅðòÅÂÆ é¶ ìñçÆ Òå¶ å¶ñ êÅÀ°ä çÅ Õ§î ÕÆåÅ¢
Áµ×ó ÇêµÛó òÅêðÆÁÅº ÕÂÆ ØàéÅòÅº ÇÜò¶º Õ¯îÅ×ÅàÅîÅð± ÜÔÅ÷ ÇòµÚ ÃòÅð Ô¯ Õ¶ ÕËé¶âÅ 
êðòÅÃ ñÂÆ ×Â¶ êð ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð òµñº̄ òÅêÃ ÕÆå¶ î°ÃÅÇøðÅº é±§ ÇÔ§ç°ÃåÅéÆ ÃðÕÅð 
ç°ÁÅðÅ ìÜìÜ ØÅà À°µå¶ À°åÅð Õ¶ À°é·Åº éÅñ ÕÆåÅ òÇÔôÆÁÅéÅ òðåÅÀ°, ÇÜÃ ÕÅðé 
â¶ã çðÜé î°ÃÅÇøðÅº é±§ ÁÅêäÆ ÜÅé åº̄ Ôµæ è¯ä¶ êÂ¶, ÁîðÆÕÅ åº̄ ÁÅÂ¶ öçðÆÁÅº é±§ 
æ¯Õ ÇòµÚ Ã°äÅÂÆÁÅº Ãõå Ã÷ÅòÅº, AIAI ç¶ îÅðôñ ñÅÁ çÆÁÅº ÃõåÆÁÅº, Õ½ºÃñ ÇòµÚ 
ÇÃµÖÅº é±§ Øµà êzåÆÇéèåÅ ç¶äÅ ÁÅÇç ÇÃµÖ Õ½î ç¶ îéÅº ÇòÚñ¶ ð¯Ã Áå¶ ð¯Ô é±§ òèÅÀ°ä çÅ 
ÕÅðé ìäÆÁÅº¢ ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòµÚ ÇÃµÖ Ãî±Ô çÆ Á×òÅÂÆ Õðé ñÂÆ Ü¯ ÇòÁÕåÆ Áµ×¶ 
ÁÅÂ¶, À°é·Åº ç¶ ÇêÛ¯Õó é±§ ç¶ÖÇçÁÅº À°é·Åº é±§ ç¯ òð×Åº ÇòµÚ ò§ÇâÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ êÇÔñ¶ 
òð× ÇòµÚ À¹Ô ÃËÇéÕ ôÅîñ Ãé, ÇÜé·Åº é¶ Á§×ð¶÷Æ ÃËéÅ ÇòµÚ íðåÆ Ô¯ Õ¶ ÃÅîðÅÜ õÅåð 
ç¶ô Çòç¶ô ÇòµÚ ÜÅ Õ¶ õ±é êÃÆéÅ ÇÂµÕ ÕÆåÅ Áå¶ ç±Ü¶ AIAD-AE ç¶ öçð Á§ç¯ñé 
ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ À°Ô öçðÆ Ãé, Ü¯ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÕÅé±§é ç¶ ÇôÕ§Ü¶ ÇòµÚ ÁÅÀ°äº̄ ìÚ ×Â¶ 
Ãé, ÜÅº ç¯ ÚÅð ÃÅñ ñÂÆ ÕËç çÆ Ã÷Å í°×å Õ¶ Ü¶ñ·Åº åº̄ ìÅÔð ÁÅ ×Â¶ Ãé, ÜÅº AIAI 
çÆ ÒôÅÔÆ î°ÁÅøÆÒ ÁèÆé Ü¶ñ·Åº ÇòµÚº̄ î°Õå Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº öçðÆÁÅº çÆ îÅéÇÃÕåÅ ìÅð¶ 
ìðåÅéòÆ ÇÔ§ç°ÃåÅé çÆ õ°øÆÁÅ ê°ñÆÃ ç¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆ âÆ. êËàðÆ òµñº̄ öçð êÅðàÆ 
ìÅð¶ ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ é¯à ÇòµÚ ÕµÇãÁÅ ÇÂÔ éåÆÜÅ ÇìñÕ°ñ ÃÔÆ ÔË ÇÕ Òê§ÜÅì ÇòµÚ êðç¶Ã 
åº̄ êðå¶ Áé¶Õ ÇÃµÖ Ôé, ÇÜé·Åº çÆ ÃÅâ¶ ðÅÜ êzåÆ Õ°ÃËñÆ éøðå À°é·Åº é±§ ÃÅâÆ êzí±ÃµåÅ 
é±§ ãÅÁ ñÅÀ°ä òÅñÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÃÅÇ÷ô ÇòµÚ À°åôÅÔ éÅñ ôÅîñ Ô¯ä çÅ ê±ðìñÅ Þ°ÕÅÁ 
ìä ÜÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ ð°ÚÆ ÕÅðé ÔÆ ì§èéî°Õå Ô¯ä ÃÅð ìÔ°å¶ öçðÆ ÇÃµÖ ñÆ× ÇòµÚ 
Ãð×ðî Ô¯ ×Â¶¢Ò ÁÕå±ìð AIB@ ÇòµÚ ñÅÔ½ð ÇòµÚ Ô¯ÂÆ ÇÃµÖ ñÆ× ÕÅéëð§Ã çÆ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð òµñ¯º ÇÔ§ç ÃðÕÅð é±§ í¶ÜÆ Çðê¯ðà çµÃçÆ ÔË, ÒÕÅéëð§Ã çÆ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÇÂµÕ 
ç°ÖçÅÂÆ êµÖ öçð î°ÜðîÅº çÆ î§Ú À°µå¶ ÔÅ÷ðÆ Áå¶ À°é·Åº ç°ÁÅðÅ ÇÂÕµá é±§ Ã§ì¯èé 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË¢Ò ê§ÜÅì ç¶ ñËëàÆéËºà ×òðéð Ãð îÅÂÆÕñ úÒâòÅÇÂð ÁÅêäÆ ê°ÃåÕ 
ÒÇÂ§âÆÁÅ ÁË÷ ÁÅÂÆ éÆÀ± ÇÂàÒ ÇòµÚ çµÃçÅ ÔË ÇÕ ÒAIAI çÆ ôÅÔÆ î°ÁÅøÆ ÇòµÚ ìÅöÆÁÅº 
é±§ ÇðÔÅÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ åÅº öçðÆÁÅº ÇòµÚº̄ ÕÂÆÁÅº é¶ ÇÃð Ú°µÕäÅ ô°ð± Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ÁÅî 
î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ ÁÕÅñÆ ÇÃµÖÅº çÆ éòÆº ÇÂéÕñÅìÆ ñÇÔð ç¶ ÜéîçÅå¶ Ôé 
å¶ ìµìð ÁÕÅñÆÁÅº ç¶ À°µØ¶ îËºìð Ôé¢Ó
ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÇÕ ÇÃµÖ ÁÅ×± íÇòµÖÆ ÕÅðòÅÂÆ çÆ ð±ê ð¶ÖÅ À°ñÆÕä ñÂÆ ÇÃð Ü¯ó Õ¶ 
ìËáç¶, AB ÁÕå±ìð AIB@ é±§ ÁÚÅéÕ òÅêðÆ ÇÂµÕ ØàéÅ é¶ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ 
ðÅÔ êµèðÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÃ Ççé ÒõÅñÃÅ ìðÅçðÆ ÕÅðÜ ÃÅèÕ çñÒ òµñ¯º ÁÖ½åÆ ÁÛ±å 
ÜÅåÆ ç¶ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÜÇñ·ÁÅºòÅñÅ ìÅö ÇòµÚ Á§Çîzå ÛÕÅ Õ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÕóÅÔ 
êðôÅç í¶à Õðé ñÂÆ ÇñÁÅÀ°ä î½Õ¶ ê°ÜÅðÆÁÅº òµñ¯º ÇòÖÅÂÆ ÁÃÇÔï¯× çÆ íÅòéÅ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ×áé çÅ ÕÅðé ìäÆ¢ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº çÆ Ã¶òÅ Ã§íÅñ ñÂÆ ×Çáå ÇÂÃ 
Õî¶àÆ ç¶ Ô¯ºç ÇòµÚ ÁÅÀ°ä å¯º ÇÂµÕ îÔÆéÅ ÇêµÛ¯º éò§ìð AIB@ ÇòµÚ ÇÃµÖ Ã§×å é±§ 
ðÅÜéÆåÕ Ö¶åð ÇòµÚ Á×òÅÂÆ ç¶ä ñÂÆ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
ÁÃñ ÇòµÚ ê§ÜÅì íð ÇòµÚ ÃæÅéÕ êµèð À°µå¶ ÁÕÅñÆ Üæ¶ êÇÔñÅº ÔÆ ÕÅðÜôÆñ Ãé¢
ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ õ°øÆÁÅ îÇÔÕî¶ òµñ¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÇÂµÕ Çðê¯ðà ÒÁÕÅñÆ çñ Áå¶ 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆÒ ç¶ êËð·Å BF ÇòµÚ çµÇÃÁÅ  Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ AIB@ çÆÁÅº 
×ðîÆÁÅº ÇòµÚ ñ§îÆÁÅº ÇÕðêÅéÅº êÇÔéÆ Áå¶ ×±ó·ÆÁÅº éÆñÆÁÅº ÜÅº ÕÅñÆÁÅº êµ×Åº 
òÅñ¶ ÁÕÅñÆ ÇçÖÅÂÆ ç¶ä¶ ô°ð± Ô¯Â¶¢ Ô½ñÆ Ô½ñÆ À°é·Åº çÆ Ç×äåÆ òèä ñµ×Æ Áå¶ 
À°é·Åº çÆ ÇÕðêÅé çÅ ÁÅÕÅð òÆ¢ ÃËºàðñ ÁÕÅñÆ çñ, Ü¯ ÇêµÛ¯º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ç×ÁÅ, çÅ ×áé ÇÂé·Åº  ÁÕÅñÆ ÜÇæÁÅº é±§ ÇÂµÕ ñóÆ ÇòµÚ êð¯ä çÅ 
ÕÅðÜîÅåð ÃÆ¢ ÇÜÀ°º ÔÆ ÇÃµÖ Ãî±Ô, ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Þ§â¶ Ô¶á Ã§×Çáå Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÂÔ öçðÆ ÁÅêä¶ ÇéôÅé¶ çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ 
ÇÂé·Åº éòÆÁÅº Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ òè¶ð¶ ã°µÕòÆÁÅº î§éÇçÁÅº ÇÂé·Åº ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ Õ¶ 
ÁÕÅñÆ ñÇÔð é±§ Á§×ð¶÷Åº çÆ ö°ñÅîÆ å¯º î°ÕåÆ êzÅêå Õðé ç¶ ÇéôÅé¶ òµñ Ã¶Çèå 
Õðé ñÂÆ ïåéôÆñ Ô¯ ×Â¶, ÇÜÃ ÇòµÚ À°é·Åº é±§ ÃøñåÅ òÆ ÇîñÆ¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ 
õ°øÆÁÅ îÇÔÕî¶ çÆ Çðê¯ðà ÒÇÃµÖ ÁËÜÆà¶ôé (AIAA – BA)Ò ç¶ ê±ðÕ é¯à ÇòµÚ Ã°êðâËºà 
ê°ñÆÃ, Á§ÇîzåÃð òµñ¯º E ëðòðÆ AIBA é±§ ÇñÖÆ âÅÇÂðÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË  
ÇÕ ÇÂé·Åº ÁÕÅñÆ ÜÇæÁÅº ÇòµÚ ÇÃµÖ ÃîÅÜ ç¶ Ô¯ð òð×Åº Ãî¶å Çòç¶ôÅº å¯º êðå¶ ÇÃµÖ 
òÆ ôÅîñ Ôé¢ Üæ¶ì§çÆ çÆ ÃæÅêéÅ Ô¯ä ÇêµÛ¯º î°µÖ çøåð Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ Ö°µÇñ·ÁÅ åÅº 
Ô¶áñ¶ êµèð À°µå¶ Ãð×ðî öçðÆ ÁÅ×± Á§ÇîzåÃð ÁÅ ×Â¶ Áå¶ ÇÂ§Ü öçð êÅðàÆ ç¶ Þ§â¶ 
Ô¶á Çòç¶ôÅº å¯º êðå¶ ç¶ôí×åÅº é±§ î°ó ÇÂÕµá¶ Ô¯ä çÅ ÁòÃð Çîñ Ç×ÁÅ¢
AIBA òÅñ¶ ÒÇÃµÖ ÃÅÇ÷ô î°Õµçî¶Ò ìÅð¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ ÇåÁÅð ÕÆå¶ é¯à ÇòµÚ Ãêôà 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÒÁ§ÇîzåÃð é±§ Ãçð î°ÕÅî ìäÅ Õ¶ Ô¯ÂÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃæÅêéÅ é¶ Çòç¶ôÅº 
åº̄ êðå¶ ÇÕ§é¶ ÔÆ ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ÇÂÕµá¶ Õð ÇçµåÅ¢Ò ìðåÅéòÆ ÇÔ§ç°ÃåÅé ÃðÕÅð ç¶ õ°øÆÁÅ 
ÇòíÅ× òµñº̄ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆÁÅº AIBA-BB çÆÁÅº 
×åÆÇòèÆÁÅº ìÅð¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×°êå îËî¯ð§âî ÇòµÚ òÆ ÇÂÔ¯ ×µñÅº ç°ÔðÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ 
îËî¯ð§âî ç¶ ê§Üò¶º êËð¶ ÇòµÚ ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÒÕµàó ÁÕÅñÆÁÅº ç°ÁÅðÅ ØóÆ Áå¶ Áîñ ÇòµÚ 
ÇñÁÅºçÆ ÃÅÇ÷ô åº̄ Ã§Õ¶å ÇîñçÅ ÔË ÇÕ ÇÂéÕñÅìÆ Ã¯Ú Áå¶ Ü¯ôÆñ¶ ÇÃµÖ êzÚÅð ÇòµÚ ò§â çÆ 
ñÕÆð ÇÕ§éÆ ê¶åñÆ ÔË¢ ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ Ãí åº̄ òµâÅ õåðÅ ÇÂÃ çÆ Çòç¶ôº̄ êðå¶ À°é·Åº 
êðòÅÃÆÁÅº êzåÆ ÁêÆñ ÔË, ÇÜÔó¶ ÇêÛñ¶ð¶ ÃÅñÅº ÇòµÚ íÅò¶º ÇçÖÅò¶ òÜº̄ öçð ñÇÔð 
êzåÆ õÅî¯ô ðÔ¶ êð À°Ô ÃæÅéÕ ÃðÕÅð ç¶ ôÅºåîÂÆ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Ãí åº̄ òµâÅ õåðÅ Ôé¢Ó
Üçº̄ ÁÕÅñÆ Ã§Øðô ç¶ øñÃð±ê AIBE ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁËÕà ìä Ç×ÁÅ åÅº ìÔ°Ç×äåÆ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÁÅêäÅ ÇèÁÅé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§è À°µå¶ Õ¶ºçÇðå Õð ÇñÁÅ êð ÁÕÅñÆ 
çñ çÆ ÃæÅêéÅ ç¶ êóÅÁ À°µå¶ ÇÂÃ çÆÁÅº éÆåÆÁÅº Øóé ÓÚ òðäéï¯× ï¯×çÅé òÅñ¶ 
ñ×ê× ç¯ çðÜé öçðÆ ÇÂµæ¶ éÔÆº ð°Õ¶, Ã×º̄ ÇÕðåÆ ÇÕÃÅéÅº é±§ Üæ¶ì§ç Õðé ç¶ ðÅÔ êË ×Â¶¢

ÃðòÜÆå ÇÃ§Ø ÃËÕðÅîËºà¯

êÅáÕ» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ì¶éåÆ ÔË 
ÇÕ Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø çÆÁ» ê¯Ãà» ç¶ ÇòÚ 
å°ÃÆº E ñµÖ âÅñð çÅ Ç÷Õð ìÔ°å òÅðÆ 
êÇó·ÁÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ ðÅôÆ çÆ ÁÃñÆÁå 
ÜÅéä ñÂÆ ÕÂÆ Ã¾Üä» òñ¯º Ã°é¶Ô¶ 
òÆ ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ 
ÇÃÁÅàñ ÇòÖ¶ AE Ü°ñÅÂÆ B@AG ù Ô¯Â¶ 
ÃËîÆéÅð Çò¾Ú, î¶ð¶ òñ¯º Õðéñ Ã°ðÜÆå 
ÇÃ§Ø ÇéôÅé òñ¯º ð¾Ö¶ ×Â¶ A ñ¾Ö ç¶ 
ÇÂéÅî çÆ Ú°ä½åÆ (×°ðê°ðì çðêä ê§éÅ 
I@) êzòÅé Õð ñËä å¯º ÇêÛ¯º, Ã. êÅñ 
ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ é¶  Õðéñ ÇéôÅé òµñ¯º 
ÁÅêäÆ ÇÕåÅì ÇòÚ (ê§éÅ GI) ÁÅÀ°ä 
òÅñ¶ HE ÃÅñ» çÆÁ»
(B@AE-BA@@) ÇçòÅñÆ çÆÁ» Çç¾åÆÁ» 
åðÆÖ» Ãì§èÆ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶ Õðéñ 

ÁÅêäÆÁ» åðÆÖ» ù A@@% ÃÔÆ ÃÅÇìå 
Õð ç¶ò¶ å» î¶ð¶ òñ¯º E ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ 
ÇÂéÅî, I@% ÃÔÆ ÃÅÇìå Õðé å¶ D 
ñµÖ çÅ ÇÂéÅî, H@% å¶ C ñµÖ, G@% 
å¶ ç¯ ñ¾Ö Áå¶ F@% åÅðÆõ» ÃÔÆ ÃÅÇìå 
Õðé å¶ A ÇÂÕ ñµÖ ð°êÂ¶ çÅ ÇÂéÅî 
Çç¾åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ åð·» À°åÇôÔå Ô¯ Õ¶ 
ÃËîÆéÅð ç¶ êzì§èÕ» é¶ ÇÂÃ ÇÂéÅî çÆ 
ðÅôÆ E ñµÖ ð°êÂ¶ å¯º E ñµÖ âÅñð çÆ 
Õð ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ÁËñÅé å¯º ÇêÛ¯º Ô¯ÂÆ 
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÇòÚ, ÇÂÔ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ ÁËñÅé I@ Ççé» ñÂÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ ÇîÁÅç Öåî Ô¯ä å¯º Õ°Þ Ççé 
êÇÔñ» îËº Õðéñ ÇéôÅé ù ïÅç òÆ 
ÕðòÅ Çç¾åÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂéÅî çÆ ÇîÁÅç AE 
ÁÕå±ìð B@AG ù Öåî Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢ I@ 
Ççé» çÆ ÇîÁÅç ÇòÚ Õðéñ ÇéôÅé é¶ 
Ô§°×ÅðÅ éÔÆº ÃÆ íÇðÁÅ¢ ÇÂÃ åð·» êÅáÕ 

ò¶Ö ÃÕç¶ Ôé ÇÕ éÅéÕôÅÔÆ ÕËñ§âð 
çÅ ÇêÛñ¶ B@ ÃÅñ å¯º Çòð¯è Õðé òÅñ¶ 
Õðéñ ÇéôÅé ù ÇÂÔ òÆ éÔÆº êåÅ ÇÕ 
ÇçòÅñÆ Õç¯º îéÅÂÆ Ü»çÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÃÅñ 
À°é·» òµñ¯º ÇñÖÆ
×ÂÆ åÅðÆÖ (BH ÁÕå±ìð) ×ñå ÃÅÇìå 
Ô¯ Úµ°ÕÆ ÔË¢ êð Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø ìÔ°å Ô¯ 
ÔµñÅ Õð ÇðÔÅ ÃÆ å» ÇÃÁÅàñ ÇéòÅÃÆ 
Ã. ÃåêÅñ ÇÃ§Ø ê°ð¶òÅñ é¶ Áé°ðÅ× 
ÇÃ§Ø ù ë¯é ÕðÕ¶ Õ°Þ ôðå» åÇÔå 
ÇÕÃîå ÁÜîÅÀ°ä ñÂÆ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÃÆ¢ 
êð Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø Ô½ºÃñÅ éÔÆº ÃÆ Õð 
ÃÇÕÁÅ¢ âÅ. (?) Áé°ðÅ× ÇÃ§Ø E ñ¾Ö 
âÅñð ç¶ ÇÂéÅî çÆ ÇîÁÅç ê¹¾×ä ç¶ 
ÃòÅ ç¯ ÃÅñ ÇêÛ¯º òÆ, ÁÅêäÆÁ» ÇñÖå» 
ÇòÚ òÅð-òÅð, E ñµÖ âÅñð çÅ ÇÜÕð 
ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ í×å» çÅ îé¯ð§Üé Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢

êÅáÕ» çÆ Ã¾æ

×ÅæÅ E ñµÖ âÅñð çÆ

ê§ÜÅì ÇòÚ çÇñåÅº ç¶ îé°¾ÖÆ ÁÇèÕÅð å¶ ç°ÖÅºå

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÃÅâ¶ ìÅì¶ ÁÅÖç¶ Ãé, ìÅðÅº Õ¯ÔÅº Òå¶ 
ì¯ñÆÁÅº ìçñ ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ À°Ô ÇÂÔ òÆ 
ÁÅÖç¶ Ãé, ÒÇÂÕ Õ¯Ô Òå¶ ìçñ¶ êÅäÆ, 

ÚÅð Õ¯ÔÅº Òå¶ ìçñ¶ 
òÅäÆ¢Ò îÅñò¶ ç¶ ÇÕÃ¶ 
Ö¶åðÆ ôìç é±§ ÃÅâ¶ îÅÞ¶ 
òÅñ¶ ì°ðÅ îéÅ ÃÕç¶ 
Ôé¢ ê°ÁÅè òÅÇñÁÅº 

ñÂÆ ç°ÁÅì¶ çÅ Õ¯ÂÆ ôìç òðÇÜå Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË¢ Ü¶ ÇÂÕ¯ êzÅºå ÇòÚ ì¯ñÆ çÆ 
ÁÅºÚÇñÕåÅ ÇòÚ Â¶éÅ òÖð¶òÅº ÔË åÅº 
Ã¯Ú¯ êzÅºå å¯º ç±Ü¶ êzÅºå ÇòÚ åÅº ÁðæÅº 
çÅ Áéðæ Ô¯äÅ Ã°íÅÇòÕ ÔË¢
×µñ ÕñÕµåÅ îÔÅºé×ð çÆ ô°ð± Õðç¶ 
ÔÅº¢ Ç÷ñ·Å î¯×Å ç¶ ÇÂÕ Çê§â å¯º Øð ç¶ 
Õ§îÅº å¯º å¶ êó·ÅÂÆ å¯º âðçÅ ÇÂÕ ê¶ºâ± 
ÕñÕµåÅ ×µâÆ ÇÃµÖä ÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÜ¶ ç¯ 
Õ° îÔÆé¶ Ô¯Â¶ Ãé àðµÕ Òå¶ ÖñÅÃÆê°ä 
ÕðÇçÁÅº, ì§×ñÅ ì¯ñÆ çÅ À°Ô À±óÅ 
ÁÅóÅ òÆ éÔÆº ÃÆ ÃîÞçÅ¢ Õ°Þ ê°ðÅä¶ 
Ô§ã¶-òðå¶ ôÅåð âðÅÂÆòðÅº é¶ À°ÃçÆ 
ðÇÔ§çÆ-Ö±§ÔçÆ îµå òÆ îÅðÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
Õç¶ ÕÇÔäÅ, ÒÔËµâ ñÅÂÆàÅº é±§ ×ðÆÃ Õð 
ÇçµåÅ ÇÕ éÔÆº? ÜÅº ÃñÅÔ ç¶äÆ, ÒÕ§ÜðÅº 
îÅñÕ ç¶ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº-êÇÔñÅº 
ð¶âÆÂ¶àð ÒÚ å¶ñ êÅÇÂÁÅ Õð, ×µâÆ 
×ðî éÆº Ô°§çÆ, ÇÖÚÅÂÆ òÆ ìÔ°å Õð±¢Ò
îÅó¶ ì§ç¶ çÅ åÅº âðÅÂÆòð íÅÂÆÚÅðÅ 
ÇÂÀ°º ì°ðÅ ÔÅñ Õð Çç§ç¶ ÇÜò¶º ìÔ°å¶ 
ÇçúðÅº ÒÚ íðÜÅÂÆ çÅ Ô°§çË¢ ÃÅâÅ ÇÂÔ 
î°§âÅ ÁÜ¶ ÇÂé·Åº çÅ ê±ðÅ í¶åÆ éÔÆº ÃÆ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ îÅñ ×°ÔÅàÆ çÅ ñ¯â ÃÆ¢ ×µñ 
ÇÂÀ°º Ô¯ÂÆ¢ ðÅå ò¶ñ¶ é¯ ÁËºàðÆ Ö°µñ·ä å¯º 
ìÅÁç ÁÜ¶ À°é·Åº ôÅî ìÅ÷Åð êÅð ÕðÕ¶ 
Â¶Áðê¯ðà ð¯â Òå¶ ×µâÆ Úó·ÅÂÆ ÔÆ ÃÆ, 
ÇêÛñ¶ àÅÇÂð ÇòÚ¯º ÁÚÅéÕ ÇëÃ±§-ÇëÃ±§…
çÆ ÁÅòÅ÷ ÁÅÀ°ä ñµ×Æ¢ Òú å¶ðÅ íñÅ 
Ô¯Ü¶¢Ò ÕÇÔ§ÇçÁÅº âðÅÂÆòð é¶ ÃÅÂÆâ 
ÕðÕ¶ ×µâÆ ð¯Õ ñÂÆ¢ àÅÇÂð ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÇÕµñ-êµåÆ ñµ× ×ÂÆ ÃÆ¢
é¶ó¶ ÔÆ ÇêµÛ¶ àÅÇÂð ê§Úð ñÅÀ°ä 
òÅÇñÁÅº çÆ ç°ÕÅé ÃÆ¢ ÒÃÇàêéÆ ÕÅÔé±§ 
Ô°ä¶ ñÅÀ°äÆ ÁË¢ êËºÚð ÂÆ ñ°ÁÅ ñËºç¶ ÁÅº¢ 
àÅÇÂð åÅº ÃÅñÅ Ú§×Å íñÅ ÃÆ¢ Õ¯Ô éÅ 

ÚµñÆ ìÅìÅ ÇåÔÅÂÆ ÇÕµæ¶, ×°ÔÅàÆ ÇêÁË¢… 
ì°ó-ì°ó Õðç¶ âðÅÂÆòð é¶ êÇÔñÅº ÚµÕ¶ 
ç¶ éà Çãµñ¶ ÕÆå¶, Çëð ÜËµÕ ñÅÇÂÁÅ, 
éÅñ ÔÆ À°Ô î°§â¶ é±§ ÃîÞÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ¢ 
ÒÁËº àÅÇÂðÅº é±§ úà¶ ñÅÂÆç¶ ÁË, ÇÂÀ°º 
ÜËµÕ ñÅÂÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·Åº àÅÇÂð ðÅâ ç¶ 
ÃÔÅð¶ ìÅÔð Õµã ñÂÆçÅ ÔË…¢Ò
àÅÇÂð Ö¯ñ· Õ¶ À°Ãé¶ î°§â¶ é±§ ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ¢ ÇÂµæ¶ ñ°à¶ðÅ ×ð¯Ô ÁÅî ÇëðçË 
ðÇÔ§ç¶¢ ×µâÆ é±§ ñ½Õ ÕðÕ¶ À°µêð Ô°µâ 
ÇòÚ Úó· Õ¶ ìÇÔ ÜÅÂÆº å¶ é÷ð ðµÖÆº îËº 
ÁÅÇÂÁÅ êËºÚð ñ°ÁÅÕ¶¢Ò âðÅÂÆòð àÅÇÂð 
ð¯ó·çÅ ç°ÕÅé òµñ å°ð Ç×ÁÅ¢
á§ã çÅ î½Ãî ÃÆ¢ ÖñÅÃÆ Ô°µâ ç¶ ÕËìé ÒÚ 
Õ§ìñ ñê¶à Õ¶ ìËá Ç×ÁÅ¢ À°µêð ×ôå 
ÕðçÅ ÇÂÕ àðËÇëÕ ê°ñÃÆÁÅº é¯ êÅðÇÕ§× 
ÇòÚ àðµÕ Öó·Å ò¶Ö Õ¶ êÇÔñÅº ÔËðÅé 
Ô¯ÇÂÁÅ, Çëð î¯àð ÃÅÂÆÕñ Â¶èð î¯ó 
ÇñÁÅ¢ ×µâÆ ç¶ Áµ×¶ ÇêµÛ¶ Ç×ÁÅ, Õ¯ÂÆ 
éÅ ÇçÇÖÁÅ¢ ÕËÇìé çÆ åÅÕÆ ÖóÕÅÂÆ 
Õ¯ÂÆ ÁÅòÅ÷ éÅ ÁÅÂÆ¢ À°µêð Ô°µâ ÒÚ 
ìËáÅ ÖñÅÃÆ ÛÅêñ Ç×ÁÅ¢
àðËÇëÕ ê°ñÃÆÂ¶ é¶ æ¯ó·Å À°µÚÆ ÁÅòÅ÷ 
éÅñ ê°µÇÛÁÅ, ÒÂ¶ âðÅÂÆòð å°ÃÆº ÕæË?Ò 
(âðÅÂÆòð å±§ ÇÕµæ¶ ÁË?)
î°§â¶ (ÖñÅÃÆ) é¶ ÃîÇÞÁÅ ÇÂÃé¶ ÒÕ°µåÅ 
ÕÇÔ Õ¶ ×Åñ· ÕµãÆ ÔË, À°Ô À°µêð¯º ÔÆ 
ì¯ÇñÁÅ…Òå±§ Õ°µåÅÒ¢
àðËÇëÕ ê°ñÃÆÁÅ ÔËðÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂµèð À°µèð 
ÞÅÇÕÁÅ¢ Ôé¶ð¶ ÇòÚ Õ°Þ éÅ ÇçµÇÃÁÅ¢ 
ÁÅòÅ÷ À°µêð òµñº̄ ÁÅÂÆ ÃÆ¢ ê°µÇÛÁÅ
Òå°ÃÆº Õ°æË?Ò (å±§ ÇÕµæË ÁË)
î°§â¶ é¶ Çëð ÇÕÔÅ- Òå±§ Õ°µåÅ ÁË¢Ò
ÒÁð¶ Õ°æË æÆÕ¶ ì¯ñç¯ ìÅìÅ!Ò ê°ñÃÆÂ¶ 
é¶ Þ°§ÜñÅ Õ¶ ê°µÇÛÁÅ (å±§ ÇÕµæ¯º ì¯ñçË 
ìÅìÅ?)
î°§â¶ é¶ ÃîÇÞÁÅ ÇÕå¶ ÇÃêÅÔÆ ê°µÛçÅ ÔË, 
Õ°µåÅ ÇÕò¶º ì¯ñçÅ ÔË?
î°§â¶ é¶ Çå§é ÚÅð òÅð ìÀ±…ìÀ±…ìÀ±… ÕðÕ¶ 
ÇÕÔÅ ÒÂ¶ºÕÅ ì¯ñçË Õ°µåÅÒ¢
ÇÂ§é¶ ÇòÚ ÃÅÔ¯-ÃÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ âðÅÂÆòð 
êËºÚð ñ×òÅ Õ¶ ÁÅ Ç×ÁÅ¢
À°Ãé¶ àðËÇëÕ òÅñÅ ò¶ÖÇçÁÅº ÔÆ ÇÕÔÅ 
ÒÁð¶ ÃÅÔì îÅðÆ ÇÕÃîå î¶º å¯ èµÕ¶ ÇñÖ¶ 
ÁËº…ÁÅê ÕÅÔ¶ á§ã î¶º…¢Ò
ê°ñÃÆÂ¶ é¶ ×µñ ê±ðÆ òÆ éÅ Õðé ÇçµåÆ 
ð¯Ôì éÅñ ì¯ÇñÁÅ

Òé¯ êÅðÇÕ§× î¶º Öó·Å ÔË¢Ò
Áµ×¶ çÆÁÅº ×µñÅº ÁÅêä¶ îÃñ¶ éÅñ 
êzÃ§Ç×Õ éÔÆº Ôé¢ À°Ô ÇÕò¶º À°µæ¯º ÖÇÔóÅ 
Û°âÅ Õ¶ ÇéÕñ¶¢ ÁÅêÅº åÅº ì¯ñÆÁÅº ç¶ 
ÁðæÅº ÁéðæÅº çÆÁÅº ×µñÅº Õðç¶ ÃÅº¢ 
ÁÇÜÔÆ ÔÆ ÇÂÕ ØàéÅ î¶ð¶ éÅñ ÇÔîÅÚñ 
êzç¶ô ç¶ Ç÷ñ·Å ÇìñÅÃê°ð ÒÚ òÅêðÆ¢ 
îËº À°µæ¶ Ü°ÖÅñÅ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ÇòÚ Ã¯ôñ 
ÃàµâÆ÷ çÅ ÁÇèÁÅêÕ ÃÅº¢ Ü°ÁÅÇÂé 
ÕÆå¶ é±§ ÁÜ¶ Ãµå-Áµá Ççé ÔÆ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
ì¯ñÆ ìÔ°å úêðÆ åÅº éÔÆº ñµ×Æ, ê§ÜÅìÆ, 
ÇÔ§çÆ, êÔÅóÆ ç¶ ðñÅ éÅñ îËé±§ ÇÖµÚóÆ 
ÇÜÔÆ íÅôÅ ñµ×Æ¢ êó·ÅÂÆ çÅ îÅÇèÁî 
ÇÔ§çÆ ÃÆ, êð ÇÜ§é¶ êÔÅóÆÂ¶ ÁÇèÁÅêÕ 
Ãé å¶ ÃÅð¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãí êÔÅóÆ ì¯ñÆ 
ÇòÚ ÔÆ ×µñÅº Õðç¶ Ãé¢
×µñ ÇÂÕ Ççé ç°êÇÔð çÆ Û°µàÆ ò¶ñ¶ çÆ 
ÔË¢ ÃÕ±ñ ç¶ ìÅÔðñ¶ êÅÃ¶ ÇÂÕ êÔÅóÆÂ¶ 
çÆ Û¯àÆ ÇÜÔÆ Þ°µ×Æ é°îÅ ÚÅÔ çÆ ç°ÕÅé 
ÃÆ¢ ÇÂµæ¶ ÁÕÃð ÇòÔñ¶ êÆðÆÁâ ÇòÚ ÜÅº 
Û°µàÆ Ãî¶º ÁÇèÁÅêÕ ÚÅÔ êÆä ÜÅºç¶ Ãé¢ 
ç°ÕÅé ÃóÕ Õ§ã¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ðÅÔ ×Æð òÆ 
ÚÅÔ êÆä Õç¶-Õç¶ ð°Õ ÜÅºç¶ Ãé¢
Üç¯º îËº ÇÂÃ ç°ÕÅé Òå¶ ÚÅÔ êÆä ÁÅÇÂÁÅ 
åÅº À°µæ¶ êÔÅóÆÂ¶ ÁÇèÁÅêÕ òÆ ìËá¶ Ô¯Â¶ 
Ãé¢ ç¯ Õ° ìÅÔð ç¶ ×ÅÔÕ òÆ Ãé¢ ç°ÕÅé 
òÅñ¶ é±§ êåÅ Ô°§çÅ ÃÆ ÁÃÆº ÇÂµæ¶ ÚÅÔ 
êÆä ÔÆ ÁÅÀ°ºç¶ ÔÅº, À°Ô ò¶Ö Õ¶ ÔÆ ÚÅÔ 
ìäÅ Õ¶ Áµ×¶ èð Çç§çÅ ÃÆ¢
ÚÅÔ çÅ ×ñÅÃ Ú°µÕÇçÁÅº îËº ÇÕÔÅ-
ÒñÅñÅ ÇÂÕ îµáÆ òÆ ç¶äÅ¢Ò
ÃÅð¶ À°µæ¶ ìËá¶ î¶ð¶ òµñ ÇÂÕçî ÞÅÕ¶¢ ÚÅÔ 
òÅñ¶ êÔÅóÆÂ¶ é¶ òÆ î¶ð¶ òµñ ÁµÖÅº ÕµãÆÁÅº¢ 
îËº Çëð ÇÕÔÅ-ÒñÅñÅ ÇÂÕ îµáÆ ç¶Ô¢Ò
ÇÂÕ êÔÅóÆÂ¶ ÁÇèÁÅêÕ é¶ î¶ð¶ Õ±ÔäÆ 
îÅð Õ¶ Ô½ñÆ ÇÜÔÆ ÇÕÔÅ-ÒÃðÕÅð îÅð 
ÖÅäÆ ÁËº?Ò
ÒÕÆ Ô¯ÇÂÁÅÒ? îËº ÔËðÅé ÃÆ¢
ÒîÅÃàð ×ñÅäÅ åÅº ÇÃµÖ± ñË¢Ò ç°ÕÅéçÅð 
é¶ ÇÕÔÅ¢
ìÅÁç ÇòÚ êÔÅóÆÂ¶ ÁÇèÁÅêÕ é¶ 
çµÇÃÁÅ, ÒÂ¶æ¶ Ü°ÁÅé Õ°óÆ é±§ îµáÆ 
ÁÅÖç¶ é¶, ÇÕÃ¶ Ô¯ð Ü×·Å ÇÂÃ åð·Åº éÔÆº 
×ñäÅ (ì¯ñäÅ)¢ ÇÂµèð å°ÔÅâÆ îµáÆ é±§ 
ÇéîÕÆ ÁÅÖç¶ é¶¢Ò
ÇÃÁÅä¶ ÃµÚ ÔÆ ÁÅÖç¶ é¶ ì¯ñä å¯º 
êÇÔñÅº Ã½ òÅð Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ÚÅð Õ¯ÔÅº 
Óå¶ ìçñ¶ 

òÅäÆ

ÃÅâ¶ ìÅì¶ ÁÅÖç¶ Ãé, ìÅðÅº Õ¯ÔÅº Òå¶ ì¯ñÆÁÅº ìçñ ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ À°Ô ÇÂÔ òÆ ÁÅÖç¶ 
Ãé, ÒÇÂÕ Õ¯Ô Òå¶ ìçñ¶ êÅäÆ, ÚÅð Õ¯ÔÅº Òå¶ ìçñ¶ òÅäÆ¢Ò îÅñò¶ ç¶ ÇÕÃ¶ Ö¶åðÆ ôìç 

é±§ ÃÅâ¶ îÅÞ¶ òÅñ¶ ì°ðÅ îéÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ê°ÁÅè òÅÇñÁÅº ñÂÆ ç°ÁÅì¶ çÅ Õ¯ÂÆ ôìç 
òðÇÜå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ Ü¶ ÇÂÕ¯ êzÅºå ÇòÚ ì¯ñÆ çÆ ÁÅºÚÇñÕåÅ ÇòÚ Â¶éÅ òÖð¶òÅº ÔË åÅº 

Ã¯Ú¯ êzÅºå å¯º ç±Ü¶ êzÅºå ÇòÚ åÅº ÁðæÅº çÅ Áéðæ Ô¯äÅ Ã°íÅÇòÕ ÔË¢

í×ÇòÁ» çÅ îÔ»ðÅôàð 
ÓÚ ð¼æ ÇÕª ð¹ÇÕÁÅ

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø

×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ìÔ¹å îÔÅé Ãñ¯Õ þ, ÒÕÆóÅ æÅÇê ç¶ÇÂ êÅÇåÃÅÔÆ 
ñÃÕð Õð¶ Ã°ÁÅÔ¨Ó ÇÂÃ ù ÃÅèÅðé ì¹è ðÅÔÄ éÔÄ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ ç¶ 
ðÈÔÅéÆ Áðæ òÆ éÔÄ ñ¼í¶ ÜÅ ÃÕç¶Í ÇÂÔ Ãñ¯Õ ìÌÇÔî¿âÆ Ú¶åéÅ çÅ êÌåÆÕ þ 
Ü¯ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì é¶ îé¹¼ÖåÅ ù ðÅÜéÆåÕ Á×òÅÂÆ Çç¼åÆÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ 
ë¹ðîÅé þ ÇÕ ÁÃÄ Ã¯Úç¶ Ô» ÇÕ Ô¿ÕÅðÆ ðÅÜ¶ å¶ Ã¼åÅ çÅ Ô¿ÕÅð Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ 
ìÔ¹å ìñòÅé Ô¹¿ç¶ Ôé, ÇÂÔ ÃÅâÅ í¹ñ¶ÖÅ þÍ Ã¼ÚÆ êÅåôÅÔÆ ÔÆ Ãí å¯º ìñòÅé 
þÍ Ã¼ÚÆ êÅåÃÅÔÆ ð¼ì çÆ êÅåôÅÔÆ þÍ ð¼ì ìÅð¶ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì îé¹¼Ö ù Ú¶å¿é 
Õðç¶ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ ù í¹ñ¶ÖÅ éÔÄ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅÍ Ü¯ Çízôà 
ðÅÜ¶ å¶ ÷ÅñîÅéÅ ìÅçôÅÔ Ã¼Ú å¶ ð¼ì ù í¹¼ñ Ü»ç¶ Ôé, êðÜÅ Óå¶ ÷¹ñî Õðç¶ 
Ôé, Çízôà Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ À¹é·» çÅ Á³å åìÅÔÆ Ô¹¿çÅ þÍ ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ë¹ðîÅªç¶ 
é¶ ÇÕ Ã¼ÚÆ êÅåôÅÔÆ ÕÆó¶ çÆ ÜÈé í¹×å ðÔ¶ ÁÅî îé¹¼Ö ù ðÅÜÅ æÅê ÃÕçÅ 
þÍ ÁðæÅå ÃÅèÅðé ÇòÁÕåÆ ù òÆ Ã¼åÅ Ã½ºê ÃÕçÅ þ å¶ ò¼â¶ ò¼â¶ ñôÕð» å¶  
ðÅÜ» ç¶ îÅñÕ åÅÕåòð ðÅÇÜÁ» ù ëéÅÔ å¶ åìÅÔ Õð ÃÕçÅ þÍ ÇÂÔÆ Õ¹Þ 
ç¹éÆÁ» ÇòÚ òÅêðçÅ ÇðÔÅ þÍ  ÇÃÕ¿çð éÔÄ ÇðÔÅ, ìÅìð éÔÄ, Á½ð¿×÷¶ì éÔÄ 
ÇðÔÅ, ÇÔàñð éÔÄ ÇðÔÅ, î¹Ã¯ÇñéÆ éÔÄ ÇðÔÅ, ÃàÅÇñé éÔÄ ÇðÔÅ, ÇÂ¿çðÅ òÆ 
éÔÄ ðÔÆ å¶ ì¹ô òÆ éÔÄ ÇðÔÅÍ ÇÕÃ¶ îé¹¼Ö çÆ Ã¿ÃÅð ÇòÚ æÅä¶çÅðÆ éÔÄ ðÇÔ 
ÃÕçÆÍ ÇÜÔóÅ ÁÇÜÔÅ Ã¯ÚçÅ þ À¹Ô Ô¿ÕÅðÆ þÍ Ô¿ÕÅð ÇÂÕ Ççé Öåî Ô¯ ÜÅäÅ 
þ, ÇÜÃ Ã¼åÅ Óå¶ îÅä þ, À¹Ô À¹Ã ç¶ Ô¶á¯º ÇéÕñ ÜÅäÆ þÍ íÅðå ÇòÚ òÆ Ô¹ä 
ÁÇÜÔÅ òÅêð ÇðÔÅ þÍ íÅðå ç¶ í×ò¶ºòÅçÆ Ã¯Úç¶ Ãé ÇÕ ÁÃÄ íÅðå ÇòÚ ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàðòÅç ÃæÅêå ÕðéÅ þ å¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÃÄ Õ»×ðÃ å¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» çÅ 
í¯× êÅ ç¶äÅ þÍ Ü¯ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ðÅÜ Ü» ÇÕÃ¶ ÇÖ¼å¶ Óå¶ íÅðÈ Ôé, À¹é·» ç¶ 
Õ¹çðåÆ Ö÷Åé¶ ëÅôÆòÅçÆ ÕÅùé ìäÅ Õ¶ «¼à ñËä¶ Ôé å¶ éò¶º ÕÅùé ìäÅ Õ¶ 
À¹é·» ç¶ ÁÇèÕÅð òÆ éÔÄ ðÇÔä ç¶ä¶Í ÕôîÆð ÇòÚ ÇÂÔÆ òÅêÇðÁÅ þÍ êð Á¼Ü 
î¯çÆ ÃðÕÅð ÁèÆé Ü¯ Ã¿Ø êÇðòÅð Ã¯ÚçÅ ÃÆ, À¹Ã ù ê³ÜÅì ÇòÚ êÇÔñ» ìð¶Õ» 
ñ¼×ÆÁ», Ô¹ä îÔ»ðÅôàð 
ÇòÚ ñ¼× ×ÂÆÁ»Í ÁÜ¶ 
Ô¯ð ìð¶Õ» ñ¼×ä×ÆÁ»Í 
ÇÂÔ Áôòî¶Ø ï¼× Çòôò 
ù ÇÜ¼åä òÅñÅ, íÅðå ù 
ÇÜ¼åä òÅñÅ éÔÄ Ú¼ñ¶×ÅÍ 
ÕÂÆ òÅñîÆÕ òð×¶ îÔ»ê¹ðÖ 
ñò Õ¹ô êËçÅ Õð ç¶ä×¶Í ÇÂÔ 
Çî¼æÕ êÌåÆÕ ÷ðÈð Ôé, êð 
ç¹éÆÁ» ÇÂÃ Çî¼æÕ ÇÂÇåÔÅÃ 
å¯º ìÔ¹å Õ¹Þ ÇÃ¼Ö ÃÕçÆ þ ÇÕ ÃÌÆ ðÅî òð×¶ ðÅÜ¶ òÆ ÇòôÅñ íÅðå éÔÄ À¹ÃÅð 
ÃÕ¶Í ÇÂÃ¶ ÕÅðé ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ò¿é Ã¹ò¿éÆÁ» íÅôÅò» å¶ ÃÇíÁÅÚÅð» 
å¶ ÃÇíÁåÅò» À°µêð ÷¯ð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔé» çÆ Ã»ÞÅ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÃÆÍ òðä 
ÁÅôðî Çòð¹è ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ Ü¿× ÇÂÃ¶ ×¼ñ çÅ éåÆÜÅ þÍ íÅðå ç¶ ×ÌÇÔ 
î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ Ö¶ÇâÁÅ îÔ»ðÅôàð çÅ ðÅÜéÆåÕ éÅàÕ Ü¯ 
ÃÅÇ÷ÃÆ ã¿× éÅñ À¹ÃÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, À¹Ã çÆ ëÈÕ ÃÅÇ÷ÃÆ ã¿× éÅñ ìäÅÂ¶ 
çÇò¿çð ëóéòÆ÷ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ òÜ¯º ÁÃåÆë¶ î×ð¯º ÇéÕñ ×ÂÆÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ìÆå¶ î³×ñòÅð ÁÅêäÅ øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» Ô¹Õî Çç¼åÅ ÃÆ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÃÔ°³ Ú¹¼Õä òÅñ¶ íÅÜêÅ ÁÅ×È ëóéòÆÃ ìÆå¶ ì¹¼èòÅð E 
òÜ¶ å¼Õ ÁÅêäÅ ìÔ°î¼å ÃÅìå ÕðéÍ êð ØàéÅò» Â¶éÆ å¶÷Æ éÅñ òÅêðÆÁ» 
ÇÕ éÅî÷ç î¹¼Ö î³åðÆ å¶ ÇâêàÆ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ìÆå¶ î³×ñòÅð ÔÆ ÁÃåÆø¶ ç¶ 
Çç¼å¶ å¶ À¹Ô ÖðÆç¯ ëð¯Öå éÔÄ Õð ÃÕÆÍ þðÅéÆ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
ÇÂé·» í×ÇòÁ» é¶ ÜîÔÈðÆÁå çÅ Õåñ Õð Çç¼åÅ þ å¶ ÜîÔÈðÆÁå ìÚÅÀ¹ä 
ñÂÆ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» ù Ô¯àñ» çÅ ÃÔÅðÅ ñËäÅ êË ÇðÔÅ þÍ ÁðæÅå ëÅÂÆò 
ÃàÅð Ô¯àñ ÜîÔÈðÆÁå çÅ Õ¶ºçð ìä ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÜîÔÈðÆÁå éÅñ ÇÕ¼âÅ 
ò¼âÅ î÷ÅÕ þÍ Ô¹ä Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» Çôò ÃËéÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÃðÕÅð 
ìäÅÀ¹ä×ÆÁ»Í 
íÅÜêÅ ìÅð¶ å¼æ ÃÅÔîä¶ ÁÅ ×Â¶ Ôé ÇÕ íÅÜêÅ é¶ ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ éÅñ Ã³ì³è 
ð¼Öä òÅñÆÁ» Õ³êéÆÁ» å¯º B@ Õð¯ó Ú¯ä Ú³çÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂé·» Õ³êéÆÁ» ò¼ñ¯º 
Á¼åòÅçÆÁ» ù Ú³çÅ ç¶ä çÆ Ü»Ú ÂÆ âÆ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ íÅÜêÅ ò¼ñ¯º Ú¯ä 
ÕÇîôéð Õ¯ñ ÕÆå¶ ×Â¶ Ö¹ñÅÃ¶ î¹åÅìÕ ÁÅð Õ¶ âìÇñÀ± ÇâòËñêð÷ ÇñîÇàâ 
é»Á çÆ Õ³êéÆ å¯º B@AD-AE Çò¼Ú íÅÜêÅ é¶ A@ Õð¯ó Ú³çÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ AIIC 
î¹³ìÂÆ ì³ì èîÅÇÕÁ» ç¶ ç¯ôÆ ÇÂÕìÅñ îËéé À°ðø ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ å¯º ÜÅÇÂçÅç 
ÖðÆçä å¶ ñËä-ç¶ä Õðé ìÅð¶ ÂÆ âÆ ÇÂÃ Õ³êéÆ çÆ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
Õ³êéÆ ÇçòÅñÆÁÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ çÆòÅé ÔÅÀ±ÇÃ³× ëÅÂÆéËºÃ ÇñîÇàâ éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ïÈ êÆ çÆ ï¯×Æ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇìÜñÆ î¹ñÅ÷î» ç¶ êÆ ÁËµø çÅ DB 
Áðì ð°êÂ¶ Çéò¶ô Õðé çÅ ç¯ô ñ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ ÂÆ âÆ çÆ Ü»Ú Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅð Õ¶ âìÇñÀ± çÅ ÃÅìÕÅ Çéðç¶ôÕ ð³ÜÆå Çì³çðÅ ÇÂ¼Õ Â¶Ü³à 
ÃÆ å¶ Õ³êéÆÁ» å¶ ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ ÇòÚÕÅð Ã½ç¶ ÕðòÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ ÂÆ âÆ é¶ Çì³çðÅ 
ù Ç×zøåÅð òÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÂÆ âÆ é¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Õ³êéÆ ÃéìÇñ§Õ ðÆÁñ ÁÃà¶à ù 
òÆ ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÖðÆçä ñÂÆ ç¯ôÆ î³ÇéÁÅ ÔËÍ ÃéìÇñ§Õ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ð±ê ÇÃ§Ø (âÅ.)

ÇçµñÆ ç¶ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ÇòµÚ é½ò¶º êÅåôÅÔ 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ çÆ ïÅç ÇòµÚ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü ÃÅÇÔì Ã°ô¯Çíå ÔË¢ 
ñÅñ ÇÕñ·¶ å¶ ê°ðÅäÆ ÇçµñÆ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé å¯º 
ê§Ü Ã½ îÆàð çÆ ç±ðÆ Òå¶ ÃÇæå ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÆÃ ×§Ü ÃÅÇÔì ÁÅêäÆ Çéò¶ÕñÆ Ô¯ºç-
ÔÃåÆ, ÇÂÇåÔÅÃ å¶ êð§êðÅ é±§ Ãî¯ÂÆ ìËáÅ 
ÔË¢ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ãéî°µÖ éåîÃåÕ 
Ô¯ Õ¶ ôðèÅñ± êÇðÕðîÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ Ô¶áÅº í¯ð¶ 
ÇòµÚ À°Ã ÁÃæÅé ç¶ çðôé Õðç¶ Ôé, 
ÇÜµæ¶ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ é±§ ôÔÆç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ñ§îÆÁÅº êzÚÅð ïÅåðÅòÅº Õð Õ¶ 
é½ò¶º êÅåôÅÔ é¶ Ãåñ°Ü ç¶ ÇÕéÅð¶ êÔÅóÆ 
ðÅÇÜÁÅº Õ¯ñ¯º ÷îÆé õðÆç Õ¶ ÚµÕ éÅéÕÆ 
é×ð òÃÅÇÂÁÅ, Ü¯ ÁµÜ-Õµñ· ÁÅé§çê°ð 
ÃÅÇÔì ç¶ éÅº éÅñ Çòôò êzÇÃµè ÔË¢ ×°ð± 
å¶ö ìÔÅçð ÜÆ çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ êÅòé ìÅäÆ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòµÚ Á§ÇÕå ÔË, Ü¯ êz¶î-
ÇêÁÅð å¶ ÇòðÅ× çÅ Ã§×î ÔË¢
Üç¯º Á½ð§×÷¶ì ÜìðÆ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ Üé¶À±, Ü§ß± 
å¶ ÇåñÕ À°åÅð Õ¶ ÇÔ§ç± èðî, Ã§ÃÇÕzåÆ 
å¶ Ã§ÃÕÅðÅº é±§ Üó·¯º À°ÖÅó ÇðÔÅ ÃÆ åÅº 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ èðî çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
òÅÃå¶ òµâÆ å¯º òµâÆ Õ°ðìÅéÆ Õðé ñÂÆ 
ÇåÁÅð Ô¯ ×Â¶¢ Çòôò ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ 
ÇÂÔ Çéò¶ÕñÆ ÇîÃÅñ ÔË, Üç¯º ÇÕÃ¶ é¶ ç±Ü¶ 
èðî çÆ ðµÇÖÁÅ å¶ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ 
ÁÅêäÆ å¶ ÁÅêä¶ ÇêÁÅð¶ ×°ðÇÃµÖÅº çÆ 
ôÔÅçå ÇçµåÆ Ô¯ò¶¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
çÅ ÇÂÔ Õæé ìÔ°å ÃÅðÇæÕ ÔË:
áÆÕð ë¯Çð ÇçñÆÃ ÇÃÇð êzí ê°Çð ÕÆïÅ êïÅé
å¶× ìÔÅç°ð ÃÆ ÇÕzÁÅ ÕðÆ é ÇÕéÔ±§ ÁÅÇé 
AE (ÃzÆ çÃî ×z§æ ÃÅÇÔì)
ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð Á½ð§×÷¶ì ç¶ Üìð-
÷°ñî ç¶ ÃåÅÂ¶ ÕôîÆðÆ ìzÅÔîä øÇðÁÅç 
ñË Õ¶ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ ç¶ çðìÅð 
ÇòµÚ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì êÔ°§Ú¶¢ ×°ð± ÜÆ é¶ 
ÕôîÆðÆ ê§âåÅº çÆ øÇðÁÅç Ã°ä Õ¶ Ã§×å 
ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä åÅº ÇÕÃ¶ îÔÅºê°ðô çÆ 

Õ°ðìÅéÆ ÔÆ Á§ð½×ôÅÔÆ Üìð-÷°ñî é±§ ð¯Õ 
ÃÕçÆ ÔË¢ Ã§×å ÇòµÚ ÇìðÅÜîÅé ìÅñ 
×¯Çì§ç ðÅÂ¶ é¶ Ã°íÅÇòÕ ÇÂÔ ÕÇÔ ÇçµåÅ 
ÇÕ å°ÔÅâ¶ å¯º òµâÅ Ô¯ð Õ½ä îÔÅºê°ðô 
Ô¯ò¶×Å, ÇÜÔóÅ ÇÂÔ îÔÅé ÕÅðÜ Õð ÃÕ¶? 
ÇÂÔ Ã°äç¶ ÃÅð ÔÆ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ 
é¶ ÕôîÆðÆ ê§âåÅº ç¶ î°ÖÆ ê§âå ÇÕðêÅ 
ðÅî é±§ ÇÕÔÅ, ÒÒÜÅú ìÅçôÅÔ Á½ð§×÷¶ì 
é±§ ÕÇÔ ÇçÀ° ÇÕ Ü¶ À°Ô ×°ð± å¶ö ìÔÅçð 
é±§ ÇÂÃñÅî Õì±ñä ñÂÆ êz¶ð ÜÅº îéÅ ñò¶ 
åÅº ÁÃÆº õ°ç î°ÃñîÅé Ô¯ ÜÅòÅº×¶¢ Ü¶ À°Ô 
ÇÂÔ éÔÆº Õð ÃÕçÅ åÅº ÇÔ§ç±ÁÅº é±§ Üìðé 
î°ÃñîÅé ìäÅÀ°äÅ Ûµâ ç¶ò¶¢ÒÒ
×°ð± ÜÆ é¶ ÁÅêä¶ ì¯ñÅº é±§ ê°×ÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅê ÜÅ Õ¶ Ç×zøåÅðÆ ÇçµåÆ¢ ×°ð± ÜÆ å¶ 
À°é·Åº ç¶ ÇêÁÅð¶ ×°ðÇÃµÖÅº é±§ Ç×zøåÅð Õð 
Õ¶ ÇçµñÆ ÇñÁÅºçÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ é±§ ÇçµñÆ 
ÒÚ Ç×zøåÅðÆ Ãî¶º ìÔ°å åÃÆÔ¶ Ççµå¶ ×Â¶ 
åÅº ÇÕ À°Ô ÇÂÃñÅî Õì±ñ Õð ñËä êð 
×°ð± å¶ö ìÔÅçð òð×Æ çËòÆ ôõÃÆÁå 
êÅÃ¯º ÇÂÔ ÁÅÃ ÕðéÆ Çéðî±ñ ÃÆ¢ ÚÅºçéÆ 
ÚÕ ÇòµÚ ÃÇæå Õ¯åòÅñÆ ÇòµÚ ×°ð± ÜÆ 
é±§ ì§çÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À°é·Åº ÃÅÔîä¶ 
ÇÂÔ Çå§é ôðåÅº ðµÖÆÁÅº ×ÂÆÁÅº: ÇÂÃñÅî 
Õì±ñ ÕðéÅ, ç±ÜÅ Õ°ðìÅéÆ ñÂÆ ÇåÁÅð 
Ô¯äÅ å¶ åÆÜÅ ÕðÅîÅå ÇçÖÅÀ°äÅ¢ ×°ð± 
ÜÆ é±§ íËíÆå Õðé òÅÃå¶ À°é·Åº ç¶ Ãéî°µÖ 
À°é·Åº ç¶ ÇêÁÅð¶ ÇÃµÖ íÅÂÆ îåÆ çÅÃ é±§ 
ÁÅð¶ éÅñ ÚÆÇðÁÅ Ç×ÁÅ, íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ 

é±§ ð±§ ÇòµÚ ñê¶à Õ¶ ÇÜÀ±ºç¶ Á×é í¶à ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ å¶ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ é±§ À°ìñç¶ 
êÅäÆ ÇòµÚ À°ìÅñ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
AA éò§ìð, AFGE é±§ ×°ð± å¶ö ìÔÅçð ÜÆ 
é±§ ÚÅºçéÆ Ú½Õ ç¶ é÷çÆÕ Õ¯åòÅñÆ ÇòµÚ 
ÃÇæå ÇÂµÕ òµâ¶ çðµõå Ô¶á ÜñÅç é¶ ÃÆÃ 
èó å¯º Áñµ× Õð Õ¶ ôÔÆç Õð ÇçµåÅ¢ ÇÜÃ 
æÅº Òå¶ ×°ð± ÜÆ é±§ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
À°Ã æÅº Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü ÃÅÇÔì 
Ã°ô¯Çíå ÔË¢
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü ÃÅÇÔì À°ÃÅðé çÆ 
Ã¶òÅ êÇÔñÅº ìØ¶ñ ÇÃ§Ø î°ÖÆ Õð¯óÇÃ§ØÆÁÅ 
ÇîÃñ ç¶ î°ÖÆ é¶ AGI@ ÇòµÚ ÕÆåÆ ÃÆ êð 
À°Ã Ãî¶º ç¶ î°åµÃìÆ î°ÃñîÅéÅº é¶ ÇÂÃ æÅº 
Òå¶ îÃÆå À°ÃÅð ÇçµåÆ¢ ÜÆºç êåÆ ðÅÜÅ 
Ãð±ê ÇÃ§Ø é¶ AIAD ÇòµÚ ×°ðç°ÁÅð¶ 
çÅ ç°ìÅðÅ ÇéðîÅä ÕÅðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
ÁÅè°ÇéÕ ÇÂîÅðå ÇÜÃ ç¶ ÁÃÆº çðôé 
Õðç¶ ÔÅº, çÅ ÇéðîÅä ÕÅðÜ AIC@ 
ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ìÅìÅ Ôðì§Ã ÇÃ§Ø ÕÅðÃ¶òÅ 
òÅÇñÁÅº é¶ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ éÅñ ÇÂÃ 
×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ÁÅè°ÇéÕ ð±ê êzçÅé ÕÆåÅ¢ 
×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ éÅñ ñµ×çÆÁÅº ç°ÕÅéÅº å¶ 
ØðÅº é±§ õðÆç Õ¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ ÇÂîÅðå 
çÅ ÇòÃæÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ 
é÷çÆÕ ÇÃé¶îÅ Øð é±§ õðÆç Õ¶ ÁÜÅÇÂì 
Øð À°ÃÅð Õ¶ íÅÂÆ îåÆ çÅÃ, íÅÂÆ ÃåÆ 
çÅÃ å¶ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ çÆ ïÅç é±§ ÃîðÇêå 
ÕÆåÅ ÔË¢

çñìÆð ÇÃ§Ø ÃµÖ¯òÅñÆÁÅ

ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø (íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ) À°Ô îÔÅé ÜðéËñ Ô¯Â¶ Ôé, 
ÇÜé·Åº é¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø éÅñ òµÖ òµÖ Ü§×Åº ÇòµÚ ÇÔµÃÅ 
ÇñÁÅ å¶ ÁÅêäÆ ìÔÅçðÆ ç¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶¢ À°Ô åñòÅð ç¶ 
èéÆ, Ø¯óÃòÅðÆ ÒÚ Çéê°§é òøÅçÅð ï¯è¶ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ 
ÇÂµÕ ÕòÆ òÆ Ãé¢ À°é·Åº ç¶ ÇêåÅ  çÅ 
éÅî íÅÂÆ ÃçÅé§ç Áå¶ îÅåÅ  çÅ éÅî 
ñÅÜò§åÆ ÃÆ¢ À°é·Åº çÅ Üéî AFFA 
ÂÆÃòÆ ÇòµÚ Ô¯ÇÂÁÅ¢
ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð ×°ð± å¶× ìÔÅçð Üç¯º 
ÁÅêäÆ ç±ÜÆ ïÅåðÅ êàéÅ (ÇìÔÅð) ×Â¶ 
Ãé åÅº À°Ã Ãî¶º ×°ð± Õ¶ îÇÔñ (îÅåÅ 
×°ÜðÆ ÜÆ) íÅÂÆ ÃçÅé§ç Áå¶ À°é·Åº çÆ 
êåéÆ ñÅÜò§åÆ  òÆ éÅñ ÔÆ ×Â¶ Ãé, 
ÇÜµæ¶ íÅÂÆ ÜËåÅ çÅ Üéî AFFA ÇòµÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø òµñ¯º Üç¯º 
AFII ÒÚ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòµÚ õÅñÃÅ 
ê§æ çÆ ÃÅÜéÅ ÕÆåÆ åÅº  À°Ã Ãî¶º ×°ð± 
ÜÆ é¶ ÚÅð ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº éÅñ À°é·Åº é±§ 
Á§Çîzå ÛÕÅÇÂÁÅ å¶ À°é·Åº çÅ éÅº íÅÂÆ 
ÜËåÅ å¯º ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø ðµÇÖÁÅ¢  çñìÆð ÇÃ§Ø çÆ ÇÕåÅì 
ÒòÇðÁÅî ÇÂÕ¶ñÅÒ Áé°ÃÅð, íÅÂÆ ÕÇñÁÅä ç¶ ê°µåð Ã°µÖíÅé 
Ô¯Â¶, Áµ×¯º À°é·Åº ç¶ ê°µåð ÜÃíÅé Ô¯Â¶ Ãé¢ À°é·Åº ç¶ ç¯ ê°µåð 
ÁÅÇ×ÁÅ ðÅî Áå¶ íÅÂÆ ÃçÅé§ç Ô¯Â¶, êð íÅÂÆ ÃçÅé§ç ìÚêé 
å¯º ÃÅè± Ã°íÅÁ ç¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ ×°ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôðé ÇòµÚ 
ÁÅ ×Â¶ Ãé¢ ÇÜµæ¶ é½ò¶º ×°ð± å¶× ìÔÅçð Áå¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð  
ç¶ ÕÇÔä Òå¶ íÅÂÆ ÃçÅé§ç çÅ ÇòÁÅÔ ÇçµñÆ ç¶ ê§Çâå Çôò 

éðÅÇÂä çÆ ê°µåðÆ ìÆìÆ ñÅÜò§åÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ×°ð± Õ¶ îÇÔñ 
îÅåÅ éÅéÕÆ Áå¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð é¶ ñÅÜò§åÆ çÅ éÅº êz¶î¯ 
ðµÇÖÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ç¶ ç¯ ê°µåð ÜËåÅ (ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø) Áå¶ Û¯à¶ 
ê°µå Ã§×åÅ (íÅÂÆ Ã§×å ÇÃ§Ø) Ô¯Â¶¢
ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø ï°µè ÇòµÇçÁÅ ç¶ îÅÇÔð, ðÇÔåéÅîÅÕÅð, ÕòÆ 
Áå¶ ÇòçòÅé Ãé¢ À°é·Åº çÆ ÇñÖÆ ðÚéÅ ÒôzÆ ×°ð± ÕæÅÒ ÇòµÚ 

çðÜ ÔË, Òêzí ÇÕzêÅ Õð çÆÜÆÂ¶ ÜÆòé 
ÇÃ§Ø Õ¯ çÅé¢ åé îé èé ÁðÇêå ÕðÔ±§ 
êzÆåÆ Õ¶ êzîÅé¢Ò À°Ã Ãî¶º çÆ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ 
ÜÅäÕÅðÆ òÆ ÇñÖÆ ÔË ÇÕ ÇÕò¶º ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð çÆ ôÔÆçÆ çÅ Ãìµì ìÇäÁÅ, 
Á½ð§×÷¶ì çÆ Õ±àéÆåÆ ÕÆ ÃÆ, çÃò¶º 
×°ð± ÜÆ éÅñ êÔÅóÆ ðÅÇÜÁÅº òµñ¯º ÇÕò¶º 
Áå¶ ÇÕÃ åð·Åº çÅ ÃÅóÅ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÇðÔÅ, Ãì§èÆ Ç×ÁÅé íðê±ð ÜÅäÕÅðÆ 
ÇîñçÆ ÔË¢ ÇéôÅé ÇÃ§Ø ×§âÆÇò§â çÆ 
ðÇÚå ÇÕåÅì ÒôÔÆç ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø, 
ÜÆòé ðÚéÅ Áå¶ ÇòÁÅÇÖÁÅÒ é±§ Ø¯Öä 
Òå¶ À°é·Åº ç°ÁÅðÅ ðÇÚå ÃÅÇÔå ÇòµÚ 
õÅñÃ¶ çÆ ÃÅÜéÅ çÅ Ç÷Õð ÇîñçÅ ÔË, 
çÃò¶º ×°ð± çÆÁÅº ×åÆÇòèÆÁÅº, Ã¶òÅ, 

í×åÆ, Õ°ðìÅéÆ Áå¶ ÁÅåÇîÕ ÃµÚÅÂÆÁÅº ìÅð¶ òÆ ÇñÇÖÁÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ é½ò¶º ×°ð± é±§ Üç¯º ÇçµñÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
åÅº î°×ñ ø½ÜÅº ç¶ Ãõå Ø¶ð¶ ÇòµÚ¯º À°Ô ×°ð± ÜÆ òµñ¯º Ççµå¶ 
EG Ãñ¯Õ, ×°ð×µçÆ ñÂÆ Ãîµ×ðÆ, ê§Ü êËÃ¶, éÅðÆÁñ  ñË Õ¶ 
ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÂ¶ ÇÜµæ¶ ìÅñ ×°ð± ×¯Çì§ç ðÅÂ¶ (×°ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø) é¶ íÅÂÆ ÜËåÅ é±§ ÛÅåÆ éÅñ ñ×Å Õ¶ Òð§Øð¶à¶ ×°ð± Õ¶ ì¶à¶Ò 

×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ 
- êzÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ

TÜÀ° åÀ° êz¶î Ö¶ñä ÕÅ ÚÅÀ° ¨ ÇÃð° èÇð åñÆ ×ñÆ î¶ðÆ ÁÅÀ° ¨
ÇÂå° îÅðÇ× êËð° èðÆÜË¨  ÇÃð° çÆÜË ÕÅÇä é ÕÆÜË ¨ (ê¿éÅ ADAB)¨ÓÓ
Ô¶ íÅÂÆ Ü¶ åËù êzí êz¶î çÆ Ö¶â Ö¶âä çÅ ô½Õ þ å» ÇÃð åñÆ Óå¶ ð¾Ö Õ¶ î¶ðÆ ×ñÆ 
ÇòÚ ÁÅÍ ÇÂÃ ðÃå¶ Óå¶ åç¶ ÔÆ êËð èÇðÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ Üç¯º ÇÃð í¶àÅ ÕÆåÅ ÜÅÔ¶, 
êð Õ¯ÂÆ ÇÞÜÕ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÃ¾Ö èðî çÆ éÆºÔ Ãå Áå¶ Õ¹ðìÅéÆ å¶ ð¾ÖÆ ×ÂÆ 
þÍ ÇÃ¾Ö èðî çÅ Ã§Õñê þ îé¹¾ÖåÅ çÆ êñÅÂÆ Áå¶ îé¹¾Ö çÆ î¹Õ§îñ ÁÅ÷ÅçÆÍ Çëð 
ÇÂÃ òÅÃå¶ Õ¹ðìÅéÆ çÆ ñ¯ó¶ êÂ¶ å» Çê¾Û¶ éÅ ÔÇàÁÅ ÜÅò¶, ÇÃð èó çÆ ìÅ÷Æ ñÅ Õ¶ 
ôÔÆç Ô¯çÅ þÍ ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ Ü±Þ Õ¶ ôÔÆç Ô¯ä çÆÁ» ì¶ÇîÃÅñ ôÔÅçå» çðÜ ÔéÍ 
×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì é¶ èðî çÆ ð¾ÇÖÁÅ ñÂÆ ôÔÅçå Çç¾åÆÍ îé¹¾ÖåÅ ç¶ íñ¶ Áå¶ 
ðÅÖÆ ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÇÃ§Ø» é¶ ÁÇÜÔÆÁ» ôÔÅçå» Çç¾åÆÁ» Ôñ ÇÕ ôÔÅçå» çÆ Ô¾ç ÔÆ 
î¹ÕÅ Çç¾åÆÍ  ç¹éÆÁÅ ç¶ ÇÔÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇåÁÅ×, Ã¶òÅ, åê Ã§Üî, ìÔÅçðÆ çÆÁ» 
Áé¶Õ» ÇîÃÅñ» Çîñ ÃÕçÆÁ» Ôé êð ÇÃ¾Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÁÅçðô ñÂÆ ôÔÆç 
Ô¯ä çÆ êz§êðÅ þÍ À¹Ã¶ êz§êðÅ ÇòÚ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ çÆ ÇîÃÅñ þÍ ×¹ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ôÔÆçÆ å¯º ôÔÆçÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô¹ð± Ô¹§çÅ þ Üç¯º î¹×ñ 
ìÅçôÅÔ ÜÔ»×Æð ù ÇÃ¾Ö» çÆ åÅÕå çÅ ÖåðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å» ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÃÅÇÔì 
ÜÆ é¶ ÇÃ¾Ö èðî å¶ ÁÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ÖåÇðÁ» ñÂÆ Õ¯î ù ÇåÁÅð Ô¯ä ñÂÆ ôÔÅçå 
çÆ ÇîÃÅñ Çç¾åÆÍ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ êzÕÅô A ÁêzËñ AIBA ù îÅåÅ éÅéÕÆ 
ÜÆ çÆ Õ¹¾Ö¯º Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÅê ê¿Ü íðÅò» Áå¶ ÇÂÕ íËä å¯º Û¯à¶ ÃñÍ 
ÁÅê ÜÆ é¶ I ÃÅñ å¾Õ çÆ À¹îð Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ×¹÷ÅðÆÍ ÁÅê Ã§å Ã¹íÅÁ, ×§íÆð 
ÇòÚÅð» òÅñ¶, Çé¾âð Áå¶ ÇåÁÅ×Æ ÃéÍ ÁÅê é¶ ×¹ðìÅäÆ Áå¶ êzí ÇêÁÅð ÇòÚ 
ñÆé Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» ÖÅÇÔô» å¶ ÕÅì± êÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ×¹ðîÇå ÇòÇçÁÅ ç¶ éÅñ éÅñ 
ôÃåð ÇòÇçÁÅ Áå¶ Ø¯ó ÃòÅðÆ ÇòÚ òÆ Çéê¹§é ÃéÍ ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÜÆ òñ¯º ñóÆ 
ÕðåÅðê¹ð çÆ Ü§× ÇòÚ ÁÅê ÜÆ é¶ ÁÇÜÔ¶ Ü½Ôð ÇòÖÅÂ¶ ÇÕ ÁÅê ÜÆ çÅ é» å¶× 
ìÔÅçð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÅ ÇòÁÅÔ ÕðåÅðê¹ð Ü¦èð ÇéòÅÃÆ ñÅñ 
Ú§ç çÆ Ãê¹¾åðÆ ×¹ÜðÆ ÜÆ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ êzòÅô Ô¯ÇÂÁÅÍ
×¹ð± ÔðÇ´ôé ÜÆ é¶ Ü¯åÆ Ü¯å ÃîÅÀ¹ä ò¶ñ¶ ÁÅêä¶ å¯º ìÅÁç ×¹ð± ìÅð¶ ÒìÅìÅ òÃ¶ 
×ðÅî ìÜñ¶Ó çÅ ÇÂôÅðÅ Çç¾åÅÍ ÇÂÃ ù ÇÂÕ í¶ç ìäÅ Õ¶ BB ×¹ð± Ô¯ä ç¶ çÅÁò¶çÅð 
ìä ìËá¶Í î¾Öä ôÅÔ «ìÅäÅ ÇÃ¾Ö é¶ B@ îÅðÚ AFFE ù ×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ ç¶ 
×¹ð± êz×à Ô¯ä çÅ í¶ç Ö¯Çñ·ÁÅÍ ÁÅê ÜÆ é¶ êzÚÅðÕ ç½ð¶ ÁÅð§í ÕÆå¶, ÁÅé§çê¹ð 
é×ð òÃÅÇÂÁÅÍ ÃîÕÅñÆ î¹×ñ ÔÅÕî Á½ð§×Ü¶ì é¶ ×Ëð î¹ÃñîÅé» å¯º ÷ìðÆ èðî 
êÇðòðåé çÆ Ö±éÆ éÆåÆ ÁêäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹Ô êðÜÅ å¶ î¹ÃñîÅé ìäé ñÂÆ 
åô¾çç ÕðçÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çòçð¯Ô ÇòÚ Á½ð§×Ü¶ì ç¶ ÃåÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÕôîÆðÆ ê¿âå Ç´êÅ 
ðÅî çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ×¹ð± ÜÆ çÆ ôðé ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ëÇðÁÅç ÕÆåÆ ÇÕ èðî çÆ 
ð¾ÇÖÁÅ Õð¯Í Ãîð¾æ ×¹ð± ÜÅä ×Â¶ ÇÕ Á½ð§×Ü¶ì é¶ ÷¹ñî» çÆ Ô¾ç î¹ÕÅ Çç¾åÆ ÔËÍ 
×¹ð± ÜÆ é¶ Ççzó ÕðòÅÇÂÁÅ ÇÕ éÅ ÇÕÃ¶ ù âðÅÀ±, éÅ ÇÕÃ¶ åº̄ âð¯Í Á½ð§×Ü¶ì é¶ ×¹ð± ÜÆ 
ù åñì Õð ÇñÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ ù ÁÅ×ð¶ åº̄ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ë½Ü çÆ Çé×ðÅéÆ 
Ô¶á Çç¾ñÆ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ×¹ð± ÜÆ ç¶ éÅñ ç¶ ÇÃ¾Ö» íÅÂÆ îåÆ çÅÃ, íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ Áå¶ 
íÅÂÆ ÃåÆ çÅÃ ÜÆ ù òÆ ÕËç Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ î¹×ñÂÆ Çëåðå Áé¹ÃÅð êÇÔñ» ×¹ð± 
ÜÆ ù î¹ÃñîÅé ìäé ç¶ ñÅñÚ Çç¾å¶ ×Â¶ Çëð âðÅò¶ å¶ Õåñ Õðé çÆ èîÕÆ Çç¾åÆ 
×ÂÆÍ î½å çÆ çÇÔôå ÇòÖÅ Õ¶ íËÁ íÆå Õðé ñÂÆ íÅÂÆ îåÆ çÅÃ ÜÆ ù ÁÅð¶ éÅñ ÚÆð 
Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ÇçÁÅñÅ ÜÆ ù À¹ìñçÆ òñà¯ÔÆ ÇòÚ ôÔÆç ÕÆåÅÍ íÅÂÆ ÃåÆ 
çÅÃ ÜÆ ù ð±§ ÇòÚ ñê¶à Õ¶ ÃÅóÇçÁ» ôÔÆç ÕÆåÆÍ ×¹ð± ÜÆ Áâ¯ñ ðÔ¶, ÇÂÔ Áäîé¹¾ÖÆ 
åô¾çç òÆ ×¹ð± ÜÆ ç¶ ÇéôÚ¶ ù â¶× éÔÆº ÃÇÕÁÅÍ
Á§å AA éò§ìð AIGF ù Ú»çéÆ Ú½Õ Çç¾ñÆ ÇòÚ ÃÆÃ À¹åÅð Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÜ¾æ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü Çç¾ñÆ ô¹Ã¯Çíå þÍ Á½ð§×Ü¶ì çÅ Ô¹Õî ÃÆ ÇÕ ×¹ð± ÜÆ ç¶ 
ÃðÆð ù à¹Õó¶ à¹Õó¶ ÕðÕ¶ ôÇÔð ÇòÚ æ» æ» ñàÕÅ Çç¾åÅ ÜÅò¶, Á½ð§×Ü¶ì ç¶ ÇÂÃ 
÷¹ñî ù ò¶Ö Õ¶ ñ¯Õ ÕðÅÔ À¹á¶ ÇÕ ÇÂÕ Ã§å ù ÇÕò¶º ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ Í ñ¯Õ» 
ÇòÚ í×çó îÚ ×ÂÆÍ ôðèÅñ± ÇÃ¾Ö íÅÂÆ ÜËåÅ (ÜÆòé ÇÃ§Ø ð§×ð¶àÅ) é¶ ×¹ð± ÜÆ 
ç¶ ÃÆÃ ù Ã»í ç¶ ÁÅé§çê¹ð êÔ¹§ÚÅÇÂÁÅÍ À¹æ¶ ÃÆÃ çÅ ÃÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì þÍ ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ù 
×ñ éÅñ ñÅ Õ¶ ÇÕÔÅ Òð§×ð¶àÅ ×¹ð± ÕÅ ì¶àÅÓ çÅ òð Çç¾åÅÍ íÅÂÆ ñ¾ÖÆ ôÅÔ òäÜÅðÅ 
Áå¶ íÅÂÆ À¹çË ÜÆ é¶ ÇòÀ±Æå ñ×Å Õ¶ ×¹ð± ÜÆ ç¶ èó ù ÇÂÕ ð±§ éÅñ ñ¾ç¶ ×¾â¶ ÇòÚ 
Ã§íÅñ ÇñÁÅÍ òäÜÅðÅ é¶ ×¹ð± ÜÆ ç¶ èó çÅ ÃÃÕÅð ÁÅêäÅ Øð ÃÅó Õ¶ ÕÆåÅ å» 
Ü¯ ÃðÕÅð ù õìð éÅ Ô¯ò¶Í À¹æ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ðÕÅì ×§Ü Çç¾ñÆ ô¹Ã¯Çíå þÍ éò§ìð AA, 
AFGE ù ×¹ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ çÃò¶º ×¹ð± òÜ¯º ×¹ð×¾çÆ çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ Ã§íÅñ ñÂÆÍ
×¹ð± å¶× ìÔÅçð ÜÆ çÆ ìÅäÆ çÅ ÇòÚÅð : ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÇòÚ ÁÅê ÜÆ ç¶ EI ôìç 
Áå¶ EG Ãñ¯Õ AE ðÅ×» ÇòÚ çðÜ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ðÚéÅ êzîÅåîÅ çÆ ðÚÆ Ô¯ÂÆ þÍ Ãíé» 
ÇòÚ À¹Ô ÁÅê ÔÆ òÃçÅ þÍ ÁÅê ÜÆ çÆ ìÅäÆ îÅÇÂÁÅ éÅñº̄ å¯ó Õ¶ éÅî éÅñ Ü¯óçÆ þÍ
ÕÅÔ¶ ð¶ ìé Ö¯Üé ÜÅÂÆ¨ 
Ãðì ÇéòÅÃÆ ÃçÅ Áñ¶êÅ å¯ÔÆ Ã§Ç× ÃîÅÂÆ¨ ê¿éÅ FHD
Ô¶ íÅÂÆ êzîÅåîÅ ù ñ¾íä òÅÃå¶ å±§ Ü§×ñ» ÇòÚ ÇÕÀ¹º Ü»çÅ þ? êzîÅåîÅ Ãí ÇòÚ 
òÃä òÅñÅ þÍ ÃçÅ Çéðñ¶ê ðÇÔ§çÅ þÍ À¹Ô êzîÅåîÅ å¶ð¶ éÅñ ÔÆ òÃçÅ þÍ
Üåé ìÔ°å Ã°Ö Õ¶ ÕÆÂ¶ ç°Ö Õ¯ ÕÆú é Õ¯ÇÂ¨ 
ÕÔ° éÅéÕ Ã°Çé ð¶ îéÅ ÔÇð íÅòË Ã¯ Ô¯ÇÂ ¨ ê¿éÅ ADBH
ÜÆò íÅò¶º Ã¹¾Ö» çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Áé¶Õ» Üåé ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ þÍ Ô¶ éÅéÕ ÁÅÖ-Ô¶ îé Ü¯ Õ¹Þ 
êzîÅåîÅ ù Ú§×Å ñ×çÅ þ À¹Ô ÔÆ Ô¹§çÅ þÍ Ã¹¾Ö íÆ åç¶ ÔÆ ÇîñçÅ þ Üçº̄ êzí± çÆ ð÷Å Ô¯ò¶Í
îé° îÅÇÂÁÅ îË ëÇè ðÇÔú ÇìÃÇðú ×¯Çì§ç éÅî°¨ 
ÕÔ° éÅéÕ Çìé° ÔÇð íÜé ÜÆòé ÕÀ°é¶ ÕÅî¨ ê¿éÅ ADBG-BH
îé îÅÇÂÁÅ ÇòÚ «êå ðÇÔ§çÅ þÍ îé¹¾Ö ù À¹Ã êzí çÅ éÅî í¹¾ñ Ç×ÁÅ þÍ Ô¶ éÅéÕ 
êzí çÆ í×åÆ å¯º Çìé» ÇÂÔ ÜÆòé ÇÕÃ Õ§î çÅ þÍ
îÇç îÅÇÂÁÅ ÕË íÇÂú ìÅòð¯ ÔÇð ÜÃ° éÇÔ À°ÚðË¨ 
ÕÇð êðê§Ú° Ü×å ÕÀ° âÔÕË Áêé¯ À°çð° íðË¨ ê¿éÅ ECF
Ô¶ íÅÂÆ! îÅÇÂÁÅ ç¶ éô¶ ÇòÚ ÇÂÔ îé Þ¾ñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ þÍ Õç¶ ÇÂÔ êzîÅåîÅ çÆ 
ÇÃøå ÃñÅÔ çÆ ìÅäÆ éÔÆº À¹ÚÅðçÅ, ÇòÖÅòÅ ÕðÕ¶ ç¹éÆÁÅ ù á¾×çÅ ðÇÔ§çÅ þÍ

×°ðç°ÁÅðÅ ÃÆÃ ×§Ü ÃÅÇÔì

îÔÅé ÜðéËñ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ
âÅÕàð ÜÃÇò§çð  ÇÃ§Ø

×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ ÇîñçÆ 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ çÅ ÇÂÕ êµÖ ÇÂÔ 
òÆ ÔË ÇÕ ×°ðìÅäÆ Üé-ÜÆòé çÆ íÅôÅ 
ÇòÚ ðÚÆ ×ÂÆ ÔË¢ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé é¶ 
ÁÅêäÆ ìÅäÆ ðÅÔÆº Üé-íÅôÅ é±§ Çòô¶ô 
×½ðò êzçÅé ÕÆåÅ¢ ÇÜÃ Õ½î é±§ ÁÅêäÆ 
íÅôÅ À°µå¶ îÅä éÔÆº, À°Ã ÇòÚ¯º ÔÆä 
íÅòéÅ ÕçÆ õåî éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢ À°Ô 
ñ¯Õ ÜÆò§ç¶-ÜÅ×ç¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÕçðÅº 
å¯º Ã°§é¶ Ôé¢ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÒØÇð ØÇð îÆÁÅ ÃíéÅº 
ÜÆÁÅ ì¯ñÆ Áòð å°îÅðÆÒ ÕÇÔ Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ÇòðÃ¶ å¯º à°µàä òÅÇñÁÅº 
Òå¶ Ú¯à ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ é±§ Áèðî çÆ 
ÁòÃæÅ ÕÇÔ Õ¶ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ 
ÇÂÃ å¯º î°Õå Ô¯ä ñÂÆ êÇååÅº é±§ Ã§ì¯èé 
ÕÆåÅ ÔË-
ÖåzÆÁÅ å èðî° Û¯ÇâÁÅ
îñ¶Û íÅÇÖÁÅ ×ÔÆ¢
ÇÃzÃÇà Ãí ÇÂÕ òðé
Ô¯ÂÆ èðî ÕÆ ×Çå ðÔÆ¨
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ À°Ã òÕå êzÚÇñå 
ÃÅðÆÁÅº ÃÅèéÅ-êzäÅñÆÁÅº ç¶ î°ÖÆÁÅº 
éÅñ Ã§òÅç ô°ð± ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ Ã§òÅç ñÂÆ 
À°é·Åº é±§ ê§ÜÅì å¯º ìÅÔð ÃÅð¶ íÅðå 
ÇòÚ Ø°§îäÅ ÇêÁÅ¢ íÅðå å¯º ìÅÔð òÆ 
×Â¶¢ ÇîÔðìÅé ç¶ éÅºÁ éÅñ Ãì§Çèå 
ÜéîÃÅÖÆ çÆ åÅº ÃÅðÆ À°ÃÅðÆ ÔÆ 
Ã§òÅçÅº ç¶ ð±ê ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÔË¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ êËçÅ Õðé ñÂÆ ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÇòÚÅðèÅðÕ Ã§òÅç 
çÆ ÇòèÆ é±§ ÁêäÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº çÆ ìÅäÆ 
Áîñ¯º Ã§òÅç ÁèÅÇðå ÃµÇíÁÅÚÅðÕ 
Ú¶åéÅ çÆ ÕÅÇòÕ ÁÇíÇòÁÕåÆ ÔË¢
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ ñÂÆ èÅðÇîÕ Â¶ÕåÅ 

çÆ íÅòéÅ é±§ ÇòÕÇÃå ÕðéÅ ìÔ°å 
÷ð±ðÆ ÔË Áå¶ ×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ ÇÂÃ 
çÆ ÇòÃæÅð ÃÇÔå ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂæ¶ 
èÅðÇîÕ ÇìðåÆ é±§ îÅéò-èðî çÅ éÅºÁ 
ÇçµåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
é¶ ò¶ÂÆº éçÆ ÇòÚ¯º êz×à Ô¯ä À°êð§å 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ çÅ Ã§òÅç Õðé 
å¯º êÇÔñÅº Ü¯ Ø¯ôäÅ ÕÆåÆ ÒéÅ Ôî ÇÔ§ç± 
éÅ î°ÃñîÅéÒ, À°Ã å¯º Ãêµôà ÔË ÇÕ ÃÔÆ 
ÁðæÅº ÇòÚ éÅ Õ¯ÂÆ ÇÔ§ç± ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ 
î°ÃñîÅé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ç¯ò¶º òÅÃåÇòÕ 
èðî îÅð× å¯º êÇåå Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ÇÂé·Åº 
ç¶ êðÃêð çò§ç é±§ õåî Õðé ñÂÆ 
ÇÂé·Åº ÇòÚ ÃîéòïÅåîÕ ð°ÚÆ çÅ 
ÇòéÅÃ ÕðéÅ ìóÅ ÷ð±ðÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ èÅðÇîÕ Â¶ÕåÅ 
çÆ íÅòéÅ ìóÆ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÔË¢ ÒÂ¶Õ° ÇêåÅ Â¶ÕÃ Õ¶ Ôî ìÅÇðÕÒ ÕÇÔ 
Õ¶ ÃzÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ é¶ ÇÂæ¶ ÇìðåÆ 
é±§ ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ ÔË¢
èðî Ã°èÅð ò¶ñ¶ ÃîÅÜ é±§ òµÖ éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ èðî Áå¶ ÃîÅÜ ÇòÚ 
ìÔ°å â±§ØÅ Ã§ì§è ÔË, ç¯ò¶º ÇÂÕ-ç±Ü¶ Òå¶ 
ÁÅèÅÇðå Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ 
Üç¯º èðî Áè¯î°ÖÆ Ô°§çÅ ÔË åÅº ÃîÅÜ 
ÇòÚ òÆ ÇòÕÅð êÃð ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇòÕÅðÅº 
é±§ ç±ð Õðé ñÂÆ ×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ 

ìÔ°å ìñ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ð± ÃÇÔìÅé 
é¶ ÃîÅÜ é±§ ÇÂÃ Ã§Õà ÒÚ¯º Õµãä ñÂÆ 
ÇÂÕ éòÅº ÇçzôàÆÕ¯ä ÇçµåÅ¢ îµèÕÅñ 
ç¶ ñ×ê× ÃÅð¶ éð×°äòÅçÆ ÃÅèÕÅº é¶ 
í×åÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÜÅÇå í¶ç-íÅò 
öËð-÷ð±ðÆ ÃîÇÞÁÅ¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ çÆ Çòô¶ôåÅ ÇÂÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ À°µÚ Õ°ñ 
ÇòÚ¯º Ô°§ç¶ Ô¯ÇÂÁÅº òÆ À°é·Åº ç¶ òðä èðî 
çÅ ÇéÃ§× Çòð¯è ÕÆåÅ¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶-
ÁÅê é±§ Ãí å¯º éÆòÅº î§é Õ¶ éÆÚÅº çÆ 
Ã§×å ÇòÚ ðÇÔäÅ À°ÇÚå ÃîÇÞÁÅ¢
éÆÚÅ Á§çÇð éÆÚ ÜÅÇå
éÆÚÆ Ô± ÁÇå éÆÚ°¨
éÅéÕ Çåé Õ¶ Ã§Ç× ÃÅÇæ
òÇâÁÅ ÇÃÀ° ÇÕÁÅ ðÆÃ¨
×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ çÅ Õ¶ºçð Çì§ç± îé°µÖ ÔË, 
ÜÅå ÜÅº ñµÛä éÔÆº¢ ÇÂÃ ñÂÆ Ãí ÇòÚ 
ÇÂÕ ÔÆ êðî ÃµåÅ çÆ Ü¯å çÅ çðôé 
Õðé ÇòÚ Ãîðµæ ìÅäÆÕÅðÅº é¶ ÜÅå é±§ 
öËð-÷ð±ðÆ ÔÆ çðÃÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÜÅåÆòÅç 
ç¶ î±ñ ÇÃèÅºå é±§ Ãêµôà ÕðÇçÁÅº ÃzÆ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÔË-
ÃÅ ÜÅÇå ÃÅ êÇå ÔË Ü¶Ô¶ Õðî ÕîÅÇÂ¨
ÇÕÃ¶ ç¶ô, Õ½î, ÃîÅÜ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð ç¶ 
ÁÇèÁËé ç¶ Ãî¶º À°æ¯º çÆ Á½ðå çÆ çôÅ 
ÃÇæåÆ å¶ ÃæÅé ìóÅ ÔÆ îÔµåòê±ðé 
êÇÔñ± ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ ÜÆò 

é±§ Ú½ðÅÃÆ ñµÖ Ü±éÆÁÅº å¯º Ãðì Ãz¶ôà 
ÃòÆÕÅðç¶ Áå¶ ÜÆò ÇòÚ Á½ðå, îðç 
ç¯ò¶º ôÅÇîñ Ôé êð ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
òñ¯º ÒÃ¯ ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü§îÇÔ 
ðÅÜÅéÒ çÅ ëðîÅé ÃîÕÅñÆ ÃµÇíÁÅÚÅð 
ÇòÚ Á½ðå çÆ çôÅ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ íðî-
í°ñ¶ÖÅ éÔÆº ðÇÔä Çç§çÅ¢ ×°ð± éÅéÕ 
ìÅäÆ ÇòÚ ÁÅôðî-èðî ç¶ ð±ê çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ Áé¶Õ êzÕÅð ç¶ 
ÃÅè±ÁÅº, Ü¯×ÆÁÅº, Ã§ÇéÁÅÃÆÁÅº çÆ 
ÃÇæåÆ é±§ ìóÆ ×§íÆðåÅ éÅñ Ãêµôà 
ÕðÇçÁÅº ×zÇÔÃæ èðî é±§ ÔÆ Ãz¶ôà 
çµÇÃÁÅ ÔË¢ ×zÇÔÃæ ÁÅôðî çÅ ð±ê 
Ã°ÖÅòÅº åç ÔÆ ìäçÅ ÔË, Ü¶ ÇÂÃåðÆ é±§ 
ê±ðÅ ×½ðò ÇçµåÅ ÜÅÂ¶¢ ÁÃñ ÇòÚ ÇÕÃ¶ 
ç¶ô ÜÅº Õ½î ç¶ ÃµÇíÁÅÚÅð çÅ Áé°îÅé 
À°Ã çÆ éÅðÆ ÜÅÇå çÆ ÃîÅÇÜÕ ÃÇæåÆ 
å¯º ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÔÆ 
éÅðÆ çÆ ÃÇæåÆ ÃçÅ ÇòÚÅðôÆñ ÃîÅÜ 
çÆ ÇÚ§åÅ çÅ ÁòµôÕ ÇòôÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
îµèÕÅñ ÇòÚ íÅðåÆ éÅðÆ çÅ ê°ðÅåé 
×½ðò õåî Ô¯ Ú°µÕÅ ÃÆ¢ À°Ã é±§ êÅêîÂÆ 
Áå¶ éÅðÕÆ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ 
é¶ ÇÂÃ ÃîÅÇÜÕ ÁÇéÁÅº çÅ Ø¯ð Áå¶ 
Õá¯ð Çòð¯è ÕÆåÅ Áå¶ éÅðÆ ç¶ ×½ðò é±§ 
ÃÔÆ êÇðê¶Ö ÇòÚ ÃîÞä ñÂÆ ÒÁÅÃÅ çÆ 
òÅðÒ ÇòÚ À°êç¶ô ÇçµåÅ ÔË-
Ã¯ ÇÕÀ° î§çÅ ÁÅÖÆÁË ÇÜå° Ü§îÇÔ ðÅÜÅé¨
×zÇÔÃå èðî çÆ êÅñäÅ ÕðéÅ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Áé°ÃÅð ìÔ°å ÷ð±ðÆ ÔË¢ 
ÇÕðå ÕðÕ¶ ê¶à íðéÅ Áå¶ ç±ÇÜÁÅº 
À°µå¶ Çéðíð éÅ ÕðéÅ ÇÂÕ ÃîÅÇÜÕ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË Áå¶ ×°ðìÅäÆ îé°µÖ é±§ ÇÂÃ 
Ç÷§î¶òÅðÆ êzåÆ Ã°Ú¶å ÕðçÆ ÔË¢ ×°ðîÇå 
ÇÕðå Õðé, ò§â ÛÕä Áå¶ éÅî Üêä 
é±§ ÁÇÔîÆÁå Çç§çÆ ÔË¢
ØÅñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ¨
éÅéÕ ðÅÔ° êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂ¨

×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ òÇÔîÅº-íðîÅº, 
êÅÖ§âÅº ÁÅÇç çÅ ìóÆ Ççzó·åÅ éÅñ Ö§âé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ îé°µÖåÅ ç¶ 
Ã°ÖÅò¶º ÇòÕÅÃ ÇòÚ ð°ÕÅòà Ôé¢ Ü§Ü± 
êÅÀ°ä çÆ èðî¯-ÃîÅÇÜÕ êzæÅ ç¶ ð±ó ð±ê 
çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁÅº Ü§Ü± ç¶ íÅòÆÇÕzå ð±ê 
é±§ Ãêµôà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË-
çÇÂÁÅ ÕêÅÔ Ã§å¯Ö° Ã±å° Üå° ×§ãÆ Ãå° 
òà°¨
Â¶Ô° Ü¶éÀ± ÜÆÁ ÕÅ ÔÂÆ åÅ êÅâ¶ Øå°¨
éÅ Â¶Ô° å°àË é îñ° ñ×Ë éÅ Â¶Ô° ÜñË é 
ÜÅÇÂ¨
è§é Ã° îÅäÃ éÅéÕÅ Ü¯ ×Çñ Úñ¶ êÅÇÂ¨
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÇòÚ 
ñ¯Õ ÕÅÇò ð±êÅº, ñ½ÇÕÕ Çì§ìÅº Áå¶ 
À°êîÅéÅº ðÅÔÆº ×°ð± ÃÇÔìÅé é¶ Ãðìµåz 
ñ¯ÇÕÕ ÃµÇíÁÅÚÅð çÅ òÅåÅòðé 
ÇÃðÇÜÁÅ ÔË¢ ÁÅêä¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ç¶ 
ã§×Åº é±§ ÇåÁÅ× Õ¶ Çòç¶ôÆ ÃµÇíÁÅÚÅð 
é±§ ÁêäÅÀ°ä òÅÇñÁÅº òµñ òÆ ×°ðìÅäÆ 
ÇòÚ Ã§Õ¶å Çîñç¶ Ôé¢
éÆñ ìÃåz ñ¶ Õêó¶ êÇÔð¶ å°ðÕ êáÅäÆ 
Áîñ° ÕÆÁÅ¨
ÁÅêä¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ Ûµâ Õ¶ Çòç¶ôÆ 
ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ ÁêäÅÀ°ä òÅñ¶ ×°ð± ÜÆ 
ç¶ Áé°ÃÅð Çízôà ÇòÁÕåÆ Ôé¢
Ãêµôà ÔË ÇÕ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ çÅ 
î±ñ Ãð¯å ×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÇòÚ èðî-ÃÅèéÅ çÅ Áé°íò Ã§Ü¯ÇÂÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ ï°µ× çÆ é°ÔÅð 
ìçñÆ ÔË Áå¶ ÇÜÃ é¶ ÃµÇíÁÅÚÅðÕ ç¶ 
Áè¯î°ÖÆ ð±ê é±§ éòÆº Ú¶åéÅ êzçÅé ÕÆåÆ 
ÔË¢ ëñÃð±ê îé°µÖåÅ çÅ ÕÇñÁÅä-
îÅð× î¯ÕñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÃñ ÇòÚ 
ÃµÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ îÅéò ÕÇñÁÅä çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ êËçÅ ÕðçÆ ÔË Áå¶ éËÇåÕåÅ çÅ 
ÁÅçðô ÇÃðÜçÆ ÔË¢

ÇòÚÅð ÚðÚÅ

Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø è°§é 
+IA HHDGFCDHED

î¶ðÆ ×°ÜÅÇðô ÔË é½ÜòÅéÅº é±§,

ÜÔÅé å¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅéÅº é±§¢

Ûµâ¯ Þ±áÆ ç°éÆÁÅº ìäÅòàÆ é±§,

Úµñ¯ ÃµÚÆ ç°éÆÁÅº ÃÜÅòàÆ é±§¢

îÅé ÃéîÅé ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕåÅìÅº é±§ ,

êóÆÂ¶ ÇÂÇåÔÅÇÃÕ éòÅìÅº é±§¢

ÜÅäÆÂ¶ ðÅÜ¶ ÇÃ§Ø ðäÜÆå é±§,

À°Ôç¶ Ã¯Ôä¶ ê§ÜÅì Ã°ðÜÆå é±§¢

ç¶ÖÆÂ¶ éñ±Â¶ çÆÁÅº ÇÜµåÅº é±§,

òÅÚÆÂ¶ ê§ÜÅì ÇçÁÅº ÇÔµåÅº é±§¢

ÁÅêäÅ ìäÅÂÆÂ¶ Ú§×ÆÁÅº ð±ÔÅº é±§,

ïÅç ÕðÆÂ¶ Ö±é éÅñ¶ íð¶ Ö±ÔÅº é±§¢ 

ÇÕÀ° í°µñ¶ ÇòÛó¶ ×°ðèÅîÅº é±§,

ÇÕÀ° Ã¯ çð° êóäÆ í°µñ¶ ÃÅºîÅº é±§¢

ÇÕÀ° ÁÅçð éÔÆ ÇîñçÅ èÆÁÅº é±§,

ÇÕÀ° ÔñÅåÅº ÖÅ ÇñÁÅ åÆÁÅº é±§¢

ÕÅå¯º Õ°óµåä ÚóÆ Ü°ìÅéÅº é±§,

ÕÅå¯º ÃÅç×Æ í°µñÆ ðÕÅéÅº é±§¢

çÅçÆ ÕÔÅäÆÁÅº Ã°äÅò¶ ê¯å¶ é±§,

Ú±§ØÆ çÆ ÕÆ ñ¯ó êÂÆ ÃÆ ì¯å¶ é±§¢

ÇÕÃé¶ ÇÃðÇÜÁÅ ÃÆ ÔÇðî§çð é±§,

ÇÕÀ° ÔÅðéÅº ÇêÁÅº ÇÃÕ§çð é±§¢

ÇÕÔó¶ ñ¯ó¶ ÁÅÂ¶ ÃÆ Ã§éåÅñÆ é±§,

ìÅì¶ ÔµæÆ ÚñÅÇÂÁÅ ê§ÜÅñÆ é±§ ¢

ÇÕ§é¶ ÇñµÖäÅ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ì°µñ·¶ é±§,

ÇÕ§é¶ îÅð× ÇçÖÅÇÂÁÅ í°µñ·¶ é±§¢

ÇÕÃé¶ ÔµÃ-ÔµÃ òÅÇðÁÅ ê°µåÅº é±§,

Ö°ôÔÅñÆ çÆÁÅº Ãí¶ ð°µåÅº é±§¢

ÇÕé·Åº êÅÇÂÁÅ íÅðå ò§âÆÁÅº é±§,

éôà ÔÆ ÕðåÅ À°µÚ î§âÆÁÅº é±§¢

ÇÕé·¶ ÃµÜä ìäÅÇÂÁÅ îðçÅé¶ é±§,

å¶ðÅ-å¶ðÅ ñ°àÅÇÂÁÅ î¯çÆÖÅé¶ é±§ ¢

ÇÕé·¶ ìÔÅçð ìäÅÇÂÁÅ îÅè¯ é±§,

ìÕÅñ¶ ê°ÕÅÇðÁÅ ×°ð ñÅè¯ é±§¢

ÁÅú òÅÚÆÂ¶ ÁÅêä¶ ÇÂåÔÅÃ é±§,

Ü×ÅÂÆÂ¶ ÇçµñÅº ç¶ ÁÇÔÃÅÃ é±§¢

ÇÃ¼ÖÆ éÅñ ÇêÁÅð
-ïÅçÇò§çð ÇÃ§Ø í°µñð

õ±é çÆÁÅº éçÆÁÅº òÔÅÀ°ä òÅÇñú
ÇÃµÖÆ À°µå¶ ÷°ñî ÕîÅÀ°ä òÅÇñú
Â¶Ô ÇÃµÖÆ ìóÆ ÇåµÖÆ, ìóÆ ÇåµÖÆ Â¶ÔçÆ èÅð
ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð¢
ÖµñÅº ÁÃÆº ê°µáÆÁÅº ñ°ÔÅÂÆÁÅº ÷Åñî¯º
ÇÃµÖÆ ñÂÆ ÁÅºçðÅº ÕãÅÂÆÁÅº ÷Åñî¯º
ÃÅâ¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ êÅÂ¶ ÃÅâ¶ ×ñÅº ÇòµÚ ÔÅð
ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð¢
åµåÅ ð¶åÅ ÃÆÃ Òå¶ êòÅÇÂÁÅ òËðÆú
åòÆÁÅº Òå¶ ÃÅé±§ ÃÆ ÇìáÅÇÂÁÅ òËðÆú
ç¶× ÒÚ À°ìÅñ¶ ÇÃµÖ ×Â¶ Üéî ÃòÅð
ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð¢
ÇÃçÕ¯º éÆ â¯ñ¶ ç¯ ÇéµÕ¶-ÇéµÕ¶ ìÅñ
éÆºÔÅº ÒÚ ÇÚäÅå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ç¶ ñÅñ
òÅð Ç×ÁÅ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÃÅðÅ êÇðòÅð
ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð¢
Òí°µñðÅº ç¶ ïÅç±Ò ÇÃµÖÆ ÇÃçÕ¯º éÅ â¯ñçÆ
Ã°ä¯ ÚîÕ½ð ÃðÔ§ç ì¯ñçÆ
ÇÃµÖ ÃµÚÅ ÇÃçÕ¯º éÅ î§é¶ Õç¶ ÔÅð
ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð ÃÅé±§ ÇÃµÖÆ éÅñ ÇêÁÅð¢

ÒÁÅú ÇÂåÔÅÃ òÅÚÆÂ¶Ó åÅÇÂÁÅ 
åÅÂ¶ ç¶ Çê§â ÇòÚ ÖñìñÆ îµÚÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ, ð¯÷ ðÅå é±§ 
Õ¯ÂÆ Ö¶åÅº ÇòÚ¯º êµá¶ òµã Õ¶ ñË ÜÅºçÅ ÃÆ, Õç¶ ÔðÅ å¶ 
Õç¶ ÕÅÚðÅ¢ Õç¶ Õç¶ åÅº ç¯ îðñ¶ æ¯ºÔ òÆ ÖÅñÆ ÕÆåÅ 
Ô°§çÅ ÃÆ¢ Ôð Õ¯ÂÆ ÇëÕðî§ç ÃÆ êð Ã°µÞçÅ Õ°µÞ éÔÆº 
ÃÆ¢ åÅÇÂÁÅ òÆ À°ÔéÆº ÇçéÆ î§âÆ Õ§î Õðé ÜÅºçÅ ÃÆ¢ 
î±§Ô ÇÛµê¶ Øð êÔ°§ÚçÅ ÃÆ å¶ Û¶åÆ Ã¯º  ÜÅºçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ À°Ô ÃÅð¶ Õ°Þ å¯º ÁäÜÅä ÃÆ, À°ºÞ òÆ ðÅÔ ÇòÚ 
îéî¯ÔäÆ ñÅñ êðÆ çÅ Øð ÃÆ å¶ åÅÇÂÁÅ î¯Ô Ö¯ðÅ 
åÅº ÔË ÔÆ ÃÆ¢ åÅÂÆ Â¶Ã ×ñ¯º ç°ÖÆ ÃÆ¢ ÇÂÕ Ççé åÅÂ¶ 
çÆ î§âÆ ÁÅñÆ ñÅðÆ Ö°§Þ ×ÂÆ¢ åÅÇÂÁÅ Çê§â é±§ êËçñ 
ÔÆ Úµñ ÇêÁÅ¢ Üç À°Ô Çê§â Õ¯ñ êÔ°§ÇÚÁÅ åÅº ÕÅëÆ 
Õ°ò¶ñÅ Ô¯ Ú°µÕÅ ¢ À°Ôé¶ ç¯ Õ° Üä¶ ñÅ×¶ êµá¶ òµãç¶ ç¶Ö 
ñÂ¶¢ ç¶Ö À°é·Åº é¶ òÆ åÅÂ¶ é±§ ÇñÁÅ¢ êð À°Ô ØÅìð¶ 
éÔÆº, À°é·» ÇÃÁÅäê òðåÆ å¶ åÅÂ¶ é±§ ÒíðÆ Ú°ÕÅ Õ¶ 
ÜÅÂÆºÓ ÕÇÔ ð¯Õ ÇñÁÅ¢ åÅÂ¶ íÅä¶ Õ¯ÂÆ ÃÆðÆ Ô¯ä×¶, 
ÇÜÔó¶ Õ°ò¶ñ¶ Õ§î î°ÕÅä âÂ¶ ÁÅ¢ À°µèð¯º åÅÂÆ é±§ ÇëÕð 
ìÂÆ, ÁµÜ ìÅÔñÆ âµë ñÂÆ Ô¯äÆ ÁÅ¢ ñú ÜÆ À°µèð¯º 
åÅÂÆ Øð¯º ÇéÕñ êÂÆ ì¶ñäÅ ñË Õ¶ å¶ ÇÂèð íðÆÁÅº 
Ú°ÕÅÀ°ºçÅ åÅÇÂÁÅ À°Ôç¶ é÷ðÆº êË Ç×ÁÅ¢ ÁµÖ ç¶ ë¯ð 
ÇòÚ ÔÆ åÅÂÆ é¶ åÅº Çå§é¶ èð ñÂ¶¢ ÚÆÕ ÇÚÔÅóÅ Ã°ä 
Õ¶ ñ¯Õ ÁÅ ×Â¶¢ ñ¯ÕÅº é¶ åÅÇÂÁÅ åÅº Û°âÅ ÇñÁÅ å¶ 
åÅÂÆ é±§ òÆ ÃîÞÅ ÇñÁÅ¢ êð À°ç±§ ìÅÁç Õ¯ÂÆ ê¾á¶ 
ò¾ãä éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ¢ 

-Üéî¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ü½Ôñ
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×°ðñÅñ ÇÃ§Ø ìðÅó

íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø À°ðø íÅÂÆ ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø 
ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂµÕ Áä×½ÇñÁÅ ç¶ô-í×å 
ÔË¢ íÅðå çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
ÇÂµÕ ÁÇÔî ØàéÅ ÒÃÅÕÅ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð±Ò 
Áå¶ AIAI å¯º AIBF åµÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÚµñÆ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð ÇòµÚ ÇÂµÕ 
Ç÷Õðï¯× Õ°ðìÅéÆ ç¶ ìÅòÜ±ç Ãî¶º çÆÁÅº 
ÃðÕÅðÅº  Áå¶ ÃÅâ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº òµñ¯º ÇÂÃ 
Ü°ÞÅð± ç¶ô-í×å ï¯è¶ é±§ ìäçÅ ÃéîÅé 
éÔÆº ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
À°é·Åº çÅ Üéî AHIC ÇòµÚ Ç÷ñ·Å Çøð¯÷ê°ð 
ç¶ Çê§â ÕÅÀ°äÆ (òðåîÅé Ç÷ñ·Å î°ÕåÃð 
ÃÅÇÔì) ÇòµÚ îñ±Õ ÇÃ§Ø ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
éÅÿ ç¶ Çê§â ç¯çÅ å¯º êzÅÇÂîðÆ êÅÃ Õðé 
À°êð§å À°é·Åº é±§ õÅñÃÅ ÕÅñÜÆÂ¶à ÃÕ±ñ, 
Á§ÇîzåÃð ÇòµÚ çÅõñ ÕðòÅ ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ 
AIAA ÇòµÚ ÇÂµæ¯º çÃòÆº êÅÃ Õðé å¯º 
ìÅÁç À°Ô ÇÃµÖ ÇòçòÅé Áå¶ ÇîôéðÆ 
íÅÂÆ åõå ÇÃ§Ø Õ¯ñ Úñ¶ ×Â¶ å¶ ðÃÅñÅ 
Òê§ÜÅìÆ íËäÒ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ ÁËâÆàð ñµ× ×Â¶¢
B@òÆº ÃçÆ ç¶ ô°ð±ÁÅåÆ ÃÅñÅº ç½ðÅé 
ê§ÜÅìÆÁÅº ÇòµÚ ð¯÷Æ-ð¯àÆ ñÂÆ Çòç¶ôÅº ÇòµÚ 
ÜÅä çÅ ð°ÞÅé ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÕËé¶âÅ çÆ ÃðÕÅð 
é¶ ÇÂÃ êðòÅÃ é±§ ð¯Õä ñÂÆ Ãõå ÕÅé±§é 
êÅÃ Õð Ççµå¶¢ ÕËé¶âÅ ðÇÔ ðÔ¶ ê§ÜÅìÆÁÅº ñÂÆ 
ÇÂÔ òµâÆ ÃîµÇÃÁÅ ìä ×Â¶¢ Ô¯ð ïåéÅº ç¶ 
ÁÃøñ ðÇÔä åº̄ ìÅÁç CA Á×Ãå AIAC é±§ 
Çëð¯÷ê°ð ÇòµÚ Ô¯Â¶ ÜñÃ¶ ç½ðÅé íÅÂÆ ìñò§å 
ÇÃ§Ø Ö°ðçê°ð é¶ íÅÂÆ åõå ÇÃ§Ø éÅÿ ÕñÕµå¶ 
åº̄ ÕËé¶âÅ åµÕ ÇÃµèÅ ÁÅêäÅ ÜÔÅ÷ ÚñÅÀ°ä 
çÆ ÃÕÆî Òå¶ ÇòÚÅð-òàÅºçðÅ ÕÆåÅ¢ íÅÂÆ 
åõå ÇÃ§Ø é¶ Û¶åÆ ÔÆ ÇÃ§ØÅê°ð ðÇÔ§ç¶ ìÅìÅ 
×°ðÇçµå ÇÃ§Ø ÃðÔÅñÆ é±§ ÒÁÅêäÅ ÜÔÅ÷Ò 
ÚñÅÀ°ä ç¶ êz̄ÜËÕà é±§ ÁÅêä¶ Ôµæ ÇòµÚ ñËä 
ñÂÆ ðÅ÷Æ Õð ÇñÁÅ¢ Çëð íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø 

é±§ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô êÇó·ÁÅ-ÇñÇÖÁÅ 
ÃÆ Áå¶ À°Ã é±§ Á§×ð¶÷Æ ÷°ìÅé ÇòµÚ ×µñìÅå 
Õðé ÇòµÚ î°ÔÅðå ÔÅÃñ ÃÆ¢ çÃ§ìð AIAC 
ç¶ ÁÖÆðñ¶ Ôøå¶ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø ÁÅêä¶ 
ÇÂµÕ Ô¯ð ÃÅæÆ íÅÂÆ òÆð ÇÃ§Ø é±§ éÅÿ ñË Õ¶ 
ÔÅº×ÕÅº× êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢
E ÜéòðÆ AIAD é±§  ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø 
òÆ ÔÅº×ÕÅº× ê°µÜ ×Â¶ å¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ 
ÇòÚÅð-òàÅºçðÅ ÕÆåÅ¢ íÅÂÆ çñÜÆå 
ÇÃ§Ø é±§ ÕËé¶âÅ ÇòÚñ¶ ÁÅ×±ÁÅº éÅÿ ðÅìåÅ 
ìäÅÀ°ä Áå¶ Õ°Þ ë§â ÇÂÕµáÅ Õðé çÆÁÅº 
ÔçÅÇÂåÅº ç¶ Õ¶ ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø òÅêÃ 
ÇÃ§ØÅê°ð Úñ¶ ×Â¶¢ îÅðÚ AIAD ÇòµÚ ìÅìÅ 
ÜÆ Çëð ÔÅº×ÕÅº× ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÂµÕ ÜêÅéÆ 
Õ§êéÆ å¯º ÒÁËµÃ.ÁËµÃ. ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð±Ò éÅº çÅ 
Ãî°§çðÆ ÜÔÅ÷ Û¶ îÔÆÇéÁÅº ñÂÆ AA,@@@ 
âÅñð êzåÆ îÔÆéÅ íÅó¶ ç¶ ÇÔÃÅì éÅÿ 
ÇÕðÅÂ¶ Òå¶ ñË ÇñÁÅ¢ ÕÅøÆ ÕÅé±§éÆ ÁóÚäÅ 
å¯º ìÅÁç D ÁêðËñ AIAD é±§ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± 
ÜÔÅ÷ ÔÅº×ÕÅº× å¯º AFE î°ÃÅøð ñË Õ¶ 
å°ÇðÁÅ¢ ô§ØÅÂÆ, î¯÷Æ, ï¯Õ¯ÔÅîÅ ÁÅÇç 
ì§çð×ÅÔÅº å¯º Õ°Þ Ô¯ð î°ÃÅøð ñËºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± Õ°µñ CGF î°ÃÅøð ñË Õ¶ AH 
îÂÆ é±§ ÇòÕà¯ðÆÁÅ Áå¶ BA îÂÆ AIAD 
é±§ òËéÕ±òð ì§çð×ÅÔ Òå¶ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ êð 
ÜÔÅ÷ é±§ ØÅà Òå¶ éÅ ñµ×ä ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÜÔÅ÷ ç¯ îÔÆé¶ ì§çð×ÅÔ Òå¶ Öó·Å ÇðÔÅ¢ 
ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé ÕËé¶âÅ ç¶ êðòÅÃ îÇÔÕî¶ 
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº éÅÿ Ü¯ òÆ êµåð-ÇòÔÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ, À°Ô íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÅ¢ 
ÁÖÆð B@ Ü°ñÅÂÆ AIAD é±§ ÒÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± 
ÜÔÅ÷Ò é±§ òÅêÃ î¯ó ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ BH 
Ãå§ìð AIAD é±§ ìÜìÜ ØÅà Òå¶ êÔ°§Úä 
Ãî¶º ê°ÇñÃ òµñ¯º ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ×¯ñÆ ç½ðÅé 
ñ×ê× AI î°ÃÅøð îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ ìÅÕÆ 
ðÅå ç¶ Ôé¶ð¶ çÅ ëÅÇÂçÅ À°áÅ Õ¶ ÇÂµèð-
À°µèð ç½ó ×Â¶¢ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø òÆ 

ðÅå ç¶ Ôé¶ð¶ ÇòµÚ ìÚ Õ¶ ÇéÕñ ×Â¶¢ Çå§é 
îÔÆé¶ ìÅÁç À°Ô ê§ÜÅì ÁÅ ×Â¶ å¶ ÕðÆì 
G ÃÅñ ×°êåòÅÃ Ç÷§ç×Æ ÇìåÅÂÆ¢ Á§ìÅñ¶ 
ðÇÔ§ÇçÁÅº À°é·Åº ÇÃµÖ èðî Áå¶ ðÅÜéÆÇåÕ 
ÜÅÇ×zåÆ ç¶ êzÚÅð-êzÃÅð ñÂÆ ÒçñÜÆå 
ÜæÅÒ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ¢
ÁÖÆð À°é·Åº Á§ÇîzåÃð é±§ ÁÅêäÅ ÇàÕÅäÅ 
ìäÅ ÇñÁÅ Áå¶ ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø éÅº Ô¶á ÇòÚðé 

ñµ×¶¢  AIAI ÇòµÚ À°Ô ÃËºàðñ ÇÃµÖ ñÆ× 
çÅ îËºìð ìä ×Â¶¢ AIB@ ÇòµÚ îÅÃàð Ã°§çð 
ÇÃ§Ø ñÅÇÂñê°ðÆ, ÔðÚ§ç ÇÃ§Ø ñÅÇÂñê°ðÆ 
Áå¶ î§×ñ ÇÃ§Ø ÁÅÇç ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº ç¶ 
Ã§êðÕ ÇòµÚ ÁÅ Õ¶ Òð¯÷ÅéÅ ÁÕÅñÆÒ ÁõìÅð 
ñÂÆ êµåðÕÅðÆ Õðé ñµ×¶¢ AE éò§ìð 
AIB@ é±§ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÆ 
êÇÔñÆ Ú¯ä Ãî¶º Ç÷ñ·Å Çëð¯÷ê°ð òµñ¯º îËºìð 
Ú°ä¶ ×Â¶ å¶ Õî¶àÆ ç¶ çøåð ÇòµÚ ÔËµâ-
ÕñðÕ òÜ¯º Ã¶òÅ Õðé ñµ×¶¢ B@ ëðòðÆ 
AIBB é±§ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
é¶ ×°ðç°ÁÅðÅ î°ÕåÃð ÃÅÇÔì é±§ ê°ÜÅðÆÁÅº 
ç¶ Õì÷¶ ÒÚ¯º Û°âòÅÇÂÁÅ êÇÔñÅ îËé¶Üð ðÅÂ¶ 
ÇÃ§Ø é±§ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ îÆÁÅºòÅñÆ ÷¶ñ· 

ÇòµÚ ìÅìÅ ×°ðÇçµå ÇÃ§Ø é¶ ÕÅîÅ×ÅàÅîÅð± 
çÆ ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ ÁÅêä¶ ÷¶ñ·-ÃÅæÆÁÅº é±§ 
Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ é±§ íÅÂÆ ÁðÜé ÇÃ§Ø ×ó×µÜ 
é¶ Õñîì§ç ÕÆåÅ ðÅÂ¶  ÇÃ§Ø é±§ í¶Ü ÇçµåÅ¢ 
À°é·Åº ÇÂÃ é±§ ê°ÃåÕ ð±ê ÇòµÚ Ò÷°ñîÆ ÕæÅÒ 
ÇÃðñ¶Ö Ô¶á AIBB ÒÚ êzÕÅÇôå ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
AIBB ÇòµÚ ÔÆ ×°ð± Õ¶ ìÅö ç¶  î¯ðÚ¶ ç½ðÅé 
ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø é¶ F éò§ìð AIBB é±§ ÁÅêä¶ GH 
ÃÅæÆÁÅº Ãä¶ Ç×zøåÅðÆ ÇçµåÆ¢
Ü°ñÅÂÆ AIBC ÇòµÚ îÔÅðÅÜÅ Çðê°çîé ÇÃ§Ø 
éÅíÅ é±§ ÷ìðçÃåÆ ×µçÆ å¯º ñÅÔ°ä ÇõñÅø 
ÜËå¯ î§âÆ ÇòµÚ ÇÂµÕ çÆòÅé ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
å¶ÜÅ ÇÃ§Ø Ãî°§çðÆ é¶ ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø é±§ çÆòÅé 
çÅ î°µÖ êzì§èÕ Çéï°Õå ÕðÕ¶ í¶ÇÜÁÅ êð C 
Ãå§ìð AIBC é±§ À°é·Åº é±§ ÜËå¯ å¯º Ç×zøåÅð 
ÕðÕ¶ éÅíÅ ÷¶ñ· ÇòµÚ í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
Á§×ð¶÷ ÔÕ±îå é¶ ÜËå¯ ç¶ î¯ðÚ¶ é±§ ë¶ñ· Õðé 
ñÂÆ Ú¯àÆ ç¶ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº é±§ Ç×zøåÅð Õð 
ÇñÁÅ Áå¶ ÃÅÇðÁÅº é±§ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· Á§ÇîzåÃð 
ÇòµÚ ÇÂÕµá¶ ÕðÕ¶ ç¶ô-èz̄Ô çÅ î°ÕµçîÅ ÚñÅ 
ÇçµåÅ¢ ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø é±§ òÆ I éò§ìð AIBC é±§ 
éÅí¶ åº̄ Á§ÇîzåÃð Ü¶ñ· ÇòµÚ åìçÆñ ÕðÕ¶ 
î°Õµçî¶ ÇòµÚ ôÅîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÒÁÕÅñÆ ÁÅ×± ÃÅÇ÷ô Õ¶ÃÒ ç¶ éÅº éÅÿ îôÔ±ð 
ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ î°ÕµçîÅ ñ×ê× Çå§é ÃÅñ 
ÚµÇñÁÅ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅð¶ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº é±§ 
Á§ÇîzåÃð åº̄ ÇÕñ·Å Ü¶ñ· ñÅÔ½ð ÇòµÚ åìçÆñ 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ ÁõÆð I Ü°ñÅÂÆ AIBE 
é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ÁËÕà êÅÃ Ô¯ ÜÅä éÅÿ Áå¶ 
ÃðçÅð ìÔÅçð îÇÔåÅì ÇÃ§Ø Ãä¶ B@ ÇÃµÖ 
ÁÅ×±ÁÅº ç¶ ÔÕ±îå çÆÁÅº ôðåÅº î§é Õ¶ ÇðÔÅÁ 
Ô¯ ÜÅä éÅÿ ÇÂÔ î°ÕµçîÅ Õî÷¯ð Ô¯ Ç×ÁÅ 
Áå¶ Á§×ð¶÷ ÔÕ±îå é¶ BG Ãå§ìð AIBF 
é±§ ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø Áå¶ ìÅÕÆ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº é±§ òÆ 
ÇðÔÅÁ Õð ÇçµåÅ¢
ÇðÔÅÂÆ åº̄ ìÅÁç çÃ§ìð AIBF ÇòµÚ ðÅÂ¶ 
ÇÃ§Ø ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ îÆå êzèÅé 

ìÇäÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ç¶ô-í×å êÇðòÅð 
ÃÔÅÇÂÕ Õî¶àÆ, îÅñòÅ êzåÆÇéè õÅñÃÅ 
çÆòÅé Áå¶ êzç¶ÃÆ õÅñÃÅ çÆòÅé òð×ÆÁÅº 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ Üéðñ ÃÕµåð ÇÜÔ¶ 
ÁÇÔî ÁÔ°ÇçÁÅº Òå¶ Õ§î ÕÆåÅ¢ ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø 
Áå¶ Ã¶òÅ ÇÃ§Ø áÆÕðÆòÅÿÅ ÁÅÇç ÁÅ×±ÁÅº 
é¶ îÅñò¶ ÇòµÚ ÇÃµÖÆ Áå¶ ðÅÜÃÆ Ú¶åéÅ ç¶ 
êzÃÅð ñÂÆ îÅñòÅ êzåÆÇéè õÅñÃÅ çÆòÅé 
òµñº̄ AIBC ÇòµÚ ÒÕ½îÆ çðçÒ éÅº çÅ ÇÂµÕ 
ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð ô°ð± ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð ðÅÂ¶ 
ÇÃ§Ø Ô¯ðÅº ç¶ Ü¶ñ· ÜÅä åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ ÁõìÅð 
Ç×ÁÅéÆ ô¶ð ÇÃ§Ø èó¶ ç¶ ÔµæÅº ÇòµÚ ÁÅ Ç×ÁÅ 
Áå¶ ÁÅêä¶ îÕÃç åº̄ íàÕ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·Åº ç¶ ÃÅæÆÁÅº é¶ AIBH 
ÇòµÚ Òç¶ô çðçÆÒ éÅº çÅ ÇÂµÕ éòÅº ÁõìÅð 
ô°ð± ÕÆåÅ¢ AIBI ÇòµÚ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ 
À°Ã é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ î°ÕåÃð ÃÅÇÔì çÅ ç±ÜÆ 
òÅð îËé¶Üð ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁµÜ-Õµñ· 
×°ðç°ÁÅðÅ ÇàµìÆ ÃÅÇÔì Áå¶ À°Ã ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ 
çÆ Ü¯ ÷îÆé ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÿ ÔË ÇÂÔ ÃÅðÆ 
÷îÆé ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø çÆ ÇÃÁÅäê éÅÿ ÔÆ Õî¶àÆ 
é±§ Çîñ ÃÕÆ ÃÆ¢
íÅÂÆ åõå ÇÃ§Ø Çøð¯÷ê°ð çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ 
å¯º êzíÅÇòå ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø ô°ð± å¯º ÔÆ ÇÃµÖ ÃîÅÜ 
ÇòµÚ ÇÂÃåðÆ-ÇÃµÇÖÁÅ ñÂÆ ïåéôÆñ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ À°ç¶ô çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ À°Ã é¶ ÁÅêä¶ Çê§â 
ÇòµÚ òÆ Õ§ÇéÁÅ ÇòÇçÁÅñÅ Ö¯Çñ·ÁÅ¢ ÇÂÃ 
ÇòÇçÁÅñ¶ é±§ AIG@ ÇòµÚ ÃðÕÅðÆ êzÅÇÂîðÆ 
ÃÕ±ñ ÇòµÚ åìçÆñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÇÂÔ ÃÕ±ñ ÁµÜ òÆ Çê§â ç¶ ìµÇÚÁÅº é±§ 
Ç×ÁÅé çÅ ÚÅéä ò§â ÇðÔÅ ÔË¢ ÃÅñ AICG 
ç¶ Úó·ç¶ ÇÃÁÅÿ ÔÆ  ðÅÂ¶ ÇÃ§Ø é±§ á§ã ñµ× 
×ÂÆ Áå¶ éî±éÆÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÃòÅ Õ° îÔÆé¶ 
çÆ Ã§Ö¶ê ÇÜÔÆ ÇìîÅðÆ å¯º ìÅÁç H çÃ§ìð 
AICG é±§  ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ã§Øðô Áå¶ 
ÁÕÅñÆ ñÇÔð çÅ ÇÂÔ Ü°ÞÅð± ï¯èÅ ÃÅâ¶ å¯º 
ÃçÅ ñÂÆ ÇòµÛó Ç×ÁÅ¢

ðØìÆð ÇÃ§Ø íðå

îÅÛÆòÅóÅ çÆ Ãí åº̄ îÔµåòê±ðé ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ØàéÅ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ îÅÛÆòÅóÅ 
ÁÅÀ°äÅ ÔË¢ ÇÂÔ ×µñ çÃ§ìð AG@D ÂÆÃòÆ 
çÆ ÔË, Üçº̄ Û¶ Ãµå ê¯Ô çÆ ÕµÕðÅñÆ å¶ ÕÅñÆ 
ì¯ñÆ ðÅå é±§ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î°öñÅº  çÆ ë½Ü 
éÅñ ìÔÅçðÆ éÅñ àÅÕðÅ Õðç¶ ÁÅêä¶ ÇÜ×ð ç¶ 
à¯ÇàÁÅº é±§ ÔµæÆº ôÔÅçå çÅ ÜÅî ÇêÁÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÇÃ§ØÅº ç¶ ÕÇÔä Òå¶ Áµá ê¯Ô é±§ ÇÂæ¶ ê°µÜ¶ Ãé¢ 
ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Ûµâä Ãî¶º íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ§Ø, 
íÅÂÆ îÅé ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ éÅñ 
Ãé, Ü¯ ×°ð± ÃÅÇÔì åº̄ ÇòÛó ×Â¶ Ãé, êð Çëð 
ÇêµÛº̄ îÅÛÆòÅóÅ ÁÅ Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì éÅñ Çîñ ×Â¶ 
Ãé¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÜÃ ìÅ× ÇòµÚ Ö±Ô åº̄ êÅäÆ 
êÆåÅ å¶ Çà§â çÅ ÃðÅÔäÅ ñÅ Õ¶ Ü§â Ô¶á ÁÅðÅî 
ÕÆåÅ ÃÆ, À°æ¶ ÁµÜ-Õµñ· ôÅéçÅð ×°ðç°ÁÅðÅ 
Úðé Õ§òñ ÃÅÇÔì ÔË¢ ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ 
éòÅº ð±ê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃÅðÆ ÇÂîÅðå éò¶º 
ÇÃÇðúº À°ÃÅðÆ ×ÂÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ ìÅ×ñ¶ 
ÇòµÚ Ô°ä Ö°µñ·Å-â°µñ·Å Ãð¯òð, ñËÕÚð ÔÅñ, 
ñ§×ð ÔÅñ, ÇðÔÅÇÂôÆ Õîð¶, êzì§èÕÆ ìñÅÕ å¶ 
ïÅåðÆÁÅº ñÂÆ ÃðÅÇÂ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇâÀ±ãÆ 
ç¶ éÅñ ÔÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø îÅð× òÅñÅ Ãå§ì 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ Òå¶ Çòô¶ô ôÃåð 
ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ Ôé¢ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÃµÖ 
ÇÂ§àðéËôéñ ÁÜÅÇÂìØð ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ çÆ À°ÃÅðÆ ÇòµÚ Ü×çÆô ÇÃ§Ø ìðÅó 
ÇÚµåðÕÅð é¶ ÁÇÔî å¶ î°µÖ í°ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÔË¢ 
ÁÜÅÇÂìØð ÇòµÚ ìðÅó ÜÆ ç¶ ìäÅÂ¶ ÇÚµåð 
Ã°ô¯íå Ôé¢ ÇÂÃ êÇòµåð ÁÃæÅé Òå¶ ÃzÆ ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÂÔ ôìç À°ÚÅÇðÁÅ ÃÆ:
Çîµåð ÇêÁÅð¶ é±§ ÔÅñ î°ðÆçÅº çÅ ÕÇÔäÅ
å°µè Çìé ð¯× ðÜÅÂÆÁÅº çÅ úâä
éÅ× ÇéòÅÃÅº ç¶ ðÇÔäÅ
×°ðç°ÁÅðÅ Úðé Õ§òñ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ôð ÃÅñ 

BB åº̄ BD çÃ§ìð é±§ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñÅ Ô°§çÅ ÔË, 
ÇÜÃ é±§ ÇÃ§Ø ÃíÅ òÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÜÅº ÃíÅ 
òÆ ÁÅÇÖÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ êÔ°§Úä çÆ õìð À°é·Åº ç¶ ÇÔåËôÆ 
å¶ ôðèÅñ± îÃ§ç ×°ñÅìÅ å¶ öéÆ ÖÅº, éìÆ 
ÖÅº íðÅòÅº é±§ Çîñ ×ÂÆ ÃÆ¢ À°Ô ×°ð± ÃÅÇÔì 
é±§ ×°ñÅì¶ ç¶ Øð ñË ÁÅÂ¶¢ ÇÂæ¶ ÁµÜ-Õµñ· 
×°ðç°ÁÅðÅ Ú°ìÅðÅ ÃÅÇÔì ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ é±§ òÆ éòÅº ð±ê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
×°ñÅì¶ ç¶ Øð ×°ð± ÜÆ é¶ ÇÂÕ ðÅå ×°÷ÅðÆ ÃÆ¢ 
ÇÂæ¶ ÔÆ îÅÂÆ Ôðç¶ÂÆ é¶ ÁÅêä¶ ÔµæÆº ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÇÚµàÅ ê°ôÅÕÅ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ ÁÇå ôðèÅ 
å¶ ÇêÁÅð-ÃÇåÕÅð ÃÇÔå í¶à ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×°ð± 
ÃÅÇÔì é¶ À°Ã Ú¯ñ¶ é±§ éÆñÅ ð§×òÅ Õ¶ êÇÔé 
ÇñÁÅ ÃÆ¢ ÇÜÃ îµà ÇòµÚ ÇÂÔ Ú¯ñÅ ð§Ç×ÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, À°Ô îµà Ô°ä òÆ Â¶Ã¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ 
Ã°ðµÇÖÁå ÔË¢ îÅåÅ Ôðç¶ÂÆ çÆ ïÅç ÇòµÚ 
Ô°ä îÅåÅ Ôðç¶ÂÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ§âðÆ ÃÕ±ñ 
ñóÕÆÁÅº éËôéñ ÕÅñÜ ëÅð ÇòîËé ç¶ ÇòÔó¶ 
ÇòµÚ ÔÆ ôÅéçÅð ÇÂîÅðå ÇòµÚ Úµñ ÇðÔÅ ÔË¢
Á×ñ¶ Ççé ôÅÔÆ ë½ÜÅº ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ ÇêµÛÅ 
ÕðçÆÁÅº îÅÛÆòÅóÅ ÁÅ ê°µÜÆÁÅº Ãé¢ ÔÅñÅå é±§ 
ò¶Öç¶ Ô¯Â¶ îÃ§ç ×°ñÅìÅ, öéÆ ÖÅº å¶ éìÆ ÖÅº ×°ð± 

ÃÅÇÔì é±§ ×°ñÅì¯ ç¶ Øðº̄ ÁÅêä¶ Øð ñË ÁÅÂ¶ Ãé¢ 
öéÆ ÖÅº-éìÆ ÖÅº ç¶ Øð ÇòµÚ Ô°ä ×°ðç°ÁÅðÅ 
öéÆ ÖÅº-éìÆ ÖÅº éò¶º ð±ê ÇòµÚ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À°é·Åº ç¶ î÷Åð é±§ òÆ éòÅº ð±ê ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ ÇòµÚ òÆ ñ§×ð çÅ òµÖðÅ êzì§è ÔË¢ 
×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ áÇÔðé òÅñ¶ Õîð¶ é±§ òÆ éòÅº ð±ê 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ ×°ðç°ÁÅðÅ êáÅé íðÅòÅº 
çÆ ÃçÆòÆ ïÅç×Åð ÔË¢ éìÆ ÖÅº-öéÆ ÖÅº ç¶ éÅº 
Òå¶ AIGA ÇòµÚ ÇÂÕ ×¶à ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×°ð± 
ÜÆ òµñº̄ ÇñÇÖÁÅ ÒÔ°ÕîéÅîÅÒ òÆ ÇÂÃ ×°ðç°ÁÅð¶ 
ÇòµÚ ÃÅºÇíÁÅ ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ êÇòµåð æÅº Òå¶ 
îÃ§ç ×°ñÅìÅ, éìÆ ÖÅº-öéÆ ÖÅº, Çå§é ÇêÁÅð¶ 
ÇÃ§ØÅº, Ãµïç êÆð î°Ô§îç é±ðê°ðÆ å¶ êÆð ÇÚðÅ× 
ôÅÔ ÁÜî¶ð òÅÇñÁÅº é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ À°µÚ çÅ 
êÆð ìäÅÀ°ä çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì 
é¶ Ãðìå çÅ ëËÃñÅ ÃòÆÕÅð ÕðÇçÁÅº À°µÚ çÅ 
êÆð ìäéÅ Õì±ñ Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢
ÇÂÔ ç¯ò¶º íðÅ Õ¯àñÅ ÇéÔ§× (íµáÅ ÃÅÇÔì) ç¶ 
ÇéÔ§× ÖÅº êáÅé çÆ í±ÁÅ ç¶ ê°µåð íðÅ Ãé å¶ 
ðÅÂ¶Õ¯à òÅñÅ ðÅÂ¶ ÕµñÅ, ÇÜÃ é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ 
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁÅº çÆ ôÔÆçÆ ìÅð¶ êåÅ ÕðÕ¶ 
çµÇÃÁÅ ÃÆ, ÇéÔ§× ÖÅº çÅ Õ°óî ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº 
ÇÂÔ Çå§é¶ êÇðòÅð ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ Ôîçðç å¶ 

êz¶îÆ Ãé¢ ÇÂé·Åº é¶ ÁÅêäÆÁÅº ÜÅéÅº Öåð¶ ÇòµÚ 
êÅ Õ¶ ×°ð± ÃÅÇÔì éÅñ ÇêÁÅð ÇéíÅÀ°ºÇçÁÅº, 
ÇÃçÕ å¶ ÇÃðó ê°×ÅÇÂÁÅ ÃÆ¢
Á×ñ¶ Ççé ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ îÅÛÆòÅóÅ é±§ Ûµâ 
ÜÅä çÅ êz̄×ðÅî ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ À°µÚ ç¶ êÆð ç¶ 
ð±ê ÇòµÚ ÇÂÕ Ã°§çð êñ§Ø Òå¶ ÇìðÅÜîÅé  Ô¯ 
×Â¶¢ êñ§Ø é±§ éìÆ ÖÅº-öéÆ ÖÅº, íÅÂÆ èðî 
ÇÃ§Ø å¶ íÅÂÆ îÅé ÇÃ§Ø é¶ Ú°µÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ¢ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ§Ø Ú½ð Õð ðÔ¶ Ãé¢ Üç 
ÇÂÔ é¶Õ å¶ çñ¶ð ÇÂéÃÅé ë½ÜÆ ÕËºê Õ¯ñ 
Úñ¶ ×Â¶ åÅº À°é·Åº é±§ ð¯Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã 
ò¶ñ¶ îÅÛÆòÅóÅ î°öñ ÇÃêÅÔÆÁÅº çÆ ÛÅÀ°äÆ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
ë½ÜÅº çÅ î°ÖÆ çñÅòð ÖÅº ÃÆ¢ À°é·Åº çÆ ê¶ôÆ 
Ô¯ÂÆ¢ ×°ð± ÃÅÇÔì çÅ À°Ã é±§ í°ñ¶ÖÅ ñµ× Ú°µÕÅ 
ÃÆ¢ Õ°Þ êzôé Ô¯Â¶¢ Çéâð å¶ ÇéèóÕ íðÅòÅº 
é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÔ À°é·Åº ç¶ êÆð ÔÆ éÔÆº, 
Ã×º̄ À°µÚ ç¶ êÆð Ôé¢ çñÅòð ÖÅº ÜðéËñ é¶ 
ôéÅÖå ñÂÆ Çå§é À°µØ¶ î°ÃñîÅé èÅðÇîÕ 
ÁÅ×±ÁÅº ÕÅ÷Æ ÁéÅÇÂå ÁñÆ, ÕÅ÷Æ êÆð 
î°Ô§îç Ãñ¯Ô òÅñ¶ å¶ Ãµïç ÔÃé ÁñÆ î½ë± 
îÅÜðÆÁÅ é±§ ì°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº é¶ ÷Åñî 
å¶ î÷ñ±î çÆ àµÕð ÇòÚ ÔµÕ å¶ ÃµÚ çÆ êÛÅä 
ÕðÇçÁÅº ÜÅäì°µÞ Õ¶ ÁÅÖ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
ÒÀ°µÚ ç¶ êÆðÒ Ôé¢
çñÅòð ÖÅº çÆ åÃµñÆ éÅ Ô¯ÂÆ¢ Çëð À°Ã é¶ ÖÅäÅ 
ÖÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ íÅÂÆ çÇÂÁÅ ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒêÆð ÃÅÇÔì, ð¯÷¶ Òå¶ Ôé¢ÒÒ çñÅòð ÖÅº é¶ ç±Ü¶ 
ÃÅæÆÁÅº é±§ ÖÅä¶ ÇòµÚ ôðÆÕ Ô¯ä çÅ Ô°Õî ÕÆåÅ¢ 
×°ð± ÃÅÇÔì é¶ ÖÅäÅ ÖÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Çç§ÇçÁÅº 
À°é·Åº é±§ ÇÕzêÅé ÖÅä¶ ÇòµÚ ë¶ð Õ¶ ÖÅäÅ ÛµÕ ñËä 
ñÂÆ ÃñÅÔ ÇçµåÆ¢ ÃÅð¶ ÃÅæÆÁÅº é¶ ÖÅä¶ ÇòµÚ 
ÇÕzêÅé ë¶ð Õ¶ ÖÅäÅ ÛµÕ ÇñÁÅ¢
ÒÒÖÅä¶ ÇòµÚ Õðç ÇÕÀ°º ë¶ðÆ?ÒÒ ÇÕÃ¶ ÁëÃð é¶ 
ê°µÇÛÁÅ¢ ÒÒÃÅâ¶ êÆð çÅ Ô°Õî ÔË ÇÕ ÖÅäÅ ÖÅä 
åº̄ êÇÔñÅº ÖÅä¶ ÇòµÚ Õðç ë¶ð¯¢ ÇÂÃ åð·Åº ÖÅäÅ 

êÅÕ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË¢ÒÒ èðî ÇÃ§Ø é¶ À°åð î¯ÇóÁÅ¢
ÇÂÃ åð·Åº çñÅòð ÖÅº çÆ åÃµñÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ À°Ã 
é¶ À°µÚ ç¶ êÆð é±§ Á×ÅºÔ ÜÅä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
ç¶ ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ êðÖ òÅñÆ æÅº Òå¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÇÕzêÅé í¶à ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ é±§ ÇéÔ§×Å 
ÇÃ§ØÅº çÆ ÛÅÀ°äÆ òÆ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ×°ð± 
ÜÆ ÇÂæº̄ Ø°ñÅñ, ÕàÅäÅ ÃÅÇÔì é±§ Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÅñî×Æð ê°µÜ ×Â¶ Ãé¢ éìÆ ÖÅº å¶ öéÆ ÖÅº 
×°ð± ÜÆ é±§ ÁÅñî×Æð åµÕ Ûµâ Õ¶ î°ó¶ Ãé¢ 
À°æ¶ ÁµÜ-Õµñ· ×°ðç°ÁÅðÅ î§ÜÆ ÃÅÇÔì ÔË¢
ÁÅñî×Æð íÅÂÆ ÇéØÅÂÆÁÅ ÇÃ§Ø é¶ ÁÅê ÜÆ 
é±§ Ø¯óÅ ê¶ô ÕÆåÅ ÃÆ¢ À°æº̄ ×°ð± ÜÆ ðÅÂ¶Õ¯à 
ðÅÂ¶ ÕµñÅ Õ¯ñ ê°µÜ ×Â¶¢ À°æº̄ ÁÅê îÅñò¶ çÆ 
èðåÆ î°ÕåÃð ê°µÜ ×Â¶, ÇÜµæ¶ AG@E ÂÆÃòÆ 
ÇòµÚ ×°ð± ÜÆ é±§ î°öñÅº éÅñ ëËÃñÅÕ°é ï°µè 
ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ îÅÛÆòÅóÅ åº̄ ÔÆ ×°ð± ÜÆ é¶ 
Á½ð§×÷¶ì é±§ ëåÇÔéÅîÅ êµåð ÇñÇÖÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂæ¶ ÔÆ À°é·Åº é¶ öéÆ ÖÅº-éìÆ ÖÅº é±§ ÇÜÔóÅ 
Ô°ÕîéÅîÅ ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, À°Ô ÇÂÃ åð·Åº ÔË:-
ÒÒÔ°ÕîéÅîÅ êÅåôÅÔÆ 10, 1ú ÃÇå×°ð êzÃÅÇç 
ÇéôÅé êÅåôÅÔÆ 1@-ÃzÆ òÅÇÔ×°ð± ÜÆ çÆ 
ÁÅÇ×ÁÅ ÔË Ãðìå Ã§×Çå À°Çêz î¶ðÅ Ô°Õî ÔË 
öéÆ ÖÅº-éìÆ ÖÅº Â¶Ô ÔË Ü¯ ÔË ÇÕ î¶ð¶ ëðÜ§çÅº ÃË 
ÇìÔÜ ÔËÇé¢ î¶ð¶ Õ§î ÁÅÂ¶ Ôé¢ Ü¯ ÇÃÇÖ ÇÂÇé ÕÆ 
ÇÖÜîÇå Á§çÇð ðÜ± ðÔ¶×Å, Ã¯ ÇéÔÅñ Ô¯×°¢ À°é·Åº 
À°êÇð î¶ðÆ Ö°ôÆ Ô¯×Æ¢ À°Ã À°êð î¶ðÅ Ôæ° Ô¯×°¢ 
Â¶Ô Ü¯ ÔËÇé Ã¯ î¶ð¶ ÔËÇé¢ Ü¯ ÇÃÇÖ ÇÂé ÕÆ Ã¶òÅ 
Õð¶×Å Ã¯ î¶ðÆ Õð¶×Å¢ÒÒ
(ÇéôÅé å¶ Ô°ÕîéÅî¶ ÇÃµÖ: ÇÂ. Çð: ì¯ðâ 
Á§ÇîzåÃð ç¶ è§éòÅç ÃÇÔå)
öéÆ ÖÅº å¶ éìÆ ÖÅº çÆ Á½ñÅç ÁµÜ-Õµñ· 
ñÅÔ½ð ìÅ÷Åð ÔÕÆîÅº (êÅÇÕÃåÅé) ÇòµÚ ðÇÔ 
ðÔÆ ÔË¢  îÅÛÆòÅóÅ ÇòµÚ êáÅé íðÅòÅº çÆ ïÅç 
ÇòµÚ AIG@ ÇòµÚ ×¶à å¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ çÅ 
éÅº öéÆ ÖÅº-éìÆ ÖÅº ÔÃêåÅñ AIHB ÇòµÚ 
ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢

çÃî ÇêåÅ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ å¶ îÅÛÆòÅóÅ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ

ÃÅÕÅ Õ½îÅ×ÅàÅ îÅð± å¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Ã°èÅð ñÇÔð çÅ ï¯èÅ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ§Ø
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

éÇôÁÅº ç¶ Ã§åÅê é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ Þ§ì  ÇçµåÅ
éÇôÁÅº ç¶ îÅð± Ã§åÅê é¶ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ Þ§ì Õ¶ ðµÖ 
ÇçµåÅ ÔË¢ í°µÕÆ, ÁøÆî Áå¶ ôðÅì ÇÜÔ¶ ðòÅÇÂåÆ 
éÇôÁÅº é¶ ÇÜµæ¶ Øð çÆ ìðÕå Ö¯Ô ñÂÆ ÔË, À°µæ¶ ÔÆ 
ÒÇÚµà¶Ò òð×¶ îÇÔ§×¶ Áå¶ ÜÅéñ¶òÅ éô¶ é¶ ÇÚµàÆÁÅº 
Ú°§éÆÁÅº ÇòÚ òÅèÅ Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃÇòÁÅº 
çÆÁÅº ñÅàÅº é±§ òÆ êzÚ§â ÕÆåÅ ÔË¢ ØðÅº Á§çð ÇòÛ¶ 
ÃµæðÅº À°µêð ÃòÅñ è°Ö ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ 
ÇòÕÅÃ ÔË, ÇÜÃ é¶ ð§×ñ¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ñ°µàÅº-Ö¯ÔÅº, 
îÅð-èÅó, áµ×ÆÁÅº, é÷ÅÇÂ÷ ÕìÇ÷ÁÅº, Üìð ÜéÅÔ 
Áå¶ íÅó¶ ç¶ ÕÅåñÅº ÇòÚ ã¶ð òÅèÅ Õðé éÅñ-
éÅñ éÇôÁÅº çÆ çñçñ ÇòÚ èµÃ¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°µåÅº é±§ 
ÇÃÇòÁÅº ç¶ ðÅÔ å¯ð ÇçµåÅ ÔË?
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº éôÂÆ ê°µå çÆÁÅº ÕîÆéÆÁÅº ÔðÕåÅº, 
éôÅ Õð Õ¶ ð¯÷ Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ À°è-î±ñ Öó·Å Õðé ÕðÕ¶ 
Øð ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ À°ñÅºí¶, éô¶ çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ êËÃÅ ñËä 
òÅÃå¶ êåéÆ çÆ Õ°µà-îÅð, îÅº ÇÜÔ¶ êÇòµåð Çðôå¶ 
é±§ Õñ§Õå Õð Õ¶ À°Ã êzåÆ íËó¶ ôìçÅº çÆ òðÖÅ Áå¶ 
Øð ÇòÚ¯º ÚÆÕ-ÇÚÔÅó¶ çÆÁÅº ÁÅòÅ÷Åº ç¶ ô¯ð ÕÅðé 
ÁÅºãÆ-×°ÁÅºãÆ òÆ Á§åÅº ç¶ ç°ÖÆ Ãé¢ ÁÇÜÔ¶ Ã¯×Æ 
îÅÔ½ñ ÇòÚ ÔÆ Üç¯º Ãò¶ð¶-Ãò¶ð¶ éôÂÆ ê°µå é¶ ð¯Áì 
éÅñ éô¶ çÅ ÞµÃ ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ìÅê òµñ ÁµÖÅº Õµã 
Õ¶ êËÇÃÁÅº çÆ î§× ÕÆåÆ åÅº ìÅê å¯º ìðçÅôå éÔÆº 
Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô ÁÅê¶ å¯º ìÅÔð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ã é¶ ðøñ 
ÕµãÆ Áå¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°µå Òå¶ ×¯ñÆ ÚñÅ ÇçµåÆ¢ ×¯ñÆ 
Áå¶ ÚÆÕ-ÇÚÔÅó¶ çÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ ÁÅºãÆ-×°ÁÅºãÆ 
íµÜ Õ¶ ÁÅ ×Â¶¢ ÇòÔó¶ ÇòÚ ÷õîÆ Ô¯ÇÂÁÅ éôÂÆ ê°µå 
ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇêÁÅ ÃÆ¢ êµà ÇòÚ ×¯ñÆ ñµ×ä 
ÕÅðé À°Ã çÆ ÜÅé ìµÚ ×ÂÆ ÃÆ¢ îÅº, êåéÆ Áå¶ 
ìµÚ¶ ÇòñÕ ðÔ¶ Ãé¢ ìÅê ÇÂÕ êÅÃ¶ ×°§î-Ã°§î êµæð 
ÇÜÔÅ ìÇäÁÅ Öó·Å ÃÆ¢ ÷õîÆ î°§â¶ é±§ Õ°Þ Ôîçðç 
ñ¯Õ ÔÃêåÅñ ñË ×Â¶¢ ê°ÇñÃ Õ¯ñ òÆ ÇÂåñÅÔ êÔ°§Ú 
×ÂÆ Áå¶ æÅä¶çÅð B-C ÇÃêÅÔÆÁÅº éÅñ Çê§â êÔ°§Ú 
Ç×ÁÅ¢ ê°ÇñÃ êÅðàÆ ìÅê é±§ ÔµæÕóÆ ñÅ Õ¶ ê°µå ç¶ 
ÇìÁÅé Õñîì§ç Õðé ñÂÆ ÔÃêåÅñ òµñ Úµñ êÂÆ¢ 
Çê§â çÅ Ãðê§Ú, Õ°Þ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ Áå¶ Çðôå¶çÅðÅº ç¶ 
ÇÂÕµá ÇòÚ ÇÂÃ Ççñ Õ§ìÅÀ± ØàéÅ çÅ Ç÷Õð ÃÅºÞÅ 
ÕðÇçÁÅº Ø°Ãð-î°Ãð Ô¯ ðÔÆ ÃÆ ÇÕ íñÅ ÇÕÔó¶ ìÅê 
çÅ Ççñ ÕðçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ðÆÞÅº éÅñ êÅñ¶ ê°µå Òå¶ 
îÅð± ÔîñÅ Õð¶? ÁÇÜÔÆ ÁäÔ¯äÆ ØàéÅ ñÂÆ ìÅê 
ÇÕ§éÅ Õ° Ç÷§î¶òÅð ÔË? ÇÕÀ°º ×¯ñÆ ÚñÅÀ°äÆ êÂÆ À°Ã 
é±§ ÁÅêä¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°µå Òå¶? ÁÇÜÔÆÁÅº ÇÚ§åÅÜéÕ 
×µñÅº ÃÅºÞÆÁÅº ÕðÇçÁÅº éôÂÆ î°§â¶ çÆ ÁÅðÇæÕ å½ð 
Òå¶ ÕÆåÆ ìðìÅçÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Ãî°µÚ¶ êÇðòÅð é±§ 
îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ ð¯×Æ ìäÅÀ°ä ñÂÆ î°§â¶ é±§ ÕÃ±ðòÅð 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ æ¯ó·Æ ç¶ð ìÅÁç ê°ÇñÃ êÅðàÆ 
éÅñ ÔµæÕóÆÁÅº ÇòÚ ÜÕÇóÁÅ ìÅê òÆ ÷õîÆ ê°µå 
ç¶ Õ¯ñ êÔ°§Ú Ç×ÁÅ¢ À°çÅÃÆ çÅ ì°µå ìÇäÁÅ êÇÔñÅº 
À°Ô Çìàð-Çìàð ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå ÇòÚ êÂ¶ ê°µå òµñ 
ÇòÔ§çÅ ÇðÔÅ Áå¶ Çëð À°Ã çÆÁÅº ÁµÖÅº ÇòÚ¯º êðñ-
êðñ Ô§Þ± òÇÔä ñµ× êÂ¶¢ 
ÒÜòÅé ê°µå ç¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô°ä ð¯ä çÅ âðÅîÅ ÇÕÀ°º 
ÕðçËº¢ ÇÂÔ åÅº Ã°µÖ ðÇÔ ×ÂÆ ìÂÆ î°§â¶ ç¶ ×¯ñÆ êµà 
ÇòÚ ñµ×Æ ÔË¢ Ü¶ íñÅº ÛÅåÆ ÇòÚ ×¯ñÆ ñµ×çÆ, Çëð 
åÅº îÅð ç¶äÅ ÃÆ éÅ î°§âÅÒ æÅä¶çÅð é¶ Ø±ð Õ¶ ìÅê 
òµñ ÇòÔ§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ¢
ìÅê é¶ ÔµæÕóÆÁÅº éÅñ ÜÕó¶ ç¯ò¶º Ôµæ æÅä¶çÅð 

òµñ Ü¯óÇçÁÅº ÇÕÔÅ, ÒÇÂÔ åÅº ÜÆ ÇÂÕ òÅð îðçÅ, 
êð ÇÂÔç¶ ÕÅðé ÃÅðÅ àµìð Çåµñ-Çåµñ Õð Õ¶ ð¯÷ 
îð ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÃÆº ÇÕµèð é±§ ÜÅÂÆÂ¶?Ò êÆóÅº éÅñ Çò§é·¶ 
ìÅê ç¶ ì¯ñ Áå¶ éËäÅº ç¶ Õ¯ÇÂÁÅº ÒÚ¯º òÇÔ§ç¶ Áµæð±ÁÅº 
ÕÅðé ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ Ã¯×Æ Ã§éÅàÅ êÃð Ç×ÁÅ ÃÆ¢

-î¯Ôé ôðîÅ
êz¯ÜËÕà âÅÇÂðËÕàð, éôÅ Û°âÅÀ± Õ¶ºçð, Ã§×ð±ð

Ã§Øðô ÕÅðé Ã°ðõÆÁÅº ÇòÚ 
Ü¶ÁËµéï±, ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ
î°ñÕ çÆ òµÕÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅ Ü¶ÁËµéï±, éòÆº 
ÇçµñÆ ÇÂÃ òÕå ÇòÇçÁÅðæÆ Ã§Øðô ÕÅðé Ã°ðõÆÁÅº 
ÇòÚ ÔË¢ ÃµåÅ Çèð Áé°ÃÅð ÇÂÔ ç¶ôèz¯ÔÆ Òà°Õó¶ à°Õó¶ 
×Ëº×Ò çÅ õåðéÅÕ ÁµâÅ ÔË¢ êÇÔñÅº ëðòðÆ B@
AF ÇòÚ ÃËîÆéÅð ç¶ ìÔÅé¶ Õµàóê§æÆ Çìz×¶â òµñ¯º 
ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ôz¶ôà ÁÕÅçÇîÕ îÅÔ½ñ À°µêð ÕÆå¶ 
Ôîñ¶ Áå¶ Çå§é ÷ÔÆé ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ×±ÁÅº çÆ 
Ç×zøåÅðÆ éÅñ ÇÂÔ Ã§ÃæÅ ÚðÚÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ ÃÆ¢ 
À°ç¯º Ü¶ÁËµéï± ç¶ ð½ôé-ÇõÁÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº-
ÁÇèÁÅêÕÅº é¶ ÇåµÖ¶ Ã§òÅç çÅ î¯ðÚÅ Ö¯ñ· Õ¶ ÃµåÅ 
é±§ ñÅÜòÅì ÕÆåÅ Áå¶ Òç¶ôí×åÆÒ ç¶ îéØóå 
ÇìðåÅºå å¶ ÇÂÃ ÇìðåÅºå À°µêð ÁÅèÅÇðå Ôîñ¶ é±§ 
êÛÅó ÇçµåÅ¢ çðÁÃñ, ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇêµÛ¶ ÇòÚÅðÅº çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ å¶ ò§é-Ãò§éåÅ Õ°Úñä Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ 
Ã§ÃæÅòÅº ç¶ ðÚéÅåîÕ å¶ ÁÅñ¯ÚéÅåîÕ îÅÔ½ñ é±§ 
õåî Õðé çÅ õÅÃ îé¯ðæ Õ§î Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢
Ô°ä ÁòÅî é±§ Ç×ÁÅé å¯º òÅºÞ¶ Õðé ñÂÆ Õ§éÅº 
ÇòÚ ÇÃµÕÅ ãÅñ Õ¶ êÅÀ°ä ç¶ Õ°µãð ìzÅÔîäòÅçÆ 
÷°ñîÅº çÅ Òê°ðÅåé Ã°éÇÔðÆ ï°×Ò éÔÆº, Ô°ä ÁÇçµÖ 
Ã±õî åÕéÆÕ ÂÆÜÅç Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ü¶ÁËµéï± 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂÃ Ôîñ¶ ÇêÛñ¶ îé¯ðæ é±§ ìÅõ±ìÆ 
ÃîÞç¶ Ôé; ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·Åº Á§ôÕ ðÅÔå çÆ ê¶ôÕô 
ÃòÆÕÅð éÔÆº ÕÆåÆ¢ À°Ô éòÅº Ô¯Ãàñ îËé±Áñ ê±ðÆ 
åð·Åº ðµç ÕðÅÀ°ä Áå¶ ÃÅÇðÁÅº çÆ êÔ°§Ú ÇòÚ ÃÃåÆ 
ÇòÇçÁÅ î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä çÆ î§× À°µêð Ççzó 
Ôé¢
ÇÂÔ Ã§Øðô òðåîÅé ñÂÆ éÔÆº, î°ñÕ ç¶ íÇòµÖ 
ñÂÆ ñÇóÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé êÅðñÆîËºà òµñ îÔÅº 
îÅðÚÅº ÇòÚ Ô¯ð ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº 
å¶ ÁÇèÁÅêÕÅº ç¶ éÅñ éÅñ ÇÃòñ Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
ñ¯Õ òÆ ôÅîñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ éòÆº Õ½îÆ ÇÃµÇÖÁÅ éÆåÆ 
ðÅÔÆº Çòç¶ôÆ ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº Ö¯ñ·ä çÆ ÇÃøÅðô 
Áå¶ ÕÅðê¯ð¶à ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ç¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÇÔå 
ñÂÆ ÃðÕÅðÆ ÃðêzÃåÆ òÅñ¶ À°µÚ ÇòÇçÁÕ ãÅºÚ¶ é±§ 
õåî Õðé çÆ ÇåÁÅðÆ ÁÅÇç òµâ¶ î°µÇçÁÅº çÆ ÚðÚÅ 
Ü¶ÁËµéï± ç¶ î°µÇçÁÅº ÷ðÆÂ¶ ìÅõ±ìÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢
ÇÂÔ Ã§Øðô ÇÂÃ ñÂÆ ÔË ÇÕ ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅòÅº ç¶ éÅº 
Ô¶á ÕÅðê¯ð¶à ç°ÕÅéÅº Ö¯ñ·ä Áå¶ òÅºÞ¶ ÇÔµÇÃÁÅº é±§ 
ÁËÜ±Õ¶ôé ñ¯é çÆ ÒÃÔ±ñåÒ ç¶ä òÅñ¶ ÇÃµÇÖÁÅ îÅâñ 
çÆÁÅº êËð¯ÕÅð åÅÕåÅº ÁÅêäÆ Ü¶ÁËµéï± ç¶ ÃÃåÆ 
ÇòÇçÁÅ ç¶ îÅâñ é±§ åìÅÔ Õðé çÆ Ã¯Ú é±§ Á§ÜÅî 
ç¶ä ÇòÚ ÕÅîïÅì éÅ Ô¯ ÜÅä¢ À°é·Åº çÆ ÃæÅéÕ 
ÜÅêçÆ î§× çÅ Ø¶ðÅ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ ì°ÇéÁÅçÆ ÔµÕ çÆ 
ÁîñçÅðÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä Áå¶ ÃçÆòÆ òÅºÞ¶êä å¯º 
êÆóå ÇÔµÇÃÁÅº é±§ ÃîÅÜÆ ÇéÁÅº ç¶ä ñÂÆ Ôð Ã±ì¶ 
ÇòÚ Ü¶ÁËµéï± åð÷ Òå¶ ÃÃåÆ ÇòÇçÁÅ ç¶ä çÆ î§× 
åÕ ÇòôÅñ ÔË¢
ê§Ü ÃÅñÅº ÇòÚ êzèÅé î§åðÆ ç¶ Çòç¶ô ç½ÇðÁÅº À°µêð 
FF Áðì ð°êÂ¶ õðÚä òÅñÆ ÃµåÅ Çèð Á×ð Ü¶ÁËµéï± 
çÆ ÃÃåÆ êó·ÅÂÆ é±§ ÃðÕÅðÆ ë§âÅº çÆ ìðìÅçÆ çµÃ 
ðÔÆ ÔË åÅº À°é·Åº ç¶ Çòð¯è ç¶ ÕÅðéÅº é±§ ÃîÞäÅ 
î°ôÇÕñ éÔÆº¢ ÇÂÃ Çèð é±§ ÁÃñ Á½Ö éÅ×ÇðÕÅº ç¶ 
àËÕÃÅº ç¶ êËÃ¶ çÆ òðå¯º é±§ ñË Õ¶ éÔÆº Ã×¯º ÃæÅêåÆ çÆ 
ÇëðÕ± ÇòÚÅðèÅðÅ é±§ ì½ÇèÕ Ú°ä½åÆ ç¶ä Áå¶ ÃòÅñ 
Õðé çÆ ÜÅÚ å¶ ÇÜÀ±ä çÅ ÃñÆÕÅ ÇÃÖÅÀ°ä òÅñ¶ 
ÁÕÅçÇîÕ îÅÔ½ñ å¯º ÔË¢
Ü¶ÁËµéï± ÃµåÅ Çèð é±§ ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ Ç÷ÁÅçÅ Ú°íçÆ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°µæ¯º ç¶ ÇéÁÅð¶ ì½ÇèÕ Áå¶ õð¶ ÜîÔ±ðÆ 
îÅÔ½ñ Á§çð êËÃ¶ Áå¶ ÃµåÅ ç¶ ÷¯ð ÇòÇçÁÅðæÆ Ú¯äÅº 
é±§ Á×òÅ Õð ñËä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÔË ÇÜÃ ç¶ ÕÅðé 
À°é·Åº ç¶ ÕÇæå ÇòÇçÁÅðæÆ Çò§× é±§ Ú¯äÅº ÇòÚ òÅð 
òÅð éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢
ÃzÆ ÃzÆ ðòÆô§Õð Áå¶ ðÅîç¶ò òð×¶ ÕÅð¯ìÅðÆ ÃÅè 
ÃðÕÅðÆ ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅòÅº é±§ éÕÃñòÅç çÆ Ü§îä-
í¯ÇÂ§ ÕðÅð ç¶ Õ¶ ÁÅêäÆ éøðå çÆ Ö°µñ·Æ é°îÅÇÂô 
ñ×ÅÀ°ºç¶ ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢

é½ÜòÅéÅº ñÂÆ ÃîÅÇÜÕ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÅêäÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°äÅ åç ÔÆ Ã§íò ÔË, Ü¶ À°Ô ÃîÅÜÆ Ãð¯ÕÅðÅº 
éÅñ òÅìÃåÅ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ å½ð Òå¶ Ã°Ú¶å Ôé¢ 
Ü¶ÁËµéï± ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÕÃð ÔÆ ÃæÅéÕ î°µÇçÁÅº 
å¯º ñË Õ¶ Ã§ÃÅð ÇÃÁÅÃå åÕ Ã§òÅç ðÚÅÀ°ºç¶ Áå¶ 
Ã§Øðô ÇòÚ Ü°à¶ ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÔ§ç±åòÆ åÅÕåÅº 
êó·ÅÂÆ Áå¶ Ö¯Ü ç¶ ÁÅ÷Åç ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ õåî 
ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ü¶ÁËµéï± ÇØéÅÀ°ä¶ 
ñµÚð ÇìðåÅºå ç¶ î°µÖ ÇéôÅé¶ å¶ ÔË¢
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ ëÅôÆòÅçÆ åÅÕåÅº Ôî¶ôÅ 
ç¶ôí×åÆ çÅ îÖ½àÅ êÅ Õ¶ ÜîÔ±ðÆ Ãê¶Ã Áå¶ 
ì½ÇèÕ Ã§òÅç Õ°ÚñçÆÁÅº Ôé, ÁÅêäÆ åðÕÔÆä 
ÇòÚÅðèÅðÅ ÃîÅÜ À°µêð æ¯êçÆÁÅº Ôé¢ Ü¶ÁËµéï± Áå¶ 
Ô¯ð À°µÚ ÇòÇçÁÕ Ã§ÃæÅòÅº çÆ Ã§òÅç çÆ ÜîÔ±ðÆ 
Ãê¶Ã ëÅôÆòÅçÆÁÅº é±§ Ú°íçÆ ÔË Áå¶ À°Ô ñ§î¶ Ãî¶º å¯º 
ÇÂÃ é±§ õåî Õðé ñÂÆ ÷îÆé ÇåÁÅð Õð ðÔ¶ Ôé¢

-ì±àÅ ÇÃ§Ø

Ú§×ÅñÆòÅñÅ ÕÅºâ çÇñå ç°ÖÅºå
Ã§×ð±ð ç¶ ñÇÔðÅ×Å×Å ìñÅÕ ç¶ Çê§â Ú§×ÅñÆòÅñÅ ç¶ 
ÇÂÕ çÇñå Ü×î¶ñ ÇÃ§Ø À°ðø Üµ×± é±§ Çê§â ç¶ ÇÂÕ 
èéÅã Ú½èðÆ é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ Ãî¶å ÇÂÃ åð·Åº åÃÆÔ¶ 
ç¶ Õ¶ îðé Ü¯×Å Õð ÇçµåÅ ÇÕ À°ÃçÆ êÆ.ÜÆ.ÁÅÂÆ. 
Ú§âÆ×ó· ÇòÖ¶ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ Ü×î¶ñ çÅ ÁîðÜÆå 
å¶ À°Ãç¶ ì¶à¶ Çð§Õ± éÅñ ÇÕÃ¶ îÅî±ñÆ ×µñ å¯º ì¯ñ-
ì°ñÅðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÇÂÃçÅ ÃîÞ½åÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
ÁðÃ¶ ìÅÁç À°é·Åº Ü×î¶ñ é±§ ì°ñÅÇÂÁÅ å¶ ì¶ðÇÔîÆ 
éÅñ À°ÃçÆ Õ°µàîÅð ÕÆåÆ¢ æîñ¶ éÅñ ì§é· Õ¶ Üî±ðÅº 
éÅñ À°ÃçÅ îÅÃ é¯ÇÚÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ã çÆÁÅº ñµåÅº 
Òå¶ å¶÷Åì êÅ ÇçµåÅ¢ À°Ãé¶ êÆä ñÂÆ êÅäÆ î§Ç×ÁÅ 
åÅº À°Ãé±§ ê¶ôÅì êÆä ñÂÆ îÜì±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
ÔÃêåÅñ Ç×ÁÅ åÅº âÅÕàðÅº é¶ Õ¯ÂÆ ×§íÆðåÅ éÔÆº 
ÇçÖÅÂÆ¢ ê°ñÆÃ é¶ ÁËµë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. åÕ çðÜ éÔÆº 
ÕÆåÆ¢ Á§å À°Ãé±§ Ú§âÆ×ó· êÆ.ÜÆ.ÁÅÂÆ. ÒÚ ÇÂñÅÜ 
ñÂÆ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ À°ÃçÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ 
òÅÇÕÁÅ êó· Ã°ä Õ¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ã§ò¶çéôÆñ ÇòÁÕåÆ 
çÆ ð±Ô Õ§ì ÜÅºçÆ ÔË¢
êð ÇÂÔ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅº Áå¶ ÇòÕñ¯åðÅ òðåÅðÅ éÔÆº 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ Ç÷ñ·¶ Áå¶ ÇÂÃ ÔÆ ìñÅÕ ç¶ Çê§â Üñ±ð ÇòÚ 
èéÅã Ú½èðÆÁÅº é¶ ÜÅåÆ íÅòéÅòÅº íóÕÅÁ Õ¶ ÜÅå 
ÁÅèÅÇðå ñÅîì§çÆ ÕðÕ¶ çÇñå ÇòÔó¶ Òå¶ ÇÂÕ 
Ç×äÆ ÇîµæÆ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÔîñÅ Õð ÇçµåÅ¢ ÷îÆé 
êzÅêåÆ Ã§Øðô Õî¶àÆ ç¶ Çê§â ç¶ ÁÅ×± ìñÇò§çð 
ÇÃ§Ø, ìñìÆð ÇÃ§Ø Áå¶ ×°ðçÅÃ ÇÃ§Ø ÁÅÇç ç¶ 
ØðÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ç¶ ØðÅº çÅ 
ÃÅîÅé í§é-å¯ó Ã°µÇàÁÅ¢ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø-ìñòÆð 
ÇÃ§Ø çÆ ì÷°ð× îÅåÅ ×°ðç¶ò Õ½ð çÆ ñµå å¯ó 
ÇçµåÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ êÆ.ÜÆ.ÁÅÂÆ. ÜÅ Õ¶ À°ÃçÆ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ Çê§â ÇòÚ ÇÕÃ¶ òÆ çÇñå é±§ ìõÇôÁÅ 
éÅ Ç×ÁÅ¢ Á½ðåÅº ÃÅÔîä¶ é§×¶ Ô¯ Õ¶ éµÇÚÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÔÃêåÅñ ×Â¶ ÷õîÆ çÇñåÅº é±§ ê°ñÆÃ 
é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ç÷ñ·Å î°ÕåÃð 
ç¶ ÜòÅÔð¶òÅñÅ Çê§â ÇòÚ îÅî±ñÆ ÇÜÔÆ åÕðÅð 
å¯º Ú½èðÆÁÅº é¶ ÇÂÕ çÇñå îðç Áå¶ ÇÂÕ çÇñå 
Á½ðå é±§ ôð¶ÁÅî ×¯ñÆÁÅº îÅð Õ¶ îÅð ÇçµåÅ¢ ç¯ôÆÁÅº 
é±§ Ã÷Å ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ Üµæ¶ì§çÆÁÅº é±§ ñ§îÅ Ã§Øðô 
ñóéÅ ÇêÁÅ¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº Ç÷ñ·Å ëÅÇ÷ñÕÅ ÇòÚ ÇÂÕ 
çÇñå íÆî àÅºÕ é±§ ôðÅì ç¶ á¶Õ¶çÅðÅº òµñ¯º Õåñ 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢
Ú§×ÅñÆòÅñÅ ØàéÅ å¯º ìÅÁç ÃÅðÆ ðÅÜéÆåÕ 
ÜîÅå ÔðÕå ÇòÚ ÁÅÂÆ ÔË¢ Üñ±ð ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆÁÅº 
çÆ Ãð×ðî ÔîÅÇÂå Õðé òÅñ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
é¶ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁÅº ÇìÁÅé ÇçµåÅ 
ÔË¢ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð òÆ ÔðÕå ÇòÚ ÁÅÂÆ ÔË¢ ìÃêÅ 
êzèÅé Ú§âÆ×ó· êÇðòÅð é±§ ÇîÇñÁÅ¢ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ çÅ ÃæÅéÕ ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ, ÜéåÕ 
Üµæ¶ì§çÆÁÅº òµñ¯º ÔÅÂÆò¶Á ð¯Õ Õ¶ ñÅÂ¶ î¯ðÚ¶ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ Ã§×ð±ð å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ã§Ãç 
îËºìð í×ò§å îÅé é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ Ú§×ÅñÆòÅñÅ çÅ 
î°µçÅ À°áÅÇÂÁÅ ÔË¢
ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ãà¶à îôÆéðÆ ç¶ Ôð¶Õ ê°ðÜ¶ ÇòÚ 
çÇñåÅº êzåÆ éøðå Õ°µà-Õ°µà Õ¶ íðÆ êÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
Ãà¶à îôÆé çÅ ÇÕðçÅð ÔÆ ÁÇÜÔÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔó¶ Õ°Þ 
çÇñå ðÅÖò¶ºÕðé ÃçÕÅ À°µÚÆÁÅº êçòÆÁÅº Òå¶ 
êÔ°§Ú ÜÅºç¶ Ôé, À°Ô òÆ ÁÅêä¶ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
Õ°Þ õÅÃ éÔÆº Õð êÅÀ°ºç¶¢ ÇÂÔ ÃÅðÆÁÅº êÅðàÆÁÅº 

ÇÂÃ Ãà¶à îôÆéðÆ çÆÁÅº ÞñÕÅº ÔÆ Ôé¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ü×î¶ñ ñÂÆ òÔÅÂ¶ ÇÂé·Åº ç¶ Ô§Þ±, î×ðîµÛ ç¶ Ô§Þ±ÁÅº 
å¯º ÇìéÅº Õ°Þ éÔÆº Ôé¢
Ú§×ÅñÆòÅñÅ çÇñå Çòð¯èÆ éÅ åÅº êÇÔñÅº ÕÅºâ ÔË 
Áå¶ éÅ ÔÆ ÁÅÖðÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃîµÇÃÁÅ çÆ Üó 
é±§ ëóé çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÔ ÜÅå-êÅåÆ êzì§è Áå¶ ÇÂÃ 
ÒÚ¯º À°êÜÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ Áàµñ ÇÔµÃÅ ÔË¢ ÇÂÃ êzì§è 
Çòð°µè Ãî°µÚÆ í×åÆ ñÇÔð ç¶ ÇòÚÅðÕ ìÅìÅ éÅéÕ, 
í×å ÕìÆð, ðÇòçÅÃ Áå¶ éÅîç¶ò ÁÅÇç é¶ ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÂÆ, ÃÅðÆ À°îð ìzÅÔîäòÅçÆ êzì§è ÇòÚ Ü±Þ¶, êð 
ÇÂé·Åº ç¶ êËð¯ÕÅð ÕÔÅÀ°ä òÅñ¶ ÁÅê ì°ðÆ åð·Åº À°Ã¶ 
ìzÅÔîäòÅçÆ êzì§è ÇòÚ Ôé¢ âÅÕàð Á§ì¶âÕð é¶ òÆ 
ÇÂÃ ÜÅå-êÅå é±§ À°µÚ-À°ÃÅð çÅ òðåÅðÅ î§éÇçÁÅº 
èðî êÇðòðåé é±§ ÇÂÃçÅ Ôµñ çµÇÃÁÅ¢ ê§ÜÅì ÇòÚ 
çÇñåÅº çÅ ÇÂÕ ÇÔµÃÅ ÇÂÃÅÂÆ Áå¶ ÇÂÕ ÇÔµÃÅ ÇÃµÖ 
ìä Ç×ÁÅ, êð À°Ô ÇÃµÖ éÔÆº ìä ÃÇÕÁÅ, ìñÇÕ 
î÷·ìÆ ÇÃµÖ çÅ Áðæ çÇñå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÁÇÜÔÅ ÇÕÀ°º 
òÅêÇðÁÅ? ÇÕÀ°ºÇÕ ÃîÅÜ ÇòÚ î½Ü±ç ÇÂÃ ÜÅåÆòÅç 
ç¶ êçÅðæÕ ÁÅèÅð é±§ õåî éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÕÆ ÔË À°Ô êçÅðæÕ ÁÅèÅð? ÇÂÔ ÔË çÇñåÅº çÅ 
êËçÅòÅð ç¶ ÃÅèéÅº å¯º Çòðò¶ Ô¯äÅ Áå¶ ÜÅå Á§çð 
ÔÆ ÇòÁÅÔ Ô¯äÅ¢ Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ êËçÅòÅð çÅ 
î°µÖ ÃÅèé ÷îÆé ÔË, ÇÂÃ çÅ Áðæ ÔË çÇñåÅº çÅ ì¶-
÷îÆé¶ Ô¯äÅ¢ ÜÅå-êÅå é±§ õåî Õðé ñÂÆ êËçÅòÅðÆ 
ÃÅèéÅº çÆ î°ó-ò§â Áå¶ Á§åðÜÅåÆ ÇòÁÅÔ ÷ð±ðÆ 
Ôé¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ é÷±ñ ÷îÆé, ê§ÚÅÇÂåÆ 
÷îÆé çÅ åÆÜÅ ÇÔµÃÅ çÇñåÅº é±§ êµÕ¶ å½ð Òå¶ ÇçµåÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇìéÅº AG Â¶Õó îÅñÕÆ çÆ 
Ôµç é±§ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ 
òÅëð ÷îÆé çÇñåÅº Áå¶ öðÆì ÇÕÃÅéÅº ÇòÚ ò§âÆ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢

-ÃðçÅðÅ ÇÃ§Ø ÒîÅÇÔñÒ

ÒÇòÇí§éåÅ ÇòÚ Â¶ÕåÅÓ çÆ êÇðíÅôÅ é±§ 
ÖÅñÃÅÂÆ é÷ðÆÂ¶ å¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶
ÒÒÇòÇí§éåÅ ÇòÚ Â¶ÕåÅÓÓ (unity in diversity) ç¶ 
Çéïî é±§ ÒÒÇÃµÖ é÷ðÆÂ¶ÓÓ å¯º ÃîÞä ,îÇÔÃ±Ã Õðé 
Áå¶ òµâÆ êµèð å¶ êzÚÅðé çÆ ñ¯ó ÔË ¢
Ü¶ ÁÃÆº ÇÂÃ Çéïî é±§ íÅðåÆ ðÅÜ êzäÅñÆ çÆ ð½ôéÆ 
ÇòµÚ ÃîÞÅº×¶ åÅº ÃÅâÅ ð°ñäÅ Ö°µñäÅ ïÕÆéÆ 
ÔË ¢ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ êÅÃ¶ ç¶ éÔÆº ðÔÅº×¶ ¢ñÅÂÆñµ× ÜÅº 
ÇêÛñµ× ìäé å¯º ÃÅòèÅé ÇðÔÅ ÜÅò¶ ¢êÇÔñÅº ÔÆ 
ìÔ°å é°ÕÃÅé Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢
ÇçñÚÃê ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË Õ¶ ÇòÇí§éåÅ ÇòÚ Â¶ÕåÅ 
çÆ ×µñ ÇÂµÕ ëËôé òÆ ìä ×ÂÆ ÔË¢ êÇÔñÅº ÇÂÃ 
Çéïî À°µå¶ Öµì¶ êµÖÆÁÅº Áå¶ À°é·Åº ç¶ ç±ð é¶ó¶ ç¶ 
ÔîçðçÅº çÅ Õì÷Å ÃÆ Áå¶ Ô°ä ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç òÆ 
ÇÂÃ¶ Çéïî çÅ êzÚÅð ÕðçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢
Üç¯º ÇÃµÖÅº é±§ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç ÇÃµÖÅº 
é±§ òÆ ÁÅêä¶ Üµë¶ ÇòµÚ ñË ÇðÔÅ ÔË åÅº ÇÃµÖÅº ç¶ 
Ã°Ú¶å Áå¶ ì½ÇèÕ òð× ÇÔ§ç¯ÃåÅé é±§ òµÖ òµÖ Õ½îÅº 
Áå¶ Õ½îÆÁåÅº çÅ ç¶ô ÕÇÔ Õ¶ ÇÔ§ç± ðÅôàðòÅç é±§ 
Ú°ä½åÆ åÅº Çç§ç¶ Ôé êð À°Ô ÇÂµÕ åð·Åº éÅñ ÁÇÜÔÅ 
ÕðÕ¶ Öµì¶ êµÖÆÁÅº å¶ Ô¯ð À°çÅðòÅç åÅÕåÅº çÆÁÅº 
ê°÷ÆôéÅº éÅñ ÔÆ ÜÅ Öñ¯ºç¶ Ôé¢ÇÂÃ êËºåó¶ ÇòµÚ 
ÇÃµÖ Õ½î çÅ ÁÅêäÅ òÜ±ç ÇÂµÕ åð·Åº éÅñ ×°§î Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË ,×òÅÚ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ Ô¯ðéÅº ÇòµÚ ÔÆ ðñ 
Çîñ ÜÅºçÅ ÔË¢
êð ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ ÁÇÜÔ¶ êËºåó¶ ÇòµÚ ÇÃÖÅº çÆ 
ÁÅêäÆ Õ¯ÂÆ ÇéÁÅðÆ , Áñ½ÇÕÕ Áå¶ òÖðÆ ê°÷Æôé 
Ô°§çÆ ÔË ÇÜÃ å¯º À°é·Åº çÆ Ô¯ðéÅº éÅñ¯º òµÖðÆ, ÁÅ÷Åç 
ÔÃåÆ À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ºçÆ Ô¯ò¶?Ü¶ ×°ðìÅäÆ, 
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ìÆå¶ ÇòµÚ Ô¯Â¶ Õ½ó¶ åÜðÇìÁÅº é±§ 
ÃÅÔîä¶ ðµÖ ÇñÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÇÂÃ çÅ ÜòÅì TòâÆ 
éÅºÔT ÇòµÚ ÔÆ Çîñ¶×Å ¢
ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ô¯ðéÅº éÅñ ðñ Õ¶ ÃÅºÞ¶ ëð§à ÇòµÚ 
ôÅîñ Ô¯äÅ ÇÂµÕ Ô¯ð ×µñ ÔË ÜçÇÕ ÇÂÃ î¶ñ ÇîñÅê 
ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÇéÁÅðÆ ÔÃåÆ Áå¶ Ô¯ºç ç¶ ÁðæÅº çÆ 
ðÅÖÆ ÕðéÅ ÁÃñ¯º ÔÆ òµÖðÆ å¶ ÁÇÔî ×µñ ÔË, ÇÜÃ é±§ 
ÇÃµÖ ñÆâðÅº é¶ ÃçÅ ÔÆ é÷ð Á§çÅ÷ ÕÆåÅ ÔË¢
ÁµÜ ñ¯ó ÇÂÃ ×µñ çÆ ÔË ÇÕ TÇòÇí§éåÅ ÇòÚ 
Â¶ÕåÅT çÆ êÇðíÅôÅ é±§ ÖÅñÃÅÂÆ é÷ðÆÂ¶ å¯º ê¶ô 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ ÇçôÅ ÇòµÚ ðÅÜéÆåÕ Áå¶ èÅðÇîÕ 
å½ð å¶ ÜÅ×ç¶ çÅÇéôòðÅº é±§ îËçÅé ÇòÚ À°åðä çÆ 
À°âÆÕ ÔË¢

-ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð êµåðÕÅð
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Ü×ð±ê ÇÃ§Ø îÅé
Ü¶ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ç¶ ÁåÆå å¶ òðåîÅé 
çÆ ×µñ ÕðéÆ ÔË åÅº À°Ã ÇòÚ¯º ÃðçÅð 
Ã¯ÔÆ Õç¶ òÆ îéøÆ éÔÆº Ô¯Â¶×Å¢ Ü¶ 
Õ¯ÂÆ ÜÅä ì°µÞ Õ¶ ÇÂÃ ôõÃÆÁå é±§ 
Áä×½ÇñÁÅº Õðé çÆ Õ¯Çôô òÆ Õð¶×Å 
åÅº À°Ô ÕÅðÜ Áè±ðÅ Ô¯ò¶×Å¢ ìÆå¶ Ãî¶º 
çÆ Ãí å¯º ÇÔµà ê§ÜÅìÆ Çøñî Òñ½º× çÅ 
ÇñôÕÅðÅÓ å¯º ÁÅêäÅ ÇøñîÆ Ãøð ô°ð± 
Õðé òÅñÅ ÇÂÔ ÜµàÅº çÅ î°§âÅ ÇÂÕ Ççé 
ê§ÜÅìÆ ÇÃéîÅ çÆ ðÆó· çÆ ÔµâÆ ìä Õ¶ 
åðµÕÆ çÆÁÅº ì°ñ§çÆÁÅº Û±Ô¶×Å, ÇÂÔ 
ÇÕÃ¶ é¶ Ã¯ÇÚÁÅ òÆ éÔÆº ÃÆ¢ ôÅÇÂç Ã¯ÔÆ 
ÃÅÇÔì é¶ õ°ç òÆ éÔÆº¢
ÇÜò¶º ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ é¶ ìó¶ À°åðÅÁ-
Úó·ÅÁ ò¶Ö¶ Ôé, À°ò¶º ÔÆ ÃðçÅð Ã¯ÔÆ 
ê§ÜÅìÆ ÇÃéîÅ çÆ ÇÜµå ÔÅð çÅ ÃÅæÆ 
ìäçÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°Ô ÁÅ÷ÅçÆ å¯º ìÅÁç 
ç¶ ê§ÜÅìÆ ÇÃéîÅ çÅ ñ§ì¶ Ãî¶º çÅ ÃÅæÆ 
ÔË¢ À°Ô ê§ÜÅìÆ ÇÃéîÅ çÅ ÇÂÕñ½åÅ 
ÁÇÜÔÅ ÕñÅÕÅð ÔË ÇÜÔóÅ ÁÅêä¶ ÁÅê 
é±§ ÁçÅÕÅðÆ ç¶ Ôð ð§× ÇòÚ ð§× Õ¶ ÇÜµæ¶ 
ò¶Öä òÅÇñÁÅº çÅ îé¯ð§Üé ÕðçÅ ÔË, 

À°µæ¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ÇñÖ¶ Ã§òÅçÅº ðÅÔÆº Ççµå¶ 
Ã°é¶Ô¶ éÅñ ñ¯ÕÅº é±§ Ã¯Úä ñÂÆ îÜì±ð 
Õð Çç§çÅ ÔË¢ Ç÷§ç×Æ ç¶ ñ×ê× ÃÅã¶ 
Ãµå çÔÅÕ¶ ñ§ØÅ Ú°µÕÅ ÇÂÔ ÕñÅÕÅð ÇÂÕ 
Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ Çå§é êÆó·ÆÁÅº çÅ ÚÔ¶åÅ 
ÕñÅÕÅð ÔË¢ À°ÃçÆ éËôéñ ÁËòÅðâ Ü¶å± 
ê§ÜÅìÆ Çøñî ÒìÅ×ÆÒ ÇòÚ ÁçÅÕÅðÆ 
ÕîÅñ çÆ ÃÆ, À°µæ¶ ÒÁ§×ð¶÷Ó Çøñî 
ÇòÚñÆ À°ÃçÆ ÁçÅÕÅðÆ ñ±§-Õ§â¶ Öó·¶ 
Õð Çç§çÆ ÔË¢ î¶ðÆ ÜÅÚ¶ ÒÁ§×ð¶÷Ó òÅñÅ 
ð¯ñ ÃðçÅð Ã¯ÔÆ ñÂÆ ÔÆ ìÇäÁÅ ÃÆ¢
À°ÃçÆ ÁçÅÕÅðÆ éÅñ ÃÜÆÁÅº ÇøñîÅº 
çÆ Ã±ÚÆ ìÔ°å ñ§ìÆ ÔË, ÇÜé·Åº ÇòÚ À°Ãé¶ 
ÁÅêäÆ çîçÅð ÁçÅÕÅðÆ éÅñ ÇÕÃ¶ é±§ 
ð°ÁÅÇÂÁÅ å¶ ÇÕÃ¶ é±§ ÔÃÅÇÂÁÅ ÔË¢ Çøñî 
Òç°µñÅ íµàÆÓ, ÒÁðçÅÃÓ ç¶ ç¯ò¶º íÅ×, ÒÕËðÆ 
Á½é ÜµàÅÒ, ðÇò§çð ×ð¶òÅñ çÆÁÅº ÒÜËñÆ 
â§×ð âÅÕàðÓ, Òê°µå ÜµàÅº ç¶ Üµà ì½ÇÂ¶÷Ó, 
ÒêåÅ éÔÆº ðµì ÇÕÔÇóÁÅº ð§×Åº ÇòÚ 
ðÅÜÆÓ, Òì§ì±ÕÅàÓ å¶ Ô¯ð çðÜéÅº ê§ÜÅìÆ 
ÇøñîÅº À°ÃçÆ êÛÅä é±§ çðÃÅÀ°ºçÆÁÅº 

Ôé¢ ÃðçÅð Ã¯ÔÆ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ç¶ Ãí 
åº̄ ñ§îÆ êÅðÆ Ö¶âä òÅñ¶ ÕñÅÕÅðÅº 
ÓÚº̄ î¯ÔðÆ ÔË å¶ ÁµÜ òÆ À°Ô Ãí åº̄ òµè 
ð°Þ¶ÇòÁÅº òÅñ¶ ÕñÅÕÅðÅº çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ôÅîñ ÔË¢ ÁçÅÕÅðÆ ç¶ éÅñ éÅñ À°Ãé¶ 
ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ÇòÚ Õñî ÷ðÆÂ¶ òÆ òµâÅ 
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË¢ çðÜéÅº ÇøñîÅº ç¶ 
Ã§òÅç ÃðçÅð Ã¯ÔÆ é¶ ÇñÖ¶ Ôé, êð ÁÅî 
ñ¯ÕÅº ÇòÚ À°ÃçÆ êzÇÃµèÆ ÇÂÕ èóµñ¶çÅð 
ÕñÅÕÅð òÜº̄ ÔÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
ÕñÅÕÅð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÁçÅÕÅðÆ À°ÃçÅ 
ÇÂôà ÔË ÇÜÃé¶ À°Ãé±§ ç°éÆÁÅº íð ÇòÚ 
ìËá¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Õ¯ñº̄ ÇêÁÅð å¶ ÃÇåÕÅð 
ÇçòÅÇÂÁÅ¢ À°ÃçÆ ÇÂµÛÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ç÷§ç×Æ 
çÅ Ôð êñ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ 
ÇÂÃç¶ êÇðòÅð éÅñ ÇìåÅÂ¶ å¶ ê§ÜÅìÆ 
ÇÃé¶îÅ ñÂÆ Ôð òÕå Õ°Þ éòÅº ÕðçÅ ðÔ¶¢ 
ÃµÚî°µÚ ÃðçÅð Ã¯ÔÆ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ çÅ À°Ô 
ÔÆðÅ ÔË ÇÜÃçÆ ÚîÕ éÅñ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ 
òÆ ÁµÜ Áµ×¶ òè ÇðÔÅ ÔË å¶ ê±ðÆ ç°éÆÁÅº 
ÇòÚ ÁÅêäÆ îÇÔÕ ÇìÖ¶ð ÇðÔÅ ÔË¢

ÁòåÅð ÇÃ§Ø ÁÅé§ç

ê§ÜÅìÆ Ã§×Æå Ü×å çÆ Ü¶ ×µñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
ÇÕ ÇÕÃ ×ÅÇÂÕ é¶ ð±Ô, áÇÔðÅú Áå¶ Ã§Üî 
éÅñ ×ÅÇÂÁÅ ÔË åÅº Ãí åº̄ êÇÔñÅ éÅî êzÇÃµè 
×ÅÇÂÕ ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ çÅ ÁÅò¶×Å¢ 
ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ Ôð òð× çÅ êÃ§çÆçÅ 
×ÅÇÂÕ ÃÆ¢ çðÇîÁÅéÅ Õµç, îÅò¶ òÅñÆ êµ×, 
Ú±óÆçÅð êÜÅîÆ, ÜÅñÆ â¯ðÆ éÅñ ì§é·Æ çÅó·Æ, 
ç±ðº̄ ÇÕÃ¶ ø½ÜÆ ÁøÃð òÅñÆ ÇçµÖ ç¶ îÅñÕ 
ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ ç¶ ×ÆåÅº ÇòÚ ê§ÜÅì çÅ 
Ôð ð§× ò¶Öä é±§ ÇîñçÅ ÔË¢ À°Ô ÇÃðø ê§ÜÅìÆ 
×ÅÇÂÕ ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ê§ÜÅìÆ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕÆ 
çÅ ÇÂÕ ï°µ× ÃÆ¢ À°ÃçÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ òµÖðÆ 
ÇÕÃî çÆ ÕÇôô ÃÆ ÇÜÃçÅ ÇÂÕ ×Æå Ã°äé 
åº̄ ìÅÁç Á×ñ¶ ×Æå ñÂÆ Çëð ÇÖµÚ êËçÅ 
Ô°§çÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ åð·Åº À°ÃçÆ ×ÅÇÂÕÆ ÇòÚ 
ÇîÁÅð å¶ ÃÅç×Æ ÃÆ, À°Ã¶ åð·Åº ÁÃñ Ç÷§ç×Æ 
ÇòÚ òÆ À°Ô ÃÅç×Æ êÃ§ç ÇÂéÃÅé ÃÆ¢ ÁÅÃÅ 
ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ çÅ Üéî êÅÇÕÃåÅé ç¶ ìÅð ç¶ 
ÇÂñÅÕ¶ Ç÷ñ·Å ô¶Ö±ê°ðÅ ÇòÚ BB Á×Ãå, AIBG 
é±§ ÇêåÅ êzÆåî ÇÃ§Ø Áå¶ îÅåÅ Á§Çîzå Õ½ð 
ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÃÕ±ñ êó·ÇçÁÅº À°Ô ôðÅðåÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÕ Ççé ìËáÅ À°Ô òµÖ òµÖ åð·Åº çÆÁÅº 
ÁÅòÅ÷Åº Õµã ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ îÅÃàð é¶ ç¶Ö ÇñÁÅ 
å¶ ÇÕÔÅ, ÒÀ°Â¶ ÁÅÇÃÁÅ ìóÆÁÅº îÃåÅéÆÁÅº 
Õðé ñµ× ÇêÁÅ¢Ò À°Ã¶ Ççé åº̄ ÁÅÃÅ îÃåÅéÅ 
ìä Ç×ÁÅ¢ Ã§åÅñÆ å̄º êÇÔñÅº ÔÆ À°Ô ìÆÂ¶ Õð 
Ú°µÕÅ ÃÆ¢ ñÅÔ½ð êó·ÇçÁÅº AIDD ÇòÚ ÔÆ À°Ãé¶ 

ê§âå ç°ð×Å êzÃÅç é±§ À°ÃåÅç èÅð ÇñÁÅ¢ 
À°ºÜ Ã°ð-Ç×ÁÅé å¶ ÁÅòÅ÷ ÇòÚñÆ ÇîáÅÃ, 
Ú§×Æ ôÅÇÂðÆ çÆ Ú¯ä À°Ãé±§ Õ°çðåÆ ç¶ä ÃÆ¢ 
åÆÖä ì°µèÆ ç¶ îÅñÕ îÃåÅéÅ é¶ ê§ÜÅìÆ 
Ã§×Æå Ü×å é±§ ÇÂÕ åº̄ ìÅÁç ÇÂÕ Áé¶ÕÅº 
ÇÔµà ×Æå Ççµå¶¢
À°Ô À°µÚ¶ Ã°ð ñÅÀ°ä çÆ æÅº Ô½ñÆ-Ô½ñÆ å¶ 
îµáÅ-îµáÅ ÇÜÔÅ ×ÅÀ°ä òÅñÅ ×òµÂÆÁÅ ÃÆ¢ 
À°Ãé¶ ÇÜ§éÅ ÇÚð ×ÅÇÂÁÅ úéÅ ÇÚð åÕ À°Ãç¶ 
ÃÅÔîä¶ Õ¯ÂÆ ÕñÅÕÅð ÇàÕ éÔÆº ÃÇÕÁÅ¢ À°Ô 
ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå çÅ ìóÅ î°ðÆç ÃÆ¢ À°ÃçÆ 
ÁÅòÅ÷ ÇòÚ Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ çÅ ×Æå 
ÒÜçº̄ î¶ðÆ ÁðæÆ À°áÅ Õ¶ Úµñä×¶Ò Áå¶ 
é§ç ñÅñ é±ðê°ðÆ çÅ ×Æå Òìµñ¶ éÆº ê§ÜÅì 
çÆÂ¶ ô¶ð ìµÚÆÂ¶Ò ÕÅøÆ ÚðÇÚå ÇðÔÅ¢ ÁµÜ 
òÆ ð¶âÆú Òå¶ ñ¯Õ ÇÂé·Åº ×ÆåÅº çÆ òÅð-
òÅð ëðîÅÇÂô Õðç¶ Ôé¢ À°ÃçÆ ×ÅÇÂÕÆ 
çÆ ÇÂÕ Ô¯ð Çòô¶ôåÅ ðÔÆ ÇÕ À°Ãé¶ ÁÅêäÆ 
×ÅÇÂÕÆ ðÅÔÆº ÕÅî¶âÆ íðê±ð ×ÆåÅº çÆ 
ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ¢ ÇîÃÅñ òÜº̄ ÒîËé±§ ñ¯ÕÅº 
ÇçµåÆ òèÅÂÆ, ÕÅÕÅ Ü§î ÇêÁÅÒ ÜÅº Çëð 
Ã°Çð§çð Õ½ð éÅñ Òå¶ðÅ î°§âÅ ÇéðÅ ôÇéÚðÆÒ 
ìÔ°å îÕì±ñ Ô¯Â¶¢
AIDI ÇòÚ ñÅÔ½ð ÇòÖ¶ êÇÔñÆ òÅð ð¶âÆú 
Òå¶ ÒåµåÆÂ¶ ÔòÅÂ¶, ÇÕÔó¶ êÅÇÃÀ°º å±§ ÁÅÂÆ 
Â¶ºÒ éÅîÆ ×Æå ×Å Õ¶ À°Ãé¶ ìóÆ ô¯Ôðå 
ÖµàÆ¢ À°Ãç¶ ×ÅÂ¶ ÕÂÆ Ã°êðÇÔµà ×Æå ÁµÜ 
òÆ Ã§×Æå êz¶îÆÁÅº ç¶ ÇçñÅº ÇòÚ åð¯-åÅ÷Å 
Ôé¢ ÒÕÅñÆ å¶ðÆ ×°µå å¶ êðÅºçÅ å¶ðÅ ñÅñ 

éÆºÒ, Òî°ÇàÁÅð¶ ÜÅäÅ ç±ð ÇêÁÅÒ Áå¶ ÒîËé±§ 
å¶ðÅ ôìÅì ñË ìËáÅÒ ÁÅÇç ×Æå åÅº À°Ã 
çÆ ×ÅÇÂÕÆ çÅ ÇÃÖð î§é¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ 
ÒÜçº̄ î¶ðÆ ÁðæÆ À°áÅ Õ¶ Úµñä×¶, î¶ð¶ 
ïÅð Ãí Ô°î-Ô°îÅ Õ¶ Úµñä×¶Ò éÅîÕ ×Æå 
åÅº À°Ã é¶ Â¶éÆ Çôµçå éÅñ ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÁµÜ òÆ ÇÂÃ é±§ Ã°äé òÅñ¶ çÆÁÅº ÁµÖÅº 
íð ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé¢ ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ 
ç¶ ×ÆåÅº ÇòÚº̄ ê§ÜÅì çÆ åÃòÆð é÷ð 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ À°Ô ê§ÜÅìÆ çÅ ÁÇÜÔÅ ×ÅÇÂÕ 
ÃÆ ÇÜÃé±§ Ã§×Æå-éÅÇàÁÅ ÁÕÅçîÆ òµñº̄ 
AIHF ÒÚ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ éÅñ 

ÔÆ AIHE ÇòÚ êçîÃzÆ òð×¶ Õ½îÆ ÁËòÅðâ 
éÅñ òÆ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
À°Ãé¶ íÅò¶º ç¯×Åä¶ òÆ ìÔ°å ×ÅÂ¶ Áå¶ 
îÕì±ñ Ô¯Â¶, êð ÁÅêä¶ ×ÆåÅº ÇòÚ À°Ãé¶ Õç¶ 
ñµÚðåÅ é±§ é¶ó¶ éÔÆº ã°Õä ÇçµåÅ¢ À°Ãç¶ Ãí 
åº̄ òµè ç¯×Åä¶ Ã°Çð§çð Õ½ð éÅñ Ôé Ü¯ ÕîÅñ 
ç¶ Ôé¢ ÒÇÂÔ î°§âÅ ÇéðÅ ôÇéµÚðÆÒ ÇÂÃ Ü¯óÆ çÅ 
×ÅÇÂÁÅ êzÇÃµè ×Æå ÔË¢ À°Ã ç¶ ×ÅÂ¶ Õ°Þ Ô¯ð 
×ÆåÅº ÇòÚ ôÅîñ Ôé :
& Õ°§âñÅº åº̄ ê°µÛ ×¯ðÆÂ¶
& çµÃ ÇÕÔó¶ îËº ìÔÅé¶ ÁÅòÅº
& åËé±§ Çîñä¶ çÅ ÚÅÁ îÅÔÆÁÅ

& î¶ð¶ ïÅð é±§ î§çÅ éÅ ì¯ñÆº
& ìÆ.Â¶. êÅÃ ç¶ éÃÆì Ãó ×Â¶
& ìµñ¶ éÆº ê§ÜÅì çÆÂ¶ ô¶ð ìµÚÆÂ¶ 
& Üçº̄ î¶ðÆ ÁðæÆ À°áÅ Õ¶ Úµñä×¶ 
& ÕÅñÆ å¶ðÆ ×°µå å¶ êðÅºçÅ å¶ðÅ ñÅñ éÆº 
& Â¶èð ÕäÕÅº úèð ÕäÕÅº
ÇÜÃ åð·Åº òÅÇðÃ ôÅÔ ÔÆð ÇñÖä ÕðÕ¶ Áîð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ¶ åð·Åº ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ ÔÆð 
×ÅÀ°ä ÕðÕ¶ Áîð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ãé¶ êzÕÅô Õ½ð 
Áå¶ ê°ôêÅ Ô§Ã éÅñ òÆ Õ°Þ ×Æå ×ÅÂ¶¢ ñ¯Õ 
×ÆåÅº åº̄ ÇÂñÅòÅ À°Ãé¶ Çôò Õ°îÅð ìàÅñòÆ, 
é§ç ñÅñ é±ðê°ðÆ, Úîé ñÅñ ô°×ñ, êzÕÅô 
ÃÅæÆ, Õ°ñçÆê çÆê, ÚÅéä ×¯Çì§çê°ðÆ Áå¶ 
ÇÂ§çðÜÆå ÇÃ§Ø å°ñÃÆ Áå¶ ìÅì± ÇÃ§Ø îÅé ç¶ 
×Æå ÇðÕÅðâ ÕðòÅÂ¶¢ ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø çÅ AIE@ 
ÇòÚ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÇÔ§ç± êÇðòÅð çÆ ñóÕÆ 
Ã°ôÆñÅ éÅñ ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ç¶ Øð ç¯ 
ìµÇÚÁÅ ê°µåð êðîÜÆå å¶ ì¶àÆ ðîéçÆê é¶ 
Üéî ÇñÁÅ¢ À°Ô ÁÅêäÆ ìËºÕ çÆ é½ÕðÆ åº̄ 
Ã¶òÅ î°Õå Ô¯ä åº̄ ìÅÁç òÆ ÇçµñÆ ÇòÚ ÔÆ 
ÇðÔÅ¢ ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÁÅÂ¶ òÜº̄ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ îéÅº Òå¶ 
ÃæÅêå Ô¯ Ú°µÇÕÁÅ ÔË Ü¯ ÇîÁÅðÆ ôÅÇÂðÆ òÅñÆ 
×ÅÇÂÕÆ, ÃÅçÅ Á§çÅ÷ Áå¶ ÇòñµÖä ×ÅÇÂÕÆ 
ç¶ ð§× ÕðÕ¶ ðÇÔ§çÆ ç°éÆÁÅº åÕ ïÅç ÕÆåÅ 
ÜÅºçÅ ðÔ¶×Å¢ ê§ÜÅìÆ çÅ Ö°ô-Çî÷ÅÜ å¶ 
Ú°ñì°ñÆ åìÆÁå òÅñÅ ÇÂÔ ×ÅÇÂÕ BC 
Á×Ãå, AIII é±§ ÃÅæº̄ ÇòµÛó Ç×ÁÅ¢

(ê¿ÜÅìÆ ÇàzÇìÀ±é ÓÚº̄ è§éòÅç ÃÇÔå)

ð§×î§Ú å¯º ÇøñîÅº òµñ ÁÅÂÆ 
Ü¯å Áð¯óÅ

- Ã°ðÜÆå ÜµÃñ

ê§ÜÅìÆ ð§×î§Ú å¯º ÇøñîÅº òµñ ÁÅÂÆ Ü¯å Áð¯óÅ Ú§×¶ ÇÕðçÅðÅº éÅñ ÃÅºÞ êÅÀ°ä 
òÅñÆ À°Ô ÁçÅÕÅðÅ ÔË ÇÜÃé±§ êÇðòÅðÕ îÅÔ½ñ ÒÚ¯º ÇîñÆ ÕñÅ ×°ó·åÆ é¶ ð§×î§Ú 
éÅñ Ü°óé ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅ¢ ÇÃµè¶ ÇøñîÅº òµñ ÁÅÀ°ä ç¶ À°Ã Õ¯ñ Áé¶ÕÅº î½Õ¶ 
ÃÆ, êð À°Ãé¶ Ôî¶ôÅº ÇÃµÖä é±§ êÇÔñ ÇçµåÆ¢ À°Ãé¶ ÇÜµæ¶ ð§×î§Ú ñÂÆ ÁÅêäÅ 
íðòÅº ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ, À°µæ¶ òµÖ òµÖ ÚËéñÅº ç¶ ÃÆðÆÁñÅº Áå¶ ê§ÜÅìÆ-ÇÔ§çÆ 
ÇøñîÅº ÇòÚ òÆ ïÅç×ÅðÆ ÇÕðçÅð ÇéíÅÂ¶¢ Á§ÇîzåÃð çÆ Ü§îêñ Ü¯å Áð¯óÅ 

ê§ÜÅìÆ Çøñî Áå¶ Ã§×ÆåÕñÅ éÅñ Ü°ó¶ À°µØ¶ ñ¶ÖÕ 
å¶ ÁçÅÕÅð çñÜÆå ÇÃ§Ø Áð¯óÅ çÆ ê°µåðÆ ÔË¢ 

ÕñÅ ç¶ îÅÔ½ñ ÒÚ ÇòÚðÇçÁÅº ÔÆ À°Ã Á§çð 
ÕñÅ çÅ ìÆÜ ë°µÇàÁÅ å¶ À°Ô ð§×î§Ú é±§ 

ÃîðÇêå Ô¯ ×ÂÆ¢ íÅò¶º ÕÅñÜ Ãî¶º çÆÁÅº 
Ãð×ðîÆÁÅº å¯º ÔÆ À°Ãé¶ ÁÅêäÆ ÕñÅ çÅ 
ÁÅ×Å÷ Õð ÇçµåÅ ÃÆ, êð ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
Ô¯ð êÇðêµÕ Õðé ñÂÆ À°Ãé¶ ì½ñÆò°µâ ÃàÅð 

êçîéÆ Õ¯ÔñÅê°ðÆ ç¶ ÁËÕÇà§× ÃÕ±ñ å¯º 
ìÅÕÅÇÂçÅ ÇÃÖñÅÂÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ¢ 
ê§ÜÅìÆ ð§×î§Ú éÅñ Ü°óÇçÁÅº À°Ãé¶ 

Õ¶òñ èÅñÆòÅñ, Ü×çÆô ÃÚç¶òÅ 
òð×¶ éÅîòð éÅàÕÕÅðÅº çÆ 
Çéðç¶ôéÅº Ô¶á åÕðÆìé Ãµå ÃÅñ 
òµÖ òµÖ éÅàÕÅº ÇòÚ ïÅç×ÅðÆ 
ÇÕðçÅð ÇéíÅÂ¶¢ À°Ãé¶ ç±ðçðôé 
å¯º ÒéôÅ ÇÂÕ Ã÷ÅÒ, òÆ-ÚËéñ å¯º 
ÒÃÅâÅ ÔµÕÒ, ÁËºâ-àÆòÆ å¯º Ò×§×ÅÒ 

Áå¶ ñÅÂÆë úÕ¶ å¯º ÒÃÅòèÅé ÇÂ§âÆÁÅÒ ÃÆðÆÁñÅº ÇòÚ ÁÇÔî ÇÕðçÅð 
ÇéíÅÂ¶¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¯ ÇÔ§çÆ ÇøñîÅº ÒòÆð¶ çÆ òËÇâ§×Ò Áå¶ Òêz¶ôÅéê°ðÒ ÇòÚ 
òÆ Õ§î ÕÆåÅ¢ ê§ÜÅìÆ ÇøñîÅº ÒÁÅÃÆÃÒ, ÒÃÇñÀ±àÒ Áå¶ ÒÜîð½çÒ ÇòÚ òÆ ÁÇÔî 
ÇÕðçÅð ÇéíÅÂ¶¢ À°Ô ÇÜµæ¶ ÒÇÃ§Ø Õ½ðÒ Çøñî ÇòÚ Ç×µêÆ ×ð¶òÅñ éÅñ é÷ð 
ÁÅÂÆ, À°µæ¶ ì½ñÆò°µâ Çøñî ÒòÆð¶ çÆ òËÇâ§×Ò ÇòÚ ÇÜ§îÆ ô¶ðÇ×µµñ éÅñ òÆ Õ§î 
Õðé çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ¢ Ü¯å çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°Ãé¶ ÃÆéÆÁð ÕñÅÕÅðÅº éÅñ 
Õ§î ÕðÇçÁÅº ìÔ°å Õ°Þ ÇÃµÇÖÁÅ ÔË¢ À°Ô ñ§î¶ ÇÕðçÅðÅº çÆ ìÜÅÂ¶ Ú§×¶ ÇÕðçÅðÅº 
é±§ òè¶ð¶ åðÜÆÔ Çç§çÆ ÔË ÇÜÃ çÆ ÇÃµèÆ çðôÕÅº ç¶ ÇçñÅº åÕ êÔ°§Ú Ô¯ò¶¢ À°ÃçÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ éòÆº Çøñî ÒÜîð½çÒ À°ÃçÆ ÕñÅ ê¶ôÕÅðÆ çÅ éòÅº ð§× Ô¯ò¶×Æ¢

ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ çÅ ÃðçÅð Ã¯ÔÆ
ÇÂÃ ÕñÅÕÅð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÁçÅÕÅðÆ À°ÃçÅ ÇÂôà ÔË ÇÜÃé¶ À°Ãé±§ ç°éÆÁÅº íð ÇòÚ ìËá¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Õ¯ñ¯º 
ÇêÁÅð å¶ ÃÇåÕÅð ÇçòÅÇÂÁÅ¢ À°ÃçÆ ÇÂµÛÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ç÷§ç×Æ çÅ Ôð êñ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ 

ÇÂÃç¶ êÇðòÅð éÅñ ÇìåÅÂ¶ å¶ ê§ÜÅìÆ ÇÃé¶îÅ ñÂÆ Ôð òÕå Õ°Þ éòÅº ÕðçÅ ðÔ¶¢

Ôðîé ÇêÁÅðÅ ê¿ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ÁÅÃÅ ÇÃ§Ø îÃåÅéÅ
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Ô¹ä ôðèÅñ± ÕðåÅðê¹ð ÃÅÇÔì ñÂÆ 
ñ§×ð çÆ ðÃç òÆ ÇñÜÅä ñµ×¶
(ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì) å¯º ÒÇÕðå Õð¯, ò§â ÛÕ¯ Áå¶ éÅî Üê¯Ò 
çÅ ÇÃèÅºå ô°ð± ÕðÇçÁÅº ñ§×ð ÚñÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ×°ð± ÜÆ òµñ¯º 
ç±Ãð¶ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ é±§ Öâ±ð ÃÅÇÔì í¶Ü¶ ÜÅä Òå¶ î±ñ 
ð±ê ÇòµÚ ñ§×ð êzæÅ ô°ð± Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ ×°ðç°ÁÅðÅ ÕðåÅðê°ð 
ÃÅÇÔì ÜÅä òÅñ¶ ôðèÅñ± ÁµÜ ðÃç ÇòµÚ ÁÅàÅ, àîÅàð, 
ÇîðÚÅº Áå¶ Ô¯ð Ãîµ×ðÆ ñË Õ¶ ×Â¶¢ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ç¶ 
òÃéÆÕ ×°ðÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø å¶ ÁËÃÜÆêÆÃÆ îËºìð Üæ¶çÅð 
ôÅÔê°ð é¶ òÆ ôðèÅñ±ÁÅº é±§ À°æ¯º ç¶ ñ§×ðÅº ÇòµÚ çÅñÅº 
ÇñÜÅä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË¢

ê§ÜÅì ÇòÚ çÇñåÅº ç¶ îé°¾ÖÆ ÁÇèÕÅð 
å¶ ç°ÖÅºå
ÜÅº çÇñå Á½ðåÅº ç°ðÅÚÅð çÅ ÇôÕÅð Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ 
Ü¶Õð ÇÕÃ¶ é¶ çÇñåÅº çÆ ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå ÇìÁÅéä çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ åÅº îÆâÆÁÅ é¶ À°Ã é±§ Õì±ÇñÁÅ ÔÆ éÔÆº 
Ã×¯º íóÕÅÀ± ÕÇÔ Õ¶ îé·Åº Õð ÇçµåÅ¢ ÁµÜ çÇñåÅº é±§ 
âÅ: Á§ì¶âÕð ÇÜÔ¶ ç±ðçðôÆ é¶åÅ çÆ ñ¯ó ÔË Ü¯ ÇÂé·Åº é±§ 
ÇÂÕ Ã±åð ÒÚ êð¯ Õ¶ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ñÅîì§ç Õð ÃÕ¶ 
Áå¶ Ô°§ç¶ ô¯ôä ÇÖñÅø âàä çÆ ÇÔ§îå êzçÅé Õð ÃÕ¶¢ 
ÇÂéÕñÅì çÆ êÇÔñ ç°ìñ¶ Õ°Úñ¶ ñ¯ÕÅº é¶ ÔÆ ÕÆåÆ ÔË 
Ü¯ ÁµÜ òÆ ÁÇÔî ñ¯ó ÔË¢ B@ îÅðÚ, B@AH é±§ îÅäï¯× 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁËÃ. ÃÆ./ÁËÃ. àÆ. ÁËÕà çÆ ç°ðòðå¯º 
çÆ ç°ÔÅÂÆ êÅÂÆ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ Çòð¯è ÒÚ B ÁêzËñ B@AH é±§ 
íÅðå ì§ç Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ î§ÇéÁÅ Õ°Þ Ü×·Å ÇÂÃ ÕÅé±§é çÆ 
ç°ðòðå¯º Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶×Æ êð ÇÂÔ òÆ Õ½óÅ ÃµÚ ÔË ÇÕ Áµè¶ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ÷°ðî åÅº ÇðÕÅðâ ÔÆ éÔÆº Ô°§ç¶, Ü¯ ÇðÕÅðâ Ô°§ç¶ é¶ 
À°é·Åº Òå¶ òÆ Ã§ÜÆçÅ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô°§çÆ¢ ÃðÕÅðÅº ç¶ éÅñ 
ÃîÅÜ òÆ ç¯×ñÆ éÆåÆ Ûµâ Õ¶ ÇÂé·Åº òµñ îçç òÅñÅ Ôµæ 
òèÅò¶ Áå¶ ÇÂé·Åº Òå¶ Ô°§ç¶ ÷°ñîÅº êzåÆ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õð¶¢ 
çÇñåÅº çÆÁÅº ÃÔ±ñåÅº öñå ñ¯ÕÅº é±§ éÅ ÜÅä Áå¶ ÇÂÃ 
ç¶ ÔµÕçÅðÅº åµÕ êÔ°§Úä ÇÂÃ ñÂÆ á¯Ã ðäéÆåÆ çÆ ñ¯ó 
ÔË¢ Üéðñ òð× é±§ ÇÂé·Åº êzåÆ ÃÅðÇæÕ Ã¯Ú ÁêäÅÀ°äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÜÅå èðî å¯º À°µêð À°µá Õ¶ îÅéòåÅ èðî ÇÔå 
çÇñåÅº é±§ À°é·Åº çÅ ìäçÅ ÃæÅé ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ Ôð Ã§íò 

Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢

í×ÇòÁ» çÅ îÔ»ðÅôàð ÓÚ ð¼æ ÇÕª ð¹ÇÕÁÅ
ÇÂ¼Õ Ô¯ð Õ³êéÆ ÃÇÕ¼ñ ðÆÁñàð÷ êzÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ éÅñ 
Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ç¯Ô» çÅ âÅÇÂðËÕàð ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ î¶Ô°ñ 
ÁÇéñ ìÖôÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ³êéÆ é¶ òÆ íÅÜêÅ ù B@AD-AE 
Çò¼Ú ç¯ Õð¯ó Ú³çÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁÅð Õ¶ âìÇñÀ± ç¶ Çéðç¶ôÕ 
ÜËÕì éÅð¯éÔÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð Õ³êéÆ çðôé ÇâòËñêð÷ ç¶ òÆ 
Çéðç¶ôÕ ÔéÍ Ú¯ä ÕÇîôé Õ¯ñ¯º ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
íÅÜêÅ é¶ ÇÂÃ Õ³êéÆ å¯º B@AF-AG Çò¼Ú G.E@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
Ú³çÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÂÆ âÆ àËÇð³× ë³Çâ³× Ã³ì³èÆ ÜËÕì çÆ òÆ 
Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ ÂÆ âÆ çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ ÁÅð Õ¶ âìÇñÀ± 
ÇâòËñêð÷ é¶ ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ çÆ ÜÅÇÂçÅç» ò¶Úä Çò¼Ú 
îçç ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ Ã½ç¶ ñÂÆ Çì³çðÅ é¶ C@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çñÅñÆ ñÂÆ ÃÆÍ îÔÅðÅôàð Ú¯ä å¯º êÇÔñ» ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ 
çÅ îÅîñÅ ÕÅøÆ À°ÛÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÂÆ âÆ 
é¶ ÃÆéÆÁð ÁËµé ÃÆ êÆ ÁÅ×È êzë¹¼ñ êà¶ñ å¯º òÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û 
ÕÆåÆ ÃÆ å¶ Çì³çðÅ Ãî¶å ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÂÆâÆ é¶ ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ù ÃéìÇñ§Õ 
å¶ Çîñ¶éÆÁî ÇâòËñêð÷ ù ò¶Úä Ã³ì³èÆ ÇÂÕìÅñ ÇîðÚÆ 
ç¶ íäòÂÆÂ¶ î¹ÖåÅð îËéé å¯º òÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ÃÆÍ 
ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÂÆ âÆ é¶ ÃéìÇñ§Õ ù BAHF Õð¯ó çÅ Õð÷Å 
ç¶ä Ã³ì³èÆ âÆ ÁËµÚ ÁËµø ÁËµñ ç¶ AD ÇàÕÅÇäÁ» À°å¶ 
ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÂÆ âÆ çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÃÅðÅ êËÃÅ 
ç¹ìÂÆ ðÅÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°êð¯Õå å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ íÅÜêÅ 
ÁÅ×È Ã¼åÅ ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¼ç å¼Õ Çâ¼× ÃÕç¶ ÔéÍ À°Ô 
çÈÃðÆÁ» êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÁÅêä¶ éÅñ ÇîñÅÀ°ä ñÂÆ 
òÆ ÂÆ âÆ çÆ òðå¯º Õð ÃÕç¶ Ôé å¶ Á¼åòÅçÆÁ» ù Ú³çÅ 
ç¶ä òÅñÆÁ» Õ³êéÆÁ» ù òÆ ÂÆ âÆ ðÅÔÆº âðÅ Õ¶ ÁÅêäÅ 
õ÷ÅéÅ íð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ í×ò»òÅç ÇÂÕ îÖ½àÅ ÔÆ þ, 
Ü¯ ðÅôàðòÅç ç¶ Þ¿â¶ ü¼Õ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ç¶ôí×å ÇÃ¼è 
Õð ÇðÔÅ þÍ À¹êð¯Õà ØàéÅò» é¶ ÇÃ¼è Õð Çç¼åÅ ÇÕ î¯çÆ 
å¶ ÁÇîå ôÅÔ Ü» Ã¿Ø êÇðòÅð Õ¯ÂÆ îÔÅé ôÕåÆÁ» éÔÄ 
Ôé å¶ éÅ ÔÆ ÇÂé·» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ ð¼ìÆ åÅÕå þ ÇÕ À¹Ô ç¶ô 
ù ÁÅêä¶ Áé¹ÃÅð ÚñÅ ÃÕäÍ
ìÅìÅ ÃÅÇÔì Á³ì¶âÕð é¶ BE éò¿ìð AIDI ù Ã¿ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòÚ Çç¼å¶ íÅôä ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ ç¶Ã ç¶ 
Ã¿ÇòèÅé çÆ ÃëñåÅ À¹Ã ç¶ éÅ×ÇðÕ» å¶ Ã¿ÇòèÅé ù 
ÚñÅÀ¹ä òÅÇñÁ» ç¶ ÚÇð¼åð Áå¶ éÆÁå À°µå¶ Çéðíð 
ÕðçÆ þÍ À¹é·» é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ã¿ÇòèÅé íÅò¶º ÇÜ¿éÅ 
îð÷Æ Ú¿×Å ÇÕª éÅ Ô¯ò¶, ÁðæÅå À¹Ã ù ÚñÅÀ¹ä òÅÇñÁ» 
ÇòÚ Ã¿ÇòèÅé ç¶ î¹¼ñ» ç¶ êÌåÆ Ãîðêä å¶ À¹Ã ù ñÅ×È 
Õðé çÅ Ü÷ìÅ éÔÄ þ å» À¹Ô ÇÂÃ ù ÇéðÜÆò Á¼Öð» çÅ 
ÃîÈÔ ìäÅ Õ¶ ð¼Ö ç¶ä×¶Í Ü¶Õð Ã¿ÇòèÅé ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÕîÆ 
ðÇÔ ×ÂÆ þ å» À¹Ã çÅ êÅñä Õðé òÅñ¶ Ã¿ÇòèÅé êÌåÆ 
êÌåÆì¼è À¹é·» ÕîÆÁ» ù çÈð ÕðÕ¶ Ú¿×¶ ÃîÅÜ å¶ Ú¿×¶ ðÅÜ 

çÆ ÇÃðÜäÅ Õð ñËä×¶Í Ü¶Õð ç¶Ã ç¶ ñ¯Õ ÇÃÁÅä¶ Ô¯ä×¶ 
å» ÔÆ ðÅÜéÆåÆ ï¯× Ô¯ò¶×ÆÍ êð íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé 

ÁÅê ÔÆ Ã¿ÇòèÅé ù Õ¹Úñ Õ¶ ÇÔàñð ìä ðÔ¶ ÔéÍ

îÔÅé ÜðéËñ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø
çÅ ÇÖåÅì ÇçµåÅ¢  ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø èðî é±§ ÃðòÀ°µÚ 
î§éç¶ Ãé, À°é·Åº òµñ¯º ×°ð± ÕæÅ ÒÚ çðÜ ÔË ÒÜïå¶ Ãðò 
À°åî èðî Ü±Þé ìÆÚ îËçÅÇé¢ Ü¯ ðä åË î°Ö ë¶ð ÔË Ö¯òÇÔ 
çÆé ÇÂîÅéÒ¢
À°é·Åº é±§ ÃÅÇÔì÷ÅçÅ ÁÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ×åÕÅ, Ø¯óÃòÅðÆ 
Áå¶ ï°µè ç¶ Ô¯ð çÅÁ ê¶Ú ÇÃÖÅÀ°ä çÅ îÅä òÆ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ 
ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø Áå¶ À°é·Åº çÅ Ãî°µÚÅ êÇðòÅð ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð Áå¶ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø éÅñ ÁÅõðÆ çî åµÕ ÇìÖó¶ 
ðÅÔÅº çÅ êÅºèÆ ÇðÔÅ¢  À°é·Åº ç¶ Û¯à¶ ê°µåð (íÅÂÆ ×°ñ÷Åð 
ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø) ÃðÃÅ éçÆ ç¶ Õ§ã¶ ôÔÆç 
Ô¯ ×Â¶ Üç¯ºÇÕ À°é·Åº ç¶ îÅåÅ êz¶î¯ (îÅåÅ ñÅÜò§åÆ), êåéÆ 
ðÅÜ Õ½ð ÇÃðÃÅ éçÆ ç¶ Õ§ã¶ ÜÅº åÅº ôÔÆç Ô¯ ×Â¶ ÜÅº éçÆ 
ÒÚ òÇÔ ×Â¶¢ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø ç¶ òµâ¶ ê°µåð Ã¶òÅ ÇÃ§Ø 
Áå¶ Ã°µÖÅ ÇÃ§Ø, íðÅ íÅÂÆ Ã§×å ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÔ°ðÅ íÅÂÆ 
ÖÜÅé ÇÃ§Ø  ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ çÆ ÁÃÅºòÆ Ü§× ç½ðÅé ôÔÆç 
Ô¯ ×Â¶¢ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø é±§ ÚîÕ½ð çÆ ×ó·Æ Ûµâä çÆ 
ÃñÅÔ ÇçµåÆ åÅº ×°ð± ÜÆ é¶ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø é±§ ÁÅêäÆ 
çÃåÅð, õ°ç Õñ×Æ ÃÜÅ Õ¶ ×ó·Æ çÆ îîàÆ Òå¶ ìËáÅÇÂÁÅ 
åÅº Ü¯ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ç¶ ï°µè ÇòµÚ ç°ôîä ø½ÜÅº é±§ ÔÅ÷ð 
Ô¯ä çÅ í°ñ¶ÖÅ êËçÅ ðÔ¶¢ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø ×óÆ çÆ îîàÆ 
Òå¶ ÁÅêäÆ éÅ×äÆ Áå¶ ìÅ×äÆ ì§ç±Õ éÅñ ø½ÜÅº é±§ àµÕð 
Çç§ç¶ Ô¯Â¶  Á§å é±§ ôÔÆç Ô¯ ×Â¶¢ î°öñ ø½ÜÅº ìÅìÅ ÜÆòé 
ÇÃ§Ø ç¶ Õñ×Æ ñµ×¶ ÃÆÃ, Ü¯ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ÃîÞ 
Õ¶ ÇçµñÆ Á½ð§×÷¶ì é±§ ÇçÖÅÀ°ä ñË ×Â¶, êð Á½ð§×÷¶ì çÆ 
ê°µåðÆ ÜËì¯ÇéôÅ é¶ ÇÂÔ î§éä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÃÆÃ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø çÅ ÔË¢ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ§Ø ÇÂµÕ¯-
ÇÂµÕ ÁÇÜÔ¶ ï¯è¶ Ô¯Â¶ Ü¯ ÁÅêäÆÁÅº ç¯ ì§ç±ÕÅº éÅ×äÆ 
Áå¶ ìÅ×äÆ é±§ ÇÂµÕ¯ Ãî¶º ÚñÅÀ°ä çÆ î°ÔÅðå ðµÖç¶ Ãé¢  
ÇÔÃà¯ðÆÁé ñÕôîä ÇÃ§Ø Ç×µñ çÆ ÇÕåÅì ÒÀ°îð ÕËçÆÒ 
ÇòµÚ  ÇìÁÅé ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ôÕåÆôÅñÆ ï¯èÅ çÃî¶ô çñÅº 
ç¶ ÜðéËñ Áå¶ ÇÃµÖ ×°êå ÇòíÅ× ç¶ î°ÖÆ åÆÖäì°µèÆ, 
ÃÇåÕÅðå, Çéâð, Ã±Þì±Þ, ôðèÅ Áå¶ Ã±ðî×åÆ ç¶ îÅñÕ 
Ô¯Â¶¢ ç°µÖçÅÂÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ îÔÅé ÜðéËñ Áå¶ 
À°Ã ç¶ êÇðòÅð òµñ¯º ÕÆåÆÁÅº Õ°ðìÅéÆÁÅº é±§ Õ°Þ ÁÖ½åÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº é¶ ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇçµåÅ, Ã×¯º ÇÃµÖ Õ½î Á§çð 
Áé¶ÕÅº íðî í°ñ¶Ö¶ êÅÀ°ä ç¶ ïåé ÕÆå¶¢

î¯çÆ åÅéÅôÅÔÆ Á¼×¶ íÅðåÆ 
ÜîÔÈðÆÁå á¹¼Ã
ÇêÛñ¶ ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÂé·» é¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ Õåñ ÕÆå¶ Ôé å¶ 
ÇÂé·» çÆ Ç×äåÆ ÇÕÃ¶ ù éÔÄ êåÅÍ 
êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ îËºìð Ôé å¶ 
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ Ö¯Ü ÔéÍ ÔÅñ» ÇÕ À¹Ô ìÌÅÔîä éÔÄ, êð 
î¯çÆ é¶ Ô¯ð» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ù íÅðå çÅ Ãí 
å¯º åÅÕåòð Ã¿×áé ìäÅ Çç¼åÅ þÍ î¯çÆ çÅ ðÅÜéÆåÕ 
ÕËðÆÁð ÁîðÆÕÅ ÇòÚ I/AA ç¶ ÔîÇñÁ» ç¶ Õ¹Þ ÔîÇñÁ» 
ìÅÁç ÁÕåÈìð B@@A ÇòÚ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
íÅÜêÅ é¶ ×¹ÜðÅå ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ù ÔàÅ Õ¶ î¯çÆ ù À¹Ã 
çÆ Ü×·Å Çéï¹Õå Õð Çç¼åÅÍ À¹é·» ç¶ ðÅÜÕÅñ ç½ðÅé 
êÇÔñ¶ Çå¿é îÔÆÇéÁ» ç¶ Á³çð ÇÕ ðÔ¼ÃîÂÆ ÇÔ¿ÃÅ Ô¯ÂÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÕ ð¶ñ Õ¯Ú ÇòÚ ÃòÅð ÇÔ¿çÈ åÆðæ ïÅåðÆÁ» 
ù ÃÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ çÅ ìçñÅ ñËä ç¶ ñÂÆ ÇÔ¿çÈÁ» 
çÆ ì¶ñ×Åî íÆó é¶ ÖåðéÅÕ å»âò ÕÆåÅÍ ÇÂÕ Á³çÅ÷¶ 
î¹åÅìÕ BE Ô÷Åð î¹ÃñîÅé» ù Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ å¹ð¿å ìÅÁç î¯çÆ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ å¶ Ú¯ä ÇÜ¼å ×Â¶ å¶ À¹Ô ÇÔ¿çÈ ÃîÅÜ ç¶ ÃîðÅà 
ìä ×Â¶Í ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç À¹Ô ñ×ÅåÅð Çå¿é òÅð î¹¼Ö î¿åðÆ 
ìä¶Í B@AD ç½ðÅé íÅÜêÅ é¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÁÔ¹ç¶ ç¶ ñÂÆ 
À¹îÆçòÅð ç¶ å½ð Óå¶ ÇÂÔ Ú¯ä òÆ î¹ÃÇñî éÃñÕ¹ôÆ ç¶ 
ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ñóÆ ×ÂÆÍ êð ÇÂÃ òÅð ÇÂÃ çÅ Õ¶ºçð 
À°µåð êÌç¶ô çÅ î¹Ü¼ëðé×ð ÃÆÍ ðÅÂÆàð ÃîÅÚÅð Â¶Ü¿ÃÆ ç¶ 
ÇÂÕ ê¼åðÕÅð é¶ Üç éÇð¿çð î¯çÆ ù ê¹¼ÇÛÁÅ ÇÕ ÕÆ À¹é·» 
ù B@@B ç¶ Ô¼ÇåÁÅ Õ»â Óå¶ êÛåÅòÅ þ å» éÇð¿çð î¯çÆ 
é¶ êÈð¶ ÂÆîÅéçÅðÆ éÅñ ÜòÅì Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶Õð ç¹ðØàéÅ 
òÃ Õ¯ÂÆ Õ¹¼åÅ À¹Ã çÆ ×¼âÆ Ô¶á îð Ü»çÅ þ å» ÇÂÃ çÅ 
òÆ À¹é·» ù êÛåÅòÅ Ô¯ò¶×Å? 
éÇð¿çð î¯çÆ çÅ ÇÂÔ êÌòÚé Ã¿Ø êÇðòÅð çÆ ô¹¼è ÷¹ìÅé 
ÃÆÍ Üç î¯çÆ é¶ íÅðå ç¶ ADò¶º êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ å½ð 
Óå¶ ÃÔ¹¿ ü¼ÕÆ å» ÇÃðë ÇÔ¿ç¹È ðÅôàðòÅçÆÁ» é¶ Üôé ÔÆ 
éÔÄ îéÅÇÂÁÅ, ìñÇÕ íÅðå ç¶ ÜÅä¶ êÛÅä¶ ÕÅðê¯ð¶à 
À¹çï¯×êåÆÁ» é¶ òÆ î¯çÆ çÆ Ã¼åÅ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ 
íÅðå ç¶ ÕÂÆ À¹çÅðòÅçÆ å¶ Õ½î»åðÆ îÆâÆÁÅ é¶ À¹îÆç 
å¶ åð¼ÕÆ çÆ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð Óå¶ ÇÂÃ Üôé ù îéÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂé·» ñ¯Õ» ù î¯çÆ ÇòÚ í×ò» ÃÈà êÇÔéä òÅñÅ îÃÆÔÅ 
é÷ð ÁÅÇÂÁÅ, Ü¯ íÅðå çÆ êÌÅÚÆé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÃÇíÁåÅ 
çÅ Çîôðé þÍ î¯çÆ ù ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç å¶ ì¶ñ×Åî î¹Õå 
ì÷Åð êÈ¿ÜÆòÅç ç¶ êÌåÆÕ ç¶ ðÈê ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ î¯çÆ 
é¶ ÇÂÃ é¯àì¿çÆ ù ÇízôàÅÚÅð å¶ Á¼åòÅçÆÁ» ù Çîñ ðÔÆ 

ë¿Çâ¿× ç¶ ÇÖñÅë ÃðÜÆÕñ ÃàzÅÂÆÕ ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÔ ô¹¼è ðÈê 
ÇòÚ í×ò» Áðæ ôÅôåð ÃÆ å¶ ÇÂÔ éÆÕ ÔÕÆî í×ò» 
é¹ÃÖÅ ÇÂÕ Áðì çÆ ÜéåÅ Óå¶ æ¯ÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» 
ÃÅñ» ç½ðÅé î¯çÆ é¶ ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ î¯ðÚ¶ À°µêð Ú¿×Å 
êÌçðôé ÕÆåÅ, êð î¹Õå òêÅð ç¶ î¯ðÚ¶ Óå¶ ì¹ðÆ åð·» 
ÁÃëñ Ô¯Â¶Í ×ñåÆÁ» å¶ ×ñåÆÁ» ÕðÕ¶ î¯çÆ ç¶ ÁÅðÇæÕ 
å¿åð ù ì¹ðÆ åð·» À¹ÜÅó Çç¼åÅÍ
î¯çÆ çÆ ÇÕðêÅ ÕÅðé ðÅå¯º ðÅå ÕÂÆ é½ÕðÆÁ» ×ÅÇÂì Ô¯ 
×ÂÆÁ»Í ÇéðîÅä À¹çï¯× á¼ê Ô¯ ×Â¶ å¶ Û¯à¶ ÕÅð¯ìÅð ì¿ç 
Ô¯ ×Â¶Í ÁÃÄ ìóÆ îÅÃÈîÆÁå éÅñ î¿é ÇñÁÅ ÇÕ î¯çÆ ï¹¼× 
ç¶ Á³å çÆ ô¹ðÈÁÅå þÍ êð ÁÃÄ ñ¯Õ ×ñå ÃÅìå Ô¯Â¶Í 
ñ¯Õ» é¶ Üôé îéÅÇÂÁÅ, À¹é·» ù çðç Ô¯ÇÂÁÅ êð À¹é·» 
é¶ çðç çÅ î÷Å ÇñÁÅÍ ÇÂÔ çðç í×ò¶ºòÅç òñ¯º Çç¼åÆ 
Çî¼áÆ ×¯ñÆ ÇòÚ ×ÅÇÂì Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ îÔÅé ÇÔ¿çÈ-ÇÔ¿ç¹ÃåÅé 
çÅ Üéî Ô¯ò¶×ÅÍ ÕÂÆ Áðæ ôÅÃåðÆÁ» é¶ é¯àì¿çÆ å¶ 
ÜÆÁËÃàÆ ù ÚñçÆ ÕÅð ç¶ êÔÆÁ» ÇòÚ ×¯ñÆ îÅðé òð×Å 
òðåÅðÅ ç¼ÇÃÁÅÍ î¯çÆ é¶ ÜÆÁËÃàÆ ù ÇÂÕ ðÅôàð ÇÂÕ Øð 
ç¶ òÅÁç¶ çÅ îÔÈðå ðÈê ç¼ÇÃÁÅÍ ìÔ¹ÇåÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ ÜÅðÆ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ç¶ Á³Õó¶ Ü¯ êÇÔñ» 
ÔÆ ÕÅëÆ ÇéðÅôÅÜéÕ Ôé å¶ Ô¹ä ÜÆÁËÃàÆ òð×¶ êÌ̄×ðÅî 
íÅðå çÆ Áðæ ÇòòÃæÅ çÅ ì¶óÅ ×ðÕ Õðé×¶Í Ô¹ä ÃðÕÅð 
òÆ î¿éçÆ þ ÇÕ ì¶ð¹÷×ÅðÆ DE ÃÅñ ÇòÚ ÇÂÃ òÕå Ãí åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ þÍ B@AI ç¶ Çòôò í¹¼Ö ÃÈÇÚÕ Á³Õ ÇòÚ AAG ç¶Ã» 
ÇòÚ íÅðå A@Bò¶º é¿ìð Óå¶ þÍ  ÇÂÃ ÃÈÚÕ Á³Õ ÇòÚ é¶êÅñ 
GCò¶º, ì¿×ñÅç¶Ã HHò¶º, êÅÇÕÃåÅé ID é¿ìð Óå¶ þÍ êð é¯à 
ì¿çÆ Õ¶òñ ÁÅðÇæÕ îÅîÇñÁ» ç¶ ñÂÆ éÔÄ, ÇÂÔ ñ¯Õ» çÆ 
òëÅçÅðÆ çÅ ÇÂîÇåÔÅé ÃÆÍ ÇÂÔ ñ¯Õ» çÆ î¹Ô¼ìå çÅ ÁÇÜÔÅ 
ÃìÈå ÃÆ, Ü¯ îÔÅé é¶åÅ íÅðåÆÁ» Õ¯ñº̄ î¿× ÇðÔÅ ÃÆÍ À¹Ô 
ê¹¼Û ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÁÃÄ ñ¯Õ À¹Ã ç¶ Çê¼Û¶ Ú¼ñä ù ÇåÁÅð Ô»? 
ÕÆ À¹Ã ù ÇêÁÅð Õðç¶ ðÔ»×¶? íÅò¶º Õ¹Þ òÆ ÕðçÅ ðÔ¶? 
ÁÃÄ ÇÂÃ ÇÂîÇåÔÅé ÇòÚ Áòñ çðÜ¶ éÅñ êÅÃ Ô¯ ×Â¶Í 
ÇÜÃ òÕå ÁÃÄ ñ¯Õ» é¶ é¯àì¿çÆ ù ÕìÈñ ÕÆåÅ, À¹Ã òÕå 
ÁÃÄ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ì¯éÅ ìäÅ ÇñÁÅ å¶ ØàÆÁÅ åÅéÅôÅÔÆ ç¶ 
Á¼×¶ ×¯â¶ à¶Õ Çç¼å¶Í êð Ü¯ íÅðå ñÂÆ ì¹ðÅ ÃÆ, À¹Ô íÅÜêÅ ç¶ 
ñÂÆ Ú¿×Å ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅÍ B@AF-AG ç¶ çðÇîÁÅé Üç Áðæ 
å¿åð åÅô ç¶ ê¼ÇåÁ» çÆ åð·» ãÇÔ ã¶ðÆ Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆ, íÅÜêÅ 
ç¹éÆÁ» çÆ Ãí åº̄ ÁîÆð ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ ìä ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
çÆ ÕîÅÂÆ ÇòÚ HAëÆÃçÆ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ, À¹Ô ÁÅêäÆ é¶óñÆ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆ Õ»×ðÃ å¯º ê³Ü ×¹ä» ÁîÆð êÅðàÆ ìä 
×ÂÆ, ÇÜÃ çÆ ÕîÅÂÆ ÇòÚ AD ëÆÃçÆ çÆ Ç×ðÅòà ÁÅÂÆÍ 
Û¯àÆÁ» êÅðàÆÁ» ÇçòÅñÆÁÅ Ô¯ ×ÂÆÁ»Í îÔ¼åòêÈðé ðÅÜ 
À°µåð êÌç¶ô ÇòÚ íÅÜêÅ ù ÇÜ¼å ÇîñÆ å¶ B@AI çÆ ÁÅî 
Ú¯ä À¹Ã ç¶ ñÂÆ ëðÅðÆ ÕÅð å¶ ê¹ðÅäÆ ÃÅÂÆÕñ çÆ ð¶Ã 
òð×Æ Ã¯ÖÆ ÃÅìå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÇêÛ¶ ÕÅðé ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÂÔ 
Ú¯ä» îÅÇÂÁÅ çÆ ôÕåÆ ç¶ ÇÃð Óå¶ ñóÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ Ã¼åÅ 
å¶ êÈ¿ÜÆ ÇÂÕ ÔÆ ÇÃ¼Õ¶ ç¶ ç¯ êÇÔ¬ çÆ åð·» íÅÜêÅ é¶ ÇÃðÜ 
Çç¼å¶Í ÇÂÃ å¯º ÜÅêçÅ þ ÇÕ é¶óñ¶ íÇò¼Ö ÇòÚ î¹Õå Áå¶ 
Çéðê¼Ö Ú¯ä» éÔÄ Ô¯ä×ÆÁ»Í 
î¯çÆ ç¶ çÈÃð¶ ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ Ã¿Ø êÇðòÅð é¶ ÁÅêäÆ Ö¶â 
ù êÇÔñ» å¯º Ç÷ÁÅçÅ ò¼âÅ ìäÅ ÇñÁÅÍ Ô¹ä ÇÂÔ Ã¿×áé 
ÇÂÕ ôËâ¯ Ãà¶à Ü» ÃîÅé»åð ÃðÕÅð éÔÄ, ìñÇÕ ÁÃñÆ 
Ãà¶à þÍ Ççé-ì-Ççé ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁçÅñå», îÆâÆÁÅ, 
ê¹ñÆÃ, Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» À°µêð Ã¿ØÆ Õ¿àð¯ñ ç¶ À¹çÅÔðä 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÚ¿åÅ òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ Ã¿Ø 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÃÇåÁ» ÇòÚ òÆ ÇÕÃ¶ Ô¼ç å¼Õ êÌíÅò ð¼ÖçÅ 
þÍ Çòç¶ôÆ ÕÈàéÆåÕ å¶ ðÅÜéÆåÕ ÇÂÃ ç¶ éÅ×ê¹ð ÃÇæå 
þâÕ¹ÁÅðàð ÇòÚ ÜÅ Õ¶ ìÅ-Áçì ÔÅ÷ðÆ ñ×Åªç¶ ÔéÍ 
ÚÅð Ã½ å¯º Ç÷ÁÅçÅ àÆòÆ ÃîÅÚÅð ÚËéñ», ñ¼Ö» òàÃÁËê 
×ð¹¼ê» å¶ ÇàÕ àÅÕ òÆâÆú é¶ ÜéåÅ ù î¯çÆ êÈÜÅ, ÇÔ¿çÆ, 
ÇÔ¿çÈ å¶ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ç¶ éô¶ ÇòÚ â¯ì Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
Çå¿é éò¿ìð ù íÅðå çÆ ÃðòÀ°µÚ ÁçÅñå Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ç¹éÆÁ» ç¶ Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé ÕÔ¶ ÜÅ ðÔ¶ îÅîñ¶ Óå¶ 
ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ F çÃ¿ìð AIIB ù Áï¹¼ÇèÁÅ ÇòÚ 
Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç å¶ íÅÜêÅ é¶åÅò» çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
í×ò¶ºòÅçÆÁ» çÆ ÇÔ¿ÃÕ íÆó é¶ ÃÅã¶ ÚÅð Ã½ ÃÅñ ê¹ðÅäÆ 
ÇÂÕ îÃÇÜç ù ãÇÔ ã¶ðÆ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂé·» çÅ çÅÁòÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÂÔ îÃÇÜç ìÅìðÆ îÃÇÜç ÇÂÕ î¿çð ç¶ Ö¿âÔð» Óå¶ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ, Ü¯ í×òÅé ðÅî Ú¿çð çÅ Üéî ÃæÅé 
ÃÆÍ îÃÇÜç ãÅÔ¶ ÜÅä ç¶ ìÅÁç Ô¯ÂÆ ÇëðÕÈ ÇÔ¿ÃÅ ÇòÚ ç¯ 
Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ î¹ÃñîÅé îÅð¶ ×Â¶Í é½ éò¿ìð ç¶ ëËÃñ¶ 
ÇòÚ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ î¹Ãñî îÃÇÜç 
Óå¶ ÁÅêäÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ Çéð¿åð îÅñÕÆ Ô¼Õ ÃÅìå éÔÄ Õð 
ÃÕ¶Í ÁçÅñå é¶ ÇÂÃ ÃæÅé ù ÇÂÕ àð¼Ãà ç¶ ÔòÅñ¶ Õð 
Çç¼åÅÍ ÇÂÃ çÅ ×áé íÅÜêÅ ÃðÕÅð Õð¶×Æ å¶ ÇÂÃ ù 
î¿çð ìäÅÀ¹ä çÅ Ç÷¿îÅ Ã½ºê Çç¼åÅÍ ëËÃñ¶ çÅ Çòð¯è Õðé 
òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ç×ÌøåÅðÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»Í ÇÔ¿çÈ 
êÌÆôç é¶ ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ ÇìÁÅé å¯º Çê¼Û¶ Ôàä å¯º ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅ ÇÕ Ô¹ä À¹Ô çÈÃðÆÁ» îÃÇÜç» Óå¶ çÅÁòÅ 
Õð¶×ÆÍ ÇÂÔ ÇÂÕ ÖåðéÅÕ Á³åÔÆä î¹ÇÔ¿î ìä ÃÕçÆ þÍ 
îÅÇÂÁÅ çÅ êÌíÅò å¶ í×ò» ëÅôÆòÅç
ì¶ô¹îÅð îÅÇÂÁÅ å¶ ë¿â ç¶ ðÅÔÄ íÅÜêÅ é¶ ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» 
ù ÁÅêä¶ éÅñ ÇîñÅÇÂÁÅ, ÖðÆÇçÁÅ Ü» Õ¹Úñ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ 
çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ é¹ÕÃÅé À°µåð êÌç¶ô å¶ ÇìÔÅð ÇòÚ çÇñå 

å¶ çÈÃðÆÁ» ÁÇèÕÅðÔÆä ÜÅåÆÁ» ç¶ ÁÅèÅð òÅñÆÁ» 
êÅðàÆÁ» ù Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂé·» êÅðàÆÁ» (ìÔ¹Üé ÃîÅÜ êÅðàÆ, 
ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ å¶ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ) ç¶ êð¿êÇðÕ 
ÃîðæÕ» çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ íÅÜêÅ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
ù ÔÅÃñ Õðé ç¶ ñÂÆ íÅÜêÅ é¶ çÇñå å¶ ê¼ÛóÆ ÜÅåÆÁ» 
ç¶ Á³çð î½ÜÈç ÜÅåÆ çÆ ÀÈÚ-éÆÚ çÅ ëÅÇÂçÅ À¹áÅÇÂÁÅ 
þÍ  ÇÂé·» ÜÅåÆÁ» ç¶ Á³çð ÀÈÚ-éÆÚ çÅ ÁÅêäÅ ÔÆ ÇÂÕ 
ìÌÇÔî¿â þÍ ÜÅåÆ ç¶ ìÅð¶ íÅÜêÅ çÆ âÈ¿ØÅ å¶ ÃÅÇ÷ôÆ ÃîÞ 
Áå¶ ÁÅòÅðÅ êÈ¿ÜÆ é¶ ÜÅåÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ê¹ðÅä¶ üäÅòÆ 
ÃîÆÕðé ù êÈðÆ åð·» ìçñ Çç¼åÅ þÍ 
ç¶ô èÌ¯ÔÆ ÖñéÅÇÂÕ» çÆ ÇÂÕ Ô¯ð ôÌ¶äÆ ÇÜÃ ÇòÚ îé¹¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð Ã¿×áé, òÕÆñ, ÇòÇçÁÅðæÆ, ÁÇèÁÅêÕ å¶ 
ÒôÇÔðÆ éÕÃñòÅçÆÓ ÁÅªç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» ù ìçéÅî 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Ü¶ñ·» ÇòÚ Ã¹¼ÇàÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÕÅùéÆ îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ ëÃÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ çÇñå å¶ ê¼ÛóÆ ÜÅåÆ ç¶ ò¯à» 
ù ÁÅêä¶ êÅÃ¶ ÁÅÕðÇôå Õð ñËä å¯º ìÅÁç íÅÜêÅ é¶ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ÇÃÔå Ö¶åð» ç¶ Çé¼ÜÆÕðé çÆÁ» éÆåÆÁ» ù 
Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ À¹Ô å¶ÜÆ ç¶ éÅñ ðÅÖò»Õðé å¯º 
Çîñä òÅñ¶ ëÅÇÂÇçÁ» ù Öåî Õð ðÔÆ þÍ À¹Ô ê¼ÛóÆ 
ÜÅåÆ ç¶ ñ¯Õ» ù ð¹÷×Åð å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò» å¯º ìÅÔð 
Õð ðÔÆ þÍ ÇÂÃ ÇòÚÅñ¶ ðÅôàðÆ ÁêðÅè ÇðÕÅðâ ÇìÀ¹ð¯ 
å¯º êåÅ Ú¼ñçÅ þ ÇÕ çÇñå» ç¶ ÇÖñÅø Á¼ÇåÁÅÚÅð ÕÂÆ 
×¹ä» òè ü¼Õ¶ Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ î½ì ÇñÇÚ¿×, Ö¹¼ñ·¶ÁÅî 
Õ¹¼àîÅð å¶ ìñÅåÕÅð ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÃ ÃÅñ Ãå¿ìð ÇòÚ 
Üç ×¶àðÃ ëÅÀÈâ¶ôé é¶ î¯çÆ ù íÅðå ù Ö¹¼ñ·¶ ÇòÚ ô½Ú 
î¹Õå Õðé ç¶ ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ, À¹Ã òÕå Ö¹ñ·¶ ÇòÚ 
ô½Ú Õðé ç¶ ñÂÆ ç¯ çÇñå ì¼ÚÆÁ» ù îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÕÃ¶ êÌèÅé î¿åðÆ ù ÃëÅÂÆ ç¶ ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕðéÅ Üç 
ÇÕ ñ¼Ö» çÇñå ÁÜ¶ òÆ Ô¼æ» ÇòÚ ÕÈóÅ ü¼Õ ðÔ¶ Ôé å» 
ÇÂÔ ÜîÔÈðÆÁå éÅñ ò¼âÅ î÷ÅÕ þÍ
èÅðÇîÕ Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ Ö¹¼ñ·¶ ÁÅî ÔîÇñÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ 
Á¼Ü ÁÃÄ ÇÜÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ¯º ×¹Üð ðÔ¶ Ô», À¹Ô ÇÂÔ þ 
òð× Áå¶ ÜÅåÆ ï¹¼è ÇíÁ³Õð ðÈê ÇòÚ êÌ×à Ô¯ ÇðÔÅ 
þÍ BF Ãå¿ìð B@AI ù íÅðå òÅñ¶ ÕôîÆð ç¶ ÃÌÆé×ð 
ÇòÚ ÕôîÆðÆ îðç» é¶ Ü¬Ã Õ¼ÇãÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À¹é·» 
é¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ å¶ Çòôò é¶åÅò» å¯º íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ E Á×Ãå ç¶ ëËÃñ¶ çÅ Çòð¯è Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ, 
ÇÜÃ ç¶ åÇÔå Ü¿îÈ-ÕôîÆð å¯º Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ CG@ èÅðÅ 
ù Ö¯Ô ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Çòôò íð ç¶ é¶åÅ Õ¹Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» 
Ã¿ï¹Õå ðÅôàð îÔ» ÃíÅ îÆÇà¿× ç¶ ñÂÆ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶, Ü¯ 
C@ Ãå¿ìð å¼Õ Ú¼ñäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÕôîÆðÆ îðç» é¶ 
îôÅñ» éÅñ Ü¬Ã Õ¼ÇãÁÅ, éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ å¶ ÁÅêä¶ 
ÁÇèÕÅð» çÆ î¿× ÕÆåÆÍ 
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ E Á×Ãå B@AI ç½ðÅé íÅðåÆ Ã¿Ãç 
ÒÇÂéÃàÈîËºà ÁÅë ÇÂÕÃ¶ôéÓ çÆÁ» À¹é·» ì¹ÇéÁÅçÆ ôðå» 
ù ÇÂÕêÅÃó å½ð Óå¶ å¯ó Çç¼åÅ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ AIDG 
ç½ðÅé Ü¿îÈ å¶ ÕôîÆð çÆ ÃÅìÕÅ ÇðÁÅÃå íÅðå ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä ç¶ ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ÂÆ ÃÆÍ Ã¿Ãç é¶ Ü¿îÈ-ÕôîÆð 
å¯º ðÅÜ çÅ çðÜÅ å¶ À¹Ã ÖÅÃ þÃÆÁå ù Ö¯Ô ÇñÁÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ðÅÜ ù ÁÅêäÅ Ã¿ÇòèÅé å¶ ÁÅêäÅ Þ¿âÅ ð¼Öä çÅ 
ÁÇèÕÅð òÆ ôÅîñ ÃÆÍ ðÅÜ çÅ çðÜÅ Ö¯Ô ñËä çÅ ÇÂÕ 
îåñì ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé çÆ èÅðÅ CE-Â¶ ù 
Öåî Õð Çç¼åÅ ÜÅäÅ, ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÃ Ü¿îÈ-ÕôîÆð ç¶ ðÅÜ ç¶ 
ñ¯Õ» ù À¹Ô ÁÇèÕÅð å¶ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð ÔÅÃñ Ãé, Ü¯ À¹é·» 
ù ÁÅêä¶ ðÅÜ çÅ êÌì¿èÕ ìäÅÀ¹ºç¶ ÃéÍ ÇÂÃ çÆ ÇåÁÅðÆ ç¶ 
å½ð Óå¶ ÃðÕÅð é¶ ÇÂ¼æ¶ êÇÔñ» åº̄ ÔÆ î½ÜÈç Ô÷Åð» ë½ÜÆÁ» ç¶ 
ÇÂñÅòÅ E@ Ô÷Åð ë½ÜÆ Ô¯ð åËéÅå Õð Çç¼å¶Í
D Á×Ãå çÆ ðÅå ù ÕôîÆð ØÅàÆ ç¶ ïÅåðÈÁ» å¶ åÆðæ 
ïÅåðÆÁ» ù Õ¼ã Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÕÈñ» å¶ ì÷Åð» ù ì¿ç Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ D Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕôîÆðÆÁ» ù Ç×ÌøåÅð 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ÇÃÁÅÃåçÅé, 
ÕÅð¯ìÅðÆ, òÕÆñ, ÃæÅéÕ é¶åÅ, ÇòÇçÁÅðæÆ å¶ Çå¿é 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î¿åðÆ ôÅîñ ÃéÍ ÕôîÆð çÅ ÃÅðÅ ðÅÜéÆåÕ 
òð× ÇÜÃ ÇòÚ íÅðå ç¶ êÌåÆ òëÅçÅð ñ¯Õ ôÅîñ Ãé, 
Ãí ù Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Á¼èÆ ðÅå ù ÇÂ¿àðéËµà 
ì¿ç Õð Çç¼åÅ å¶ àËñÆë¯é ÖÅî¯ô Ô¯ ×Â¶Í
ðÅÜéÆåÕ êÅÖ¿â ù î÷ìÈå ìäÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ Ã¿Ø êÇðòÅð 
Áå¶ íÅÜêÅ çÆ ÇÂÕ ÖÅÃ ðäéÆåÆ ñ¿î¶ Ãî¶º å¼Õ ìóÆ 
å¶÷Æ éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ þÍ ÇÂé·» ñ¯Õ» çÆ ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ èÆîÆ 
Á¼× ç¶ ð¼Ö¶ Ô¯Â¶ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÕóÅÔ¶ ÇåÁÅð Ôé, ÇÜé·» ÇòÚ 
÷ðÈðå êËä Óå¶ å¹ð¿å À¹ìÅñ ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÕôîÆð 
çÅ Çòô¶ô çðÜÅ Öåî Õð Çç¼åÅ ÜÅäÅ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ 
ÁËéÁÅðÃÆ ñÅ×È Õðé çÅ òÅÁçÅ Áï¹ÇèÁÅ ÇòÚ ìÅìðÆ 
îÃÇÜç ç¶ ãÇÔ ã¶ðÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ðÅî î¿çð çÅ ÇéðîÅä 
Ã¿Ø êÇðòÅð å¶ íÅÜêÅ çÆ ðÃ¯ÂÆ ÇòÚ ü¼Çñ·Á» Óå¶ Úó·ÅÂ¶ 
Ô¯Â¶ ÕóÅÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇòÚ ì¼Ã Â¶éÅ ÔÆ ÕðéÅ þ ÇÕ ëó-
ëóÅªçÆ íÅòéÅ ù ìñçÆ åÆñÆ ÇçÖÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÇÂÕ 
ç¹ôîä ù àÅð×¶à ÕðéÅ å¶ Ü¿× ç¶ Õ¹¼ÇåÁ» ù À¹é·» Óå¶ 
Û¼â ç¶äÅ þÍ ÇÂé·» ç¶ ÕÂÆ ç¹ôîä Ôé : êÅÇÕÃåÅéÆ 
Ü¶ÔÅçÆ, ÕôîÆðÆ Á¼åòÅçÆ, ì¿×ñÅç¶ÃÆ Ø¹ÃêËáÆÂ¶ å¶ 
íÅðå ç¶ åÕðÆìé B@ Õð¯ó î¹ÃñîÅé, ÇÜé·» Óå¶ ÇÕÃ¶ 
òÕå ç¶Ã ç¶ ×¼çÅð å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÃîðæÕ Ô¯ä çÅ ç¯ô 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
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Á¾Ü Ô÷Åð» ñ¯Õ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ ìÆîÅðÆ å¯º êÆóå 
ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé ÜçÇÕ ÇÂÔ Ã¾Ú ÔË ÇÕ Çéð¯× 
ðÇÔ Õ¶ ñ§î¶ Ãî¶º åÕ ÜÆäÅ Õ¯ÂÆ î°ôÇÕñ Õ§î 
éÔÆº ÔË¢ ÁÅêä¶ ÖÅä-êÆä Áå¶ ðÇÔä-ÃÇÔä ÒÚ 
æ¯ó·ÆÁ» ÇÜÔÆÁ» åìçÆñÆÁ» ÕðÕ¶ Ç÷§ç×Æ çÅ 
íðê±ð ÁÅé§ç ÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
ÇÂÔ åìçÆñÆÁ» ÇÂÕçî å» ÁÅ éÔÆº ÃÕçÆÁ» 
êð ð¯÷ÅéÅ ÔÆ æ¯ó·Å ÇÜÔÅ ìçñÅÁ ÕðÕ¶ ÇÂÕ ñ§î¶ 
Áå¶ ÇÃÔåî§ç ÜÆòé é±§ ÇìåÅÀ°ä ñÂÆ õ°ç é±§ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂæ¶ Õ°Þ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ 
Ã°ÞÅÁ Çç¾å¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» é±§ ÁÅêäÆ ð°àÆé 
ÒÚ ôÅÇîñ ÕðÕ¶ ÇÃÔåî§ç Áå¶ ñ§îÆ À°îð ÔÅÇÃñ 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢
ðË×±ñð ÕÃðå
Õ°Þ Á½ðå» Áå¶ îðç ÁÅêä¶ Õ§î» å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÕÃðå éÔÆº Õðç¶¢ ÇÂÃ ÕÅðé 
À°é·» ÒÚ ÁÅñÃ ç¶ éÅñ-éÅñ ÃðÆðÕ çðç, 
×¯ÇâÁ» Áå¶ Ü¯ó» ç¶ çðç, ê¶à çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» 
ÁÅÇç éÅñ Ü±ÞäÅ êËºçÅ ÔË¢ ð¯÷ÅéÅ ÕÃðå Ú§×Æ 
ÇÃÔå ñÂÆ ÒÃ§ÜÆòéÆÓ ÔË¢ ÁÖÆð ð°àÆé ÒÚ Ô¶á 
ÇñÖ¶ Õ§î» é±§ ÷ð±ð ÔÆ ôÅÇîñ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË :
J æ¯ó·Æ-ìÔ°å ìÅ×ìÅéÆ Õðé çÅ ÁÇíÁÅÃ Õð¯¢
J â»Ã é±§ ÜÆòé çÅ ô½Õ ìäÅú¢ J åËðÅÕÆ çÅ 
ô½Õ êËçÅ Õð¯¢ J ÃÅÂÆÕÇñ§× Ü» ÃÇÕ¾Çê§× (ð¾ÃÆ 
à¾êäÅ) Õð¯¢ J ð¯÷ÅéÅ Ø¾à å¯º Ø¾à ç¯-Çå§é 
ÇÕñ¯îÆàð êËçñ ÷ð±ð å°ð¯¢ J Çñëà çÆ òðå¯º 
éÅ ÕðÕ¶ ê½óÆÁ» Úó·é çÆ ÁÅçå êÅ Õ¶ ð¯÷ÅéÅ 
ÕÃðå ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢
éô¶ å¯º ç±ðÆ
Á¾Ü ç¶ Ãî¶º ÒÚ éÅ ÇÃðø îðç, Ã×¯º Õ°Þ Á½ðå» òÆ 
éôÆñÆÁ» ÚÆ÷» çÆ ñê¶à ÒÚ ëÃçÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
Ôé, õÅÃ ÕðÕ¶ ôðÅì çÅ ÇðòÅÜ Ö°ôÔÅñ êÇðòÅð 
ÓÚ ð°àÆé çÅ ÷ð±ðÆ Á§× ìäçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÒÁñÕ¯ÔñÓ ð±êÆ ÷ÇÔð å¯º ìÚä çÆ Õ¯Çôô Õðç¶ 

Ô¯Â¶ À°îð é±§ òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
ÚðìÆ çÆ Ø¾à å¯º Ø¾à òðå¯º
ÚðìÆ çÆ Ç÷ÁÅçÅ îÅåðÅ Òî¯àÅê¶Ò é±§ òèÅÀ°ä ÓÚ 
îÔ¾åòê±ðé ÒÕÅðéÓ ÇÃ¾è Ô°§çÆ ÔË¢ î̄àÅêÅ ÕÂÆ ð̄×» é±§ Ã¾çÅ 
Çç§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Òå¶ Õ§àð̄ñ ÖÅä-êÆä Óå¶ Ã§å°ñé ð¾Ö Õ¶ ÔÆ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ î̄àÅê¶ çÅ ÇôÕÅð ÜÆòé ÒÇ÷§çÅ 
ñÅôÓ ò»× Ô̄ Ü»çÅ ÔË¢ ÚðìÆ ÒÚ ÒÕÅðì̄ÔÅÂÆâz¶àÓ 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ Ç÷ÁÅçÅ ÕËñ̄ðÆ Ô°§çÆ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÖÅä¶ ÒÚ ÚðìÆ çÆ îÅåðÅ é±§ ÇÂÕçî 
Ø¾à Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃç¶ ñÂÆ Ô¶á 
ÇñÖ¶ À°êÅÁ ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé:
J ô°¾è ç°¾è çÆ æ» ÃÇÕ§îâ (îñÅÂÆ 
À°åÅÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ) Ü» ÃËîÆ ÃÇÕ§îâ 
(ÇÜÃçÆ ê±ðÆ îñÅÂÆ éÅ Õ¾ãÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶) ç°¾è 
çÆ ÔÆ òðåº̄ Õð¯¢ J î¾Öä Ü» ìéÅÀ°àÆ î¾Öä 
çÆ æ» ÇÕÃ¶ Ø¾à ÚðìÆ òÅñ¶ ÃêzË¾â çÆ òðåº̄ 
Õð¯, À°Ô òÆ ð¯÷ÅéÅ éÔÆº¢ J ÇÜæº̄ 
åÕ Ã§íò Ô¯ò¶, Ø¾à ÚðìÆ òÅñ¶ 
çÔÆº Ü» êéÆð çÆ ÔÆ òðåº̄ 
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ J ÖÅè-
êçÅðæ» é±§ ëzÅÂÆ Õðé 
çÆ æ» Ã¶ÕäÅ Ú§×Å 
Ô°§çÅ ÔË¢ J ÔðÆÁ» 
Ãì÷ÆÁ»¸ë°¾ñ 
×¯íÆ, êÅñÕ, 
îàð, Ôð¶ 
Û̄ñ¶, ×ÅÜð, 
ÚÕ°§çð, 
çÅñ»-îàð, 
î±§×Æ, Û̄ñ¶, 
ëñ-ÔçòÅäÅ, ÁéÅéÅÃ, 
Ã¶ì, éÅôêåÆ, Õ¶ñÅ, Á§×±ð, 
Ã§åðÅ, î½Ã§îÆ ÁÅÇç çÆ 
òðå̄º ÁÅêä¶ í¯Üé ÒÚ 

ðË×±ñð ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
íÅð Ø¾à Õð¯
ÁÅêäÅ íÅð éÅðîñ ð¾Ö¯¢ ÇÂÃç¶ ñÂÆ Õ¾ç Áå¶ 
íÅð çÆ Ã±ÚÆ ç¶Öä çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ ÒìÅâÆ îÅÃ 
ÇÂ§âËÕÃÓ (ìÆÁË¾îÁÅÂÆ) é±§ Ü¶Õð ç¶ÖÆÂ¶ å» ì¶Ôåð 

Ô¯ò¶×Å¢ ÇîÃÅñ ñÂÆ Ü¶Õð å°ÔÅâÅ íÅð FC 
ÇÕñ¯×zÅî ÔË, Õ¾ç E ë°¾à E ÇÂ§Ú (AFE 

ÃË. îÆ.) å» å°ÔÅâÅ ìÆÁË¾îÁÅÂÆ 
FC/B.G=BC Ô¯ò¶×Å¢ Ô°ä 
Ü¶Õð å°ÔÅâÅ ìÆÁË¾îÁÅÂÆ 
B@ åº̄ Ø¾à ÔË å» å°ÔÅâÅ 

íÅð ÁÅî åº̄ Ø¾à ÔË¢ Ü¶Õð ìÆ. 
ÁË¾î. ÁÅÂÆ. B@ Áå¶ 
BD.I ç¶ ÇòÚÅñ¶ ÔË å» 
å°ÔÅâÅ íÅð ÁÅî ÔË¢ 

ìÆÁË¾îÁÅÂÆ BD å̄º BI.I 
Ô̄ò¶ å» íÅð ÁÅî 

å̄º Ç÷ÁÅçÅ 
ÇÕÔÅ 
ÜÅò¶×Å¢ 
Ü¶Õð 
ìÆÁË¾îÁÅÂÆ 

C@ å̄º CI.I 
ÇòÚÅñ¶ ÔË å» 

å°ÃÆº î̄àÅê¶ çÅ 
ÇôÕÅð Ô̄ Áå¶ ÇÂÔÆ 

Ü¶Õð D@ ÔË å» À°Ã 
ÃÇæåÆ ÓÚ ÒÇíÁÅéÕ 

æ°ñæ°ñÅêéÓ ÇÕÔÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃé±§ õåð¶ 

çÆ ÇéôÅéÆ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ íÅð é±§ éÅ 

òèä ç¶ä ç¶ À°êÅò» é±§ Õðç¶ 
ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 

¦îÆ À¹îð ñÂÆ ÁêäÅú Õ¹Þ é¹Õå¶

ÇÕÃ¶ ç¶ Õ§î ÁÅÀ°ä Òå¶ À°Ã êzåÆ è§éòÅç Áå¶ ç°¾Ö 
êÔ°§ÚÅÀ°ä Òå¶ î°ÁÅëÆ î§×äÆ ÷ð±ðÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÕÂÆ òÅð 
Û¯àÆÁ»-Û¯àÆÁ» ñ¯ó» ÇòÚ ÃÅâ¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ î½Ü±ç 
ñ¯Õ ÁÅêäÅ ÕÆîåÆ Ãî» ç¶ Õ¶ ÃÅâÆ îçç Õðç¶ Ôé¢ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ À°é·» êzåÆ ÁÇÔÃÅéî§çÆ çðÃÅÀ°äÅ Áå¶ 
À°é·» é±§ åÇÔ Ççñ¯º è§éòÅç ÁÅÖäÅ ÃÅâÅ éËÇåÕ 
ëð÷ ÔË¢ ÁÃÆº íÅò¶º Øð Ô¯ÂÆÂ¶, çëåð Ü» Çëð 
êÇðòÅð ÇòÚÅñ¶ ìËá¶ Ô¯ÂÆÂ¶, Ôð æ» ÇÕÃ¶ î°ÃÆìå, 
ìÆîÅðÆ Ü» ÁÚÅéÕ ÁÅÂÆ ñ¯ó ÇòÚ ñ¯Õ ÔÆ ÃÅâ¶ Õ§î 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ Ç÷ÁÅçÅåð îÔÅé ÔÃåÆÁ» é¶ Ç÷§ç×Æ 
ÇòÚ ÇôôàÅÚÅð é±§ Ãí å¯º òè¶ð¶ îÔ¾åò Çç¾åÅ ÔË¢ 
ñ¯ÕÇêzï ñ¯Õ» ÇòÚ ÁÅêä¶ Ô°éð å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÔ 
×°ä òÆ Ãé, ÇÜé·» ÕÅðé îÔÅé ôÖÃÆÁå» é¶ éÅ 
ÇÃðë Ãí ç¶ Ççñ» ÇòÚ æ» ìäÅÂÆ, Ã×¯º ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ ê§ÇéÁ» ÇòÚ òÆ Áîð Ô¯ ×Â¶¢ ÁÃñ ÇòÚ ÁÅêä¶ 
éÅñ¯º ò¾ÇâÁ» éÅñ ÔÆ éÔÆº, Ã×¯º ì¾ÇÚÁ» éÅñ òÆ 
ÁÅçð Áå¶ ÇêÁÅð éÅñ ×¾ñ ÕðéÆ, Ã¾ÚÅÂÆ çÅ 
ÃÅæ ç¶äÅ, Õîð¶ ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ä ò¶ñ¶ ÇÂÜÅ÷å 
ñËäÆ, àËñÆë¯é Òå¶ åÇÔ÷Æì çÅ ÇÖÁÅñ ð¾ÖäÅ ÁÅÇç 
ÃÅðÆÁ» Û¯àÆÁ»-Û¯àÆÁ» ×¾ñ» Ôé, ÇÜé·» çÅ Ã§ì§è 
ÇôôàÅÚÅð éÅñ ÇÃ¾è¶ å½ð Òå¶ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
À°ºÞ, ÇÂÔ òÆ ÇèÁÅé ð¾Ö¯ ÇÕ ÇôôàÅÚÅð çÅ Ã§ì§è 
ÇÃðë ðÃîÆ å½ð Òå¶ éÔÆº Ô°§çÅ, Ã×¯º ÇÂÃ çÅ ÇÃ¾èÅ 
Ã§ì§è ÃÅâ¶ Ã°íÅÁ éÅñ òÆ Ô°§çÅ ÔË¢ À°çÅÔðä ñÂÆ 
Ü¶Õð å°ÃÆº ÇÕÃ¶ çÅ è§éòÅç Õðç¶ Ô¯ å» ê±ð¶ Ççñ¯º 
Õð¯ Áå¶ Ü¶Õð î°ÁÅëÆ î§×äÆ Ô¯ò¶ å» ÁÅêäÆ ×ñåÆ 
çÅ ÁÇÔÃÅÃ òÆ å°ÔÅé±§ ÷ð±ð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÇÂÃ ×¾ñ çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÷ð±ð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð 
å°ÔÅâ¶ ÇòÚ ÇôôàÅÚÅð éÔÆº ÔË å» å°ÔÅâÆ êzÇåíÅ 
Ü» êÛÅä çÅ òÆ Õ¯ÂÆ ÖÅÃ îÔ¾åò éÔÆº ðÇÔ Ü»çÅ¢ 
À°ºÞ, ÇÂÃ ×¾ñ é±§ å°ÃÆº Ö°ç òÆ îÇÔÃ±Ã ÕÆåÅ Ô¯ò¶×Å 
ÇÕ Üç¯º å°ÃÆº ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Çîñç¶ Ô¯ å» Ãí å¯º 
êÇÔñ» À°Ã ÇòÁÕåÆ çÅ å½ð-åðÆÕÅ íÅò ÇôôàÅÚÅð 
é±§ ÔÆ ç¶Öç¶ Ô¯¢ ÒîËé ÇÂ÷ Ã¯ôñ ÁËéÆîñÒ íÅò îé°¾Ö 
ÇÂÕ ÃîÅÇÜÕ êzÅäÆ ÔË Áå¶ ÁÃÆº ÃîÅÜ ÇòÚ ÔÆ ðÇÔäÅ 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅé±§ ÃîÅÇÜÕ Õçð»-ÕÆîå» çÅ òÆ êåÅ 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
ÖÅÃ ×¾ñ»: ò¾â¶ Ô¯ä Ü» Û¯à¶, Ãí éÅñ ÇéîðåÅ Áå¶ 
ÇêÁÅð éÅñ ê¶ô ÁÅú Áå¶ ÇÕÃ¶ ñ¯óò§ç çÆ îçç 
ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÇåÁÅð ðÔ¯¢ êÇðòÅð ÇòÚ Ü¶Õð Ãí éÅñ 
ìËá Õ¶ ÖÅ ðÔ¶ Ô¯ å» Ôî¶ôÅ ÇÂÕ¾á¶ ÔÆ À°á¯¢
Áé°ôÅÃé çÆ Ôî¶ôÅ êÅñäÅ Õð¯¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ×¾ñ 
å°ÔÅé±§ ÇÂÕ òÅð ÃîÞ éÅ ÁÅÂ¶ å» À°Ã é±§ ç°ìÅðÅ 
Ãê¾ôà Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð¯¢ ÇÕÃ¶ çÆ ÇÖÚÅÂÆ Õðé Ü» 
ÇÕÃ¶ çÆ ÇôÕÅÇÂå Õðé å¯º êzÔ¶÷ Õð¯¢

Ççñ¯º ÕÔ¯ Ã½ðÆ 
Áå¶ æËºÇÕÀ±

êåÆ-êåéÆ ç¯ò¶º ÔÆ îé ÔÆ îé ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·» é±§ ÇÂÔ å» êåÅ 
Ô¯ò¶ ÇÕ À°ÃçÅ ÜÆòé ÃÅæÆ À°Ã ìÅð¶ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÆ ðÅÂ¶ ð¾ÖçÅ ÔË¢ Çìé» 
ô¾Õ ÇÂÔ ðÅÂ¶ ÇêÁÅð òÅñÆ Ô¯ò¶×Æ, å» ÔÆ Ú§×Æ ñ¾×¶×Æ¢ íÅò ç¯ò¶º ÔÆ 
ÇÂÔ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·» ç¶ Ú§×¶ Õ§î» çÆ êzô§ÃÅ Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ éÅñ îé 
é±§ áÇÔðÅÁ Áå¶ Ö°ôÆ å» ÇîñçÆ ÔÆ ÔË, éÅñ ÔÆ Ç÷§ç×Æ êzåÆ ÁÅÃ å¶ 
À°åôÅÔ çÅ ñ×ÅåÅð Ã§ÚÅð Ô°§çÅ ðÇÔ§çÅ ÔË¢ ÁÅî å½ð Óå¶ Ç÷§ç×Æ ÒÚ 
ÁÇÜÔÅ Ø¾à ÔÆ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ êåÆ ç¶ Øð Û¶åÆ ÁÅÀ°ä é±§ êåéÆ ÖÅÃ 
é¯ÇàÃ ç¶ å½ð Òå¶ ñÂ¶, À°ÃçÆ êzô§ÃÅ Õð ç¶ò¶ Ü» êåéÆ òñ¯º òèÆÁÅ 
ÖÅäÅ ìäÅÀ°ä Óå¶ Ö°¾ñ·¶ Ççñ éÅñ êzô§ÃÅ Õð¶¢
ÇêÁÅð ç¶ ç¯ Ã¾Ú¶ ì¯ñ ê±ð¶ åé-îé ÇòÚ À°î§× çÆ ñÇÔð ç½óÅ Çç§ç¶ Ôé 
Áå¶ ÜÆòé ç¶ Ôð Ö¶åð ÇòÚ, Ôð Çðôå¶ ÇòÚ ÇÂÔ å¾æ ÖðÅ À°åðçÅ ÔË 
êð ÇòÁÅÔ°åÅ Ç÷§ç×Æ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÃ çÆ Çòô¶ô îÔ¾ååÅ ÔË¢ ò¾Ö-ò¾Ö 
îÅÔ½ñ ÇòÚ Ü§î¶-êñ¶ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» ÇòÚÅñ¶ ÇòÁÅÔ ÇÂÕ Ã»Þ êËçÅ ÕðçÅ 
ÔÆ ÔË, éÅñ ÔÆ ò¾Ö-ò¾Ö ÇòÚÅð» çÅ î¶ñ òÆ ÔË¢ ÇÂÃ î¶ñ é±§ ÕÅÇÂî ð¾Öä 
ñÂÆ À°Ô êåÆ-êåéÆ Ü¯ êzô§ÃÅ ç¶ ÇÕÃ¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ î½Õ¶ é±§ òÆ é÷ðÁ§çÅ÷ 
ÔÆ éÔÆº Õðç¶, ÃÔÆ Áðæ» ÇòÚ ñ§ìÅ, Ã°ÖÆ Áå¶ Ã§å°ôà ÜÆòé ÇÜÀ±ä 

ÇòÚ Ãëñ Ô°§ç¶ Ôé¢ ìÔ°å Ã§íò ÔË ÇÕ ÇòÁÅÔ°åÅ Ü¯ó¶ ÇòÚ ñ§ì¶ ÃÅñ» 
åÕ Ççé-ðÅå ÇÂÕ¾á¶ ðÇÔä Òå¶ êåÆ Áå¶ êåéÆ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ ×°ä» é±§ å» 
Ã°íÅÇòÕ êzÇÕÇðÁÅ î§éç¶ Ôé êð ç¯ô» é±§ Ôî¶ôÅ ïÅç ð¾Öç¶ Ôé éåÆÜ¶ 
òÜ¯º ÃÅæÆ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ êzô§ÃÅï¯× Õ§î À°é·» é±§ ÖÅÃ éÔÆº ñ¾×çÅ êð ÕîÆÁ» 
Ú°¾íçÆÁ» Ôé¢ ïÕÆéé À°Ô éÔÆº Ã¯Úç¶ ÇÕ À°Ãç¶ ÜÆòé ÃÅæÆ å¯º ÇÂÔ í°¾ñ 
ÁÚÅéÕ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÃÅæÆ ç¶ ×°ä» êzåÆ ÷°ìÅé Ú°¾ê ðÇÔ§çÆ ÔË 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇçîÅ× ÇÂÃé±§ ÁÅî å½ð Òå¶ ÇòòÔÅð ÇòÚ ÃòÆÕÅð éÔÆº ÕðçÅ êð 
×ñåÆ À°ºÞ Ô¯äÆ éÔÆº ÚÅÔÆçÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Ú°¾íçÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé Õ¯ÂÆ Çå¾ÖÆ 
Çà¾êäÆ òÆ Õð Çç¾åÆ Ü»çÆ ÔË êð ÇÂÔ ÇòòÔÅð ÇÜÃ éÅñ Ô°§çÅ ÔË À°Ã é±§ 
éÅ ÇÃðë ÁàêàÅ ñ¾×çÅ ÔË, Ã×¯º À°ÃçÅ À°åôÅÔ òÆ Ø¾à Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ À°Ã 
é±§ ñ¾×çÅ ÔË ÕÆ À°Ã ÇòÚ ç¯ô ÔÆ ç¯ô Ôé Ü¯ Ôî¶ôÅ ÇìÁÅé ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé? 
×°ä å» Õç¶ ÃðÅÔ¶ éÔÆº Ü»ç¶?
ÇÂÔÆ ×¾ñ ÇòÁÅÔ°åÅ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ ÁÅêÃÆ ÇòòÔÅð Áå¶ Ã§ì§è ÇòÚ 
ÕóòÅÔà Ø¯ñä ñÂÆ ìÔ°å Ô°§çÆ ÔË Áå¶ ÇôÕÅÇÂå» é±§ Üéî Çç§çÆ ÔË, 
ÜçÇÕ ÕÂÆ Á½×°ä» é±§ ÇìÁÅé Õðé Çê¾Û¯º Ü¶Õð ÃÔÆ ×°ä çÆ åÅðÆë òÆ 
éÅñ ÔÆ Õð Çç¾åÆ ÜÅò¶ å» ÃÅæÆ éÅ ÇÃðë Ö°ô Ô°§çÅ ÔË Ã×¯º À°Ã Á§çð 
À°åôÅÔ êËçÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ êzô§ÃÅ ÃðÃðÆ Ü» ÁÃê¾ôà éÅ Ô¯ Õ¶ Ãê¾ôà Áå¶ 
ÃÅë Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ Ü¯ ×¾ñ ÖÅÃ å½ð Òå¶ êÃ§ç ÁÅÂÆ Ô¯ò¶, À°Ã çÆ åÅðÆë 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÜò¶º êåéÆ Ã°§çð ñ¾× ðÔÆ Ô¯ò¶ å» ÇÃðë ÒÃ°§çð ñ¾× ðÔÆ 
ÔËÓ ÕÇÔä çÆ ìÜÅÂ¶ ÒÇÂÔ ð§× å» å¶ð¶ Òå¶ ìÔ°å ë¾ì ÇðÔÅ ÔËÒ, ÒòÅÔ!Ó ÕÇÔäÅ 
Ç÷ÁÅçÅ áÆÕ Áå¶ êzíÅòôÅñÆ ðÔ¶×Å¢
î÷ì±å ÇòÁÅÔ°åÅ ÜÆòé çÅ ðÅ÷ ÔË ÁÅêä¶ ÜÆòé ÃÅæÆ é±§ Ú§×Æ ñ¾×ä 
òÅñÆ ×¾ñ Áå¶ ÇòòÔÅð çÆ Ö°¾ñ·¶ Ççñ éÅñ êzô§ÃÅ ÕðéÅ¢ êzô§ÃÅ ÚÅêñ±ÃÆ 
éÔÆº ÔË, ÇÂÔ å» êÃ§ç ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Õ§î çÆ Ççñ¯º ÇéÕñÆ ÇéðÃòÅðæ 
êzåÆÇÕÇðÁÅ ÔË¢ ÇòÁÅÔ°åÅ ÜÆòé é±§ À°Ô ÇòÁÅÔ°åÅ Ü¯ó¶ ×°§ÞñçÅð ìäÅ 
ñËºç¶ Ôé Ü¯ Ôð ×ñå ×¾ñ Òå¶ å» ÜéåÕ å½ð Òå¶ Õ½ó¶ ì¯ñ Ô¾Õ ÃîÞ Õ¶ 
ì¯ñç¶ Ôé êð êð Ú§×¶ Õ§î çÆ åÅðÆë ÇÃðë ÇÂÃ ñÂÆ éÔÆº Õðç¶ ÇÕ ÇÕå¶ 
Ã°äé òÅñ¶ çÅ ÇçîÅ× éÅ ÖðÅì Ô¯ ÜÅò¶¢ ÃÔÆ î½Õ¶ Óå¶ ÕÔÆ ×ÂÆ ÃÔÆ ×¾ñ 
ÃÅðÆ Ç÷§ç×Æ ÁÅêäÅ â±§ØÅ ÁÃð êÅÀ°ºçÆ ÔË¢ êzô§ÃÅ ÜÆòé çÆ åÅÕå ÔË 
Ü¯ ÇòÁÕåÆ é±§ À°åôÅÔ éÅñ íð Õ¶ À°Ã é±§ ÇÜÀ±ä ñÅÇÂÕ ìäÅ Çç§çÆ ÔË¢

ÇòÁÅÔ°åÅ ÜÆòé ÓÚ êzô§ÃÅ ÕðéÆ ÚÅêñ±ÃÆ éÔÆº
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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