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  íÅÂÆÚÅðÅ

ÁËîÆ ê°ðÃÕÅð ÇÜ¼åä òÅñÆ 
êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð ìäÆ 
êÌíÜ¯å Õ½ð ð³èÅòÅ

  ÖÅÃ Çðê¯ðà
Ü¶Õð îËº ÇízôàÅÚÅð Õð» 
å» ÃÈñÆ Óå¶ à³× Ççú : 
Õ¶ÜðÆòÅñ11

  íÖçÅ îÃñÅ
ìÅçñ» å¯º éÅðÅ÷ 
ÁÕÅñÆÁ» çÆ ÒÇÃÔå 
ÖðÅìÓ Ô¯ä ñ¼×Æ

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ D ëðòðÆ, AIHF é±§ òÅêð¶ 
éÕ¯çð Õ»â çÅ îÅîñÅ ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º 
å¯º î°ó ÚðÚÅ ÇòÚ ÔËÍ åÅ÷Å ØàéÅÕÌî 
ÇòÚ êÆóå Çèð é¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ 
ÃÕ¼åð Üéðñ åÕ ÇÂÕ Öå ðÅÔÆº êÔ°³Ú 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ Õ»â Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ 
òÅêÇðÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ 
é¶ ÚÅð ì¶ç¯ô¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù ×¯ñÆÁ» 
îÅð Õ¶ îÅð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Õ»â òÆ Ã³é 
2015 ç¶ ìÇÔìñ Õñ» å¶ Õ¯àÕê±ðÅ 
Õ»â òð×Å ÔÆ ÃÆÍ éÕ¯çð ôÇÔð ÇòÚ 
D ëðòðÆ, AIHF é±§ ÁÅñ ÇÂ§âÆÁÅ ÇÃ¼Ö 
Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé (Â¶ÁÅÂÆÁËÃÁËÃÁËë) 

ò¼ñ¯º ÇÂÕ ÇÔ³ç±òÅçÆ Ã³×áé ç°ÁÅðÅ 
ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» çÆ 
ì¶ÁçìÆ Õðé ÇÖñÅë èðéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÇÜæ¶ ê°ÇñÃ é¶ ×¯ñÆ ÚñÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ¯º ÇÂÕ 
ðÇò§çð ÇÃ§Ø Çñ¼åð» ç¶ îÅÇêÁÅº ìñç¶ò 
ÇÃ§Ø Áå¶ ìñçÆê Õ½ð ò¼ñ¯º Ã³ï°Õå 
ðÅôàð Ã³Ø ç¶ î°ÖÆ ù ÇñÖ¶ ê¼åð ÇòÚ 

ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ éÕ¯çð ôÇÔð 
ÇòÚ D ëðòðÆ, AIHF é±§ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ 
ç°ÁÅðÅ ô»åîÂÆ èðé¶ À°å¶ ×¯ñÆ ÚñÅÂÆ 
×ÂÆ ÃÆÍ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ Áå¶ íÅðåÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ç°ÁÅðÅ ÚÅð ÇÃ¼Ö» ù ÇÂÕ 
ÁäÀ°ÇÚå Áå¶ ì¶ñ¯óÆ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ 
îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ ÁÅêä¶

ÃðÕÅð êÆóå êÇðòÅðÅº å¯º î§×¶ î°ÁÅëÆ : Õ§òð Ã§è±
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ Òå¶ ðÅÜéÆÇåÕ 
À°æñ-ê°æñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç, ÇÂÕ Ô¯ð éÕ¯çð ÇòÖ¶ Ã³é AIHF ÇòÚ Ô¯ÂÆ ëÅÇÂÇð§× 
ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîÃé çÆ Ü»Ú Çðê¯ðà çÅ îÅîñÅ ×ðî Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Ü»Ú Çðê¯ðà òÆ Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÂÆ ÔÆ î°ôÇÕñ ìäçÆ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ê§ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ é¶ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂÕ Çòô¶Ã 
ÜÅºÚ àÆî çÅ ×áé ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîÃé çÆ Çðê¯ðà 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Á×ñ¶ ÃËôé ÇòÚ ÁËÕôé à¶Õé Çðê¯ðà Ãî¶å ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅò¶Í 
ÒÁÅêÒ ç¶ ì°ñÅð¶ Õ§òð Ã§è±, Ü¯ Öðó å¯º ÇòèÅÇÂÕ òÆ Ôé, é¶ ê§ÜÅì ç¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ ÇÂÃ Ãì§è ÒÚ ÇÂÕ ê¼åð ÇñÖ Õ¶ î§× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð 
éÕ¯çð Õ»â ç¶ êÆóå-êÇðòÅð» å¯º î°ÁÅëÆ î§×¶ Áå¶ ìäçÅ î°ÁÅò÷Å Çç¼åÅ ÜÅò¶¢ 
À°éÅº é¶ îÅðÚ AIHG ÇòÚ ÇÂÕ ÁÖìÅð çÆ Çðê¯ðà òÆ ÇÚ¼áÆ ç¶ éÅñ é¼æÆ ÕÆåÆ ÔË, 
Ü¯ ÇÕ ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé ÁÅë ÇÂéÕ°ÁÅÇÂðÆ ç¶ éåÆÇÜÁÅº Òå¶ ÁèÅÇðå 
ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õ§òð Ã§è± ÒÁÅêÒ éÅñ Ü°óé å¯º êÇÔñÅº ê¼åðÕÅð òÆ ðÇÔ Ú°¼Õ¶ 
Ôé¢ À°éÅº é¶ BH Á×Ãå é±§ ê³ÜÅì ÁÃ³ìñÆ ÇòÚ ì¶ÁçìÆ Õ»â À°å¶ ÚðÚÅ ç½ðÅé 
Ã§Ö¶ê ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà Õç¶ òÆ ÜéåÕ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ êÆóåÅº ç¶ êÇðòÅð 
CB ÃÅñÅº å¯º ÇéÁÅº çÆ À°âÆÕ Õð  ðÔ¶ Ôé¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ Áå¶ 
ìÇÔìñÕñ» ×¯ñÆÕ»â çÅ ÇÂéÃÅë î³×ä 
Ãî¶å Ô¯ð ê³æÕ î³×» ù ñË Õ¶ ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ ðÅÜ çÆ ÇÃÁÅÃå çÅ 
Õ¶ºçð Çì³ç± ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð» 

çÅ î¿éäÅ þ ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ÓÚ¯º åÆÃðÆ 
ê³æÕ ÇÃÁÅÃÆ Çèð À¹íð ÃÕçÆ þ, Ü¯ 
ìÅçñ çñ, ÒÁÅêÓ Áå¶ Õ»×ðÃ å¯º ÇéðÅô 
Ô¯ Ú°¼Õ¶ ñ¯Õ» ù ÁÅêä¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ Ú¼ñ 
ÃÕçÆ þÍ Õ¹Þ ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð» çÅ ÇÂÔ òÆ 
î¿éäÅ þ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ç¶ êÌèÅé 

ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø îÅé ê³æÕ Â¶ÕåÅ ñÂÆ 
ìÆå¶ ÇòÚ ìÔ°åÆ òÅð Ã¹ÇÔðç éÔÄ ÜÅêç¶ 
ðÔ¶, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ Â¶ÕåÅ Ô¯äÆ ÁÃ¿íò þÍ 
ôÅÇÂç À¹é·» ù ÇÂÔ íðî Ô¯ Ü»çÅ þ ÇÕ 
Ã¿×å» ÇÃðë À¹é·» ç¶ éÅñ ÔÆ ÔéÍ

ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ : éò¶º ðÅÜÃÆ ìçñ ñÂÆ ÷îÆé ÇåÁÅð
J	G ÁÕå±ìð ù Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 

ÇåÕ¯äÅ ôÕåÆ-êÌçðôé
J	AD ÁÕåÈìð ù îéÅÂÆ ÜÅ 

ðÔÆ ÔË ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ 
Õ»â çÆ ìðÃÆ 

J	ìÅçñ çñ å¶ î¯ðÚÅ ÃîðæÕ» 
ÇòÚ àÕðÅÁ ç¶ ÔÅñÅå

J	í×ò» ÇìÌ×¶â òÆ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚ¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ÇéåÇðÁÅ

í×ò» ÇìÌ×¶â ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚ¶ Çòð¹è ÇéåÇðÁÅ

íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ çÅ Õ»×ðÃ Çòð¯è ðòÅÇÂå 
î¹åÅìÕ ÇÂÕ òÅð î¹ó ê³ÜÅì çÆÁ» 
Ô¼ÕÆ å¶ òÅÇÜì î³×» ç¶ ÇÖñÅë 
í°×ÇåÁÅ ÔËÍ íÅÜêÅ çÆ ê³ÜÅì 
ÇÂÕÅÂÆ é¶ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ Óå¶ 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà çÅ Çå¼ÖÅ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
Çòð¯è çÅ îÈñ ÕÅðé êÅðàÆ ñÆâð» 
ç¶ Ö¹ç ç¶ ÇìÁÅé» å¯º ÔÆ ÃÅë ÜÅÇÔð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø Çðê¯ðà Óå¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù 
Ø¶ðé çÅ ÇÃÁÅÃÆ çÅÁ Ö¶â ðÔ¶ ÔéÍ 
íÅÜêÅ çÆ Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú Ô¯ÂÆ À°Õå 
îÆÇà³× ÇòÚ êÅÃ îå¶ ÇòÚ ÇÕÔÅ

ê³ÜÅì å¯º ï±ÁËéú åÕ êÂÆ éÕ¯çð Õ»â çÆ ×±³Ü 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º îÅð¶ ×Â¶ ì¶ç¯ô¶ é½ÜòÅé» ç¶ îÅÇêÁ» 

ò¼ñ¯º ÇÂéÃÅë ñÂÆ Ã³ï°Õå ðÅôàð ù ×°ÔÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶

ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ ç¯ Þ±á¶ î°ÕÅìÇñÁ» 
çÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ Ã¼Ú

ç¯ ÇÃ¼Ö» ù ôÔÆç Õðé òÅñ¶ 
ê°ñÃÆÁ» ù À°îð ÕËç

î¯ÔÅñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÖÅóÕ±òÅç ç½ðÅé ÇÕò¶º 
ì¶ÕÃ±ð ÇÃ¼Ö ×¼íð±Á» ù Þ±á¶ ê°ÇñÃ 
î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã 
çÅ ÇÂÕ òÅð Çëð êðçÅëÅô Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ç¶ î¯ÔÅñÆ çÆ ÁçÅñå é¶ ç¯ Ççé 
ç¯ ò¼Ö ò¼Ö ÕÇæå ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» ù 
Þ±á¶ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ç¯ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ 
ÕÅåñ ê°ñÃ ÁëÃðÅº é±§ BF ÃÅñ ìÅÁç 
À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔËÍ 
êÇÔñ¶ Õ¶Ã ÇòÚ ñ×í× BF ÃÅñ êÇÔñ» 
Ãå§ìð AIIB ÇòÚ ê³ÜÅì ê°ñÃ òñº̄ 
ÇìÁÅÃ Ö¶åð ç¶ ÇÂÕ éÅìÅñ× é½ÜòÅé 
é±§ ê°ñÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ îÅðé ç¶ ç¯ô ÇòÚ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ. ÁçÅñå é¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ ÇìÁÅÃ 
ê°ñÃ Ãà¶ôé ç¶ ÁËµÃÁËµÚú. ðØ°ìÆð ÇÃ§Ø 

ìÅÕÆ ÃøÅ @H Óå¶
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ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð̄ ÇéÀ±÷ : ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ 
ÕÅº×ðÃ, ï±ÁËÃÂ¶ é¶ Çðë§â ÇÔµñ, ÇéÀ±ïÅðÕ 
ÇòÚ ÇÂÕ Çòð̄è êzçðôé ÕÆåÅ, ÇÜÃ ç½ðÅé 
íÅðå çÆ î̄çÆ ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ Ãí å̄º ò¼â¶ 
ð¼ÇÖÁÅ Ø°àÅñ¶ ù Á³÷Åî Çç³ÇçÁ» ðëÅñ Ü³×Æ 
ÜÔÅ÷» çÆ ÖðÆç ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇízôàÅÚÅð 
é±§ À°ÜÅ×ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ð¯Ã î°÷ÅÔð¶ 
ç½ðÅé ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÔ§ç°ÃåÅé Â¶ð¯é¯ÇàÕñ 
ÇñîÇàâ é±§ âÅÃ½àñ ÁËòÆÂ¶ôé ç¶ ÃÇÔíÅ×Æ 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆ, éÅ ÇÕ î¯çÆ ç¶ Çî¼åð ÁÇéñ 
Á§ìÅéÆ ù, Ü¯ ÇÂÃ Ø°àÅñ¶ ÇòÚ íÅðåÆÁ» 
ç¶ Ö±é-êÃÆé¶ çÆ ÕîÅÂÆ ç¶ C@,@@@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ çÆ ÕÇæå ÕÇîôé ÖÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  ðÅÜ 
ÃíÅ ç¶ îËºìð âÅ. ÁîÆ ïÅÜéÆÕ é¶ ÔÅ÷ðÆé 
é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº ÇÂÃ ê±ð¶ îÅîñ¶ ÇòÚ 
êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ÜòÅìç¶ÔÆ çÆ ØÅà ÕÅðé 
×§íÆð ÁÃ§å°ôàÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ, TÜçº̄ ÃÅâ¶ ÇÕÃÅé ç°µÖ Þµñ ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ À°é·Åº ÇòÚº̄ ìÔ°å¶ ÇéðÅôÅ ÕÅðé î½å çÆ 
Õ×Åð Òå¶ Ôé, åÅº î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ÇèÁÅé 

ÇÃðë À°é·Åº ç¶ ê±§ÜÆòÅçÆ ÇîµåðÅº ç¶ Ö÷ÅÇéÁÅº 
é±§ òèÅÀ°ä ÇòÚ ÔËÍ ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕ Áå¶ 
ÃîÅÇÜÕ ÇòÕÅÃ ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅä òÅñÅ 
êËÃÅ ñ°¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍU âÅ. ïÅÜéÆÕ é¶ Á¼×¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒðµÇÖÁÅ î§åðÆ, ÇéðîñÅ ÃÆåÅðÅîé 
ç°ÁÅðÅ ÇÂÃ Çízôà Ã½ç¶ ÇòÚ ÇéíÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
í±ÇîÕÅ ìÔ°å ÇÚ§åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÔ 
òÆ ÇÚ§åÅ Õðç¶ ÔÅº ÇÕ À°Ã é¶ ð¼ÇÖÁÅ î§åðÅñ¶ 
é±§ ÇÂÕ Õáê°åñÆ Ã§ÃæÅ ÇòÚ åìçÆñ Õð 
Çç¼åÅ ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ ê±§ÜÆêåÆÁ» ç¶ ÇÂôÅÇðÁ» Òå¶ 
éµÚ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂ§âÆÁé úòðÃÆ÷ ÕÅº×ðÃ, 

ï±ÁËÃÂ¶ ç¶ î°ÖÆ î¯ÇÔ§çð ÇÃ§Ø Ç×ñÇÜÁé 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô çÆ ð¼ÇÖÁÅ êzäÅñÆ Õ½îÆ 
Ã°ðµÇÖÁÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅ îÅîñÅ ÔËÍ ÇÂÃ á¼×Æ 
ç¶ Ã½ç¶ é±§ Ã§×Çáå ñ°¼à ìðÅìð ÕðÅð Çç³ÇçÁ» 
À°é·» êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ Áå¶ ð¼ÇÖÁÅ î§åðÆ 
ç¶ ÁÃåÆë¶ çÆ î§× ÕÆåÆÍ ôzÆ Ç×ñÜÆÁÅº é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ï±êÆÂ¶ ÃðÕÅð é¶ Ã³é B@AB ÇòÚ 
ðÅë¶ñ Ã½ç¶ é±§ åÜòÆ÷ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°çº̄ íÅðå 
ÃðÕÅð é¶ Õ°¼ñ ABF ðø¶ñ ñóÅÕ± ÜÔÅ÷Åº çÆ 
ÖðÆç ñÂÆ âÅÃ½àñ ÁËòÆÂ¶ôé ëðÅºÃ éÅñ 
ÃÇÔîåÆ êz×àÅÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇÂÕðÅðéÅî¶ é±§ 

ð°êÂ¶ çÆ ÕÆîå éÅñ åËÁ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Ôð¶Õ ÜÔÅ÷ ñÂÆ EBF Õð̄ó ð°êÂ¶ çÆ ÕÆîå 
ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÃÆÍô°ð±ÁÅå ÇòÚ AH ÜÔÅ÷» é±§ å°ð³å 
À°âÅä íðéï̄× òÅñÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÖðÆçäÅ 
ÃÆ Áå¶ ìÅÕÆ A@H íÅðå ÇòÚ ÇéðÇîå Õðé 
ñÂÆ ç̄ò¶º ç¶ô ÃÇÔîå Ô̄Â¶ ÃéÍ íÅðå ÇòÚ 
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÜÔÅ÷» é±§ àËÕéÅñ̄ÜÆ 
ÃîÞ½å¶ ç¶ åìÅçñ¶ ç¶ åÇÔå ÇÔ§ç°ÃåÅé 
Â¶Áð̄éËÇàÕÃ ÇñÇîàâ ç¶ ÃÇÔï̄× éÅñ ÇåÁÅð 
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Á§ìÅéÆ 
ç¶ ëÅÇÂç¶ ñÂÆ ÇÂÕðÅðéÅî¶ çÆÁÅº ôðåÅº é±§ 

ìçñä éÅñ ð°÷×Åð ç¶ î½Õ¶ ×°ÁÅÚ ×Â, 
ÜçÇÕ êÇÔñ» ÕðéÅàÕ ç¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ ì¶ð°÷×Åð 
é½ÜòÅéÅº ù ð°÷×Åð çÅ ñÅí ÇîñäÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Çò¼å Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃzÆ ðòÆ Ú¯êóÅ, 
À°ê êzèÅé Ü½Ôé Ü¯Ãø, ê§ÜÅì ÚËêàð ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ÃåÆô ôðîÅ, ÔÇðÁÅäÅ ÚËêàð 
ç¶ êzèÅé Úðé ÇÃ§Ø Áå¶ ÇòîËé ë¯ðî çÆ 
Ú¶ÁðêðÃé ÃzÆîåÆ ôÅñ± Ú¯êóÅ é¶ òÆ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ð¼Ö¶Í Á³å ÇòÚ îÔÅðÅôàð ÚËêàð ç¶ 
ç¶Çò§çð ò¯ÔðÅ é¶ î°µÖ îÇÔîÅé âÅ. ïÅÜéÆÕ 
é±§ ôÅñ êÇÔéÅ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ

ÇÂ³âÆÁé úòðÃÆ÷ Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º íÅðå çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ðÅë¶ñ ÃÕËºâñ ç¶ Çòð¯è ÓÚ ð¯Ã î°÷ÅÔðÅ

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÕÅÀ°ºàÆ ôËÇðë çÆ Ú¯ä ñÂÆ 
ç±ÜÆ òÅð Öó·¶ Ô¯Â¶ ÇÜî îËÕâ¯éñ ñÂÆ 
ç¼ÖäÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
ò¼ñ¯º ë³âð¶÷ð çÅ êzì§è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÔ ÃîÅ×î ë³âð¶Ç÷§× ç¶ àÆÚ¶ éÅñ¯º 
AE@ êzåÆôå å¯º ò¼è Õðé ÇòÚ ÕÅîïÅì 
ÇðÔÅ, ÔÅñ» ÇÕ ÃÔÆ Á§Õó¶ éÔÆº ç¼Ã¶ ×Â¶¢
ÇÂÃ î½Õ¶ îËÕâ¯éñ é¶ íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ é½ÜòÅéÅº é±§ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ ÇÕ À°Ô ÇòíÅ× ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä ¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆ êÌÃ§ÃÅ ÕÆåÆ å¶ 

À°Ã é¶ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ñÂÆ ÕÆå¶ Õ§îÅº çÅ 
òÆ Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ìÆð ÂÆôòð ÇÃ§Ø ×ð¶òÅñ, 

ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø í°µñð, êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
Çé¼Þð, éÛ¼åð ÇÃ§Ø í°¼ñð, ×°ðìÖô 
ÇÃ§Ø íÃÆé, âÅÇÂî§â êËñ¶Ã ç¶ êÅñ ÇÃ§Ø 

×¯åðÅ Áå¶ Ô¯ðÅº é¶ òÆ Ã§ì¯èé ÕÆåÅ¢ 
ìÅÁç ÇòÚ îËÕâ¯éñ é¶ ÇÂµÕ Ö°µñ·¶ 
ÃòÅñ-ÜòÅì òÅñ¶ ÃËôé çÅ ÁÅï¯Üé 
ÕÆåÅ ÇÜÃ ÇòÚ íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
Áå¶ ôËðø ÇòíÅ× ÇòµÚ ôÅîñ Ô¯ä ç¶ 
ÃòÅñ ôÅîñ Ãé¢ ÇÃµÖ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÜî îËÕâ¯éñ ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 
Ôî¶ôÅ Öó·¶ ðÔ¶ Ôé¢ ×ð¶òÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜµæ¯º åµÕ îËé±§ êåÅ ÔË, ÚÆë îËÕâ¯éñ 
ÁÅêäÆ ÂÆîÅéçÅðÆ Áå¶ Çéðê¼ÖåÅ ñÂÆ 
ÜÅä¶ ÜÅºç¶ ÔéÍ À°Ô îËÕâ¯éñ é±§ Çé¼ÜÆ 
å½ð Òå¶ ÜÅäç¶ Ôé, À°éÅº ç¶ ÁëÃðÅº 

éÅñ ×±ó·¶ Ãì§è Ôé¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ îËÕâ¯éñ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÅ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÕÅÀ°ºàÆ ôËÇðë ÇòíÅ× 
ç°éÆÁÅ çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ ôËÇðë ÇòíÅ× 
ÔË, ÇÜÃ ÇòµÚ A@,@@@ å¯º òµè ÕðîÚÅðÆ 
Ôé Áå¶ ÇÂÃ çÅ ìÜà ò¼â¶ ÕÅðê¯ð¶ôé 
ç¶ ìÜà ç¶ ìðÅìð ÔË¢ êÇÔñ» îËÕâ¯éñ 
ÚÅð ÃÅñÅº ñÂÆ ÇÂÃ ÇòíÅ× ç¶ î°ÖÆ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ À°é·» ñÅÃ 
Â¶ºÜñÃ ÇòÚ ÁêðÅè çÆ çð é±§ ÕÅëÆ 
ØàÅÇÂÁÅ ÔË, Õ§êàé ôÇÔð ÒÚ Ü°ðî ÇòÚ 
D@ ëÆÃçÆ çÆ ÕîÆ  ÁÅÂÆ ÔË¢ 

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÕÅÀ°ºàÆ ôËÇðë ÇÜî îËÕâ¯éñ ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ë³âð¶Ç÷³× êÌ¯×ðÅî 
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ êÇò¼åð ÁÃæÅé ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì, Á³ÇîÌåÃð çÆ 
îÇÔîÅ Õ°¼ñ ç°éÆÁÅ ÇòÚ ëËñÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ç¶ô-Çòç¶ô å¯º 
íÅðå ÁÅÀ°ä òÅñÆ Ôð À°¼Ú ôÖÃÆÁå ÇÂÃ î°Õ¼çÃ ÁÃæÅé 
À°å¶ ÁÅêäÅ ÃÆÃ Þ°ÕÅÀ°ä ÇòÚ îÅä îÇÔÃ±Ã ÕðçÆ ÔËÍ ÔÅñ 
ÔÆ ÒÚ íÅðå ÇòÚ ÕËé¶âÅ ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ÁËµÚ.ÂÆ. éÅÇçð 
êà¶ñ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·Åº çÆ êåéÆ 
×ðÅÔî êà¶ñ å¶ ì¶àÆ òÆ éÅñ Ãé¢
çðìÅð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä å¯º êÇÔñÅº À°é·Åº ×°ð± ðÅîçÅÃ 
ñ§×ð ÔÅñ ÇòÖ¶ êzôÅçÅ ÛÇÕÁÅ å¶ ñ§×ð ÇåÁÅð Õðé çÆ Ã¶òÅ 
òÆ ÕÆåÆ¢ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îµæÅ à¶Õä Ãî¶º À°é·Åº é¶ Ã°§çð 
ð°îÅñÅ í¶à ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î×ð¯º Ã±ÚéÅ Õ¶ºçð ÇòÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ À°é·Åº çÅ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
ç¶ Ã°ÇéÔðÆ îÅâñ, ÇÃð¯êÅú å¶ èÅðÇîÕ ê°ÃåÕÅº ç¶ ÃËµà éÅñ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ êà¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÁÅ Õ¶ À°é·Åº é±§ 
ôÅºåÆ êzÅêå Ô¯ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ Áå¶ íÅðå ç¶ ÁÅêÃ 
ÇòÚ Ú§×¶ Ãì§è Ôé Áå¶ ç¯ÔÅº ç¶ôÅº ÇòÚ ÕÂÆ ÃîÅéåÅòÅº òÆ 
Ôé¢ ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ú§×Æ ×µñ 
ÔË ÇÕ ç¯ò¶º ç¶ô Ö¶åÆ Áå¶ ÇòÇçÁÕ Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ç¶ 
íÅÂÆòÅñ ìä ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜµæ¶ ÕËé¶âÅ ÒÚ êó·é 
ñÂÆ òµâÆ Ç×äåÆ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ À°æ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, À°æ¶ 
ÕËé¶âÅ ç¶ êÅó·¶ òÆ ÇòÇçÁÅ êzÅêå Õðé ñÂÆ íÅðå ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð í×ò§å ÇÃ§Ø ÇÃÁÅñÕÅ, î°µÖ 

ÃÕµåð âÅ. ð±ê ÇÃ§Ø, ÃÕµåð ÇçñÜÆå ÇÃ§Ø ì¶çÆ, ìñÇò§çð 
ÇÃ§Ø Ü½óÅÇÃ§ØÅ, ÇéµÜÆ ÃÕµåð Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø Ü¼×Æ å¶ Ã±ÚéÅ 
ÁÇèÕÅðÆ Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ÕËé¶âÆÁé ÔÅÂÆ ÕÇîôéð é¶ çðìÅð ÃÅÇÔì î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ

êÇðòÅð Ãî¶å ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ä ê°¼Ü¶ íÅðå ÇòÚ 
ÕËé¶âÅ ç¶ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð éÅÇçð êà¶ñ¢ 

Çéê¹³ÃÕ ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ×°ðçÅÃ ç¶ò¶×Å ×òÅÔÆ
ê³ÚÕÈñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ç¶ â¶ð¶ ÇòÚ ìä¶ ÔÃêåÅñ ÇòÚ D@@ 
ÃÅèÈÁ» ù Çéê¹³ÃÕ ìäÅÂ¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ê³ÚÕÈñÅ ÃÇæå ÔÇðÁÅäÅ çÆ Çòô¶ô 
ÃÆìÆÁÅÂÆ. ÁçÅñå ÇòÚ Ã¹äòÅÂÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ðÅî ðÔÆî å¶ îÇÔ³çð ÇÂ³Ã» 
ù òÆâÆú ÕÅéøð³Ã ðÅÔÆº ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ìÅÕÆ î¹ñ÷î ê³ÕÜ 
×ð× Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ê¶ô Ô¯Â¶Í Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Ô³ÃðÅÜ é»Á ç¶ ×òÅÔ ç¶ ÇìÁÅé 
çðÜ Ô¯ ×Â¶Í ìÚÅÁ ê¼Ö ç¶ òÕÆñ òñ¯º Ô³ÃðÅÜ çÆ ×òÅÔÆ å¯º ìÅÁç çÈÜ¶ ×òÅÔ 
çÆ ×òÅÔÆ ñÂÆ Áð÷Æ ñ×ÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ÃÆìÆÁÅÂÆ. ÁçÅñå é¶ îé÷ÈðÆ ç¶ 
Çç¼åÆÍ Ô°ä Ô³ÃðÅÜ çÆ ×òÅÔÆ å¯º ìÅÁç ×òÅÔ ×°ðçÅÃ å±ð çÆ ×òÅÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ ÁÕå±ìð ÇòÚ ÔÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

êÅÇÕÃåÅéÆ Ã¶ì» Óå¶ ÇñÖ¶ Çîñ¶ íÅðå Çòð¯èÆ éÅÁð¶
Õ¯àÕêÈðÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃæÅéÕ îÇÔåÅ Ú½Õ ÇòÚ øñ» çÆ ÇÂ¼Õ ð¶ÔóÆ Óå¶ ç¯ Ã¶ì 
Çîñ¶ Ôé, ÇÜé·» À°êð êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÔîÅÇÂå Áå¶ ÇÔ³ç¹ÃåÅé ÇõñÅø ÃÕËµÚ êËé 
éÅñ éÅÁð¶ ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅó·åÆÂ¶ î¹åÅìÕ Ã¶ì çÆ ÇÂÔ Ö¶ê Ü³îÈ-ÕôîÆð å¯º 
ÁÅÂÆ ÔËÍ øðÆçÕ¯à ê¹ñÆÃ ù ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ ÇôÕÅÇÂå ÇîñÆ ÔË, ÇÜÃ Óå¶ Ç÷ñ·Å 
ê¹ñÆÃ ç¶ ÁËµÃêÆ (Ü»Ú) Ã¶òÅ ÇÃ³Ø î¼ñÆ ò¼ñ¯º Ü»Ú ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÇëñÔÅñ Õ°Þ òÆ ÕÇÔä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îÅîñÅ ×³íÆð ÔË, 
ÇÜÃ çÆ Ü»Ú å°ð³å ô°ðÈ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ ÇÔ³çÈ òËñë¶Áð Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
ç¶ êzèÅé éð¶ô Õ°îÅð ÃÇÔ×ñ é¶ ð¶ÔóÆ å¯º ÇÂÔ Ã¶ì ÖðÆç ÕðÕ¶ ê¹ñÆÃ ù Çç¼å¶ 
Áå¶ À°Ã çÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ê¹ñÆÃ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔËÍ

ôìðÆîÅñÅ î³çð Çò¼Ú Á½ðå» ç¶ çÅõñ¶ å¯º êÅì³çÆ ÔàÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ëËÃñÅ Çç³ÇçÁ» Õ¶ðñÅ ç¶ ôìðÆîÅñÅ 
î³çð Çò¼Ú A@ ÃÅñ çÆÁ» ñóÕÆÁ» å¯º ñË Õ¶ E@ ÃÅñ çÆÁ» Á½ðå» ç¶ çÅÖñ¶ 
À°µå¶ ñÅÂÆ ð¯Õ ù ÔàÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ ÇÂÔ ÇÔ³çÈ 
êð³êðÅ ×ËðÕÅùéÆ å¶ ×ËðÃ³ÇòèÅéÕ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ÇÃðî½ð Üæ¶ì³çÆ 
çñ ÖÅñÃÅ é¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
ÁËºà¯éÆú ×°à¶ð¶÷ é±§ ÇÂÕ ê¼åð ÇñÖ Õ¶ éò§ìð-AIHD 
ÇòÚ Çç¼ñÆ å¶ Ô¯ðé» æÅò» À°å¶ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂéÃÅë ÇçòÅÀ°ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÃÌÆ 
ÁËºà¯éÆú ×°à¶ð¶÷ ç¶ íÅðå ç½ð¶ å¯º êÇÔñÅº ÇÂÔ ïÅç 
ê¼åð í¶Ü Õ¶ éò§ìð-AIHD çÆ ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÆ 
Á§åððÅôàðÆ ê¼èð çÆ ÜÅºÚ ÕðòÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ 

×ÂÆ ÔË¢ çñ ÖÅñÃÅ ç¶ êÌèÅé êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø 
ÚÆîÅ é¶ ÃÌÆ ÁËºà¯éÆú ×°à¶ð¶÷ ç¶ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì 
ÁÅÀ°ä ç¶ êz¯×ðÅî çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁÅº í¶Ü¶ ×Â¶ ÇÂÃ 
ïÅç-ê¼åð ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
éò§ìð-AIHD ç¶ éÃñÕ°ôÆ ñÂÆ Ç÷§î¶òÅðÅº Çòð°µè 
ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ êÆóåÅº ñÂÆ ÇÂéÃÅø ñÂÆ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð å¯º î§× Õð ðÔ¶ Ôé êð Ã§ï°Õå ðÅôàð òµñ¯º 
ÇÂéÃÅø ñÂÆ Áµ×¶ éÅ ÁÅÀ°äÅ ÁëÃ¯Ã òÅñÆ ×µñ ÔË¢ 

ê¼åð ÇòÚ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅðå ÇòµÚ ÇÃµÖÅº, 
ÕôîÆðÆÁÅº, åÅÇîñÅº, éÅÇ×ÁÅº Áå¶ çÇñå íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ îé°µÖÆ ÔµÕÅº é±§ ÃðÕÅðÆ åÅÕå ðÅÔÆº ÃÖåÆ éÅñ 
çìÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ÇÃñÇÃñÅ Ô°ä òÆ ÜÅðÆ 
ÔË¢ À°é·Åº îÇÔîÅé ÁÅ×± å¯º À°îÆç êz×àÅÂÆ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÇÂÃ ç½ð¶ ç½ðÅé íÅðå ÇòµÚ ðÇÔ§ç¶ Øµà Ç×äåÆ 
íÅÂÆÚÅÇðÁÅº éÅñ ÔîçðçÆ çÅ êz×àÅòÅ Õðé×¶ 
Áå¶ À°é·Åº çÆ î½Ü±çÅ ÃÇæåÆ çÅ ÁÇèÁËé Õðé×¶¢

çñ ÖÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§ï°Õå ðÅôàð 
ç¶ ÃÕµåð Üéðñ çÅ íÅðå ç½ðÅ ìÔ°å ÁÇÔî Áå¶ 
îÔµåòê±ðä Ãî¶º Òå¶ ÔË¢ À°Ô Ã§ÃæÅ ç¶ êÇÔñ¶ ÁÇÜÔ¶ 
ÃÕµåð Üéðñ Ôé, Ü¯ ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì éåîåÃÕ 
Ô¯ä ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ï±ÁËµéú òµñº̄ íÅðå é±§ 
Øµà Ç×äåÆÁÅº ç¶ ÔµÕÅº é±§ çìÅÀ°ä òÅÃå¶ ÜòÅìç¶Ô 
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À°é·Åº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
âð Áå¶ çìÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

çñ ÖÅñÃÅ ò¼ñ¯º éò§ìð-HD ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî çÅ ÇÂéÃÅë Õðé ìÅð¶ Ã§ï°Õå ðÅôàð ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð é±§ ê¼åð 
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Ã¶ºà ñ±ÂÆÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂÃ òÅð Ö¯ÜÆ ê¼åðÕÅÇðåÅ ÇòÚ ÁËîÆ 
ÁËòÅðâ ÇÜ¼åä òÅñÆ ê³ÜÅìÆ î±ñ çÆ 
ÁîðÆÕé ê¼åðÕÅð êÌíÜ¯å Õ½ð (êÆ.Ü¶.) 
ð³èÅòÅ ÇÂÃ ò¼ÕÅðÆ ÁËòÅðâ ù ÔÅÃñ 
Õðé òÅñÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð ìäÆ 
ÔËÍ êÆÜ¶ ð§èÅòÅ ù Ö¯ÜÆ ê¼åðÕÅðÆ ç¶ 
Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÃ ÃÅñ çÅ òÕÅðÆ ÁËîÆ 
ÁËòÅðâ ÇîÇñÁÅ þÍ ñ³ØÆ BB Ãå§ìð ù 
ÁîðÆÕÅ çÅ ÇÂÔ ÁËòÅðâ Ö¯ÜÆ Çðê¯ðÇà³× 
çÆ ÕËàÅ×ðÆ ÇòÚ  êzíÜ¯å (êÆ.Ü¶.) Õ½ð 
ð§èÅòÅ ù À°é·» çÆ ò¼Ö-ò¼Ö ð¯×» ÇòÚ 
îé°¼Ö» ç°ÁÅðÅ òðå¯º ÇòÚ ÇñÁ»çÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ØÅåÕ ÇÕÃî çòÅÂÆÁ» ìÅð¶ 
êÌÕÅÇôå ÇÂÕ ÃéÃéÆÖ¶÷ Áå¶ Ö¯Ü íðê±ð 
Çðê¯ðà ÕÅðé ÇîÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
À°Ã é¶ ðÅÜéÆÇåÕ Çðê¯ðÇà§× ñÂÆ Ã³é 
B@AC ÇòÚ òðñâ ÇÃ¼Ö ÁËòÅðâ òÆ 
êzÅêå ÕÆåÅ ÔËÍ À°ºÞ À°Ô ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
òÆ ÚÅð òÅð ÁËîÆ ÁËòÅðâ ñÂÆ éÅî÷ç 
Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË Áå¶ Ã³é B@AH ÇòÚ À°Ã çÅ 

ÁËîÆ ê°ðÃÕÅð ÇÜ¼åä òÅñÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö 
ê¼åðÕÅð ìäÆ êÌíÜ¯å Õ½ð ð³èÅòÅ

î¹³ìÂÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ Õ¹éÅñ ç¶ ç¯ ×Åä¶ ÇÂÃ¶ 
Ôøå¶ î¹¿ìÂÆ ÇòÚ ðñÆ÷ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÒÒÇëð À¹ÔÆ ÇÜ¿ç×ÆU å¶ ÒÒò¶ Ã¾ÜäÅU ç¶ 
î¹Öó¶ òÅñ¶ ÇÂÔ ×Åä¶ ð¯î»ÇàÕ å¶ ×¿íÆð 
Ôé ÇÜé·» ù ×ÅÇÂÕ Õ¹éÅñ é¶ Ççñ 
çÆÁ» ×ÇÔðÅÂÆÁ» å¯º ×ÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ 
êÇðòÅðÕ ×Åä¶ ÔéÍ ÇÂé·» ×ÅÇäÁ» çÆ 
ê¶ôÕÅðÆ êÆ.Õ¶. ÇîÀÈÇ÷Õ ëËÕàðÆ å¶ ìÈàÅ 
ÇÃ¿Ø ìÅÃÆ Ã¿êÅçÕ Ã»ÞÆ Ã¯Ú ò¾ñ¯º ÕÆåÆ 

ÜÅ ðÔÆ þÍ Ã¿Ü¶ îáÅðÈ ò¾ñ¯º ÇñÖ¶ ÇÂÔ 
×Åä¶ ìÔ¹å ÜñçÆ ïÈ-ÇàÀÈì Áå¶ àÆòÆ 
À¹êð ç¶Öä-Ã¹äé ù Çîñä×¶Í ×ÅÇäÁ» 
çÆ òÆâÆú×ðÅøÆ òÆ Ã¿Ü¶ îáÅðÈ é¶ ÕÆåÆ 
þÍ îÅÔÆ Çãñ¯, Áò¶ÜÆå ÁåðÆ, ÁðÇêå 
Ã¯éÆ, êÌÆåÆ å¶ íÅÇòÁÅ ÁÅÇç ÕñÅÕÅð» 
çÆ ÁçÅÕÅðÆ é¶ ×ÅÇäÁ» ç¶ ÇëñîÁ»Õä 
ù ÚÅð Ú³é ñÅÂ¶ ÔéÍ ê°ðÆ àÆî ù À¹îÆç 
ÔË ÇÕ Ãð¯å¶ ÇÂé·» ×ÅÇäÁ» êÌåÆ íðêÈð 
Ô¹¿×ÅðÅ íðé×¶Í   

ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ Õ¹éÅñ ç¶ ç¯ ×Åä¶ 
ÇÂÃ¶ Ôøå¶ Ô¯ä×¶ ðñÆ÷ 

ÇéÀ±ÜðÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ : 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ òÃç¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ Ö°ôÆ çÆ ×¼ñ ÔË 
ÇÕ ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÚ ò¯àð ðÇÜÃàð¶ôé çÅ ÃðÕÅðÆ ëÅðî 
ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÛÇêÁÅ òÆ Çîñ¶×ÅÍ Ô°ä Õ¯ÂÆ òÆ Áð÷ÆÕðåÅ 
ê³ÜÅìÆ òÅñÅ ëÅðî ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ò¯à ðÇÜÃàðâ ÕðòÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ
×½ðåñì ÔË ÇÕ ê³Ü çÇðÁÅòÅº çÆ èðåÆ À°å¶ ÇÜÃ îÅº 

ì¯ñÆ é±§ ìäçÅ ÃÇåÕÅð ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ, ÇêÛñ¶ FE ÃÅñÅº 
å¯º î¯ðÚ¶ ñÅÀ°ä¶ êË ðÔ¶ Ôé, î°ÜÅÔð¶ Õðé¶ êË ðÔ¶ Ôé,  
À°Ã ÇêÁÅðÆ ì¯ñÆ é±§ ç°éÆÁÅ íð ç¶ ç¶ôÅº ÒÚ ò¼âÅ îÅä 
ÃÇåÕÅð  Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÕËé¶âÅ ÇòÚ êÇÔñ» ÔÆ ê³ÜÅìÆ 
ì¯ñÆ ù ÕÅùéÆ îÅéåÅ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ô°ä ÁîðÆÕÅ ç¶ 
ÇéÀ±ÜðÃÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ Ã¼ÜðÆ êÇÔñ é¶ ÇÂæ¶ òÃç¶ 
ê³ÜÅìÆÁ» ù ò¼âÆ ÃÔ±ñå Çç¼åÆ ÔËÍ

éÅî ÇîÃ½ðÆ ìz½âÕÅÃàÃ ÁËòÅðâ ñÂÆ òÆ 
éÅî÷ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êÆÜ¶. Õ½ð çÆ 
Ö¯Ü-Öìð é¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× 
Áå¶ ðÅÜ ç¶ ëÅðî¶ÃÆ ì¯ðâ Òå¶ òÆ ÃòÅñ 
Öó·¶ Õð Çç¼å¶ Ãé, Ü¯ ÇÕ Çðê¯ðà î°åÅìÕ 
ò¼â¶ òêÅðÕ ØðÅÇäÁ» ç¶ çìÅÁ Ô¶á 
ÁÅ Õ¶ ÁÅî ñ¯Õ» ñÂÆ îÅð± çòÅÂÆÁ» 
çÆ Çé×ðÅéÆ Õðé ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ 

éÔÆº Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÔ îÅîñÅ ÇÃ¼èÅ ÁÅî 
ÜéåÅ çÆ ÇÃÔå Ã°ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ü°ÇóÁÅ 
Ô¯ä ÕðÕ¶ ìÔ°å ÔÆ ÁÇÔî î³ÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ
êÌíÜ¯å Õ½ð é¶ çðôÕ» éÅñ ÖÚÅÖÚ íð¶ 
îÅÂÆÕð¯Ã½ëà ÔÅñ ÇòÚ ÇÂÔ ÁËòÅðâ 
Çîñä ç¶ î½Õ¶ Óå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÇÜ¾æ¶ 
ÇÜÀ±ðÆ îËºìð» çÅ ô¹ÕðÆÁÅ ÁçÅ ÕðçÆ 
þ, À¹æ¶ éÅñ ÔÆ ÁÅêäÆ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ 
ÁÅÂ¶ Ôð À¹Ã ôÖÃ çÅ òÆ ÇÂÃ ÁËòÅðâ 
ù êzÅêå Õðé ÇòÚ ï¯×çÅé î§éçÆ þ, 
ÇÜÃ é¶ À¹Ã ù ÁÇÜÔÅ êzÅêå Õðé ç¶ 
ÕÅìñ ìäÅÇÂÁÅÍ

ÇÂÔ ÁËòÅðâ Çîñä À°å¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ, 
TîËé±§ ìå½ð ê¼åðÕÅð ÇÂÃ å¯º òÆ ò¼è 
ÇÂµÕ ÇÃ¼Ö Ô¯ä ç¶ éÅå¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁÅº 
é±§ À°ÜÅ×ð Õðé çÆ ÁÅêäÆ Ç÷§î¶òÅðÆ 
ìäçÆ ñ×çÆ ÔË ÇÕ ÇÜ¼æ¶ ñ¯Õ ÇÔ¼å» çÅ 
ØÅä ÇÃðë ñÅí ÕîÅÀ°ä ñÂÆ ÔÆ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶Í îËº î§éçÆ Ô» ÇÕ Õ°Þ ñ¯Õ» 
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ëÅÇÂç¶ ñÂÆ ç±Ü¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ñ¯ÕÅº é±§ é°ÕÃÅé êÔ°§ÚÅÀ°ä ç¶ òðåÅð¶ 
ù ð¯ÕäÅ Ü» Öåî Õðé ÇòÚ ï¯×çÅé 
êÅÀ°äÅ î¶ðÅ ëð÷ òÆ ÔËÍ î¶ð¶ ÇÃ¼Ö èðî 
ÇòÚ Áå°¼à ÇòôòÅÃ é¶ ÁÇÜÔ¶ ÔÆ ÇÂÕ 
×Ëð-îé°¼ÖÆ ÕÅð¶ é±§ ì¶éÕÅì Õðé ÇòÚ 
î¶ðÅ Ô½ÃñÅ òèÅÇÂÁÅÍ ÇÃ¼Ö ëñÃëÅ 
ÃîÅÜ ç¶ Ôð Õ¯é¶ ÇòÚ¯º Ôé¶ðÅ ç±ð Õðé 
ñÂÆ ð½ôéÆ ÇçÖÅÀ°ºçÅ ÔËÍ îËº ÚÅÔ°§çÆ 
Ô» ÇÕ ñ¯Õ î¶ðÅ ÇñÇÖÁÅ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ 
êó·é Ü¯ À°é·» å¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð» ñÂÆ 
ëÅÇÂ³ç¶î³ç Ô¯ ÃÕ¶ÍU
×½ðåñì ÔË ÇÕ êÌíÜ¯å Õ½ð  é¶ ÇÂÃ 
Ãî¶º Â¶ÁËÃâÆÕ¶ ÇéÀ±÷ ÇòÚ ÃÆéÆÁð 
ê¼åðÕÅð òÜ¯º Ã¶òÅ ÇéíÅ ðÔÆ þÍ À¹Ã é¶ 
Ã§é B@AC å¯º ñË Õ¶ B@AE å¾Õ ÃÅÀ±æ 
ÕËð¯ñÆéÅ ç¶ âìÇñÀ±ÁÅÂÆÁËÃ àÆòÆ ÇòÚ 
òÆ  ê¼åðÕÅð òÜ¯º Ã¶òÅò» Çç¾åÆÁ» ÃéÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À¹Ã é¶ Ã³é B@AA å¯º B@
AC çðÇîÁÅé Õ¯àÅ àËð¯àðÆ ÇéÀ±÷ ÇòÚ 
ìå½ð ÁËºÕð å¶ Çðê¯ðàð ÕÅøÆ éÅîäÅ 
Ö¾ÇàÁÅ ÃÆÍ êÆÜ¶ ð³èÅòÅ é¶ â¶Á-ê½ñ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ÇôÕÅ×¯ å¯º ÜðéñÇÂ÷î çÆ 
Çâ×ðÆ êÌÅêå ÕÆåÆ þÍ 

ÇéÀ±ÜðÃÆ ÓÚ ò¯àð ðÇÜÃàð¶ôé Áð÷Æ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ô°ð±  
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ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃ¼Ö èðî ç¶ Çòð¯èÆ éÕñÆ ÕÅîð¶â» çÆ 
ë±Õ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ ÇÃ¼Ö ×°ð±Á» Áå¶ ê³ÜÅì 
ìÅð¶ Õ¼Ú-Øðó ÇÜÔÆ å°Õì³çÆ Õðé 
òÅñ¶ Ã°ðÜÆå ×¼× ù ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
ç°ÁÅðÅ Ã¯èÅ ñÅÀ°ä å¯º ìÅÁç À°Ã çÅ 
ÇÂÕ òÅð Çëð ÕÅùéÆ å½ð À°å¶ òÆ î¼Õ± 
á¼ÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì§çÆÁÅº 
é¶ âÆÁËµÃêÆ ðÇî§çð ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º éÅñ 
î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ å¶ ÕòÆ Ã°ðÜÆå ×µ× 
Òå¶ îÅÔ½ñ õðÅì Õðé çÆÁÅº Õ¯ÇôôÅº çÅ 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ î×ð¯º Ã°ðÜÆå ×µ× 
ÇõñÅø æÅäÅ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
èÅðÅ BIE-Â¶ åÇÔå Õ¶Ã çðÜ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ À°èð, ×µ× Òå¶ ÔîñÅ Õðé òÅÇñÁÅº 
ÇõñÅø òÆ ê°ñÆÃ é¶ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ 
ÔË¢ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð çñÜÆå ÇÃ§Ø 
Çí§âð å¶ Çêz§ÃÆêñ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º ÕòÆ Ã°ðÜÆå ×¼× 
ÇÃµÖ èðî ÇõñÅø, ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
ÇõñÅø å¶ Ô¯ð èðîÅº ÇõñÅø ÁÅêäÆÁÅº 
ÕÇòåÅòÅº ÇñÖ Õ¶ ë¶Ãì°¼Õ å¶ Ô¯ð Ã¯ôñ 
ÃÅÂÆàÅº Òå¶ Õ±ó êzÚÅð ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ð¯Ã 
ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ é±§ ìðçÅôå éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÁÅ×±ÁÅº é¶ ê°ñÆÃ å¶ 
êzôÅÃé é±§ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
ÇÂÃ Ãì§èÆ âÆÁËµÃêÆ ðÇî§çð ÇÃ§Ø ÕÅÔñ¯º 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅÔ½ñ õðÅì Õðé òÆ ÇÕÃ¶ é±§ 
òÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìðÅº òµñ¯º ×¼× 
ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå ÇçµåÆ ×ÂÆ ÔË å¶ ìäçÆ 

ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ î×ð¯º ×¼× 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð 
ÜÃòÆð ÇÃ§Ø, Ã§çÆê ÇÃ§Ø Õñ½åÅ, ìÅìÅ 
ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø, Ã°Çð§çð Õ½ð, ÁËâò¯Õ¶à 
Ôðç¶ò ÇÃ§Ø, ÜÃòÆð ÇÃ§Ø å¶ îéÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø ìðÅó ÔÅ÷ð Ãé¢ îÅðÕ°¼à çÆ 
ØàéÅ ò¶ñ¶ ×µ× ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì-
é§×ñ îÅð× Òå¶ ÃÇæå Úðé×§×Å ê°ñ ç¶ 
é÷çÆÕ ç°ÕÅé Òå¶ Öó·Å ÃÆ¢ Ôîñ¶ ç½ðÅé 
Ã°ðÜÆå ×µ× ç¶ îµæ¶ Òå¶ Ãµà ñµ×Æ ÔË å¶ 
À°Ã é±§ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÒÚ 
çÅõñ ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÁËµÃÁËµÚú ÃåÆô Õ°îÅð å¶ ÜÅºÚ 
ÁÇèÕÅðÆ Â¶ÁËµÃÁÅÂÆ Ã¯Ôä ÇÃ§Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã°ðÜÆå ×µ× òµñ¯º Ççµå¶ 
ÇìÁÅéÅº Áé°ÃÅð À°Ô ê°ñ Òå¶ Öó·Å ÃÆ 
ÇÕ Çê§â ç¶ ÇÂµÕ é½Ü°ÁÅé Áå¶ À°Ã ç¶ 

ÃÅæÆ î¯àðÃÅÂÆÕñ Òå¶ ÁÅÂ¶ å¶ À°Ã éÅñ 
Õ°µàîÅð ô°ð± Õð ÇçµåÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
À°Ô íµÜ Õ¶ ìµÃ Áµâ¶ Òå¶ ê°µÇÜÁÅ êð À°Ô 
é½ÜòÅé À°µæ¶ òÆ ÁÅ ×Â¶¢ ÇÂÃ ç½ðÅé 
×µ× ç¶ ÇÃð Òå¶ Ãµà ñ¼× ×ÂÆ¢ À°Ô 
÷õîÆ ÔÅñå ÇòÚ ÇÂµæ¶ ê°ñÆÃ Ú½ÕÆ ÒÚ 
ê°µÇÜÁÅ¢ ê°ñÆÃ é¶ À°Ã é±§ íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ 
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ã°ðÜÆå ×¼× òµñ¯º 
ÁÅêäÆ ×¼×ìÅäÆ éÅî çÆ ðÚéÅ ÒÚ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ìÅð¶ ÕÆåÆÁÅº Çà¼êäÆÁÅº 
Õð Õ¶ À°Ã ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
å¶ À°Ô Ü¶ñ· çÆ ÔòÅ òÆ ÖÅ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ ÔÅñ 
ÔÆ ÇòÚ òÆ À°Ã ç°ÁÅðÅ ÁÅêäÆ ë¶Ãì°¼Õ 
À°å¶ ×°ð±Á»-êÆð» å¶ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ 
ìÅð¶ ÇÂåðÅ÷ï¯× Çà¼êäÆÁ» ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ Öìð òÆ ÔËÍ 
Ã°ðÜÆå ×¼× çÆ Õ°¼àîÅð Õðé ç¶ ç¯ô 
ÇòÚ ê°ñÆÃ é¶ ïÅçò ÇÃ§Ø ïÅçÆ òÅÃÆ 
Çê§â ÇÞ³ÜóÆ å¶ ÇÂÕ ÁäêÛÅå¶ ÇõñÅø 
ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ CDA,CBC,CD åÇÔå 
Õ¶Ã çðÜ Õð Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢ 
À°èð, íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ Ã°ðÜÆå ×¼× é¶ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð å¯º Ã°ð¼ÇÖÁÅ çÆ î§× ÕÆåÆ¢ ×¼× 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÇÔñÅº òÆ ÃæÅéÕ 
ê°ñÆÃ é±§ ÇôÕÅÇÂå ç¶ Ú°µÇÕÁÅ ÔË êð 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ã é±§ Ã°ðµÇÖÁÅ ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ×µ× 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ñÆÃ À°Ã À°µå¶ çìÅÁ ìäÅ 
ðÔÆ ÔË ÇÕ À°Ô À°é·Åº éÅñ Úµñ¶ åÅº Ü¯ 
À°Ã ç¶ ðÇÔ§ç¶ ÇìÁÅéÅº é±§ Õñîì§ç ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢

ÁÖ½åÆ ÕòÆ Ã°ðÜÆå ×¼× ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ
êÇÔñ» ×°ð±Á»-êÆð» ÇÖñÅë í¼çÆ ôìçÅòñÆ òðåä Òå¶ Ô¯ÂÆ îÅðÕ°¼à

ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ Ã°ðÜÆå ×¼×

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ìÅçñ êÇðòÅð çÆÁ» ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ú¼ñçÆÁ» ì¼Ã» ç¶ ñ§î¶ ð±à Ô°ä Ã°³×ó 
ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ 
éòÆº àðÅºÃê¯ðà éÆåÆ ù ñË Õ¶ ê³ÜÅì-
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ ÁÕå±ìð ÇòÚ 
ê¶ôÆ å¯º êÇÔñÅº àðÅºÃê¯ðà îÇÔÕîÅ 
îÆÇà³×» Õð ÇðÔÅ ÔËÍ Ãí å¯º ò¼âÆ 
ÇÃðçðçÆ ìÅçñ» çÆÁ» ì¼Ã» ù í°§Ü¶ 
ñÅÔ°ä çÆ  ÔË¢ ÁÕÅñÆ ðÅÜ ç½ðÅé ìÅçñÅº 
ç¶ ì¼Ã ð±àÅº ÒÚ 
ÇÕzôîÂÆ òÅèÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÜò¶º 
ÇÜò¶º òµÇâÁÅº ç¶ 
ìµÃ ð±à ëËñç¶ ×Â¶, 
ÜéåÕ àðÅºÃê¯ðà 
çÆ ÕîÅÂÆ Ã°§×óçÆ 
×ÂÆ¢ Ã°êðÆî Õ¯ðà å¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà å¯º 
öËðÕÅé±§éÆ êðÇîàÅº ÇõñÅø øËÃñ¶ òÆ ÁÅ 
×Â¶¢ ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ éòÆº àðÅºÃê¯ðà 
éÆåÆ â¶ã òð¶ å¯º ÇÕÃ¶ åä-êµåä éÔÆº 
ñµ× ðÔÆ¢ Üç¯º Ô°ä ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÒÚ Á×ñÆ 
ê¶ôÆ ÔË åÅº À°Ã å¯º êÇÔñÅº àðÅºÃê¯ðà 
îÇÔÕîÅ òµÇâÁÅº ×µñ ÇÕÃ¶ ÇÃð¶ ñÅÀ°ä 
ç¶ ÁÅÔð ÇòÚ ÔËÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÔÅñ ÇòÚ ÔÆ êzî°µÖ àðÅºÃê¯ðà 
ÃÕµåð é¶ ÇÂµÕ À°µÚ êµèðÆ îÆÇà§× ÕÆåÆ 
ÔË ÇÜÃ ÒÚ øËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Ü¯ éò¶º 
ÃÅºÞ¶ àÅÂÆî à¶ìñ ìäé×¶, À°é·Åº ÇòÚ 
öËðÕÅé±§éÆ å½ð Òå¶ òèÅÂ¶ ìµÃ ð±àÅº å¶ 
êðÇîàÅº é±§ ÁÅÀ±à ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË ÇÜÃ 
å¯º ÃÅø ÔË ÇÕ Á½ðÇìà å¶ âµìòÅñÆ ìµÃ 

Õ§êéÆ ç¶ ÕðÆì E@ øÆÃçÆ ñ§ìÅÂÆ òÅñ¶ 
ð±à À°µâ ÜÅä×¶¢ ê§ÜÅì íð ÒÚ ÇðÜéñ 
àðÅºÃê¯ðà ÁæÅÇðàÆ÷ é¶ öËðÕÅé±§éÆ 
ÁËñÅé¶ ÕðÆì GECA êðÇîàÅº é±§ 
ÕËºÃñ Õðé ñÂÆ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Õðé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± ÕÆåÆ ÔË Ü¯ ÕðÆì A@@ ìµÃ 
Õ§êéÆÁÅº ç¶ Ôé¢ Ô°ä åµÕ êzÇÕÇðÁÅ 
ÕÆóÆ ÚÅñ ÚµñçÆ ðÔÆ ÔË¢ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
â§â¶ ÕðÕ¶ àðÅºÃê¯ðà ÁøÃðÅº Ô°ä Áµ×¶ 
òè¶ Ôé¢ àðÅºÃê¯ðà ÇòíÅ× é¶ ÕðÆì 

FHD êðÇîà ÕËºÃñ 
Õðé¶ Ôé ÇÜé·Åº 
Òå¶ ð±à êðÇîàÅº ÒÚ 
AHD@ òÅè¶ Ô¯Â¶ 
Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ E@ 
øÆÃçÆ òÅè¶ ÇÂÕµñ¶ 
ìÅçñ êÇðòÅð 

çÆÁÅº ìµÃ Õ§êéÆÁÅº ç¶ Ôé¢ ÇðÜéñ 
àðÅºÃê¯ðà ÁæÅÇðàÆ êÇàÁÅñÅ é¶ BF 
Ãå§ìð é±§ êÆ.ÁÅð.àÆ.ÃÆ Áå¶ ê§ÜÅì 
ð¯âò¶÷ ç¶ I Çâê±ÁÅº ç¶ Üéðñ îËé¶ÜðÅº 
é±§ êµåð ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Ü¯ éò¶º ÃÅºÞ¶ 
àÅÂÆî à¶ìñ ìäé¶ Ôé, À°é·Åº ÇòÚ 
ÇÃðø À°é·Åº êðÇîàÅº é±§ ÔÆ Ü×·Å ÇçµåÆ 
ÜÅò¶ ÇÜé·Åº çÆ ÁËÕÃàËºôé ÇÂµÕ òÅð 
å¯º òµè (BD ÇÕñ¯îÆàð) éÅ Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶¢ 
àðÅºÃê¯ðà ÇòíÅ× é¶ éò¶º ÃÅºÞ¶ àÅÂÆî 
à¶ìñ ìäÅÀ°ä ç¶ ÁÇèÕÅð êÆÁÅðàÆÃÆ 
ç¶ àÅÂÆî à¶ìñ ÇÂ§ÃêËÕàð é±§ ç¶ Ççµå¶ 
Ôé¢ àÅÂÆî à¶ìñ ÇÂ§ÃêËÕàð ÃîÅº Ã±ÚÆ 
ëð¶î Õð¶×Å Áå¶ àðÅºÃê¯ðà ÇòíÅ× À°Ã

ìÅçñ» çÆÁ» ì¼Ã» ù ìð¶Õ» ñÅ 
ç¶ò¶×Æ éòÆº àð»Ãê¯ðà éÆåÆ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÃðçÅðéÆ ÁÜÆå Õ½ð èÅñÆòÅñ 
çÅ ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ

Á³Çåî Ã³ÃÕÅð F ÁÕå±ìð ù
îËÇâÃà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
ÃzÆ ×¹ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÇòÚ Áà¹¾à ÇòôòÅô Áå¶ 
èÅðÇîÕ ÇÖÁÅñ» ç¶ èÅðéÆ ÃðçÅðéÆ ÁÜÆå Õ½ð 
çÅ Üéî E Ü±é AID@ ù î¶Üð ÕðåÅð ÇÃ§Ø Áå¶ 
ÕðåÅð Õ½ð ç¶ Øð Ú¾Õ é§. BGC, ñÅÇÂñê¹ð, Ô¹ä 

êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ìàòÅð¶ ÇêÛ¯º êÇðòÅð 
î¹¾ñ»ê¹ð çÅÖÅ (ìÅó¶òÅñ) 
ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅ òÇÃÁÅÍ 
À¹é·» é¶ «ÇèÁÅäÅ å¯º À¹Ú 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ êzÅêå ÕÆåÆÍ 
À¹é·» çÅ ÇòÁÅÔ Ã³é 

AIEI ÇòÚ Çêz³ÃÆêñ Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ 
éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ À¹é·» ç¶ ç¯ èÆÁ» Áå¶ ÇÂÕ ê°¼åð 
é¶ Üéî ÇñÁÅÍ À¹êð§å ÔÃÇçÁ»-Ö¶âÇçÁ», 
ÇÜ³ç×Æ çÅ ÁÅé§ç îÅäÇçÁ» À¹Ô ÁÚÅéÕ BH 
Ãå³ìð B@AH ù êÇðòÅð ù ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ 
×Â¶Í À¹é·» ù ÁñÇòçÅ ÕÇÔä ñÂÆ Á³Çåî 
Ã³ÃÕÅð  F ÁÕå±ìð, B@AH Ççé ôéÆòÅð ù 
Ãò¶ð¶ AA:@@ òÜ¶ Lakewood Memorial Park, 
900 Santa Fe Ave. Hughson, CA 95326 ÇòÖ¶ 
Ô¯ò¶×ÅÍ À¹êð§å ÕÆðåé Áå¶ Á§Çåî ÁðçÅÃ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì îËÇâÃà¯ 5748 E Hatch Rd. 
Hughson. CA 95326 ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ À¹Ô ÁÅêä¶ 
Çê¼Û¶ êåÆ Ãî¶å ê¹¼åð ÃzÆ îéèÆð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ, 
é±§Ô éòÇÕðé Õ½ð, Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð-ÇòÕðîÜÆå 
ÇÃ³Ø èÆ-ÜòÅÂÆ, ð¹Çê¿çð Õ½ð-éÇð§çð êÅñ ÇÃ³Ø 
èÆ-ÜòÅÂÆ, ÔðÃ¹îÆå èÅñÆòÅñ, ×¹ðÜ¯å î¼à±, 
Ççñé±ð èÅñÆòÅñ, ÃÅÇÔì èÅñÆòÅñ ê¯å¶ Áå¶ 
ÜËÃñÆé èÅñÆòÅñ êóê¯åÆ Û¾â ×Â¶ ÔéÍ

êËÇðÃ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ êÇÔñÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃËôé 
ëðÆî»à/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å : ëð»Ã ç¶ êËÇðÃ ÇòÖ¶ 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÅ êÇÔñÅ À°çØÅàéÆ 
ÇÂÜñÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ êËÇðÃ ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé ç°éÆÁÅ 
ç¶ ê§Ü ÇÖ¼ÇåÁÅº ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ç¶ôÅº, ÇÜé·Åº ÇòÚ 
ï±ÁËÃÂ¶, ÇÂ§×ñËºâ, ÕËé¶âÅ, ëð»Ã, Ãê¶é, ÔÅñËºâ, 
ÜðîéÆ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ Áå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¯º éÅî÷ç 
âËñÆ×¶àÅº é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ ¢ BD Ø§à¶ Ú¼ñ¶ ÇÂÜñÅÃ 
çÆ ô°ð±ÁÅå ÃzÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ô÷±ðÆ 
ÇòÚ ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ ê³Ú-êzèÅéÆ êzæÅ åÇÔå ê³Ü 
ÇÃ³Ø» çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ¢ íÅðå å¯º ÁËâò¯Õ¶à 
Áîð ÇÃ§Ø ÚÅÔñ å¶ Üæ¶çÅð Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ 
ç¶ èðî ÇêåÅ ×°ðÚðé ÇÃ§Ø Áå¶ ï±Õ¶. å¯º íÅÂÆ 
×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÃêËôñ ÁÅì÷ðòð ç¶ ð±ê ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯Â¶ ¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô» å¶ Çòç¶ô» å¯º Ô¯ð òÆ 
ÁÅì÷ðòð î½Ü±ç Ãé ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Üæ¶çÅð Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÅ êÅðñÆîËºà îËìðÅº é±§ í¶ÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
Ã§ç¶ô ìÅê± ×°ðÚðé ÇÃ§Ø òµñº̄ êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
ÇòÚ Û¯àÆÁÅº-Û¯àÆÁÅº ê°ñÅºØÅ ê¼°àÇçÁÅº ÁÅêäÆ 
î§Ç÷ñ ò¼ñ î÷ì±åÆ éÅñ òèä çÆ êz¶ðéÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
¢ òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ ÇÂÜñÅÃ ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ 
ãÅºÚ¶ é±§ ÇÂÕ ñ§ìÆ ÇòÚÅð åº̄ ìÅÁç êzòÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ã°êðÆî ÁË×÷ËÕÇàò Õ½ºÃñ 
ç¶ Çòç¶ô» ÇòÚñ¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº çÅ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Ü¯ ÇÕ Áñ¼×-Áñ¼× ç¶ôÅº å¯º Ôé ¢ êÅðñÆîËºà 
ÁèÆé òµÖ-òµÖ î°¼ÇçÁ» éÅñ Ãì§èå A@ Õ½ºÃñ» 
ç¶ îËºìðÅº çÆ òÆ Çéï°ÕåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ¢ êÅðñÆîËºà 
ç¶ ÃñÅÔÕÅð ì¯ðâ çÅ íÇò¼Ö ÇòÚ ×áé Õðé çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜé·Åº ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁÅº ç¶ 
îÅÔð ×°ðÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà çÅ Õ§îÕÅÜ ÚñÅÀ°ä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ç¶ ÃÕä×¶ ¢ ê§ÜÅì Á§çð òðñâ ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà ç¶ îËìðÅº çÆ Çéï°ÕåÆ ñÂÆ Ô¯ð Ô§íñÅ 

îÅðé çÅ òÆ êzä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ 
òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ç¶ îËºìðÅº òµñ¯º ê§æÕ 
î°¼ÇçÁÅº À°å¶ ÇòÚÅðÅº å¯º ìÅÁç òµÖ-òµÖ îÇåÁÅº 
é±§ êzòÅé×Æ Çç¼åÆ ×ÂÆ ¢ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ÃòË Çéðä¶ ç¶ 
Ô¼Õ ÇòÚ, íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÃµÖÅº çÆ éÃñÕ°ôÆ 
ìÅìå, ÇÔ§ç°åòÆ ëÅôÆòÅç ç¶ Çòð°¼è Áå¶ íÅðå 
çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ì§ç ÇÃ§ØÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ îå¶ 
ÇÂÜñÅÃ ÇòµÚ êÅÃ ÕÆå¶ ×Â¶ ¢ êËÇðÃ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ì¯ìÆéÆ ÇòÚ çÆòÅé ÃÇÜÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ç¶ô-
Çòç¶ô å¯º ì°ñÅÇðÁÅº é¶ ê§æÕ îÃÇñÁÅº À°µå¶ ÇòÚÅð 
ê¶ô ÕÆå¶ ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ ê§ÜÅì å¯º íÅÂÆ éðÅÇÂä ÇÃ§Ø 
Ú½óÅ òµñ¯º í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ Ã°é¶ÔÅ òÆ êÇó·ÁÅ Ç×ÁÅ 
¢ ÃòË Çéðä¶ ç¶ ÔµÕ Ãì§èÆ îå¶ Ã§×åÅº Ãéî°Ö 
êzòÅé×Æ ñÂÆ ðµÖ¶ ×Â¶ å¶ ÃÅð¶ ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð Ã§×åÅº Áµ×¶ ðµÖ¶ ¢ Ã§×åÅº çÆ êzòÅé×Æ ñÂÆ 
îå¶ êó·¶ ×Â¶ ÇÜé·Åº é±§ Ã§×åÅº é¶ ÜËÕÅÇðÁÅº çÆ ×±§Ü 
éÅñ êzòÅé ÕÆåÅÍ  
îåÅ é§ìð ÇÂµÕ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà Áé°ÃÅð ÃzÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ 
ì¶ÁçìÆ Áå¶ ìð×ÅóÆ, ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ð¶ 
ÇòµÚ ôÅºåîÂÆ ð¯Ã Õð ðÔÆÁÅº Ã§×åÅº À°µå¶ ×¯ñÆ 

ÚñÅ Õ¶ ôÔÆç ÕÆå¶ ÇÃ³ØÅº çÅ ÇÂéÃÅë ÃðÕÅð å¯º 
ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ ÖÅñÃÅ ê§æ ÇÂµÕ ÇéôÅé ÃÅÇÔì æµñ¶ 
ÇÂÕµåð Ô¯ Õ¶ ÖÅñÃÂÆ ðòÅÇÂåÅº Áé°ÃÅð ÁÅêä¶ 
ÔµÕ ñËä ñÂÆ á¯Ã êz¯×ðÅî À°ñÆÕ¶ ¢ òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà ç¶ôÅº Çòç¶ôÅº ÇòµÚ ÇÂµÕ î°ÇÔ§î ÚñÅÂ¶×Æ 
åÅº ÇÕ ì¶ÁçìÆ Áå¶ ôÔÆçÅº ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ Ã÷Å 
ÇçòÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶ ¢ 
îåÅ é§ìð ç¯ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ òðñâ ÇÃµÖ 
êÅðñÆîËºà ç¶ô Çòç¶ô ç¶ Ãî±Ô ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕÅº å¶ 
ÁÅî Ã§×åÅº é±§ ì¶éåÆ ÕðçÆ ÔË ÇÕ À°Ô ×°ð± ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆÁÅº ì¶ÁçìÆÁÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ ×°ð± ØðÅº ÇòµÚ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ î÷ì±å êzì§è Õðé åÅº ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ 
Ãî¶º ÇòµÚ ì¶ÁçìÆÁÅº çÆÁÅº ØàéÅòÅº é±§ áµñ· êÅÂÆ 
ÜÅ ÃÕ¶ ¢ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ Üçº̄ éò¶º Ãð±ê Ã§×åÅº ÜÅº 
×°ðç°ÁÅÇðÁ» é±§ Ççµå¶ ÜÅä åÅº À°ÔéÅº çÅ ÇÂµÕ 
ÇñÖåÆ ÇðÕÅðâ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ 
îåÅ é§ìð Çå§é ÇòÚ ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì Üæ¶çÅð íÅÂÆ 
Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ôÅº Áé°ÃÅð 
ì¶ÁçìÆÁÅº çÆÁÅ ØàéÅòÅº ç¶ Çå§é ÃÅñ Ô¯ä Òå¶ 
ÃÅðÆ ç°éÆÁÅ çÆÁÅº ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆÁÅº é±§

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º Õ§îÕÅÜ ô°ð±

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÒÒÜç¯º ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö 
ÃÖôÆÁå çÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì Ãî¶å 
ÇÕÃ¶ òÆ åõå Òå¶ Üæ¶çÅð òÜ¯º Çéï°ÕåÆ 
Ô¯ Ü»çÆ ÔË, Çëð À°Ô ÁÅêäÆ Çéï°ÕåÆ åº̄ 
êÇÔñ» òÅñÆ êÅðàÆ,  Ã³êðçÅ Ü» Üæ¶ ç¶ ÔÆ 
Üæ¶çÅð éÔÆº ðÇÔ Ü»ç¶ ìñÇÕ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î ç¶ 
Üæ¶çÅð ìä Ü»ç¶ ÔéÍ À°é·» çÆ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ 
ê¼ÖêÅå åº̄ Ãî¹¼ÚÆ Õ½î çÆ Á×òÅÂÆ Õðé 
çÆ Ü°³î¶òÅðÆ ìä Ü»çÆ ÔËÍ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì 
Ü¶ ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÜéåÕ å½ð Òå¶ ÇòÚð Õ¶ 
ÁÅêäÆ Ü°³î¶òÅðÆ éÅ ÇéíÅ ÃÕç¶ Ô¯ä å» 
ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì ÇÂÔ Ü°³î¶òÅðÆ 
ÇéíÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Õ¯ÂÆ òÆ ÇòÁÕåÆ Ü» 
Ã³ÃæÅ ê³æÕ êð³êðÅò» ù ÇòÃÅð Õ¶ 
êð½ÕÃÆ ò¯à ðÅÔÆº Üæ¶çÅð ÃÅÇÔì ç¶ 

ÁÇèÕÅð ù éÔÆº òðå ÃÕçÆÍ Ü¶ Õ¯ÂÆ 
ÁÜ¶ÔÅ Õðé çÅ ïåé ÕðçÅ ÔË,å» Çëð 
ìÅçñ êÇðòÅð À°µêð ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ç¯ô 
À°é·» À°µêð ñ¼×ä¶ òÆ Ã¹íÅòÕ ÔÆ ÔéÍU
ÇÂé·» ÇòÚÅð» çÅ êÌ×àÅòÅ ÁÕÅñÆ 
çñ Á³ÇîÌåÃð (ï±Õ¶) ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÕ¼åð Üéðñ ÃÈìÅ 
ÇÃ³Ø Çñ¼åð», Üé. ÃÕ¼åð Õ°ñò³å ÇÃ³Ø 
î¹á¼âÅ, Á½ð×¶éÅÂÆ÷ð îéÜÆå ÇÃ³Ø 
ÃîðÅ, êzèÅé ïÈæ Çò³× ÃÇå³çð ÇÃ³Ø 
î³×ÈòÅñ, ÃÆéÆ. îÆå êzèÅé ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø Ö³âÅ, îÆå êzèÅé ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
î»×à, ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ×°ðÆ, ÁÜËêÅñ 
ÇÃ³Ø éÅ×¯Õ¶ Ü°ÁÅÇÂ³à Üé. ÃÕ¼åð»

ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇôÕÅ×¯ ç¶ ñÆîº̄à ÇòÚ Çòôò êzÇÃ¼è îôÔ±ð 
ÁÅð×é éËôéñ ñËì¯ð¶àðÆ ç¶ ÔÅñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Ãì³èÆ ÇÂÕ ÃËîÆéÅð 
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÁÅð×é Áñ±îéÆ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç°ÁÅðÅ ÁÅêäÆ îÅÇÃÕ 
îÆÇà³× î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð 
ÇòÚ ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯ ç°ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö 
ÃîÅÜ å¶ èðî ìÅð¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ 

ù ÔÅ÷ðÆé é¶ ìÔ°å ÔÆ À°åÃ°ÕåÅ éÅñ 
Ã°ÇäÁÅÍ ðÅÇÜ§çð ÇÃ§Ø îÅ×¯ ò¼ñº̄ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÇÃ¼Ö-ÁîðÆÕé íÅÂÆÚÅð¶ Áå¶ À°é·Åº 
ç¶ ÃÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ êËçÅ Õðé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÃËîÆéÅð å°ÔÅù å°ÔÅâ¶ ÃÅæÆÁ» Áå¶ 
×°ÁÅºãÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäé çÅ î½ÕÅ Çç³çÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½ä Ôé, 
À°é·Åº çÅ Üéî, ÇÂÇåÔÅÃ, ÃµÇíÁÅÚÅð, 

Ã§ÃÅð Áå¶ îé°¼ÖåÅ ñÂÆ À°é··» çÅ ï¯×çÅé 
Áå¶ À°é·» çÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» ÕÆ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ èÅðÇîÕ ÇòôòÅÃ, ÇÜò¶º ÇÕ  À°Ô ÁÅêä¶ 
Õ¶Ã» é±§ ÇÕÀ°º éÔÆº Õ¼àç¶, À°Ô ê¼× ÇÕÀ°º 
ì³é·ç¶ Ôé Áå¶ ÇÕðêÅé êÇÔéç¶ Ôé, ìÅð¶ 
ÇòÃæÅðê±ðòÕ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÕ à¶ìñ À°å¶ ÇÃµÖ èÅÇðîÕ ñ¶Ö» çÆÁ» 
ê°ÃåÕ» Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÇÚ§é·» ù êÌçðÇôå

ÁÅð×é éËôéñ ñËìÅðàðÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö èðî Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ ÃËîÆéÅð Çîñ Õ¶ Ã³Øðô Õð»×¶ å» òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ëÇåÔ ìÖôä×¶

ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð (ïÈÕ¶) ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ Óå¶ âàä çÆ ÁêÆñ

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ç¯ ÇÃ¼Ö» ù ôÔÆç Õðé òÅñ¶ 

ê°ñÃÆÁ» ù À°îð ÕËç
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
ÇéòÅÃÆ ×óô§Õð (Ô°ÇôÁÅðê°ð) å¶ ÇÂÕ ÔËµâ 
Õ»Ãà¶ìñ çÅðÅ ÇÃ§Ø é±§ èÅðÅ C@B ÇòÚ À°îð ÕËç, 
èÅðÅ CFD ÇòÚ A@ ÃÅñ ÕËç Áå¶ èÅðÅ BAH ÇòÚ 
ç̄ ÃÅñ ÕËç çÆ ÃÜÅ Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ. Ȭðà 
ç¶ ÁËâÆôéñ ÃËôé Ü¼Ü ÇéðíÀ° ÇÃ§Ø Ç×¼ñ çÆ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ. ÁçÅñå é¶ øËÃñÅ Ã°äÅÀ°ºÇçÁÅº ÇìÁÅÃ 
æÅä¶ ç¶ ê°ÇñÃ ÁøÃð ðØìÆð ÇÃ§Ø Áå¶ çÅðÅ ÇÃ§Ø 
é±§ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé é±§ Øð̄º Ú°µÕ Õ¶ Áå¶ À°Ã Òå¶ åôµçç 
Õðé À°êð§å À°Ã çÅ øð÷Æ î°ÕÅìñÅ ìäÅ Õ¶ îÅðé 
çÅ ç̄ôÆ î§éÇçÁÅº ÇÂÔ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ëËÃñ¶ 
ÇòÚ Çå§é î°ñ÷îÅº é±§ ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Üç̄ºÇÕ Çå§é çÆ êÇÔñÅº ÔÆ î½å Ô̄ Ú°¼ÕÆ ÔË¢ 
Õ¶Ã çÆ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ Áå¶ ôÔÆç é½ÜòÅé çÆ î» 
ìñÇò§çð Õ½ð ÇéòÅÃÆ Çê§â ê¼ñÅ (Á§ÇîzåÃð) ò¼ñ̄º 
òÕÆñ ÁËâò̄Õ¶à ÃåéÅî ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
AD Ãå§ìð AIIB é±§ ñ×í× AE ÃÅñ ç¶ ÔðêÅñ 
ÇÃ§Ø é±§ ÇìÁÅÃ ê°ñÃ é¶ Øð ÒÚ̄º Ú°µÕ ÇñÁÅ ÃÆ¢ 
À°Ã å̄º ìÅÁç AG Áå¶ AH Ãå§ìð çÆ çðÇîÁÅéÆ 
ðÅå é±§ À°Ã é±§ ÇéµÞð Çê§â ÇòÚ Ô̄Â¶ ê°ñÃ î°ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ îÇðÁÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÇòÖÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ê°ñÃ é¶ 
À°Ã çÆ ñÅô åÕ êÇðòÅð é±§ éÔÆº ÇçµåÆ Áå¶ À°Ã 
é±§ ÁäêÛÅåÅ ÁËñÅé Õð Õ¶ ÃÃÕÅð Õð Çç¼åÅ¢ 
ÁÅêä¶ ÇÂÕñ½å¶ ê°¼åð çÆ íÅñ ÇòÚ íàÕçÆ 
Ô¯ÂÆ À°Ã çÆ ÇòèòÅ îÅåÅ ìñÇò§çð Õ½ð é¶ êåÅ 
ñ×ÅÀ°äÅ ô°ð± ÕÆåÅ¢ À°é·Æº ÇçéÆº ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÇòÚ ñÅôÅº ê°ñÃ é¶ ÁäêÛÅåÆÁÅº ÁËñÅé 
Õ¶ ÃÃÕÅð Õð Çç¼å¶ Ãé¢ ÇÂÔ îÅîñÅ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà åÕ Ç×ÁÅ åÅº Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Ã³é AIIF 
ÇòÚ Õ¶Ã çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ. é±§ Ã½ºê ÇçµåÆ ÃÆ 
¢ ÃÆìÆÁÅÂÆ. é¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÁÅÂÆêÆÃÆ. çÆ èÅðÅ 
C@B, CFD, BAH, CD Áå¶ AB@ìÆ ç¶ åÇÔå Õ¶Ã 
çðÜ ÕðÕ¶ ÜÅºÚ ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Õ¶Ã ÒÚ 

Õ°µñ H ñ¯ÕÅº é±§ î°ñ÷î Áå¶ Õ°¼ñ BA ñ¯ÕÅº é±§ 
×òÅÔ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ¢ À°êð§å A@ Á×Ãå 
AIII é±§ ÃÆìÆÁÅÂÆ. ÁçÅñå òñº̄ î°ñ÷îÅº 
ÇÖñÅë ç¯ô åËÁ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÕðÆì B@ ÃÅñ 
ìÅÁç Ô°ä ÁçÅñå é¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ Ã°äÅÇÂÁÅ¢ 
ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÁÅêäÆ î» çÅ ÇÂÕñ½åÅ ê°µåð ÃÆ 
å¶ î» ìñÇò§çð Õ½ð ÇÂéÃÅø ñÂÆ Ã³é AIIB åº̄ 
ÔÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ ÃÆÍ ÁËâò̄Õ¶à ìËºÃ î°åÅÇìÕ 
ê§ÜÅì ÒÚ ê°ÇñÃ òñº̄ ÁäêÛÅåÆÁÅº ñÅôÅº ç¼Ã 
Õ¶ ÃÃÕÅð Õðé çÅ îÅîñÅ ÜÃò§å ÇÃ§Ø ÖÅñóÅ 
òñº̄ Ú°¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÂÔ îÅîñÅ òÆ À°Ã Ãî¶º 
Ã°ðÖÆÁ» ÒÚ ÇðÔÅ ÃÆÍ
ÁçÅñå ÇòÚ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ òÜº̄ Õ¶Ã çÆ 
êËðòÅÂÆ ×°ðÇò§çðÜÆå ÇÃ§Ø î°åÅìÕ ê°ñÃ é¶ 

Ãà¯ðÆ ìäÅÂÆ ÃÆ ÇÕ AG Áå¶ AH Ãå§ìð AIIB 
çÆ ðÅå é±§ ê°ñÃ êÅðàÆ ×ôå Òå¶ ÃÆ¢ Çê§â 
ÇéµÞð ç¶ é÷çÆÕ ÇÂÕ î¯àðÃÅÂÆÕñ Òå¶ ç¯ 
é½ÜòÅé ÁÅ ðÔ¶ Ãé ÇÜé·Åº é¶ ê°ñÃ é±§ ò¶Öç¶ ÔÆ 
ëÅÇÂÇð§× ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÃÆ¢ ê°ñÃ òñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÜòÅìÆ ëÅÇÂÇð§× ÇòÚ ÇÂÕ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ 
Üçº̄ÇÕ ç±ÜÅ ëðÅð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÕðÆì AF Ççé» 
ìÅÁç ç±Ü¶ ëðÅð é½ÜòÅé ÔðÜÆå ÇÃ§Ø é±§ ÇÕÃ¶ 
Ô̄ð î°ÕÅìñ¶ ÒÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÇçÖÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
ê°ÇñÃ çÆ ÕÔÅäÆ î°åÅÇìÕ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé BAG 
×̄ñÆÁÅº Ú¼ñÆÁÅº Ãé å¶ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø Ȭñ̄º Â¶Õ¶. DG 
ðÅÂÆëñ ìðÅîç Ô̄ÂÆ ÃÆÍ À°èð ê̄ÃàîÅðàî çÆ 
Çðê̄ðà î°åÅÇìÕ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð ÒÚ C îÆàð 
çÆ ç±ðÆ å̄º ç̄ ×̄ñÆÁÅº òµÜÆÁÅº ÃéÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ 

éÔÆº, ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÒÚ éÅ å» ê°ÇñÃ çÆ ×¼âÆ Òå¶ 
ȬÂÆ ×̄ñÆ ñ¼×Æ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ȬÂÆ ê°ÇñÃ ÕðîÚÅðÆ 
ÔÆ ÷õîÆ Ô̄ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê°ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé ÃÆÁÅðêÆÁËø. çÆ ÇÂÕ à°ÕóÆ òÆ 
À°é·Åº ç¶ éÅñ ÃÆ, ÜçÇÕ ÃÆÁÅðêÆÁËø. é±§ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÒÚ ×òÅÔ ÔÆ éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å̄º 
ÇÂñÅòÅ ê°ÇñÃ Ȭñ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ Ãì§èÆ éÅ åÅº ȬÂÆ 
ÇðÕÅðâ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ê°ÇñÃ æÅä¶ ç¶ îÅñõÅé¶ ÒÚ À°Ã 
î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé Úµñ¶ ÁÃñ·¶ çÅ ȬÂÆ ÇðÕÅðâ î½Ü±ç 
ÃÆÍ ê°ñÃ ÁçÅñå ÇòÚ Ú¼ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ç½ðÅé 
À°Ã Ãî¶º î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé Ú¼ñ¶ Ô̄Â¶ ÕÅðå±Ã åÕ çÅ 
ÇðÕÅðâ ê¶ô éÔÆº Õð ÃÕÆ¢ éÅ ÔÆ î°ÕÅìñ¶ ç½ð»é 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅñÆ ÃÆÁÅðêÆÁËë çÆ 
à°ÕóÆ çÅ êåÅ ñ¼Ç×ÁÅÍ åîÅî Ãì±å» å̄º ÷ÅÔð ÃÆ 

ÇÕ À°Õå ê°ÇñÃ î°ÕÅìñÅ ëð÷Æ ÃÆÍ
ÇÜé·Åº Çå§é î°ñ÷îÅº é±§ Õ¶Ã ÇòÚ̄º ìðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, À°é·Åº ÇòÚ ÜÃòÆð ÇÃ§Ø, ÇéðîñÜÆå ÇÃ§Ø 
Áå¶ êðîÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé ¢
ÇÂÃ Õ¶Ã ç¶ Çå§é Ô¯ð î°ñ÷îÅº ê°ñÃ ç¶ Ãì-
ÇÂ§ÃêËÕàð ðÅî ñ°íÅÇÂÁÅ, ÔËµâ Õ»Ãà¶ìñ ÔÆðÅ 
ÇÃ§Ø Áå¶ Õ»Ãà¶ìñ ÃÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø çÆ êÇÔñÅº 
ÔÆ î½å Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË ¢
ç±Ü¶ Õ¶Ã ÇòÚ ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Çòô¶ô ÁçÅñå 
ç¶ Ü¼Ü ÔðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ã³é AIIB ÇòÚ BB 
ÃÅñÅ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ×¯ðÅ é±§ Þ±áÅ 
ê°ñÃ î°ÕÅìñÅ ìäÅ Õ¶ î°ÕÅÀ°ä ç¶ ç¯ôÆ ÃÅìÕÅ 
ê°ñÃ ÇÂ§ÃêËÕàð Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø Áå¶ ÃÅìÕÅ Â¶.ÁËÃ.
ÁÅÂÆ éÇð§çð ÇÃ§Ø îµñ·Æ é±§ íÅðåÆ ÃÜÅòñÆ çÆ 
èÅðÅ-CFD ÒÚ À¹îð ÕËç çÆ Ã÷Å Áå¶ A ñµÖ 
ðêÂ¶ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ êÇðòÅð é±§ ç¶ä çÅ ëËÃñÅ 
Ã°äÅÇÂÁÅ ÔË¢
é½ÜòÅé ç¶ êÇðòÅð òñ̄º òÕÆñ ÃðçÅð ÃåéÅî 
ÇÃ§Ø ìËºÃ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ AA éò§ìð AIIB é±§ 
çì°ðÜÆ Ú½ÕÆ åðéåÅðé çÅ æÅä¶çÅð éÇð§çð ÇÃ§Ø 
îµñ·Æ ê°ñÃ çÆ èÅó Ãî¶å ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ×̄ðÅ ç¶ Øð 
åóÕ¶ D òÜ¶ ÁÅ êÔ°§ÇÚÁÅ Áå¶ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø å¶ 
À°Ãç¶ ÇêåÅ ìñòÆð ÇÃ§Ø çÆÁÅº ÁµÖÅº À°µå¶ êµàÆÁÅº 
ì§é ·Õ¶ Øð̄º Ú°µÕ ÇñÁÅÍ ë¶ð ÇêÀ°-ê°µå ç̄ÔÅº é±§ ÇòÜ¶ 
é×ð æÅä¶ ÒÚ åËéÅå ÇÂ§ÃêËÕàð Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø 
Ȭñ ñË Ç×ÁÅ¢ê°ñÃ é¶ ÇêåÅ ìñòÆð ÇÃ§Ø é±§ BB 
Ççé åÃÆÔ¶ ç¶ä î×ð̄º Ûµâ ÇçµåÅ êð ÔðÜÆå ÇÃ§Ø 
é±§ éÅ ÛµÇâÁÅÍ ÇÂÃ î×ð̄º ÔðÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ȬÂÆ 
æÔ°-êåÅ éÅ ñµ×Å¢BB ÃÅñÅ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ×̄ðÅ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ðÅÜ ÇîÃåðÆ çÅ Õ§î ÕðçÅ 
ÃÆÍ À°Ã ç¶ ÇòÁÅÔ é±§ ÔÅñ¶ ÃÅñ ÔÆ Ô̄ÇÂÁÅ ÃÆ Üç̄º 
ê°ñÃ é¶ À°Ã é±§ îÅð ÇçµåÅ¢ ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ íðÅ 
Õ°ñçÆê ÇÃ§Ø ÕÅñ¶ é±§ òÆ ê°ñÃ î°ÕÅìñ¶ ÇòµÚ îÅðé 
çÅ êðÚÅ ê°ñÃ é¶ Ã°ñåÅéÇò§â æÅä¶ ÇòµÚ çðÜ 
ÕÆåÅ Ô̄ÇÂÁÅ ÔËÍ êÇðòÅð é¶ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ çÆ ÜÅºÚ 
ñÂÆ òÆ î§× ÕÆåÆ ÔË¢

ï±éÆÁé ÇÃàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷  : F éò§ìð B@AH ù Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ôì¯ 
ñ½Ã ê¯ÃÆàÃ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÕÅñÜ àð¾ÃàÆ çÆ Ú¯ä ñÂÆ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ Ãì§èå ÔðêÅñ ÇÃ§Ø îÅé åÕó¶ À¹îÆçòÅð ò¼Üº̄ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ 
ÔéÍ ÇêÛñ¶ AH ÃÅñ» åº̄ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ Ã. 
îÅé ÇêÛñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ åº̄ Ãî±Ô íÅÂÆÚÅð¶ çÆ Ã¶òÅ Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ À¹é·» ÇÂ§ÜÆéÆÁð ÇòÚ Çâ×ðÆ ÔÅÃñ Ã. îÅé  G 
ÃÅñ ï±éÆÁé ÇÃàÆ êñÅÇé§× ÕÇîôéð òÆ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ âËî¯́ ¶ÇàÕ êÅðàÆ ç¶ ñËÜÆÃñ¶ôé îËºìð òÜº̄ 
òÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆÍ  ç¯ ì¼ÇÚÁÅ ç¶ ÇêåÅ Ã. ÔðêÅñ ÇÃ§Ø 
îÅé é¶ ÇÂÕ ×Ëð-ðÃîÆ î°ñÅÕÅå ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Ô 
êzÅÂÆò¶à ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ êÔ¹§Ú 
Áå¶ ÃøñåÅ òÅÃå¶ ÃæÅéÕ ÃÕ±ñ», ÕÅñÜ» å¶ ÇÃ¼ÇÖÁ» Ã³ÃæÅò» 
çÆ ×°äò¼åÅ À°å¶ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃîÅÇÜÕ Ãð¯å» åº̄ 
ë§â ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ À¹é·» çÅ êìÇñÕ ÃÕ±ñ Áå¶ ÕÅñÜ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ù ÇîÁÅðÆ ìäÅÀ¹äÅ êÇÔñÅ îÕÃç þÍ À¹é·» çÅ î§éäÅ þ ÇÕ 
ÃÅâ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ íÇò¾Ö ù ç¶ÖÇçÁ» íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÕÅñÜ» ÇòÚ 
÷ð±ðÆ ÃÅèé» çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ç¶äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ 

ÇÂÃ éÅñ ÔÆ íÅÂÆÚÅðÅ î÷ì±å Áå¶ åð¾ÕÆ Õð ÃÕçÅ þÍ Ã. ÔðêÅñ 
ÇÃ³Ø îÅé çÆ ù ÇÂÃ Ú¯ä ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» À°¼ØÆÁ» ôÖÃÆÁå» ç; 
Ãîðæé ÔÅÃñ ÔË, ÇÜé·» ÇòÚ Õ»×ðÃîËé ÁËÇðÕ ÃÅñòËñ, ÁñËÕÃ 

×ñÅðâ¯ ð½Õð (òÅÂÆÃ Ú¶Áð ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ âËî¯́ ¶ÇàÕ 
êÅðàÆ), ëÆúéÅ îÅ ì¯Â¶ (îËºìð), Õð¯ñ ç¹åðÅ-òðéÕÆ 
(î¶Áð ï±éÆÁé ÇÃàÆ), ñ¯Çðé ÁËÇñÃ (òÅÂÆÃ î¶Áð 
ï±éÆÁé ÇÃàÆ), îÅðÕ ×ðÆé (ÃÅìÕÅ î¶Áð ï±éÆÁé 
ÇÃàÆ), àð¶ÃÅ Õ½ÕÃ (úÔñ¯é¶ ÕÅñÜ àð¼ÃàÆ) ôÅîñ 
ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÇéÀ± þòé ÃÕ±ñ ÇâÃÇàzÕà  ç¶ Ç¦âÅ 
ÕéñÅÃ, ÃðìÜÆå ÚÆîÅ, ôðé Õ½ð, ÜËø ò»×, îÅÇÂÕñ 
ÇðÚ¶(ÃÅìÕÅ àð¾ÃàÆ), ÜËð¹â ×ðË×ðÆú(ÃÅìÕÅ àð¾ÃàÆ), 

ï±éÆÁé ÇÃàÆ Õ½ºÃñ îËºìð» ÇòÚº̄ ×ËðÆ ÇÃ§Ø, êËà ×ËÕÃ¯ÕÃ, ÁËîñÆ 
â§Õé, ÇÜ§î éòÅð¯ (ÃÅìÕÅ îËºìð), îËéÆ ëðé»â¶÷ (ÃÅìÕÅ îËºìð) 
Áå¶ ð¶Á ×¯÷ÅñÃ, ñÆ ×¹ÂÆú, þÇðÃ î¯ÜÅâ¶âÆ, ÜËé¶ñ¶ ÇÃ§Ø, ÃÕÅà 
ÃÅÕÅÕÆÔÅðÅ, ÕôîÆð ÇÃ§Ø ôÅÔÆ, Á¼é ïê, ÚÅðñÃ Õ¼é¶âÆ, çñÆê 
ôðîÅ, ÜËîÆ êàÆé¯ å¶ ×ñ¶é éÅà¶ (ÃÅð¶ ï±éÆÁé ÇÃàÆ ÕÇîôéð) é¶ 
òÆ À°é·» çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ þÍ

ôì¯-ñ½Ã ê¯ÃÆàÃ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÕÅñÜ àð¾ÃàÆ çÆ Ú¯ä 

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÔðêÅñ ÇÃ³Ø îÅé çÆ î÷ì±å çÅÁò¶çÅðÆ
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : 
òèÆÕ ÇÂ³ÃêËÕàð Üéðñ (Â¶ÁÅÂÆÜÆ) 
ðäèÆð ÇÃ³Ø À¹êñ ÇÖñÅë Üìð-ÜéÅÔ 
çÅ îÅîñÅ çðÜ Ô¯ä å¯º ìÅÁç Á³ÇîÌåÃð 
ê¹ÇñÃ çÆÁ» àÆî» À¹êñ çÆ Ç×©ëåÅðÆ 
ñÂÆ ÛÅê¶îÅðÆ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇëñÔÅñ 
Â¶ÁÅÂÆÜÆ ê¹ÇñÃ çÆ 
Ç×©ëå å¯º ìÅÔð þ Áå¶ 
ê¹ÇñÃ é¶ ÔòÅÂÆ Á¾ÇâÁ» 
Óå¶ òÆ î¹ñ÷î Ãì§èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ í¶ÜÆ þ, ÇÕÀº¹ÇÕ 
ê¹ÇñÃ ù ô¾Õ þ ÇÕ î¹ñ÷î 
Ç×©ëåÅðÆ å¯º ìÚä ñÂÆ 
Çòç¶ô í¾Ü ÃÕçÅ þÍ 
Á§Çî©åÃð ç¶ ÇÂÕ ÕÅñÜ ÇòÚ òÕÅñå 
çÆ êó·ÅÂÆ Õð ðÔÆ 28 ÃÅñÅ ñóÕÆ çÆ 
ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Ô¹Õî» Óå¶ Â¶ÁÅÂÆÜÆ 
(ÕðÅÂÆî) ðäèÆð ÇÃ§Ø À°êñ ÇÖñÅë 
Ãì§èå îÅîñÅ ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ 
CGF (Üìð ÜéÅÔ) , CGF-âÆ (ÇÂÕ å¯º 
Ç÷ÁÅçÅ ñ¯Õ» òñ¯º Üìð ÜéÅÔ), CED 
(ÁêðÅÇèÕ Ã¯Ú éÅñ Á½ðå ù ÃðÆðÕ Ü» 
îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ ê©¶ÃÅé ÕðéÅ ), CED-ÃÆ 
(Á½ðå ù ×ñå ÔÅñå ÇòÚ ç¶ÖäÅ Ü» 
À¹Ã ç¶ ÇÚ¾åð ñËäÅ), E@F (èîÕÅÀ¹äÅ), 
DIH (ÇòÁÅÔ°åÅ Á½ðå ù ÁêðÅè çÆ 
é÷ð éÅñ ìÇÔñÅ Õ¶ ×ñå Õ§î ÕðéÅ) 
Ãî¶å ÁÅðî÷ ÁËÕà Áå¶ ÇÂéëðî¶ôé 
àËÕéÅñ½ÜÆ ÁËÕà B@@@ ÁèÆé çðÜ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ êÆóå 
Á½ðå çÆ ÇÂÕ òÆâÆú òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ã é¶ Â¶ÁÅÂÆÜÆ ÇÖñÅë 
À¹Ã ù èîÕÅÀ¹ä Áå¶ å§× ê©¶ôÅé Õðé 
ç¶ ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ÃéÍ Á½ðå é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
À¹Ã ù Áå¶ À¹Ã ç¶ êÇðòÅð ù À¹êñ å¯º 

ÖåðÅ þ Áå¶ Ü¶Õð À¹Ã ù 
Õ¹Þ Ô¯ Ü»çÅ þ å» À¹Ã çÅ 
Ç÷³î¶òÅð À¹êñ ÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍ 
êÆóå ñóÕÆ é¶ Üñ§èð 
ÇòÚ ÇÂÕ ê©ËÃ ÕÅéëð§Ã òÆ 
ÕÆåÆ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ À¹Ã é¶ 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð åº¯ ÇÂéÃÅë 
çÆ î§× Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¯ôÆÁ» 

ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ 
À¹êñ çÆ Ç×©ëåÅðÆ ñÂÆ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ 
êËºç¶ À¹é·Åº ç¶ çëåð Áå¶ Á³Çî©åÃð ÇòÚ 
À¹é·» ç¶ Øð Óå¶ ê¹ÇñÃ ÛÅê¶îÅðÆ Õð Ú°¼ÕÆ 
þ êð ê¹ÇñÃ ç¶ Ô¼æ Õ¹Þ éÔÆ ñ¾Ç×ÁÅÍ 
ê¹ÇñÃ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ×§íÆðåÅ éÅñ 
ñË ðÔÆ þÍ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ Çòô¶ô 
àÆî çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜÃ çÆ 
þâ òèÆÕ ê¹ÇñÃ ÕÇîôéð þâÕ¹ÁÅðàð 
ÇðÚÅ Á×éÆÔ¯åðÆ ù ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
þÍ ê°ÇñÃ î°åÅìÕ êÆóå ç¶ ÇìÁÅé 
çðÜ Õðé å¯º ìÅÁç À¹Ã çÅ îËâÆÕñ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ê¹ÇñÃ é¶ À¹êñ ç¶ ç¯ ç¯Ãå» ç¶ éÅî òÆ 
çðÜ ÕÆå¶ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ÜÃÕðé ÇÃ§Ø

ÃzÆ ÁÅé§çê°ð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ åÖå 
ÃÅÇÔìÅé» Áå¶ Üæ¶çÅð» çÅ ÁÇÔî ð¯ñ 
ðÇÔ³çÅ ÔËÍ ÜÅê ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ìÅçñÇÕÁ» 
çÅ ÇÂæ¯º òÆ ÇìÃåðÅ ×¯ñ Ô¯ä ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ðØìÆð ÇÃ§Ø, åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ 
åõå êàéÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø é¶ ìÅçñ» çÅ Ô¼æá¯ÕÅ ìä¶ 
ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø ò¼ñ¯º Ã¼çÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ìËáÕ ÇòÚ éÅ ÜÅä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ 
ÔË¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î°ÖÆ é±§ 
î°ÁÅøÆ ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ ÇÃµÖ Ã§×å ç¶ 
ð¯Ô çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø êÇÔñ» 
ÔÆ Áñµ×-æñµ× Ô¯ ×Â¶  Ôé¢ ÜÅäÕÅðÆ 

î°åÅìÕ Ô°ä ìÅÕÆ åõåÅº ç¶ Üæ¶çÅðÅº 
é¶ À°é·Åº òµñ¯º ì°ñÅÂÆ ÜÅä òÅñÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ìËáÕ ÒÚ éÅ ÜÅä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ åð·» Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø Òå¶ 
ÁÔ°çÅ Ûµâä çÅ çìÅÁ òÆ Ô°ä ñ×ÅåÅð 

òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº å¯º ÁÃåÆø¶ çÆ 
î§× ×ðîÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì§çÆÁÅº òµñ¯º ÕÅëÆ 
Ãî¶º å¯º ÔÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ò¶ðÇòÁÅº î°åÅìÕ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ðØìÆð ÇÃ§Ø, åõå 
çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 

ÔðêzÆå ÇÃ§Ø Áå¶ åõå êàéÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ§Ø é¶ 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø òµñ¯º ÃµçÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ìËáÕ ÇòµÚ éÅ ÜÅä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ 
ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ Üæ¶çÅð ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ 
Ö°µñ·¶ÁÅî Õ°Þ òÆ éÔÆº ÕÇÔ ðÔ¶ êð ÇÂÕ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð é¶ ê°ôàÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é±§ À°é·Åº 
ìÕÅÇÂçÅ å½ð Òå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Ã±ÇÚå Õð 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üç¯º ê§Ü ÇÃ§Ø ÃÇÔìÅé çÆ ìËáÕ ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ Ã°é¶ÔÅ ÁÅò¶×Å, À°Ã ò¶ñ¶ ÔÆ À°Ô 
ÜÅä ÜÅº éÅ ÜÅä ìÅð¶ øËÃñÅ Õðé×¶¢ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø 
ñ½º×¯òÅñ é¶ òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÇëñÔÅñ Õ¯ÂÆ 
ÇàµêäÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÔË¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé íÅÂÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ 
ÇÂµÕ ÇìÁÅé ðÅÔÆº ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÁîðÆÕÅ òÅÃÆ ÇÃ¼Ö 
çÆçÅð ÇÃ§Ø ìËºÃ òµñ¯º ï±ìÅ 
ÇÃàÆ ÇòÚ ìÆå¶ Ãî¶º ÇòÚ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ é±§ ÷îÆé Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì íòé ìäÅÀ°ä çÅ 
øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì íòé å¯º ÁîðÆÕÅ 
ç¶ ÃÅð¶ ×°ðç°ÁÅÇðÁÅº é±§ ñ¯ó Áé°ÃÅð 

êÅòé Ãð±ê êÔ°§ÚÅÂ¶ ÜÅä×¶ Áå¶ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ôð ÁËåòÅð ×°ðîÇå çÆÁÅº 
ÕñÅÃÅº ñÅÀ°ä çÅ êzì§è Õðé ç¶ éÅñ-

éÅñ èÅðÇîÕ ÃÅÇÔå î°øå 
ò§ÇâÁÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÔ ëËÃñÅ ôz¯îäÆ 
×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
çÆ Á§Çåz§× Õî¶àÆ çÆ 
îÆÇà§× ç½ðÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà§× ç½ðÅé 

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÕ±ñÅº/ÕÅñÜÅº ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ç¶ ÇÂÃ ÃÅñ Ô¯ä òÅñ¶ 
õÅñÃÅÂÆ Ö¶â À°åÃò é±§ òÆ êzòÅé×Æ 

Çç¼åÆ ×ÂÆ¢  îÆÇà§× î×ð¯ êzèÅé íÅÂÆ 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ñ½º×¯òÅñ é¶ ñÂ¶ ×Â¶ Ô¯ð 
øËÃÇñÁÅº ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ç¶ Á×ñ¶ ÃÅñ ÁÅ ðÔ¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê°ðì Ãì§èÆ ÃÅñ íð Ú¼ñä òÅñ¶ ÃîÅ×îÅº 
çÆ ÁÅð§íåÅ ÇÂÃ ÃÅñ ÔÆ BB-BC éò§ìð 
é±§ ×°ðç°ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ 
åº̄ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°é·Åº 
çµÇÃÁÅ ÇÕ BB-BC éò§ìð ç¶ ÁÅð§íåÅ 
ÃîÅ×îÅº ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ íÅðå ç¶ 
êzèÅé î§åðÆ, ðÅôàðêåÆ å¶ Ô¯ð êzî°µÖ 
ÔÃåÆÁÅº é±§ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº

Üìð-ÜéÅÔ ç¶ ç¯ô» ÓÚ ÇØÇðÁÅ ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ çÅ Â¶ÁÅÂÆÜÆ À¹êñ ëðÅð

Ç×ÌëåÅðÆ ñÂÆ ê¹ÇñÃ àÆî» çÆ ÛÅê¶îÅðÆ ÜÅðÆ 

Çå§é ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé» ò¼ñ¯º ÁÕÅñ åÖå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø çÅ ìÅÂÆÕÅà

ï±ìÅ ÇÃàÆ ÇòÚ ìä¶×Å ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì íòé

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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J	 Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÆ êÌèÅé×Æ ù ÖåðÅ

J	 ÃÆéÆÁð é¶åÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ìÌÔîê¹ðÅ, 
Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø Ã¶Öò»,  ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ÃÇáÁÅñÅ, ÁîðêÅñ 
ÇÃ³Ø ì¯éÆ, ðåé ÇÃ¿Ø ÁÜéÅñÅ, å¯åÅ 
ÇÃ¿Ø ìÅ×Æ îÈâ ÓÚ 

J	 Ã¹ÖìÆð å¶ îÜÆáÆÁÅ çÆ ÇÔàñðôÅÔÆ 
å¯º ê°ðÅä¶ ÁÕÅñÆ Á½Ö¶

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ìÅçñ çñ ÇòÚ ÇëñÔÅñ ÒÒãÕÆ Çð¼ÞäU 
òÅñÅ Õ³î ÜÅðÆ ÔËÍ êÅðàÆ ç¶ ÃÕ¼åð 
Üéðñ Ã°Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃ¶ å¯º ìÅÁç 
ÇÂÕ Ô¯ð àÕÃÅñÆ ÁÅ×± ìñç¶ò ÇÃ§Ø 
îÅÖÅ çÆ ÇÃÔå ÁÚÅéÕ ÒÒéÅ-ÃÅ÷U Ô¯ä 
ÕðÕ¶ À°Ô ÁÃåÆëÅ ç¶ ×Â¶ ÔéÍ ìÅçñ 
çñ ç¶ Á³çð¯º ô°ðÈ Ô¯ÂÆÁ» ìöÅòåÆ Ã¹ð» 
ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» 
Á³çð òè ðÔÆ éÅðÅ÷×Æ çÆÁ» êzåÆÕ 
ÔéÍ êzèÅé ìäé å¯º ìÅÁç Ã¹ÖìÆð ò¼ñ¯º 
êÅðàÆ ù ÁÅè¹ÇéÕÆÕðé ç¶ éÅî À°µå¶ 
ÃÆÂÆú ò»× ÚñÅÀ°ä çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ 
çÔÅÇÕÁ» å¯º ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» 
î¯ÔðñÆÁ» Ãø» ÇòÚ ðÔ¶ ÁÅ×ÈÁ» ù 
êz¶ôÅé ÕðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÃÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ç¶ B@@G å¯º ìÅÁç ç¶ 
çÃ ÃÅñÅ ðÅÜ ç½ðÅé î³åðÆ î³âñ Áå¶ 
êÅðàÆ ç¶ ÇÂðç Ç×ðç ì¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ 
êÇðòÅðÕ Ø¶ðÅ Çòð¯èÆÁ» ç¶ ÇéôÅé¶ À°µå¶ 
ÇðÔÅÍ ìÅçñ çñ, ÃðÕÅð, ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð ç¶ øËÃÇñÁ» Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
òð×ÆÁ» ò¼âÆÁ» Ã³ÃæÅò» À°µå¶ Õì÷¶ 
éÅñ ìÅçñ êÇðòÅð ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
Ãí å¯º ôÕåÆôÅñÆ êÇðòÅð òÜ¯º ÇòÚðé 
ñ¼× ÇêÁÅÍ ìÅçñ çñ Çò¼Ú Á³çðÈéÆ 
Ã³Õà êÇÔñ» òÆ ìÔ°å ÁÅÂ¶, êz³å± ×¹ðÈ 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¯º ìÅÁç ìÅçñ 
çñ Ã¿Õà ÇòÚ¯º ÇéÕñçÅ ÇçÖÅÂÆ éÔÄ 
ç¶ ÇðÔÅÍ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé ÁÕÅñÆ çñ 
ñÂÆ ì¶Ôµç Ú°ä½åÆ ê±ðé î§é¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Á§çð ÔÆ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð é±§ ìçñä çÆ î§× À°µá ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ 
Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé çÆ Ú¯ä òÆ éò§ìð 
îÔÆé¶ ÇòµÚ Ô¯äÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ç¯ÔÅº òµâÆÁÅº 
å¶ òµâÆ ÇÃµÖ Ã§ÃæÅòÅº Òå¶ ìÅçñÅº çÆ 
îéîð÷Æ Úµñä ç¶ ÁÅÃÅð Øàç¶ ÜÅ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòµÚ éî¯ôÆÜéÕ 
ÔÅð î×ð¯º ÁÕÅñÆ é¶åÅòÅº é¶ îÆÇà§×Åº 
ÇòµÚ åÅº ô°ð Çå¼ÖÆ ÕÆåÆ ÃÆ, êð Ö°µñ·Æ 
ìöÅòå ç¶ ñµÛä Ô°ä ÇçÃä ñ¼×¶ 
Ôé¢ À°èð ñ¯ÕÅº ÇòµÚ ÇÂÔ êzíÅò ÔË ÇÕ 
Ç÷ÁÅçÅåð ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº çÆ ÕÅº×ðÃ 
ÃðÕÅð éÅñ Á§çðÖÅå¶ ×§ãå°ê ÔË¢
ãÄâÃÅ å¶ îÅÞ¶ ç¶ Üæ¶çÅð» çÆÁ» ìÅ×Æ 
Ã¹ð» : Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ò¼ñ¯º êÅðàÆ 
ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ Áå¶ Õ¯ð Õî¶àÆ å¯º 
Çç¼å¶ ÁÃåÆø¶ éÅñ ÔñÚñ î¼Ú ×ÂÆ 
ÔËÍ ìÅçñ ÃðÕÅð ÇòÚ Çò¼å î³åðÆ ðÔ¶ 
À°é·» ç¶ ì¶à¶ êðÇî³çð ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ù 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ å¯º å°ð³å òÅêÃ ì¹ñÅ Õ¶ 
é°ÕÃÅé çÆ íðêÅÂÆ Õðé çÆ Õ¯Çôô Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ ñ§ìÅ Ãî» îÅÞ¶ ç¶ ÜðéËñ òÜ¯º 
ÜÅä¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ 
çÆ ÜðéËñÆ ÁÃñ ÇòÚ ÇìÕðî ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ ç¶ Ô¼æ ÚñÆ ×ÂÆÍ ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø ìzÔîê¹ðÅ, Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò», 
ðåé ÇÃ³Ø ÁÜéÅñÅ, ÁîðêÅñ ÇÃ³Ø 

ì¯éÆ, ðÇò³çð ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ, ÃÅìÕÅ 
ÇòèÅÇÂÕ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ÃÇáÁÅñÅ 
Ãî¶å ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ê³æÕ 
Ã³ÃæÅò» ÇòÚ ìÔ°å Õ°¼Þ Á¼ÛÅ éÔÆº 
Áå¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ êzèÅé×Æ 
ìÅð¶ ÕÔ¶ Òé¯ Õ°îËºàÓ ÇòÚ Õ°¼Þ éÅ ÕÇÔ Õ¶ 
òÆ ìÔ°å Õ°¼Þ ÇÕÔÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
îÆÇà³× î×ð¯º îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñ 
ÕðÇçÁ» ìzÔîê¹ðÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ îÅÞ¶ ç¶ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ ÜñçÆ 
ÔÆ ê³Ü Ã¼å Ççé» ìÅÁç î¹ó îÆÇà³× 
Õðé×¶Í ìzÔîê¹ðÅ é¶ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ î¹ÖÆ 
ù î¹ÁÅøÆ ç¶ä ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÁÃÇÔîåÆ 
Áå¶ ìð×ÅóÆ Õ»â çÅ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð 
Ô°³ÇçÁ» òÅêðé Óå¶ ÁëÃ¯Ã êz×àÅÇÂÁÅÍ 
î½ÜÈçÅ êzÃÇæåÆÁ» ù ÇòÚÅðé î×ð¯º 
ñ¯ó î¹åÅìÕ îÅîñÅ êÅðàÆ Õ¯ñ òÆ 
ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ç¶ 
ÁÃåÆë¶ ù À°é·» êÅðàÆ ñÂÆ ò¼âÅ ÞàÕÅ 
ÕðÅð Çç¼åÅÍ
ÃÆéÆÁð  ÁÅ×È Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ 
îËºìð ðÅÜ ÃíÅ òñ¯º ÁÕÅñÆ çñ çÜ¶ ÃÅð¶ 
ÁÔ¹ÇçÁ» å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ ç¶ä ÕÅðé Áå¶ 
îÅÞ¶ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ é¶åÅò» òñ¯º 
ìÅ×Æ Ã¹ð» ÁêéÅÂ¶ ÜÅä ÕÅðé Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ¿Ø ìÅçñ çÆ êÌèÅé×Æ ù ÖåðÅ êËçÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÂ¼Õ Ãî» ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÃÆ, Üç¯º Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ çÅ ÇÕÃ¶ ù é»Á å¼Õ òÆ éÔÆº ÃÆ 
êåÅ å¶ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ÁÕÅñÆ çñ 
çÆ ÇÂ¼Õ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ àÆî çÅ ÁÅ×È î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ 
òð×¶ àÕÃÅñÆ ÁÅ×È ÇÃðî½ð ÃîÞ¶ Ü»ç¶ 
ÃéÍ ÇÂé·» Çò¼Ú ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó 
òÆ Ô°³çÅ ÃÆ, Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òâÅñÅ Áå¶ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ òÆ, Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
Ã¶Öò» Áå¶ Üæ¶çÅð å¯åÅ ÇÃ³Ø òÆÍ ïÈæ 
çñ ç¶ é»Á À°µå¶ ÇÜÔóÆ èÅó ÇêÛñ¶ 

çÃ» ÃÅñ» Çò¼Ú úç¯º òÅñ¶ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ 
ÇÃð À°µå¶ ÃòÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÂÃ èÅó 
òÅñ¶ ÇÕÃ¶ ÇÚÔð¶ çÆ Õç¶ ÇÕÃ¶ é¶ ôÕñ 
éÔÆº ÃÆ Çâ¼áÆ, êð ìÅÁç Çò¼Ú ÇÂÔ 
Á½Ö¶ ç½ð çÆÁ» Ü¶ñ·» Õ¼à Ú¹¼Õ¶ ÁÅ×ÈÁ» 
é§ ÇÃ³×» À°µå¶ Ú¹¼Õä òÅñÅ ÇòÔÅð Õðé 
ñ¼× êÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ê¹ðÅä¶ ÃÅð¶ ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×È Á³çð¯-Á³çðÆ Á½Ö¶ ÃéÍ ×¹ðÈ ×Ì¿æ 
ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ å¯º ìÅÁç ÃÆéÆÁð 
ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê çÆÁ» ìÅ×Æ Ã¹ð» ÇÂÃ¶ 
×ñ çÅ éåÆÜÅ ÔéÍ
èÅðÇîÕ Ã¿ÃæÅò» Óå¶ Õì÷Å ìÅçñ çñ 
ñÂÆ îÅðÈ ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ã¼Ú¶ Ã½ç¶ òÅñ¶ 
â¶ð¶ ù ò¯à» ç¶ Ú¼Õð ÇòÚ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø ðÅÔÄ 
îÅë Õðé çÆ ÕÔÅäÆ ê¹áÆ êË ×ÂÆ þÍ 
î½ÕÅ Ã³íÅñä ç¶ Ú¼Õð Çò¼Ú ìÇÔìñ Õñ» 
òÅñÅ Õ»â çÆ öñåÆ òÆ ìÅçñ ÃðÕÅð 
òÅñ¶ Õð ìËá¶Í ÜÃÇàÃ ÷¯ðÅ ÇÃ³Ø ÕÇîôé 
Çðê¯ðà ìÅçñ çñ ñÂÆ îÅðÈ ÃÅìå Ô¯ÂÆ 
þ, ÇÜÃ é¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ìÅçñ çñ 
ù ÖñéÅÇÂÕ ÇÃ¼è Õð Çç¼åÅ þÍ
ÜÅäÕÅð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ À°Ã ç¶ ìÅÁç 
Ô¯ÂÆ Õ¯ð Õî¶àÆ îÆÇà³× Çò¼Ú Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ å¶ Õ°Þ Ô¯ðé» é¶ Üç¯º ÇÂÃ 
ìÅð¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ ×¼ñ ÕðéÆ ÚÅÔÆ å» Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÃøÅÂÆ ç¶ä çÆ æ» ÁÅêä¶ 
Çêú çÆ À°îð òÅñ¶ ÇÂé·» ÁÅ×ÈÁ» éÅñ 
×¹ñÅî» òð×Å ÇòÔÅð ÕÆåÅ å» ÇÂÔ 
ì×Åòå å» À¹íðéÆ ÔÆ ÃÆÍ õ°ç ò¼â¶ 
ìÅçñ é¶ òÆ ê¹¼åð çÅ ê¼Ö ÇñÁÅ å¶ À°îð 
íð ç¶ ÃÅæÆÁ» çÅ çðç éÅ ÃîÇÞÁÅÍ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ Á³çðÈéÆ ÃÇæåÆ ç¶ 
ÜÅäÕÅð ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÁÜ¶ 
êÇÔñÅ ÁÃåÆëÅ ÔË, ÇÂÃ éÅñ îÅîñÅ 
î¹¼Õä çÆ æ» Á¼×¶ òÆ òè ÃÕçÅ ÔËÍ 
ìÔ°å ÃÅð¶ àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ìÅ×Æ 
ð¯Ô ÇòÚ ÔéÍ

ìÅçñ» å¯º éÅðÅ÷ ÁÕÅñÆÁ» çÆ ÒÇÃÔå ÖðÅìÓ Ô¯ä ñ¼×Æ

ÁÕÅñÆ êÅðàÆ ÇòµÚ ñ×ÅåÅð ÔñÚñ é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ 
êÇÔñÅ Ã°Öç¶ò ãÆºãÃÅ ç¶ êÅðàÆ ÁÔ°ÇçÁÅº å¯º ÁÃåÆø¶ å¶ 
Çøð îÅºÞ¶ Ö¶åð ç¶ Çå§é ÁÅ×±ÁÅº çÆ ìöÅòå é¶ ÇÃÁÅÃå ç¶ 
ìÅìÅ ì¯Ôð ÕÔ¶ ÜÅä òÅñ¶ êzÕÅÃ ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ Ö°ç Áµ×¶ ÁÅ 
Õ¶ î¯ðÚÅ Ã§íÅñ ñËä ñÂÆ î÷ì±ð Õð ÇçµåÅ¢ òµâ¶ ìÅçñ é¶ 
ðäÜÆå ìzÔîê°ðÅ å¶ ìÅÕÆ ñÆâðÅº é±§ ø¯é ÕðÕ¶ êÅðàÆ çÆ G 
ÁÕå±ìð é±§ ÕËêàé ÁîÇð§çð ç¶ ×ó· êÇàÁÅñÅ ÇòµÚ Ô¯ä 
òÅñÆ ðËñÆ ñÂÆ ÃµçÅ ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð ÃÆ Üç¯º B@
AG çÆÁÅº Ú¯äÅº å¯º ìÅÁç ìÅçñ é±§ Ö°ç Áµ×¶ ÁÅ Õ¶ êÅðàÆ 
çÆ ÕîÅé Ã§íÅñäÆ êÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ êÅðàÆ ç¶ ÃÅð¶ ëËÃñ¶ 
ÇÃðø Ã°ÖìÆð ìÅçñ å¶ ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ ÔÆ ñËºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢

Ô°ä ìÔ°å Õ°Þ À°é·Åº ç¶ Ã§Õà êzì§èé ç¶ Ô°éð å¶ Çéðíð ÕðçÅ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÃ§å°ôà ñÆâðÅº é±§ ç¯ìÅðÅ îéÅÀ°äÅ å¶ êÅðàÆ 
ç¶ ê§æÕ ÁÅèÅð é±§ ÕÅÇÂî ðµÖäÅ ÕÇÔäÅ åÅº ÁÃÅé ÔË êð 
ÁÇÜÔÅ Õð êÅÀ°äÅ ìÔ°å î°ôÇÕñ¢ ÔÅñÅºÇÕ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð 
éð¶ô ×°ÜðÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°ÖìÆð çÆ Á×òÅÂÆ é±§ Õ¯ÂÆ Ú°ä½åÆ 
éÔÆº ÔË, ×°ÜðÅñ é¶ Úµñ ðÔ¶ Ã§Õà é±§ òÆ ÁÃæÅÂÆ çµÇÃÁÅ¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅçñ Õ¯ñ ÁÜ¶ òÆ Ãí å¯º òµâ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô ÇêÛñ¶ F@ ÃÅñÅº å¯º êÅðàÆ ÇòµÚ Ôé¢
TÜ¯ ÁÅ×± ÃòÅñ Õð ðÔ¶ Ôé À°Ô ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ À°é·Åº çÆ ×µñ 
òÆ Ã°äÆ ÜÅò¶ å¶ ìÅçñ ÃÅì· Ã°ÖìÆð é±§ òÆ ÃñÅÔ îôòðÅ 
ç¶ä×¶ Áå¶ Ãí Õ°Þ êÅðàÆ ÇòµÚ Û¶åÆ ÔÆ ÁÅî Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ 

Ô°ä ÇÃÁÅÃå ç¶ ìÅìÅ ì¯Ôó ÁÅÃð¶ Ôé ÁÕÅñÆ

íÈ¿çó ù êÌèÅé ìäÅÀ¹ä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ»
Ú¯äÅº ÇòÚ éî¯ôÆ íðÆ ÔÅð å¯º ìÅÁç ñ×ÅåÅð ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ö°ð ðÔ¶ ÁÅèÅð 
ÕÅðé ê°ðÅä¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é¶ Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ ñÆâðÇôê Òå¶ ÃòÅñ Öó·¶ Õðé¶ 
ô°ð± Õð Ççµå¶ Ôé¢ ÇÂ¼Õ ÚðÚÅ Áé°ÃÅð ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇîñÆ ÔÅð å¯º ìÅÁç 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ æ» Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ êzèÅé×Æ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó 
ù Ã½ºêä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» çÅ ãÆºâÃÅ ò¼ñ¯º ÜìðçÃå Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 

ÕÅðé À°Ã Ãî¶º êzèÅé×Æ ìçñä òÅñÆ ×¼ñ ð°Õ ×ÂÆ ÃÆ, 
êð Ô°ä ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ Õ»â 
Áå¶ ìÇÔìñ Õñ»-Õ¯àÕêÈðÅ ×¯ñÆÕ»â å¶ ê¶ô ÕÆåÆ Çðê¯ðà 
çÆ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÚðÚÅ å¯º ìÅÁç Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 
ìÅçñ çÆ æ» ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó ù Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
êzèÅé×Æ Ã½ºêä çÆ ×¼ñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÕÔÅ å» ÇÂÔ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Çëð¯Üê¹ð ðËñÆ å¯º ìÅÁç êzÕÅô ÇÃ³Ø 

ìÅçñ ò¼ñ¯º í±³çó ù Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé ÁËñÅé¶ ÜÅä çÆ êÈðÆ 
Ã³íÅòéÅ ÃÆ, êð Ãz: í±³çó ò¼ñ¯º ÇÂÃ ðËñÆ ç½ðÅé ìÅçñ ù ìÅçôÅÔ çðò¶ô ÕÔ¶ 
ÜÅä å¯º ìÅÁç À°á¶ ÇòòÅç ÕÅðé ÇÂÔ ÁËñÅé ÇòÚ¶ ÔÆ ð°Õ Ç×ÁÅÍ

ìÅçñ ù ìÅçôÅÔ çðò¶ô ÕÇÔä ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ í±³çó ò¼ñ¯º åÖå çîçîÅ ÃÅÇÔì Óå¶ 
ê¶Ã Ô¯Õ¶ åéÖÅÔ ñ×òÅ Õ¶ í°¼ñ ìÖÃÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Ô°ä ç¹ìÅðÅ í±³çó ù ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé ìäÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Ô¯ ðÔÆ ÃÆ å» ãÆºâÃÅ ò¼ñ¯º êÇÔñ» 
çÆ åð·» ÔÆ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶  ë¶ð òÅÔ éÅ Ú¼ñçÆ ç¶Ö ãÆºâÃÅ ò¼ñ¯º 
ÁÅêä¶ ÃÅð¶ ÁÔ°ÇçÁ» å¯º ÁÃåÆë¶ ç¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ãÆºâÃÅ Ö¹¼ñ¶ ðÈê Çò¼Ú 
ÁÅÖ Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ Ã½çÅ ÃÅè ù îÅøÆ ç¶ä òÅñ¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
çÆ Û°¼àÆ Ô¯ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, êð êÅðàÆ Á³çð ÇÜÃ åð·» ãÆºâÃÅ çÆ ÁÅòÅ÷ ù 
ÁäÃ¹ÇäÁ» ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, À°Ô òÆ ÁÃåÆë¶ ç¶ ÕÅðé» Çò¼Ú ÃÅîñ ÔËÍ çÈÃðÆ 
ÚðÚÅ Áé°ÃÅð Ã³×ðÈð ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà å¯º ãÆºâÃÅ ç¶ òÅð òÅð ÔÅðé ÕðÕ¶ ÇÂÃ 
òÅð êÅðàÆ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ Ã³×ðÈð ÃÆà íÅÜêÅ ñÂÆ Û¼âä çÅ îé ìäÅ 
ÇñÁÅ å¶ íÅÜêÅ ç¶ Ã³×ðÈð å¯º Ã³íÅòÆ À°îÆçòÅð ÔðÜÆå ×ð¶òÅñ é¶ ÁÅêäÆÁ» 
Ãð×ðîÆÁ» Çò¼ãÇçÁ» ÁÅêä¶ ÃîðæÕ» ù íÅÜêÅ Çò¼Ú ÇÜ³î¶òÅðÆÁ» Ã½ºêäÆÁ» 
Ã¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ

ÇÃÁÅÃÆ îÅÇÔð» ò¼ñ¯º ÇÕÁÅë¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆ ÕòÅÇÂç ù 
ç¶ÖÇçÁ» ÔÆ ãÆºâÃÅ é¶ ÁÃåÆëÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º òÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ê³æ Á³çð ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ òè ðÔ¶ Çòð¯è Áå¶ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚ¶ ù Ççé¯º Ççé Çîñ ðÔ¶ íðò¶º Ãîðæé ù ç¶ÖÇçÁ» àÕÃÅñÆ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» 
ò¼ñ¯º Ãî¶º çÆ éÜÅÕå ù êÛÅäÇçÁ» Ãz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ 
×ñì¶ å¯º î¹Õå ÕðÕ¶ éòÆº ñÆâðÇôê ù À°íÅðé ç¶ ïåé» Çò¼ãÇçÁ» Õ¯ÂÆ éòÆº 
ðäéÆåÆ åÇÔå ÔÆ ìÅçñ êÇðòÅð ÇÖñÅë À°áÆ ì×Åòå ù å¶÷ Õðé ñÂÆ ãÆºâÃÅ 
é¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ô¯ò¶Í 

ÁÕÅñÆ çñ é¶ êðÇî³çð ãÆºâÃÅ
ù ãÅñ ìäÅÇÂÁÅ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø 
ãÆºâÃÅ ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ÁÃåÆø¶ ÕÅðé êËçÅ 
Ô¯Â¶ ÇÃÁÅÃÆ Ã³Õà ç½ðÅé êðÇî³çð ÇÃ³Ø 
ãÆºâÃÅ ù ÔÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ò¼ñ¯º ñÂ¶ 
ëËÃñ¶ çÅ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ Á¼×¶ ÇñÁ»çÅ 
ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé Çò¼Ú 
êðÇî³çð ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
À°é·» çÅ êÇðòÅð ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ êzåÆ 
òÚéì¼è ÔË Áå¶ À°Ô, ÇêåÅ çÆ êÅðàÆ 
ç¶ Õ³î» å¯º Ã¶òÅî¹ÕåÆ î×ð¯º êÇðòÅð çÆ 
ÇÂÃ ÇòðÅÃå ù Á¼×¶ ñË Õ¶ ÜÅä×¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ ÇêåÅ é¶ ÇìñÕ°¼ñ Ãê¼ôà 
Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ À°Ô êÅðàÆ ç¶ éÅñ Ôé 
Áå¶ À°Ô ðÅÜ ÃíÅ îËºìð òÜ¯º Ã¶òÅ ÜÅðÆ 
ð¼Öä×¶Í

ãÆºâÃÅ ÁÃåÆøÅ òÅêÃ éÔÆº ñËä×¶ 
ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ é¶ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃðêzÃå êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñ¯º À°é·» êzåÆ òðå¶ ôìç» 
ÇÕ ãÄâÃÅ î¶ðÅ íðÅ þ êzåÆ ô°ÕðÆÁÅ ÁçÅ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÅðàÆ ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» 
å¯º Çç¼åÅ ÁÃåÆøÅ òÅêÃ éÔÆº ñËä×¶Í 

å¯åÅ ÇÃ³Ø çÅ ìÅ×Æ ð¹Ö
ÃÅìÕÅ î³åðÆ Üæ¶çÅð å¯åÅ ÇÃ³Ø é¶ 
òÆ ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî Óå¶ ÁÅêäÆ 
êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç¼åÆ ÔËÍ å¯åÅ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ãî» Ôî¶ôÅ ÇÂÕ¯ ÇÜÔÅ éÔÆº ðÇÔ³çÅ Áå¶ 
êzèÅé×Æ Óå¶ òÆ ÃçÅ ÇÂÕ¯ ÇòÁÕåÆ é¶ 
éÔÆº ðÇÔäÅÍ

íÖçÅ îÃñÅ
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@C ÁÕå±ìð B@AH å¯º @I ÁÕå±ìð B@AH

ê³ÜÅì ÇòÚ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» çÅ Ã¼Ú
ê³ÜÅì çÆ î¯ÔÅñÆ ÁçÅñå é¶ ç¯ Ççé ç¯ òµÖ òµÖ Õ¶ÃÅº ÇòÚ ëËÃñÅ Ã°äÅ Õ¶ 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ç°ÁÅðÅ ìÆå¶ ÇòÚ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅéÅº ç¶ Ö±é çÆ Ö¶âÆ ×ÂÆ Ô¯ñÆ 
çÆ ïÅç ÇçòÅÂÆ ÔËË¢ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ ÖÅóÕ±òÅç ç½ðÅé ÇÕò¶º ì¶ÕÃ±ð ÇÃ¼Ö 
×¼íð±Á» ù Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» ÇòÚ îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÃÆ, À°Ã çÅ ÇÂÕ òÅð 
Çëð êðçÅëÅô Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁçÅñå é¶ ÚÅð Ççé ç¶ òÕë¶ ç½ðÅé ç¯ ò¼Ö ò¼Ö 
ÕÇæå ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» ù Þ±á¶ ÕðÅð Çç³ÇçÁ» ç¯ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ ÕÅåñ 
ê°ñÃ ÁëÃðÅº é±§ BF ÃÅñ ìÅÁç À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔËÍ ç¯ò¶º Õ¶Ã» ÇòÚ 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆ ÕÔÅäÆ, ÇÜÃ ù ÁçÅñåÆ å¶ ÕÅùéÆ íÅôÅ ÇòÚ ÒÒìÕ±ÁÅU 
ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË, Þ±áÆ ÇéÕñÆ ÔËÍ 
ê°ÇñÃ çÆ ØóÆ ×ÂÆ ÕÔÅäÆ î°åÅÇìÕ êÇÔñ¶ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé BAG ×¯ñÆÁÅº 
Ú¼ñÆÁÅº Ãé å¶ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø Õ¯ñ¯º Â¶Õ¶. DG ðÅÂÆëñ ìðÅîç Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ê¯ÃàîÅðàî çÆ Çðê¯ðà ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃð ÒÚ C îÆàð çÆ 
ç±ðÆ å¯º ç¯ ×¯ñÆÁÅº ò¼ÜÆÁÅº ÔéÍ ê°ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ç½ðÅé 
ÃÆÁÅðêÆÁËø. çÆ ÇÂÕ à°ÕóÆ òÆ À°é·Åº ç¶ éÅñ ÃÆ, ÜçÇÕ î°ÕÅìñ¶ ç½ð»é 
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÅ ÃÅæ ç¶ä òÅñÆ ÃÆÁÅðêÆÁËë çÆ à°ÕóÆ çÅ êåÅ ÔÆ éÔÆº 
ñ¼Ç×ÁÅÍ åîÅî Ãì±å» å¯º ÷ÅÔð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ê°ÇñÃ î°ÕÅìñÅ ëð÷Æ ÃÆÍ
ç±ÜÆ ØàéÅ ÇòÚ éò§ìð AIIB é±§ çì°ðÜÆ Ú½ÕÆ åðéåÅðé ç¶ æÅä¶çÅð 
éÇð§çð ÇÃ§Ø î¼ñ·Æ é¶ ê°ñÃ çÆ èÅó Ãî¶å ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ×¯ðÅ å¶ À°Ãç¶ ÇêåÅ 
ìñòÆð ÇÃ§Ø ù Øð¯º Ú°¼Õ ÇñÁÅÍ À°Ô ç¯ò» çÆÁÅº ÁµÖÅº À°µå¶ êµàÆÁÅº ì§é ·Õ¶ 
ÇòÜ¶ é×ð æÅä¶ ÓÚ åËéÅå ÇÂ§ÃêËÕàð Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø Õ¯ñ ñË Ç×ÁÅ¢ ê°ñÃ é¶ 
ÇêåÅ ìñòÆð ÇÃ§Ø é±§ BB Ççé åÃÆÔ¶ ç¶ä î×ð¯º Ûµâ ÇçµåÅ êð ÔðÜÆå ÇÃ§Ø 
é±§ éÅ ÛµÇâÁÅÍ ÇÂÃ î×ð¯º ÔðÜÆå ÇÃ§Ø çÅ Õ¯ÂÆ æÔ°-êåÅ ÔÆ éÅ ñµ×Å¢
îÅÂÆ ñ½ðâ! ê§ÜÅì ê°ÇñÃ çÅ ÇÃðë ÒÒìÕ±ÁÅÓÓ ÔÆ Þ±áÅ éÔÆº ÔË¢ ÇÂæ¶ åÅº 
Ã§ÇòèÅé, ÕÅé±§é, ÃðÕÅðÆ å§åð å¶ Ö°ç ÃðÕÅðÅº çÅ Þ±á ì¶êðç Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
òÆ ÒÒÃµÚÅÓÓ ÔË¢ ×éÆîå ÔË ÇÕ å°ÃÆº ç¯ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁÅº çÅ êðçÅ 
Ú°¼ÇÕÁÅ ÔË íÅò¶º BF ÃÅñ ìÅÁç ÔÆ ÃÔÆ¢ÇÜÃ î°ñÕ ÇòÚ Ççé ÇçÔÅó¶ Ô÷ÅðÅº 
ì¶ÕÃ±ð ñ¯ÕÅº é±§ ×ñÅº ÇòÚ àÅÇÂð êÅ Õ¶, Áµ× ñÅ Õ¶ ÇÜÀ°ºç¶ ÃÅó ç¶ä À°å¶ 
Ö°ç À°æ¯º çÅ êðèÅé î§åðÆ ÇìÁÅé ç¶ò¶ ÇÕ Üç¯º ò¼âÅ çð¼Öå Çâ¼×çÅ ÔË, åÅº 
èðåÆ Õ§ìçÆ ÔÆ ÔË, ÁÇÜÔ¶ ç¶ô ÇòÚ Çëð òÆ ÇÂéÃÅë çÆ ÁÅÃ ð¼ÖäÆ òµâ¶  Ü¶ð¶ 
òÅñÅ Õ§î ÔË¢ ×½ð Õðé òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì Ãî¶å ç¶ô ç¶ ç±Ü¶ ðÅÜÅº 
çÆ ê°ÇñÃ çÅ ìÕ±ÁÅ ÁÅî ÕðÕ¶ ìÔ°åÅ Øµà Ç×äåÆÁÅº å¶ çÇñåÅº ç¶ Õ¶ÃÅº 
ÇòÚ ÔÆ Þ±áÅ Ô°³çÅ ÔË¢ âÅÇãÁ» ç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ å» Ã¼ÚÆÁ» å¶ Á¼Ö» ÃÅÔîä¶ 
òÅêðÆÁ» ØàéÅò» çÅ ÒÒìÕ±ÁÅU Ã×¯º Þ±áÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÇòÚ éò³ìð-
AIHD çÅ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî å¶ ×°ÜðÅå ÇòÚ Ã³é B@@B ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ î°ÃñîÅé» 
çÅ Õåñ¶ÁÅî ÇÂÃ çÆÁ» êÌå¼Ö À°çÅÔðä» ÔéÍ
À°êð¯Õå ç¯ò¶º Õ¶Ã Ãå§ìð Áå¶ éò§ìð AIIB ç¶ ÔéÍ êÆóå êÇðòÅðÅº é±§ 
ÇÂéÃÅø ñËä ñÂÆ BF ÃÅñ ÇÂ³å÷Åð ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ ê§ÜÅì ÇòÚ ÖÅóÕ±òÅç 
ç¶ Ãî¶º ê°ÇñÃ çÆ ÇÂÔ îÅéÇÃÕåÅ ÔÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ô Ççé-ÇçÔÅó¶ ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» çÅ ÇôÕÅð ÕðçÆ ÃÆÍ Õ¯ÂÆ ê°¼Û-êðåÆå éÔÆº ÃÆÍ Á¼Ü Ü¶ BF ÃÅñ 
ìÅÁç Õ¯ÂÆ æ¯ó·Å-ìÔ°åÅ ÇÂéÃÅë ÇîÇñÁÅ ÔË, å» ÇÂÕ å» îÅÔ½ñ ìçÇñÁÅ 
ÔË å¶ ç±ÜÅ ÇÂéÃÅë ñËä òÅñÆÁ» Çèð» é¶ ÁÅÖð åÕ î÷ì±å ÇÂðÅÇçÁ» 
éÅñ ñóÅÂÆ ñóÆ ×ÂÆ ÔËÍ Ãí ù ïÅç ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ çÆÁ» ÁÇÜÆÔÁ» 
öËðÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆÁÅº À°Ã Ãî¶º ÔÆ Ü¼×-÷ÅÔð Ãé êð çñÆñ Çç¼åÆ Ü»çÆ 
ÃÆ ÇÕ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Ü» î°ñÅ÷î» ù Ã÷Å ç¶ä éÅñ À°é·» çÅ îé¯ìñ Çâ¼× 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ ÇÂÕ åð·» çÅ ÒÒÃðÕÅðÆ Á¼åòÅçU ÃÆÍ ç¯ôÆ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ Ã÷Å 
ç¶ä éÅñ ê°ñÆÃ çÅ îé¯ìñ Çâµ×ä çÆ çñÆñ ÕÅé±§é ç¶ ðÅÜ ç¶ ÇõñÅø ÔË¢ 
ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ é¶ Ã³é AIIG çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯äÅº å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ Õåñ¶×Åðå çÆ Ü»Ú òÅÃå¶ ÕÇîôé ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ 
À°Ã î½Õ¶ Ã³é AIIE ç¶ ç¼ÖäÆ ÁøðÆÕÅ ÇòÚñ¶ ÒÒàð°¼æ ÕÇîôéU çÆ ÇîÃÅñ 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ êð ÃµåÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ºÇçÁÅº ÔÆ ÇÂÔ òÅÁç¶ í°ñÅ Çç¼å¶ ×Â¶Í
çðÁÃñ íÅðåÆ Ãà¶à é¶ Ã³é  AIDG ÇòÚ ÁÅ÷ÅçÆ Çîñä å¯º ìÅÁç ÔÆ ÃðÕÅðÆ 
îôÆéðÆ ù Ôð ÜÅÇÂ÷-éÜÅÇÂ÷ åðÆÕ¶ éÅñ ñ¯Õ ñÇÔð» Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» 
ù çìÅ Õ¶ ð¼Öä ñÂÆ ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» ðÅÔÆº Ãí 
å¯º êÇÔñ» éÕÃñÆ ñÇÔð ù ì¶çðçÆ éÅñ Õ°Úñ ç¶ä çÅ åÜðìÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
À°Ã Ãî¶º òÆ ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ é½ÜòÅé» ù ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ ÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ 
îÅð î°ÕÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ Ô¶áñ¶ ê¼èð À°å¶ Çò×óËñ ê°ñÃÆÁÅ 
îé¯ÇìðåÆ çÅ òðåÅðÅ éÔÆº, Ã×¯º ÇÔ³ç±ÃåÅéÆ Ãà¶à çÅ Ø¼à Ç×äåÆÁ», 
ñ¯Õ ñÇÔð» å¶ çÇñå» ÁÅÇç ù çìÅ Õ¶ ð¼Öä çÅ òÇÔôÆ ÔÇæÁÅð ÔËÍ Ãì±å 
î½Ü±ç Ôé ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂÕ¯ ÇÜÔÆÁ» ÔÆ Þ±áÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» Øó Õ¶ Ô÷Åð» 
ÔÆ é½ÜòÅé îÅð-ÖêÅ Çç¼å¶ ×Â¶ êð Õç¶ òÆ ÇÕÃ¶ ÁçÅñå Ü» ÃðÕÅð é¶ 
Õ¯ÂÆ é¯ÇàÃ éÔÆº ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°êð¯Õå ç¯ Õ¶Ã» ç¶ ÁçÅñåÆ ÇéêàÅð¶ 
å¯º ìÅÁç ÇÂÔ ÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÁÇÜÔ¶ Þ±á¶ ê°ÇñÃ î°ÕÅìÇñÁ» ç¶ 
ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» å» ÷ð±ð ÔÆ ÇîñäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé êð ÇÂÃ òÇÔôÆ Áå¶  
×Ëð-ñ¯Õå³åðÆ òðåÅð¶ Çê¼Û¶ Û°ê¶ íÅðåÆ Ãà¶à ç¶ ÇØéÅÀ°ä¶ ÇÚÔð¶ À°å¯º éÕÅì 
òÆ ñÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 

íÅÂÆ ÔÇðÇÃîðé ÇÃ³Ø
(î¯. IHGBEIAGAC)

ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ ç¶ î¹¼Ö Ã³ÚÅñÕ 
íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â é¶ ÇÜÃ åð·» 
ÁðçÅÃ ÕðÕ¶ Õ°Þ ÇÃ³Ø» éÅñ A ÜÈé, 
B@AH ù ÇÂÔ î¯ðÚÅ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÃÆ , À°Ã 
ç¶ D îÔÆé¶ ìÆåä À°êð³å ÇÃ¼Ö ê³æ ç¶ 
èÅðÇîÕ, ðÅÜéÆÇåÕ å¶ éò» ìçñ 
ç¶ Ãð¯ÕÅð ÇÂÃ î¯ðÚ¶ éÅñ Ü°ó ×Â¶ 
ÔéÍ íÅò¶º î¯ðÚÅ ñ×ÅÀ°ä çÆÁ» Çå³é 
î¹¼Ö î³×» À°Ã¶ åð·» ÕÅÇÂî Ôé êð ê³æ 
ç¶ òâ¶ð¶ ÇÔ¼å» å¶ íÇò¼Ö Ãì³èÆ ÇÂÔ 
î¯ðÚÅ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ çÅ Õ¶ºçð-
Çì³çÈ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ê³æ ÇòÚ î¯ðÚ¶ 
ÇòÚ¯º, Çòô¶ô ÕðÕ¶ BH Á×Ãå, B@
AH ù ê³ÜÅì ÁÃËºìñÆ ÇòÚ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé À°µå¶ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ 
å¯º ìÅÁç, ÇÂÕ ìçñò¶º ðÅÜÃÆ ìçñ å¶ 
éòÆº ñÆâðÇôê ç¶ À°íÅð çÆ ÁÅÃ ð¼Öä 
ñ× ÇêÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ î¯ðÚÅ íÅò¶º ÷ÅÔðÅ 
å½ð Óå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ éÅñ 
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË êð ÇÂÃ Ã³Øðô ç¶ 
Á³çð À°Ã¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆ ç¶ ìÆÜ êÂ¶ Ôé, 
Ü¯ íÅðå ÃðÕÅð ÇÚð» å¯º ê³æ éÅñ ÕðçÆ 
ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚÅ Ô°ä À°êð¯Õå Çå³é î³×» å¯º Á¼×¶ 
ñ§Ø Õ¶ îÈñ ðÈê ÇòÚ ðÅÜéÆÇåÕ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ¯º íÇò¼Ö çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ 
çÆÁ» éòÆÁ» ÇçôÅò» ÇéÕñä çÆÁ» 
Ã³íÅòéÅò» ÔéÍ 
Ãî¶º çÆ ÇÂÔ Õ¶ÔÆ Çòâ³ìéÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ 
Ãî¶º ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ ÁÅêä¶ ê³æÕ ðÈê 
Áå¶ Ã¹íÅÁ òÅñÆ Ô°³çÆ ÃÆÍ Ã³é AIDG 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö íÅðå çÆ èðåÆ éÅñ Ü¯ó¶ 
×Â¶ ÁÅêä¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÅ î¹ó À°íÅð 
Õðé ÇòÚ Ãøñ éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶ å» À°é·» 
é¶ ÁÅêäÆ åÕçÆð íÅðå éÅñ Ü¯ó 
Çç¼åÆ ÃÆÍ À°Ã ò¶ñ¶ å¶ ìÅÁç ÇòÚ òÆ 
ê³æÕ ÃðÈê òÅñÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ÃÅÔîä¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ éò¶º ê³ÜÅì ç¶ 
ê¹éð×áé çÅ ÇéôÅéÅ, ÇÂÃ çÅ À°êð¯Õå 
ÃðÈê ÕÅÇÂî ð¼Öä çÅ ÇÂÕ ò¼âÅ ÕÅðé 
ÃÆÍ Ã³é AIFF-FG ÇòÚ Üç¯º Ã³Øðô 
çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÅ Ã¼åÅ çÆ ÁÕÅñÆ 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ìçñÅÀ° Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇÃðë 
Ã¼åÅ ñÂÆ Ã¼åÅ Ô³ãÅÂÆ ÜÅä ñ¼×Æ å» 
ÇÂÃ çÅ ê³æÕ ÃðÈê Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Õî÷¯ð 
êËºçÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÃ¼Ö ê³æ çÅ éò» ðÅÜÃÆ ÇéôÅéÅ Ã³é 
AIGC ÇòÚ íÅò¶º Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ îå¶ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ, êð À°Ã 
çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Ãî¹¼ÚÆ ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê 

ÇÂ³éÅ Ã³Øðô ñóé ç¶ ìÅòÜÈç Õç¶ òÆ 
ÂÆîÅéçÅð éÔÆº ðÔÆÍ Ü¶Õð ÁÕÅñÆ 
ÇÂÃ îå¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ Ã³ÜÆçÅ Ô°³ç¶ 
å» òðåîÅé å¼Õ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ðÅÜéÆåÆ 
Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅ×È íÅðå ù éÅ Õ¶òñ 
Ã¼Ú¶ Áðæ» ÇòÚ øËâðñ ðÈê ç¶ä, Ã×¯º 
ÇÂÃ éò» ÕéøËâðñ ðÈê ç¶ä ÇòÚ 
Ãî¹¼Ú¶ íÅðåÆ ðÅÜ» Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð» çÆ 
Á×òÅÂÆ Õð ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÜò¶º êzÕÅô 
ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Ã¹ÖìÆð é¶ ÁÕÅñÆ 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ¯º ê³æÕ Ã¯Ú ù Õî÷¯ð 
ÕÆåÅ, À°Ã çÅ éåÆÜÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì Ãî¶å ÃÅðÆÁ» Ã³ÃæÅò» ç¶ ÁÅ×È 
Õî÷¯ð Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ìÅçñ çñ ù ÇÂÃ å¯º 
ìÅÔð ÇéÕñä çÅ ÇÃòÅÂ¶ ðËñÆÁ» å¯º Ô¯ð 
Õ¯ÂÆ ðÅÔ é÷ð éÔÆº ÁÅ ÇðÔÅÍ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÁÅ×È Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ò¼ñ¯º 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» å¯º ÁÃåÆøÅ 
ç¶ä ç¶ ØàéÅÕzî ù ÇÂÃ¶ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º 
ò¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
ðÅÜéÆåÆ ÁÅêä¶ Á³Çåî êóÅÁòÅð 
À°ç¶ô ÔÆ éÆïå éÔÆº ÕðçÆ Áå¶ Ã¼åÅ 
ñÂÆ ÔÆ, Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä ç¶ Ü¯ó å¯ó 
ÕðçÆ ÔË Áå¶ Õ°Þ êÇðòÅð» ç¶ Ãð¯ÕÅð» 
å¼Õ ÃÆÇîå ðÇÔ Ü»çÆ ÔË, å» À°Ã çÅ 
ÔÅñ ìÅçñ ÕñÚð òÅñÆ ðÅÜéÆåÆ 
òð×Å ÔÆ Ô°³çÅ ÔË Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÃ¼ÖÆ ç¶ ÁÅçðô» ù êzéÅÂÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ü¯ ðÅÜÃÆ Çèð» Ã³é AIGH å¯º 
òðåîÅé å¼Õ, ÇÜé·» òÆ ðÅÜéÆÇåÕ 
À°ç¶ô» ñÂÆ ô»åîÂÆ Ü» ÔÇæÁÅðì³ç 
Ã³Øðô ñóçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÕÆ 
À°Ô ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÆ À°µêð ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Áé°ÃÅð ÁÅêäÆ éÆåÆ 
å¶ ðäéÆåÆ ÁÅÇç Ö¶åð» ÇòÚ Ãê¼ôà 
ðÔÆÁ» Ôé? ÇÂÃ çÅ ÜòÅì Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ 
À°åôÅÔÜéÕ éÔÆº ÔËÍ Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ Ô°³çÅ å» À°Ô Ã³é AIHE, AIHI, 
AIIB-IC, B@@B, B@@G, B@AD å¶ Ã³é 
B@AG ÇòÚ ÜðÜð Ô°³çÆ ÁÅ ðÔÆ ÁÕÅñÆ 
ðÅÜéÆåÆ ç¶ ôÕåÆôÅñÆ ìçñ òÜ¯º 
ê³ÜÅì À°µå¶ Ã¼åÅ êzÅêåÆ çÆ ÇÂÕ ò¼âÆ 
çÅÁò¶çÅð Çèð òÜ¯º ÁÅêäÆ ÃÇæðåÅ 
êzÅêå Õð ÃÕç¶ ÃéÍ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ 
ÃÕä ÕÅðé òÆ ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ù Ãî¶º-
Ãî¶º ÁÕÅñÆ çñ, Õ»×ðÃ Áå¶ ÓÁÅêÓ ç¶ 
ê¼ñ¶ ÔÆ ëóé ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ 
ÇÕÃ¶ ðÅÜÃÆ À°ç¶ô ñÂÆ Ã³Øðô ñóéÅ 
ÁÅêäÆ æ» îÔ¼åòêÈðé Ô°³çÅ ÔË êð ÇÂÃ 
çÅ ÇòÚÅðèÅðÕ íÇò¼Öî¹ÖÆ ÇçzôàÆÕ¯ä 
å¶ À°é·» Áé°ÃÅð ÇÂÕ ìçñò» Õ°ôñ å¶ 
êÅðçðôÆ ôÅÃé ç¶ä ñÂÆ ñ¯Õ» ù éÅñ 
Ü¯óéÅ å¶ Ü¯óÆ ð¼ÖäÅ, À°Ã¶ Áé°ÃÅð 

îÔ¼åòêÈðé Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÇçzôàÆÕ¯ä 
å¯º îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇêÛñ¶ 
ÚÅð çÔÅÇÕÁ» å¯º Ã³Øðô ñóçÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» ê³æÕ Ã¯Ú òÅñÆÁ» Çèð» ÁÃê¼ôà 
å¶ Áò¶ÃñÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ òðéÅ ÕÆ 
ÕÅðé Ôé ÇÕ À°Ô ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ 
ò¼ñ¯º ÇåÁÅ×¶ ×Â¶ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ 
çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ òÆ ÷ðÈðÆ ìäçÅ çìÅú 
éÔÆº ìäÅ ÃÕ¶Í ÃÅðÆ ê³æÕ ðÅÜéÆåÆ ù 
ìÅçñ Çòð¯èÆ ÇçôÅ À°µå¶ ÇàÕÅÀ°äÅ ÇÂÃ 
çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ò¼âÅ ÕÅðé ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ô°ä Üç¯º ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ éÅñ 
Ü°ó¶ Ãð¯ÕÅð» å¶ Ô¯ð ÔÅñÅå ÕÅðé 
íÇò¼Ö çÆ ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ìÅçñ» 
ç¶ êÇÔñ» òð×¶ êzíÅò å¯º î¹Õå Ô¯ä 
ç¶ ÔÅñÅå ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, å» íÇò¼Ö 
çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÆÁ» ê³æÕ ÇçôÅò» 
ÇéðèÅÇðå Õðé Ãì³èÆ éÅ Õ¶òñ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ êzì³èÕ», Ã×¯º Ã¹ÇÔðç 
ê³æÕ ÔñÇÕÁ» çÆ Ã»ÞÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ìä 
×ÂÆ ÔËÍ 
Ã¯ ÇÂæ¶ êzôé» çÅ êzôé ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ 
ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ å¶ Ô¯ð ê³æÕ ØàéÅÕzî» ç¶ 
éåÆÇÜÁ» òÜ¯º ìä¶ ÔÅñÅå ÇòÚ íÇò¼Ö 
çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÆÁ» ÇÕÔóÆÁ» 
éòÆÁ» ÇçôÅò» ÇéðèÅÇðå ÕÆåÆÁ» 
ÜÅä ÇÕ ê³ÜÅì å¶ ê³æ ç¶ Ãð¯ÕÅð» ù 
Ã³ì¯Çèå Ô°³çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ Ã³é B@BB 
ÇòÚ ÇÂÕ éò» ê³ÜÅì ÇÃðÜä ñÂÆ ÇÂÕ 
òÅð Çëð Õ¶ºçð ÇòÚ ÁÅ ÃÕ¶? ÷ÅÇÔð 
ÔË ÇÕ éÅ Õ¶òñ ê³æÕ Ã³ØðôôÆñ Çèð», 
Ã×¯º Ö¹ç ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» ù Õî÷¯ð êË 
Ú¹¼Õ¶ ìÅçñ ï°¼× å¯º ìÅÁç Ã¯ÚäÅ Áå¶ 
À°Ã¶ Áé°ÃÅð Õ³î ÕðéÅ Ô¯Â¶×ÅÍ ÇÂé·» 
ÔÅñÅå ÇòÚ ÁÕÅñÆ Áå¶ ê³æÕ Çèð» 
ÇòÚÕÅð êÇÔñ» òÅñÆ àÕðÅÀ° òÅñÆ 
éÆåÆ ù ÇåÁÅ× Õ¶ ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ 
éÅñ Ü°ó¶ Ã¹ÇÔðç Õ¯ð ê³æÕ Ã¯Ú òÅñ¶ 
ÁÅ×ÈÁ» ù ê³æ ç¶ òâ¶ð¶ ê³æÕ ÇÔ¼å» ñÂÆ 
ÁÅêÃÆ î¶ñ-Ü¯ñ ç¶ çðòÅ÷¶ òÆ Ö¯ñ·ä¶ 
Ô¯ä×¶Í ìÅçñ ï°¼× å¯º êÅð çÆ ÁÕÅñÆ 
ðÅÜéÆåÆ ðÅÔÆº ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÆ Ã³ÃæÅ 
ù ìÚÅÀ°ä çÅ î¹¼çÅ òÆ îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ
Õ°Þ ÁÇÜÔÆ Ã¯Ú À°µå¶ ÚñÇçÁ» Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ çÅ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» 
å¯º ÁÃåÆøÅ, Õ¯ð ÁÕÅñÆ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ 
Ú¼ñ ðÔÆ Ã¯Ú ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔËÍ ÕÆ 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ éÅñ 
Ü°ó Õ¶ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ Áå¶ ê³æÕ ðÅÜéÆåÆ 
ù éòÆº ÇçôÅ, Ã³×áé Áå¶ ÁÅ×È ç¶ä 
ñÂÆ Ô¯ð ò¼âÅ Ô½ºÃñÅ Ü°àÅ ÃÕä×¶? ÕÆ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ éÅñ Ü°óÆÁ» Çèð»

ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Áå¶ íÇò¼Ö 
çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ

ÇÂÃ ÇçzôàÆÕ¯ä å¯º îËº ÃîÞçÅ Ô» ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇêÛñ¶ ÚÅð çÔÅÇÕÁ» å¯º Ã³Øðô ñóçÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» ê³æÕ 
Ã¯Ú òÅñÆÁ» Çèð» ÁÃê¼ôà å¶ Áò¶ÃñÆÁ» ðÔÆÁ» ÔéÍ òðéÅ ÕÆ ÕÅðé Ôé ÇÕ À°Ô ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ ò¼ñ¯º 
ÇåÁÅ×¶ ×Â¶ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì îå¶ çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ òÆ ÷ðÈðÆ 
ìäçÅ çìÅú éÔÆº ìäÅ ÃÕ¶Í ÃÅðÆ ê³æÕ ðÅÜéÆåÆ ù ìÅçñ 
Çòð¯èÆ ÇçôÅ À°µå¶ ÇàÕÅÀ°äÅ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ò¼âÅ ÕÅðé ÇðÔÅ 
ÔËÍ Ô°ä Üç¯º ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ éÅñ Ü°ó¶ Ãð¯ÕÅð» å¶ Ô¯ð 
ÔÅñÅå ÕÅðé íÇò¼Ö çÆ ÁÕÅñÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ ìÅçñ» ç¶ êÇÔñ» 
òð×¶ êzíÅò å¯º î¹Õå Ô¯ä ç¶ ÔÅñÅå ìäç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, å» 
íÇò¼Ö çÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÆÁ» ê³æÕ ÇçôÅò» ÇéðèÅÇðå Õðé 
Ãì³èÆ éÅ Õ¶òñ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ êzì³èÕ», Ã×¯º Ã¹ÇÔðç ê³æÕ ÔñÇÕÁ» çÆ Ã»ÞÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ìä ×ÂÆ ÔËÍ 

ìÅÕÆ ÃøÅ BI Óå¶
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ìÅìðÆ îÃÇÜç ìÅð¶ ëËÃñÅ ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ Ô¯ò¶
Çòô¶ô Çðê¯ðà

J	Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÕÃ¶ 
ÇÃ¼à¶ å¼Õ éÅ êÔ¹¿Ú ÃÕÆ 

J	BI ÁÕå±ìð å¯º Ô¯ò¶×Æ 
Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñ¶ çÆ Ã¹äòÅÂÆ

ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ Ã³é AEBH ç½ðÅé ìÅìð é¶ ÇÂæ¶ ÇÂÕ 
îÃÇÜç ìäÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ù ìÅìðÆ îÃÇÜç ÕÇÔ¿ç¶ ÔéÍ 
ÇÔ¿çÈ îÅéåÅ ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÂæ¶ í×òÅé ðÅî çÅ Üéî 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ Ã³éAHEC ç½ðÅé ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ç¯ô 
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ í×òÅé ðÅî ç¶ î¿çð ù å¯ó Õ¶ îÃÇÜç 
À¹ÃÅðÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ ÇÔ¿çÈ î¹ÃñîÅé» ÇòÚÅñ¶ 
êÇÔñÆ òÅð ÇÔ¿ÃÅ Ô¯ÂÆÍ Ã³é AHEI ç½ðÅé ÇìÌÇàô 
ÃðÕÅð é¶ åÅð» çÆ ÇÂÕ òÅó ÖóÆ ÕðÕ¶ ÇòòÅÇçå 
íÈîÆ ç¶ Á³çðÈéÆ å¶ ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ î¹ÃñîÅé» å¶ 
ÇÔ¿çÈÁ» ù Áñ¼× Áñ¼× êÌÅðæéÅò» Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ç¶ Çç¼åÆÍ 

Ã³é AHHE ç½ðÅé îÅîñÅ êÇÔñÆ òÅð ÁçÅñå ÇòÚ 
êÔ¹¿ÇÚÁÅÍ îÔ¿å ðØ¹òðçÅÃ é¶ ëË÷ÅìÅç ÁçÅñå ÇòÚ 
ìÅìðÆ îÃÇÜç å¯º ñ¼×¶ ÇÂÕ ðÅî î¿çð ç¶ ÇéðîÅä ç¶ 
ñÂÆ ÁêÆñ çÅÇÂð ÕÆåÆÍ

BC çÃ¿ìð AIDI ç½ðÅé åÕðÆìé E@ ÇÔ¿çÈÁ» é¶ 
îÃÇÜç ç¶ Õ¶ºçðÆ ÃæÅé Óå¶ ÕÇæå å½ð Óå¶ í×òÅé 
ðÅî çÆ îÈðåÆ ð¼Ö Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ÇÂÃ ÃæÅé Óå¶ 
ÇÔ¿çÈ Çéïîå å½ð Óå¶ êÈÜÅ Õðé ñ¼×¶Í î¹ÃñîÅé» é¶ 
éîÅ÷ êó·éÅ ì¿ç Õð Çç¼åÅÍ 

AF ÜéòðÆ AIE@ ×¯êÅñ ÇÃ¿Ø ÇòôÅðç é¶ 
ëË÷ÅìÅç ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÕ ÁêÆñ çÅÇÂð ÕðÕ¶ ðÅî 
ñ¼ñÅ çÆ êÈÜÅ çÆ Çòô¶ô ÇÂÜÅ÷å î¿×ÆÍ 

E çÃ¿ìð AIE@ ç½ðÅé îÔ¿å êðîÔ¿Ã ðÅî Ú¿çð 
çÅÃ é¶ ÇÔ¿çÈ êÈÜÅ ÜÅðÆ ð¼Öä å¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç ÇòÚ 
ðÅî îÈðåÆ ù ð¼Öä ç¶ ñÂÆ î¹Õ¼çîÅ çÅÇÂð ÕÆåÅÍ 
îÃÇÜç ù ã»ÚÅ éÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

AG çÃ¿ìð AIEI ç½ðÅé Çéðî¯ÔÆ ÁÖÅó¶ é¶ 
ÇòòÅÇçå ÃæÅé àð»Ãëð Õðé ç¶ ñÂÆ î¹Õ¼çîÅ çÅÇÂð 
ÕÆåÅÍ

AH çÃ¿ìð AIFA À¹åð êÌç¶ô Ã¹¿éÆ òÕø ì¯ðâ 
é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç ç¶ îÅñÕÅéÅ Ô¼Õ ç¶ ñÂÆ î¹Õ¼çîÅ 
çÅÇÂð ÕÆåÅÍ

AIHD Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç ç¶ åÅñ¶ 
Ö¯ñ·ä å¶ ðÅî Üéî íÈîÆ ù Ã¹å¿åð ÕðòÅÀ¹ä Óå¶ ÇÂÕ 
ÇòôÅñ î¿çð ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ î¹ÇÔ¿î ô¹ðÈ ÕÆåÆ å¶ ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÇÂÕ Õî¶àÆ ìäÅÂÆÍ

A ëðòðÆ AIHF ëË÷ÅìÅç Ç÷ñ·Å Ü¼Ü é¶ ÇòòÅÇçå 
ÃæÅé Óå¶ ÇÔ¿çÈÁ» ù êÈÜÅ çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ, åÅñ¶ 
ç¹ìÅðÅ Ö¯ñ·¶ ×Â¶Í éðÅ÷ î¹ÃîñÅé» é¶ Çòð¯è ÇòÚ 
ìÅìðÆ îÃÇÜç ÁËÕôé Õî¶àÆ ìäÅÂÆÍ 

ÜÈé AIHI íÅÜêÅ é¶ ÇÔ¿çÈ êÌÆôç ù Ãîðæé Çç¼åÅÍ 
î¿çð Á³ç¯ñé ù éò» î¯ó Çç¼åÅÍ 

A Ü¹ñÅÂÆ AIHI í×òÅé ðÅî ñ¼ñÅ ÇìðÅÜîÅé 
éÅî éÅñ ê³Üò» î¹Õ¼çîÅ çÅÖñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

I éò¿ìð AIHI ååÕÅñÆé êÌèÅé î¿åðÆ ðÅÜÆò 
×»èÆ çÆ ÃðÕÅð é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç ç¶ é¶ó¶ éÄÔ ð¼Öä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆÍ 

BE Ãå¿ìð AII@ ç½ðÅé íÅÜêÅ î¹ÖÆ ñÅñ Ç´ôé 
ÁâòÅéÆ é¶ ×¹ÜðÅå ç¶ Ã¯îéÅæ å¯º À¹åð êÌç¶ô ç¶ 
Áï¹¼ÇèÁÅ å¼Õ ð¼æ ïÅåðÅ Õ¼ãÆ, ÇÜÃ ç¶ ìÅÁç ÇÔ¿çÈ 
î¹Ãñî ç¿×¶ Ô¯Â¶Í îéò¿ìð AII@ ÁâòÅéÆ ù ÇìÔÅð 

ç¶ ÃîÃåÆê¹ð ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ íÅÜêÅ é¶ 
å¼åÕÅñÆé êÌèÅé î¿åðÆ òÆêÆ ÇÃ¿Ø çÆ ÃðÕÅð å¯º 
Ãîðæé òÅêÃ ñË ÇñÁÅÍ ÁÕåÈìð AIIA ç½ðÅé À¹åð 
êÌç¶ô ÇòÚ ÕÇñÁÅä ÇÃ¿Ø ÃðÕÅð é¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç 
ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ B.GG Â¶Õó íÈîÆ ù ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð ÇòÚ 
ñË ÇñÁÅÍ

F çÃ¿ìð AIIB Ô÷Åð» çÆÁ» Ç×äåÆ ÇòÚ ÕÅð 
Ã¶òÕ» é¶ Áï¹¼ÇèÁÅ êÔ¹¿Ú Õ¶ ìÅìðÆ îÃÇÜç ãÅÔ 
Çç¼åÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç ç¿×¶ Ô¯Â¶Í ÜñçìÅ÷Æ ÇòÚ ÇÂÕ 
ÃæÅÂÆ î¿çð ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

AF çÃ¿ìð AIIB îÃÇÜç çÆ å¯ó í¿é çÆ Ç÷¿î¶òÅð 
ÃÇæåÆÁ» çÆ Ü»Ú ç¶ ñÂÆ ÇñìðÔÅé ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ 

ìÅìðÆ îÃÇÜç à¹¼àä å¯º ìÅÁç Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ 
G ÜéòðÆ AIIC ù ÁÅðâÆéËºÃ ÇñÁÅ Õ¶ î¿çð éÅñ 
Ü¹óÆ Ô¯ÂÆ FG Â¶Õó ÇòòÅÇçå ÷îÆé ù Õì÷¶ ÇòÚ 
ñË ÇñÁÅ, ÇÜÃ ù ðÅî î¿çð ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù ÇÂÃîÅÂÆñ ëðÈÕÆ é¶ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ÇòÚ üä½åÆ Çç¼åÆÍ ÁÅèÅð ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
Ü×·Å Óå¶ î¹ÃñîÅé» çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» Ü¹óÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ Ã¿ÇòèÅé ç¶ ÁÅðàÆÕñ BE-BF ç¶ î¹åÅìÕ 
ñ¯Õ» ù èÅðÇîÕ Á÷ÅçÆ çÅ ÁÇèÕÅð þÍ ÇÂÃ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ ÃðÕÅð ÇÂÃ ÷îÆé Óå¶ Õì÷Å éÔÄ Õð ÃÕçÆÍ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ê³ÜÅ Ü¼Ü» çÆ Ã¿ÇòèÅéÕ ìËºÚ é¶ ëËÃñÅ 
Ã¹äÅªç¶ Ô¯Â¶ Ã³é AIID ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îÃÇÜç 
ÇòÚ éîÅ÷ êó·éÅ ÇÂÃñÅî çÅ ÷ðÈðÆ ÇÔ¼ÃÅ éÔÄ þÍ 
éîÅ÷ ÇÕå¶ òÆ êó·Æ ÜÅ ÃÕçÆ þ, Ö¹¼ñ·Æ Ü×·Å Óå¶ òÆÍ 
êð ÃðÕÅð ÁÇÜÔ¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé» Óå¶ Õì÷Å éÔÄ 
Õð ÃÕçÆ, ÇÜé·» çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ îÔ¼åò Ô¯ò¶Í 
Áï¹¼ÇèÁÅ çÆ îÃÇÜç ç¶ éÅñ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÇåÔÅÃ 
éÔÄ þ, ÇÂÃ çÅ î¼ÕÅ îçÆéÅ Á³ÇîÌåÃð ç¶ çðìÅð 
ÃÅÇÔì òð×Å Õ¯ÂÆ èÅðÇîÕ îÔ¼åò éÔÄ þÍ 

BD ÃÅñ ê¹ðÅä¶ ÇÂÃîÅÇÂñ øÅðÈÕÆ øËÃñ¶ ÇòÚ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ îÃÇÜç ÇòÚ éîÅ÷ êó·éÅ 
ÇÂÃñÅî çÅ Áà°¼à ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº ÔËÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ 
øËÃñ¶ Óå¶ î¹ó ÇòÚÅð Õðé ñÂÆ êàÆôé çÅõñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ î¹¼Ö Ü¼Ü çÆêÕ ÇîôðÅ ç¶ ìËºÚ é¶ ìÆå¶ 
B@ Ü°ñÅÂÆ ù øËÃñÅ ðÅÖò» ð¼Ö ÇñÁÅ ÃÆÍ

ÜéòðÆ B@@B ç½ðÅé êÌèÅé î¿åðÆ òÅÜêÅÂÆ é¶ 
ÁÅêä¶ çøåð ÇòÚ ÇÂÕ Áï¹¼ÇèÁÅ ÇòíÅ× ô¹ðÈ ÕÆåÅ, 
ÇÜÃ çÅ Õ¿î ÇòòÅç ù Ã¹ñÞÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ ÇÔ¿çÈÁ» å¶ 
î¹ÃñîÅé» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðéÅ ÃÆÍ

ÁêÌËñ B@@B ç½ðÅé Áï¹¼ÇèÁÅ ç¶ ÇòòÅÇçå ÃæÅé 

Óå¶ îÅñÕÅéÅ Ô¼Õ ù ñË Õ¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ Çå¿é Ü¼Ü» 
ç¶ ìËºÚ é¶ Ã¹äòÅÂÆ ô¹ðÈ ÕÆåÆÍ îÅðÚ-Á×Ãå B@@C 
ç½ðÅé ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ Ô¹Õî» Óå¶ íÅðåÆ 
ê¹ðÅååò ÇòíÅ× é¶ Áï¹¼ÇèÁÅ ÇòÚ Ö¹çÅÂÆ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ çÅ çÅÁòÅ ÃÆ ÇÕ îÃÇÜç ç¶ Ô¶á» î¿çð ç¶ Áòô¶ô 
Ô¯ä ç¶ ÃìÈå Çîñ¶ ÔéÍ î¹ÃñîÅé» ÇòÚ ÇÂÃ éÅñ 
ÃÇÔîå éÔÄ ÔéÍ

Ãå¿ìð B@@C ç½ðÅé ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ ëËÃñÅ Çç¼åÅ 
ÇÕ îÃÇÜç åìÅÔ Õðé ù À¹ÕÃÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãå ÇÔ¿çÈ 
é¶åÅò» ù Ã¹äòÅÂÆ ç¶ ñÂÆ ì¹ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í 

Ü¹ñÅÂÆ B@@I ÇñìðÔÅé ÕÇîôé ç¶ ×áé ç¶ AG 
ÃÅñ ìÅÁç êÌèÅé î¿åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ¿Ø ù ÁÅêäÆ 
Çðê¯ðà Ã½ºêÆÍ

C@ Ãå¿ìð B@A@ ù ðÅî Üéî íÈîÆ ÇòòÅç 
Óå¶ ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà çÅ ëËÃñÅ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ 
ÒÁï¹¼ÇèÁÅ Ãí çÆÓ ÜÃÇàÃ Ã¹èÆð  ÁËÃ ïÈ ÖÅé Áå¶ 
ÜÃÇàÃ âÆòÆ ôðîÅ çÆ ìËºÚ é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ÇòÚ 
ÇòòÅÇçå ÷îÆé ù ðÅî ñ¼ñÅ Çéðî¯ÂÆ ÁÖÅó¶ å¶ Ã¹¿éÆ 
òÕø ì¯ðâ ç¶ ÇòÚÅñ¶ ìðÅìð ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ ò¿â Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ çÅ ÁÅèÅð B@@C ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇòòÅÇçå ÷îÆé çÆ 
Ö¹çÅÂÆ ù î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃìÈå» éÅñ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÇÂæ¶ êÇÔñ» ÇÂÕ î¿çð Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶ 
ÁÅèÅð Óå¶ ÇÂÔ ëËÃñÅ ÃÆÍ 

BH Ãå¿ìð B@A@ ç½ðÅé Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ 
ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà ù ÇòòÅÇçå îÅîñ¶ ÇòÚ ëËÃñÅ 
ç¶ä å¯º ð¯Õä òÅñÆ Çð¼à ù ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅÍ

C@ Ãå¿ìð ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà çÆ ñÖéÀÈ ìËºÚ 
é¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ ÇÂñÅÔÅìÅç ÔÅÂÆÕ¯ðà 
é¶ ÇòòÅÇçå ÷îÆé ù Çå¿é ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ ÇÜÃ 
ÇòÚ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ ðÅî î¿çð, çÈÃðÅ Ã¹¿éÆ òÕë ì¯ðâ å¶ 
Çéðî¯ÔÆ ÁÖÅó¶ ÇòÚ ÷îÆé ò¿âÆÍ

çÃ¿ìð B@A@ ÇòÚ ÇÔ¿çÈ îÔ» ÃíÅ Áå¶ Ã¹¿éÆ ÃËºàðñ 
òÕø ì¯ðâ é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ ù Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ üä½åÆ 
Çç¼åÆÍ

I îÂÆ B@AA ç½ðÅé Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÂñÅÔÅìÅç 
ÔÅÂÆÕ¯ðà ç¶ ëËÃñ¶ Óå¶ ð¯Õ ñ×Å Çç¼åÆÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
é¶ ê¹ðÅäÆ ÃÇæåÆ ù ìðÕðÅð ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ Ô¹Õî Çç¼å¶ 
ÁðæÅå ðÅî ñ¼ñÅ çÆ êÈÜÅ Ô¹¿çÆ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ ç¶ ìÅÁç 
î¹ÃÇñî Ã¿×áé» é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ AIID ç¶ Ô¹Õî 
ç¶ ÇÖñÅø ÁêÆñ çÅÇÂð ÕÆåÆÍ ÁêÆñ ÇòÚ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ îÃÇÜç å¶ éîÅ÷ Óå¶ ëËÃñ¶ Ã¹äÅªç¶ òÕå 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÕÅðòÅÂÆ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

êÌ¯. ìñÇò¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
î¯ì. IHAEG@@IAF

ìÆå¶ ÇçéÄ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Ã³é AIID Çò¼Ú 
Çç¼å¶ ÇÂÕ øËÃñ¶ çÆ À°Ã ÒÒÇòòÅçêÈðé Çà¼êäÆÓÓ 
ÇÕ ÒÒÇÂÃñÅî çÆ êÅñäÅ ñÂÆ îÃÇÜç ÷ðÈðÆ 
éÔÆºÓÓ çÅ Á³åî Çéì¶óÅ Õðé ñÂÆ ÇÂÔ îÅîñÅ 
ê³Ü îËºìðÆ ìËºÚ ù Ã½ºêä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ éÅñ Áï°¼ÇèÁÅ ç¶ î¹¼Ö îñÕÆÁåÆ ç¶ Õ¶Ã 
çÆ BI ÁÕå±ìð å¯º Ã¹äòÅÂÆ çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃðìÀ°µÚ ÁçÅñå é¶ B:A éÅñ 
øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ê¹ðÅäÆ Çà¼êäÆ 
Áï°¼ÇèÁÅ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé íÈîÆ êzÅêåÆ 
ç¶ Ã³çðí Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ çÅ ðÅî 
Üéîí±îÆ-ìÅìðÆ îÃÇÜç Õ¶Ã çÆ îñÕÆÁåÆ 
ç¶ ÇòòÅç çÆ Ã¹äòÅÂÆ Òå¶ Õ¯ÂÆ êzíÅò éÔÆº 
êò¶×ÅÍ
ÜÃÇàÃ ÁËÃ Â¶ é÷Æð é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ 
ÁÅêäÆ ÁÃÇÔîåÆ çðÜ ÕðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ À°Ã çÆÁ» ÃÅðÆÁ» îÃÇÜç», 
ÃÅð¶ Ç×ðÜÅ Øð å¶ î³çð ÁÇÔî Ô°³ç¶ ÔéÍ ÕÆ 
îÃÇÜç ÇÂÃñÅî çÅ ÷ðÈðÆ Á³× ÔË Ü» éÔÆº, 
ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ øËÃñÅ î÷Ôì ç¶ ÃÅð¶ ÇòôòÅÃ», 
ÁÃÈñ» å¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Ãðòê¼ÖÆ ÁÇèÁËé å¯º 
Çìé» éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ À°é·» ÇÂÃ ñÂÆ 
òâ¶ðÅ ìËºÚ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ðÅÇÂ ð¼ÖÆÍ ÚÆë 
ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñ¶ ìËºÚ 
ò¼ñ¯º ÜÃÇàÃ Áô¯Õ í±ôé é¶ øËÃñÅ Ã¹äÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÒÒÁÃÆº î¹ó Ãê¼ôà Õðç¶ Ô»º ÇÕ ÇÂÃîÅÂÆñ 
øÅðÈÕÆ Õ¶Ã Çò¼Ú ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇòòÅçå 
Çà¼êäÆÁ» íÈîÆ çÆ êzÅêåÆ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå ÃéÍ 
À°Ô îñÕÆÁå Ü» ÇÂÔ ÁêÆñ» åËÁ Õðé ñÂÆ 
êzÃ³×Õ éÔÆº ÔéÍ
Ô¹ä ÷îÆéÆ ÇòòÅç ìÅð¶ çÆòÅéÆ î¹Õ¼çî¶ çÆ 
Ã¹äòÅÂÆ éò¶º ÇÃÇðúº ÕÅÇÂî ÕÆåÅ Çå³é îËºìðÆ 
ìËºÚ BI ÁÕå±ìð å¯º Ã¹äòÅÂÆ Õð¶×Å, ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÜÃÇàÃ ÇîôðÅ B ÁÕå±ìð ù ÃÆÜ¶ÁÅÂÆ òÜ¯º 
Ã¶òÅî¹Õå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ

ÕÆ þ îÅîñÅ
Áï¼¹ÇèÁÅ íÈîÆ ÇòòÅç éÅñ Ü¹ó¶ å¼æ : 
Ãî¹¼Ú¶ å½ð Óå¶ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ÁçÅñå» ÇòÚ Ã¹ñÞä òÅñÅ éÔÄ þÍ ç¯ò¶º êÅÇÃÁ» åº̄ ÁÅêä¶ 
ÁÅêä¶ çÅÁò¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ÇëðÕÈ íÅòéÅ íóÕ ðÔÆ þ å¶ ÇëðÕÈ íÅòéÅò» ÇÃÁÅÃåçÅé» òñº̄ 
íóÕÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇëðÕÈ íÅòéÅò» ÇòÚ Ôî¶ôÅ ÁÅî ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ØÅä Ô¹¿çÅ þÍ î¹¼çÅ ÷ðÈð èðî 
çÅ Ô¹¿çÅ þ, êð ØÅä ÇÂéÃÅéÆÁå çÅ Ô¹¿çÅ þÍ èðî ÁÃñ ÇòÚ Ç×ÁÅé Ô¹¿çÅ þ, êð ÇÂæ¶ èðî ñ¯Õ» ç¶ ØÅä ñÂÆ 
òðÇåÁÅ Ü»çÅ þÍ ìÅìðÆ îÃÇÜç çÅ Ô¼ñ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ç¯ò¶º íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ñÆâð ÇÂÕ î¿Ú Óå¶ ìËá Õ¶ Ã»ÎÞÆòÅñåÅ 
å¶ ô»åÆ éÅñ ÇÂÔ î¼ÃñÅ ÇéêàÅÀ¹ä å» Ü¯ ÇÂÔ î¼ÃñÅ ÃÇÔîåÆ éÅñ Ô¼ñ Ô¯ò¶Í ÁÇÜÔ¶ Ô¼ñ ìÅð¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà òÆ 
ÃÇÔîåÆ êÌ×àÅ ü¼ÕÆ þÍ ÁÃñ Ô¼ñ ÁÅêÃÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ ÔÆ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ éÔÄ å» éøðå çÆ Á¼× è¹¼ÖçÆ ÔÆ ðÔ¶×ÆÍ

ÁÅðÁËÃÁËÃ. òñ¯º Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å :

 Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ 
øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕðÇçÁÅ ÁÅð. ÁËÃ. 
ÁËÃ. é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ðÅî 
Üéî í±îÆ ç¶ î¹Õ¼çî¶ ÇòÚ Çå³é îËºìðÆ 
ìËºÚ òñ¯º BI ÁÕå±ìð å¯º Ã¹äòÅÂÆ Õðé 
çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÁÃÆº ÇÂÃ çÅ ÃòÅ×å 
Õðç¶ Ô»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ÇòôòÅÃ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãì³èÆ î¹Õ¼çÇîÁ» ÇòÚ Üñç 
øËÃñÅ Ô¯ò¶×ÅÍ

î¹ÃÇñî êðÃéñ ñÅÁ ì¯ðâ 
ò¼ñ¯º øËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å :

ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ î¹ÃÇñî êðÃéñ ñÅÁ 
ì¯ðâ ç¶ ÃÆéÆÁð îËºìð ÷øðïÅì ÇÜñÅéÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÒÒÁÃÆº ÁçÅñå ç¶ øËÃñ¶ çÅ 
ÃòÅ×å Õðç¶ Ô» å¶ Áï°¼ÇèÁÅ Õ¶Ã Çò¼Ú 
Õ°Þ ê¶ôÕçîÆ Ô°³çÆ ç¶Öç¶ Ô»ÍÓÓ ì¯ðâ ç¶ 
ÇÂÕ Ô¯ð îËºìð õÅÇñç ðôÆç ëð³×Æ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ Áï°¼ÇèÁÅ îÅîñÅ 
ÁÕÆç¶ ç¶ ÁèÅð Óå¶ éÔÆº Ã×¯º îñÕÆÁå 
ç¶ çÅÁò¶ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ã¹ÇäÁÅ ÜÅò¶×Å 
å¶ ÁçÅñå çÆ AIID çÆ Çà¼êäÆ Õ¶Ã Óå¶ 
êzíÅò éÔÆº êÅò¶×ÆÍ ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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Gurmehar Foundation, Gurdip S. Malik, Beyond Borders Foundation, Robert J, Applegate,
Nanak Parchar Sabha, The Sikh Spirit Foundation, Devinder S. Bindra, Royal Marker & Liquor,

KK Bhatia MD, Satjiv S.Chahil, Daljinder S.Takhar, A&B Express Inc, Dhindsa Group of Companies,
Baljit S. Bhatti,  Future Computing Solutions Inc., Parvinder Khanuja MD,  Wraich Transport,

Arinder S. Chadha MD, Gurpreet Singh Khakh, Surinderapal Singh, Joginder Singh Sandhu (Joe),
  Jagtar S. Samra, The Blue Divinity Foundation, Western Regional Security, Baldev Sigh Samra 

Manbir Singh MD, Reem Petroleum Inc., Gurpreet S. Ahuja MD, Garucharan & Ranjit Singh, 
Surinder S. Saini MD, Lynn Trucking, Damanjit Singh, Tarlochan S. Rangi, Midland Oil Group,

1011 Inc., Bhatia J&J Inc., Satwinder S. Sidhu, Balwinder S. Bains, Brinderjit Dhillon,
Devinder S. Gandhi MD, Onkarjit S. Marwah MD, Shoker Trading Corp.,Khalsa Care Foundation,

Bandana Singh, Kulmeet S Dang, Jagjit Singh Sohl, Ravinder K. Sohl, Rupinder S. Bindra, 
The Association of Sikh Professionals, GP Farms Inc., Manraj Petroleum, Gurnam S. Pannu,
Krishan S Khurana, Prbjeet S Khurana, Satinder Singh, Amritpal S Batra, Ujjager S. Uppal,

Ravi Grewal, Darshan Singh Gill, Iqbal Singh Samra, Nachatar Singh Bhullar, 
7-11 Franchisee and many more community members

“This is an important effort to continue for our community, 
our children, and the future generations”

The Sikh Float
Dear Friends,
The Sikh Float is into its 5th year, at the America’s New Year Celebration in the Annual Rose Parade at Pasadena, California on the
first of January, 2019. 
The theme this year being “The Melody of Life,” we have selected the building of a giant RABAB to be displayed on the float depicting
the teachings of Guru Nanak Dev ji.
The Sikh Float at the Rose Parade gives a great opportunity to the Sikh community to express itself at a local, national, and international
level, of the Sikh ideals, practice, and history. The Rose Parade is televised all over the world reaching millions. It is essential
for us to continue this very annual effort / tradition. 

Along with the complex designing, planning, and production of the Float, comes the time, expertise, effort, and cost of developing the
Float. We appreciate all past and present contributions, and encourage ongoing contributions for helping this great effort.

The different levels of sponsorships are as follows:

Platinum $10,000+  Diamond $7,500+ Gold $5,000+ Silver $2,500 Community

We value any and all donations to your desire and ability. A check can be made to “The Sikh Float, Rose Parade” and mailed to the 
address: 10656 Cilantro Ave, Fontana, CA 92337

Sikh Float at Rose Parade 

Thanks to all donors

2015 2016

2017 2018
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I have been a resident of Union City for over 18 years and have been in service to our 
community for the last decade.  A father of two young children, who are gearing up to 

attend our local public schools, I believe in the importance of quality public school and college 
education.  I am committed to ensuring that our community colleges have the necessary 

resources to train our students for the careers of the future. I believe strongly in education, and 
one’s ability to make themselves whoever they wish to be, provided they have an environment 

which fosters learning and growth.

QUALIFICATIONS

• Engineer
• Union City Planning Commissioner – 7 Years
• Member of the legislation committee of California Democratic Party

FOCUS ON

• Student access and success
• Higher completion rates
• Collaboration between local schools, community colleges and outside 

private and philanthropic sources to ensure funding for education

IMPROVE ON

• Listening to the needs of our community
• Matching skills with job requirements
• Career and Technical Education, including Biomedical and Healthcare
• Academic rigor and quality of education
• Work as a team with students, community and local schools to ensure 

success of our graduates. 

PLEASE VOTE FOR MANN ON NOV 6th
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ»  ù 
×°ðçòÅÇðÁ» Çò¼Ú  ÃéîÅé 
éÅ ç¶ä çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ
ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅð¶ å¶ ìÆå¶ Ôëå¶ 
Çî¼âñËºâ Áå¶ ñ§âé ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ç¶ Øð» å¶ ê¹ÇñÃ òñ¯º 
ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇÖñÅë 
ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú íÅðÆ ð¯Ã ÔËÍ ëËâð¶ôé ÁÅë 
ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶, ëðÆ Ü¼×Æ 
Õ³ê¶é Áå¶ ÇÃ¼Ö ïÈæ ïÈÕ¶ òñ¯º ìðåÅéòÆ 
ÃðÕÅð ÚñÅ ðÔÆ Õ³÷ðò¶Çàò (à¯ðÆ ) 
êÅðàÆ çÆ îÆÇà³× î½Õ¶ ÇÂ³àðéËôéñ 
Õ³éòËéôé ÃËºàð ìðÇî³Øî ÇòÖ¶ íÅðÆ ð¯Ã 
ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ï±Õ¶ ç¶ Ú¶ÁðîËé íÅÂÆ 
ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ, íÅÂÆ çÇò³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÜÃ ÇÃ³Ø, ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ 
çñ ïÈÕ¶ ç¶ ÁÅ×È Áå¶ ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö 
ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ ïÈÕ¶ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ, èðîï°¼è 
ÜæÅ çîçîÆ àÕÃÅñ ç¶ íÅÂÆ ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø , ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð 
ç¶ î¹ÖÆ íÅÂÆ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ìËºÃ, íÅÂÆ 
ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ö³âÅ, íÅÂÆ Õ°ñò³å ÇÃ³Ø 
î¹á¼âÅ, íÅÂÆ Ãîô¶ð ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ×°ðêzÆå 
ÇÃ³Ø Ü½Ôñ, ìÆìÆ ÁòéÆå  Õ½ð Áå¶¯ 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ àÆòÆ Ãî¶å 
Áé¶Õ» ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ 
ù Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅÇÂðñËºâ 
ç¶ ÜÃÇàÃ ëÅð BA î¹ÇÔ³î òñ¯º Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÆ 
ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÁòÅ÷ À°áÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
Ãî¶º ÇÜÔé» ê³Ü ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé»  ç¶ Øð» 
À°å¶ ìðåÅéòÆ ê¹ÇñÃ ç¶ Á¼åòÅç 
Çòð¯èÆ çÃå¶ é¶ ÛÅê¶îÅðÆ ÕðÕ¶ êÇðòÅð» 
ù å³× êz¶ôÅé ÕÆåÅ, À°Ôé» òñ¯º îåÅ 
êÅÃ ÕðÇçÁ» ×°ðçòÅðÅ ÃÇÔìÅé çÆÁ» 

êzì³èÕ Õî¶àÆÁ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÕ òËÃà Çî¼âñËºâ ê¹ÇñÃ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÁÇèÕÅðÆ ù ×°ðçòÅÇðÁ» çÆÁ» Ãà¶Ü» 
å¯º ÃéîÅéå éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ éÅ ÔÆ 
À°Ôé» ù ì¯ñä Çç¼åÅ ÜÅò¶ ÇÜ³éÅ ÇÚð 
ÇÂÔ ÇÃ¼Ö Õ½î ù Ãê¼ôà éÔÆº Õðç¶ ÇÕ 
ÇÂÔ ÛÅê¶îÅðÆ ÇÕÀ°º Áå¶ ÇÕÃ îÕÃç 
éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ 
éÅ òÅêðé çÅ íð¯ÃÅ éÔÆº ÇçòÅÇÂÁÅ 
Ü»çÅÍ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ ÛÅê¶îÅðÆ ç½ðÅé ê°ÇñÃ 
òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» Çê¼×Æ ìËºÕ» å¶ 
ì÷°ð×» çÆÁ» êËéôé ì¹¼Õ» åÕ ù 
Ú¹¼Õ Õ¶ ñË ×Â¶ Áå¶ Ãì³èå êÇðòÅð» ù 
Ø³ÇàÁ»ì¼èÆ Øð» å¯º ìÅÔð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ îå¶ çÆ íÅÂÆ ñòÇô³çð ÇÃ³Ø â¼ñ¶òÅñ 
é¶ ëËâðôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 
ïÈÕ¶ ç¶ î½Õ¶ À°å¶ î½ÜÈç îËºìð» òñ¯º â¼à 
Õ¶ êz¯ó·åÅ ÕðÇçÁ» Ãî¹¼ÚÆÁ» êzì³èÕ 
Õî¶àÆÁ» ù ÇÂÃ Òå¶ Áîñ Õðé ñÂÆ 
ÁÅÇÖÁÅ, å» ÇÕ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé êÈðÆ 
åéç¶ÔÆ éÅñ ÇÃ¼ÖÆ çÅ êzÚÅð Áå¶ êÅÃÅð 
Õðé ñÂÆ ïåé ÜÅðÆ ð¼ÖäÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» é¶ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñË Õ¶ ÃÅìå Õð 
ÇçåÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ ÷°ñî å¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ À°Ôé» 
ç¶ Ô½ºÃñ¶ êÃå éÔÆº Õð éÔÆº ÃÕçÆ Í 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÜÈé AIHD ù ÇÃ¼Ö 

åòÅðÆÖ Çò¼Ú òÅêð¶ åÆÃð¶ ÖÈéÆ Ø¼ñÈØÅð¶  
Çò¼Ú òÆ ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð çÆ í±ÇîÕÅ 
÷ÅÔð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ ÇÃ¼Ö» çÆ î³× 
ÔË ÇÕ ÇÂÔé» é¶ íÅðåÆ ë½Ü òñ¯º ÇÃ¼Ö» 
À°å¶ ãÅÔ¶ ×Â¶ ÕÇÔð Çò¼Ú ÇÕÃ Õçð  
ÃÅæ Çç¼åÅ ÃÆ, À°Ã çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú 
ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ å» ÇÕ ÃÚÅÂÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ÃÕ¶Í ×½ðåñì ÔË ÇÕ ÜÈé AIHD Çò¼Ú 
Üç¯º íÅðåÆ ë½Ü òñ¯º êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ 
×»èÆ ç¶ Ô°Õî» éÅñ Áå¶ ÇÔ³çÈåòÆ ñÅìÆ 
ÖÅÃ Õð íÅÜêÅ Áå¶ ðòÅÇÂåÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶  ÁÅ×ÈÁ» çÆ ÃÇÔîåÆ éÅñ 
àËÕ» Áå¶ å¯ê» éÅñ ñËÃ Ô¯ Õ¶ Ã¼ÚÖ³â 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì À°å¶ Á¼å òÇÔôÆ 
ÔîñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÃÆ, å» ìðåÅéÆÁÅ 
Çò¼Ú À°Ã òÕå òÆ îÅð×ð¶à æËÚð çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÆ ÔÆ 
ÃðÕÅð ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð» Ô°ä ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
Üç¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ×Â¶  
ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø Ü¼×Æ 
Ü½Ôñ ù ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ òñ¯º Ç×zëåÅð  
ÕðÕ¶  Áäîé°¼ÖÆ åô¼çç Õðé î×ð¯º  
ÞÈá¶ ÕÃÅ Çò¼Ú ëÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, å» òÆ 
Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð ÔË Áå¶  
ìÆå¶ Ôëå¶ Üç¯º ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Øð» À°å¶ ê¹ÇñÃ ç¶ Á¼åòÅç Çòð¯èÆ 
çÃÇåÁ» òñ¯º ÛÅê¶îÅðÆ ÕðÕ¶ êÇðòÅð» 
ù íÅðÆ å³× êzôÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» òÆ 

ÇÂÔé» íÅò Õ³÷ðò¶Çàò  êÅðàÆ çÆ ÔÆ 
ÃðÕÅð ÔËÍ 
ì°ñÅÇðÁ» é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ Ü×åÅð 
ÇÃ³Ø Ü½Ôñ ç¶ ÇÂ³×ñËºâ çÅ ÇÃàÆ÷é 
Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°Ã çÆ ÃÔÆ ã³× éÅñ 
êËðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ Í  ÇÂÔé» Çå³é» 
ÔÆ î¹¼ÇçÁ» ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» Õ³÷ðò¶Çàò 
êÅðàÆ çÆ î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð ÇÖñÅë ÇÃ¼Ö Õ½î 
ç¶ ð¯Ã Áå¶ ð¯Ô çÅ êz×àÅòÅ Õðé ñÂÆ 
ÇÂÔ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ çÅ êz¯×ðÅî À°ñÆÇÕÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ å» ÇÕ ÇÂÔé» ñ¯Õ» ù ÇÃ¼Ö Õ½î 
çÆ îÅéÇÃÕåÅ Çò¼Ú êzÚ³â Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ð¯Ã 
Áå¶ ×°¼Ã¶ å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ëËâð¶ôé ÁÅë ÇÃ¼Ö ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé÷ 
ïÈÕ¶ òñ¯º ê¹ÇñÃ ç¶ ÇÂÃ ÕÅð¶ ù îé°¼ÖÆ 
ÁÇèÕÅð» çÅ ÁêîÅé ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ åðÆÕ¶ éÅñ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ Øð» À°å¶ ÛÅê¶îÅðÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂÃ çÅ 
òåÆðÅ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¹ÁÅðÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ Øð» À°å¶ îÅð¶ ×Â¶ ÛÅÇêÁ» éÅñ 
ÇîñçÅ-Ü°ñçÅ ÔË Ü¯ ÇÕ  ìðåÅéÆÁÅ 
òð×¶ ñ¯Õå³åÇðÕ î¹ñÕ ç¶ ÁÅêä¶ ÔÆ 
ç¶ô ç¶ éÅ×ÇðÕ» êzåÆ ÁêäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
òåÆð¶ À°å¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇÚ³é ñ×ÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö Ã³×å» îÇÔÃÈÃ ÕðçÆÁ» Ôé ÇÕ ÇÂÃ 
òÅÃå¶  íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
êzÅê¶×³âÅ Áå¶ î¹ÖìðÆÁ» Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ 
ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ÇÂéÃÅë êÃ³ç ñ¯Õ ÜÅäç¶ 

Ôé Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ×òÅÔÆ íðç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ¼Ö 
Á¼åòÅçÆ éÔÆº Ô°³ç¶ Áå¶ Á¼åòÅçÆ ÇÃ¼Ö 
éÔÆº Ô°³ç¶ êð À°Ô ÁÅêäÅ Ô¼Õ ÷ðÈð ñËºç¶ 
ÔéÍ Çëð Á¼åòÅç Çòð¯èÆ çÃÇåÁ» òñ¯º 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÛÅê¶îÅðÆ ç¶ ÕÆ ÕÅðé Ôé? 
Çòç¶ô» Çò¼Ú ÖÅÇñÃåÅé çÆ ñÇÔð ÁÅÂ¶ 
Ççé ÷¯ð ëó ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé 
Ãî¶º ç¶ ÔÅäÆ ìäç¶ Ô¯Â¶ Õ½îÆ Á÷ÅçÆ ç¶ 
ÇÂÃ êÅÕ êÇò¼åð ÕÅðÜ çÅ ò¼âÆ ê¼èð 
À°å¶ êzÚÅð Õð ðÔ¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ç¹éÆÁÅ 
íð ç¶ Ôð ÇÂéÃÅé çÅ î¹¼ãñÅ Ô¼Õ ÔË Í 
ÇÂÃ Ô¼Õ å¯º ÇÕÃ¶ ù ò»ÞÅ éÔÆº ð¼ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅÍ  
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ 
ù Ã»íÇçÁ» ÇÃ¼Ö ôÔÆç» çÆÁ» ÜÆòéÆÁ» 
ê¶ô Õð ðÔÆÁ» ç¯ òËì ÃÅÂÆà» ù òÆ ì³ç 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÅðÅ Õ°Þ íÅðå çÆ 
ÇÔ³çÈåòÆ ñÅìÆ òñ¯º Çòç¶ôÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ 
ÕÆåÆÁ» î¹ÖìðÆÁ» Áå¶ ×ñå ÜÅäÕÅðÆ 
ÕÅðé òÅêð ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ÃðÕÅð 
ÁÇÜÔ¶ Õ¯Þ¶ ïåé» éÅñ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ 
Ã³Øðô ù Öåî éÔÆº Õð ÃÕ¶×Æ ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ Ô¼Õ-Ã¼Ú, ÇÂéÃÅë Áå¶ èðî À°å¶ 
ÁèÅÇðå Ã³Øðô ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå 
òÆÔòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé  ôÔÆç Ã³å ÜðéËñ 
ÇÃ³Ø ÜÆ ÖÅñÃÅ Çí³âð»òÅÇñÁ» çÆ 
ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå éÅñ Ô¯ÂÆ ÔËÍ  

ìðåÅéÆÁÅ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º Õ³÷ðò¶Çàò çÆ êÅðàÆ îÆÇà³× î½Õ¶ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ

ìðËºêàé (ÕËé¶âÅ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ çÅ 
ìðËºêàé ôÇÔð ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ×ó· ÔËÍ à¯ðÅºà¯ 
ÇÂñÅÕ¶ çÆÁÅº é×ð Õ½ºÃñ Ú¯äÅº ÒÚ Õ°Þ Ççé 
ÔÆ ðÇÔ ×Â¶ Ôé å¶ À°îÆçòÅðÅº çÆ î°ÇÔ§î 
íÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ìðËºêàé Áå¶ ÇîÃÆÃÅ×Å ôÇÔðÅº 
ÇòµÚ ç¯ çðÜé åº̄ òµè ê§ÜÅìÆ À°îÆçòÅð 
î¶Áð, Õ½ºÃñð, Ö¶åðÆ Õ½ºÃñð, ÃÕ±ñ àðµÃàÆ 
ìäé çÆ ç½ó ÇòµÚ Ôé¢ åÕðÆìé F ñµÖ çÆ 
ÁÅìÅçÆ òÅñ¶ ìðËºêàé ÇòÚ ìäÅÂ¶ E òÅðâÅº 
ñÂÆ Õ°µñ DC Õ½ºÃñð Áå¶ BH Ö¶åðÆ Õ½ºÃñð 
å¶ DA ÃÕ±ñ àðµÃàÆ À°îÆçòÅð îËçÅé ÒÚ 
Ôé ÇÜé·Åº ÒÚº̄ CA ê³ÜÅìÆ (ìÔ°å¶ ÇÂµÕ-ç±Ü¶ 
ç¶ î°ÕÅìñ¶ ÒÚ) Ôé¢ ìðËºêàé çÆ î¶Áð 
çÆ Õ°ðÃÆ ñÂÆ ìñÜÆå ×¯Ãñ Áå¶ Çòé¯ç 

Õ°îÅð âà¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇîÃÆÃÅ×Å ç¶ AA òÅðâÅº 
ÒÚ G@ Õ½ºÃñð Áå¶ DF àðµÃàÆ îËçÅé ÒÚ 
Ôé¢ î¶Áð ñÂÆ Áµá Üä¶ Öó·¶ Ôé¢ ÃòÅ 
Õð¯ó åº̄ òµè òÃº̄ òÅñ¶ À°ºàÅðÆú Ã±ì¶ ÒÚ 
DDD é×ð Õ½ºÃñÅº Ôé¢ ìðËºêàé ÒÚ ÔðêzÆå 
Ô§ÃðÅ, ÔðÕÆðå ÇÃ§Ø, ÇéôÆ ÇÃµè±, ÕðéÜÆå 
ê§è¶ð, Ôðé¶Õ ðÅÂ¶, ×°ðêzÆå Õ½ð ìËºÃ, êzíÜ¯å 
×ð¶òÅñ, î¯ÕôÆ ÇòðÕ, ÔðòÆé èÅñÆòÅñ, 

ÇòµÕÆ Çãµñº̄, ÃåêÅñ Ü½Ôñ, ÔðÜ¯å Ç×µñ 
å¶ ×°ðêzÆå Çãµñº̄ ÁÅÇç îËçÅé ÒÚ Ôé¢ 
òÅðâ I-A@ ÒÚ Ö¶åðÆ Õ½ºÃñð ñÂÆ î½Ü±çÅ 
Õ½ºÃñð ×°ðêzÆå Çãµñ¯º Áå¶ ÃÅìÕÅ Õ½ºÃñð 
ÇòµÕÆ Çãµñ¯º ÇòÚÅñ¶ î°ÕÅìñÅ ÔË¢ÇÂÃ¶ åð·» 
à¯ðÅºà¯ Õ½ºÃñ ç¶ Õ°µñ B òÅðâÅº ÇòµÚ BAD 
Üä¶ Õ½ºÃñð Áå¶ CE Üä¶ î¶Áð çÆ Õ°ðÃÆ 
ñÂÆ î°ÕÅìñ¶ ÒÚ Ôé¢ 

àð§ê êzôÅÃé À°å¶ éÃñÆ í¶çíÅò ç¶ ç¯ô ñÅÀ°ºÇçÁ» 
ÃÆéÆÁð Çâêñ¯îËà ò¼ñ¯º ÁÃåÆëÅ

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : àð§ê êzôÅÃé À°å¶ éÃñÆ Áå¶ Çñ§×Õ í¶çíÅò 
çÅ ÇÂÕ òÅð Çëð ×³íÆð ç¯ô ñ¼×Å ÔËÍ ÇÂÃ í¶çíÅò ù ÕÅðé ìäÅÀ°ºÇçÁ» 

ÁîðÆÕÆ ÃøÅðåõÅé¶ Áå¶  Çòç¶ô ÇòíÅ× çÆ ÇÂÕ 
ÃÆéÆÁð íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ Õ±àéÆåÕ é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ 
Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·Åº ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ àð§ê êzôÅÃé éÃñÆ 
Áå¶ Çñ§×Õ í¶çíÅò çÆ éÆåÆ ÁêäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ íÅðåÆ 
ÁîðÆÕÆ ðÅÜé¶åÅ À±ÜðÅ Ü¶ÁÅ é¶ ÇÂÕ ñ¶Ö ÒÚ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ Çòç¶ô ÇòíÅ× ÒÚ ÁøðÆÕÆ Áå¶ ê°ðô ÕðîÚÅðÆÁÅº 
çÆ íðåÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ àð§ê êzôÅÃé 

ÒÚ Çòç¶ô ÇòíÅ× ÒÚ éÃñÆ í¶çíÅò ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ÒÚ Çñ§×Õ 
ÁÃîÅéåÅ ÔËÍ êËÇðÃ ÒÚ ÁîðÆÕÆ ÃøÅðåõÅé¶ ÒÚ Çîôé çÆ À°ê î°ÖÆ ç¶ å½ð 
Òå¶ Ü¶ÁÅ é¶ àð§ê ç¶ ëðÅºÃ ç½ð¶ ÒÚ îÔµåòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆÍ Ü¶ÁÅ 
î½Ü±çÅ Ãî¶º ÁîðÆÕÆ ÇòÕÅÃ Õ¶ºçð ÒÚ ÃÆéÆÁð îËºìð ÔéÍ

ÕËé¶âÅ : Õ½ºÃñ Ú¯ä» ç½ðÅé ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ é¶åÅ ìäé çÆ ç½ó

î¶ðá/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ ÕÇæå å½ð À°å¶ î°ÃÇñî ÇòðèÆ 
Áå¶ î°÷¼ëðé×ð ç§Ç×ÁÅº ç¶ Õ¶Ã ÒÚ 
î°ñ÷î ÇòèÅÇÂÕ Ã§×Æå Ã¯î ÁäêÛÅå¶ 
ÔîñÅòð» ç¶ ÇéôÅé¶ À°å¶ ÔéÍ À°é·» çÆ 
î¶ðá ÃÇæå ÇðÔÅÇÂô Òå¶ Á¼èÆ ðÅå å¯º 
ìÅÁç ÕÅð ÃòÅð ÁäêÛÅå¶ ÔîñÅòðÅº 
é¶ ×¯ñÆìÅðÆ ÕÆåÆ Áå¶ Ô¼æ ×¯ñÅ 
Ã°¼ÇàÁÅ¢ ×ðé¶â ëà éÅ ÃÕä ÕÅðé 
íÅðÆ é°ÕÃÅé å¯º ìÚÅÁ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ñÅñÕ°óåÆ ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ ðÅå ÇÂÕ òÜ¶ 
Ô¯Â¶ Ôîñ¶ î×ð¯º ê§Ü ê°ñÆÃ î°ñÅ÷îÅº 

é±§ î°Á¼åñ Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î¶ðá 
ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ÁÇÖñ¶ô Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ê°ñÆÃ î°ñÅ÷î íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ çÆ 
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ÒÚ åÅÇÂéÅå Ãé Áå¶ ÇâÀ±àÆ 
ÒÚ Õ¯åÅÔÆ å¶ ÔîñÅòðÅº ÇõñÅø ÜòÅìÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé Òå¶ À°é·Åº é±§ î°Á¼åñ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ î°Á¼åñ ÕÆå¶ ×Â¶ ê°ñÆÃ 
î°ñÅ÷îÅº ÒÚ ÔË¼â Õ»Ãà¶ìñ ÃåìÆð ÇÃ§Ø 
Áå¶ ÇÃêÅÔÆ Ãå¶ºçð ÇÃ§Ø, Ã§ÜÆò íÅðåÆ, 
Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶ îéÆô Õ°îÅð ôÅîñ Ôé¢ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔîñÅ À°Ã ò¶ñ¶ 
Ô¯ÇÂÁÅ Üçº̄ Ã§×Æå Ã¯î Õ°Þ Ãî¶º êÇÔñÅº ÔÆ 

ÇðÔÅÇÂô Òå¶ êðå¶ Ãé¢ ÁËÃÁËÃêÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ôîñ¶ ç¶ ÕÅðéÅº çÅ êåÅ éÔÆº ñµ× 
ÃÇÕÁÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ î°µãñÆ ÜÅºÚ åº̄ 
ÇÂÔ çÇÔôåÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÜÅêçÆ ÔË¢ 
Ôîñ¶ ìÅð¶ ê°µÛä Òå¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã§×Æå Ã¯î 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº é±§ Õ¯ÂÆ èîÕÆ òÆ éÔÆº 
ÇîñÆ ÃÆ Áå¶ éÅ ÔÆ Ô°ä ÇÕÃ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ 
Þ×óÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ê°ñÆÃ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
Ôîñ¶ ÒÚ Õ¯ÂÆ òÆ ÷õîÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇòèÅÇÂÕ Òå¶ Ã³é 
B@AC ç¶ î°÷µëðé×ð ç§Ç×ÁÅ ÒÚ ÇÔ§ÃÅ 
íóÕÅÀ°ä çÅ ç¯ô ñ¼Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 

î°÷¼ëðé×ð ç³Ç×Á» ç¶ Õ¶Ã ÓÚ î°ñ÷î íÅÜêÅ ÇòèÅÇÂÕ Ã³×Æå Ã¯î ç¶ Øð Óå¶ ÔîñÅ

î¶ðá ê°ñÆÃ ÇòèÅÇÂÕ ç¶ Øð ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ Ãì±å ÇÂ¼Õåð ÕðçÆ Ô¯ÂÆÍ
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ÃòÅñ - êËàð¯ñ ç¶ ð¶à Óå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÃÈÇìÁ» å¯º 
òËà Ø¼à Õðé ù ÕÇÔ ðÔÆ ÔËÍ ÕÆ å°ÃÆº Çç¼ñÆ ÇòÚ 
òËà Ø¼à Õð¯×¶?
ÜòÅì-D òð·¶ êÇÔñ» Üç¯º íÅÜêÅ Õ¶ºçð çÆ Ã¼åÅ 
ÇòÚ ÁÅÂÆ ÃÆ å» À°Ã Ãî¶º Á³åððÅôàðÆ ìÅ÷Åð 
ÇòÚ Õ¼Ú¶ å¶ñ ç¶ íÅÁ Çâ×ä¶ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ Ãé 
êð ÇÂÃ çÅ ëÅÇÂçÅ ÜéåÅ ù éÔÆº ÇîÇñÁÅ Áå¶ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ êËàð¯ñ Áå¶ âÆ÷ñ Óå¶ ÁËÕÃÅÂÆ÷ 
ÇâÀ±àÆ ç¹¼×äÆ Õð Çç¼åÆ, Ô°ä Ü¶Õð Õ¶ºçð é¶ 
àËÕÃ ç¹¼×äÅ ÕÆåÅ ÔË å» Õ¶ºçð ù ÇÂÔ àËÕÃ Ø¼à 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÁÃÆº ÇÕÀ°º ÕðÆÂ¶Í Ü¶Õð Á¼Ü 
ÁÃÆº àËÕÃ Ø¼à Õð ç¶ÂÆÂ¶ å» Õ¶ºçð ÃðÕÅð Çëð 
àËÕÃ òèÅ ç¶ò¶×Æ, ÇÂÃ çÆ éÆÁå ÇòÚ ÖðÅìÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÃÈÇìÁ» çÅ îÅñÆÁÅ òÆ Õ¶ºçð Õ¯ñ 
ÚñÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÃòÅñ - ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ çÆ ÕÆ ÇåÁÅðÆ ÔË?
ÜòÅì-ÃÅâÆ ÇåÁÅðÆ Ú³×Æ ÔËÍ ÁÃÆº Ú³×¶ Õ³î 
ÕÆå¶ Ôé, Ú³×Æ ÇÃÁÅÃå ÕÆåÆ ÔË, ñ¯Õ» ù 
×°¼â-×òðéËºÃ ÇçÖÅÂÆ ÔËÍ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇìÜñÆ, 

ÇÃÔå Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ Õz»åÆÕÅðÆ 
åìçÆñÆÁ» ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ Á¼Ü Çç¼ñÆ ÇòÚ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ» ç¶ éåÆÜ¶ êzÅÂÆò¶à ÃÕÈñ» å¯º ÇìÔåð ÁÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÔÃêåÅñ» ÇòÚ Â¶ÁðÕ³âÆôé ñ×òÅ 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ ñ¯Õ» ù î¹ëå ÇòÚ çòÅÂÆÁ» 
Çîñ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ î¹ëå ÇòÚ àËÃà ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ î¹Ô¼ñÅ ÕñÆÇéÕ» éÅñ ñ¯Õ» ù ÃÔÈñå 
ÇîñÆ ÔËÍ ÁÃÆº ÁÅêä¶ Õ³î» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ Ú¯ä» 
ÇòÚ ÜÅò»×¶Í

ÃòÅñ - êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ òñ¯º D òÇð·Á» 
ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Õ³î» ù å°ÃÆº ÇÕò¶º ç¶Öç¶ Ô¯?
ÜòÅì-êzèÅé î³åðÆ é¶ D òÇð·Á» ÇòÚ ÕÆåÅ ÔÆ 
ÕÆ ÔË? îËº Üç¯º À°é·» ç¶ Õ¼àó ÃîðæÕ» ù òÆ À°é·» 
ç¶ Õ³î» Ãì³èÆ ÃòÅñ ê¹¼ÛçÅ Ô» å» À°é·» Õ¯ñ 
ÜòÅì éÔÆº Ô°³çÅÍ À°é·» ìÅð¶ ÃîðæÕ ÇÂÔ¯ ÕÇÔ³ç¶ 
Ôé ÇÕ À°Ô BD Ø³à¶ Õ³î Õðç¶ Ôé, Ã½ºç¶ éÔÆº 
Ôé êð ÇÂÔ å» ç¼Ã¯ ÇÕ Õðç¶ ÕÆ Ôé? é¯àì³çÆ 
Áå¶ ÜÆÁËµÃàÆ. ðÅÔÆº ÕÅð¯ìÅð åìÅÔ Õð Çç¼å¶, 
ì¶ð¯÷×ÅðÆ òè ×ÂÆ, À°é·» çÆ êÅðàÆ èðî Áå¶ 
ÜÅå çÆ ÇÃÁÅÃå ÕðçÆ ÔËÍ Ü¶Õð ñ¯Õ» ù èðî 
Áå¶ ÜÅå çÆ ÇÃÁÅÃå ÚÅÔÆçÆ ÔË å» Õ»×ðÃ-
íÅÜêÅ Õ¯ñ ÜÅú Áå¶ Ü¶Õð ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ 
Ú³×Æ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå Áå¶ ÔÃêåÅñ ÚÅÔÆç¶ Ôé 
å» ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÁÅúÍ ÃÅâÆ éÆÁå áÆÕ ÔË, ÃÅù 
ÃðÕÅð ÚñÅÀ°äÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÔ Õð 
Õ¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔËÍ
ÃòÅñ - Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ å°ÃÆº 
êÅðàÆ çÆÁ» ÖÅîÆÁ» Óå¶ À°é·» çÆ ×¼ñ éÔÆº Ã¹äç¶, 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé êÅðàÆ ÇòÚ ÇìÖðÅÁ ÔË?
ÜòÅì-ÇÂÔ ÃÅâ¶ êÇðòÅð çÅ îÅîñÅ ÔËÍ îËº î³éçÅ 
Ô» ÇÕ êÅðàÆ ÇòÚ ÇÖ¼Ú-èÈÔ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË êð ÇÂÃ 
ù Ã¹ñÞÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÃòÅñ - ê³ÜÅì ç¶ é¶åÅ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ À°é·» ù ÇÂÕ 
àòÆà ðÅÔÆº ÔÆ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË,  
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ù ìçñä çÆ ñ¯ó ÇÕÀ°º êË 
×ÂÆ?
ÜòÅì-ÁÃÆº çÇñå» ù î½ÕÅ ç¶äÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÃÆÍ 
çÇñå òð× ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ô¯Çôå ÔËÍ À°ºÞ å» ÁÅî 

ÁÅçîÆ êÅðàÆ ù ÃÅð¶ òð×» çÅ Ãîðæé ÔÅÃñ 
ÔË êð çÇñå» é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ù Çç¼ñÆ 
Áå¶ ê³ÜÅì ç¯ò» æÅò» Óå¶ íÅðÆ Ãîðæé Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÇñÔÅ÷Å À°é·» ù Á×òÅÂÆ Áå¶ ÁÔ°ç¶ ðÅÔÆº 
ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ êÅðàÆ é¶ ÇÂÔ¯ 
ÕÆåÅ ÔËÍ
ÃòÅñ - Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ ÔË å» Çç¼ñÆ ÇòÚ çÇñå ÇÚÔð¶ 
ù ò¼âÅ ÁÔ°çÅ ÇÕÀ°º éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅ?
ÜòÅì-Çç¼ñÆ ÇòÚ ÁÃÆº ÇÜ³éÆ Á×òÅÂÆ ç¶ ÃÕç¶ 
Ô», À°Ô ÁÃÆº ç¶ ðÔ¶ Ô»Í
ÃòÅñ - ê³ÜÅì ÇòÚ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Û¯à¶ê¹ð Áå¶ èðîòÆð 
×»èÆ çÆ êÅðàÆ ÇòÚ òÅêÃÆ Ãì³èÆ Ú¼ñ ðÔÆ ÚðÚÅ 
ÇòÚ ÇÕ³éÆ Ã¼ÚÅÂÆ ÔË?
ÜòÅì - ÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ À°Ô ç¯ò¶º òÅêÃ ÁÅ 
ÜÅäÍ ç¯ò» éÅñ ×¼ñìÅå Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ 
ÃòÅñ - êð Û¯à¶ê¹ð ù å» ÇízôàÅÚÅð çÅ ÃÇà³× 
ÁÅêz¶ôé Ô¯ä çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, 
À°Ã çÅ ÕÆ Ô¯ò¶×Å?
ÜòÅì - À°é·» éÅñ ìËá Õ¶ ×¼ñìÅå Õð»×¶Í
ÃòÅñ - í×ò³å îÅé å°ÔÅâ¶ òñ¯º ÇìÕðî îÜÆáÆÁÅ 
å¯º î³×Æ ×ÂÆ î¹ÁÅëÆ ù ñË Õ¶ éÅðÅ÷ Ôé, À°Ô 
ÁÃåÆëÅ òÅêÃ éÔÆº ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶Í
ÜòÅì-î¶ðÆ Õ¯ÂÆ éÅðÅ÷×Æ éÔÆº ÔËÍ î¶ðÅ ë¯é ÚËµÕ 
Õð ñú, î¶ðÆ ð¯÷ À°é·» éÅñ ÚÅð òÅð ×¼ñ Ô°³çÆ 
ÔËÍ 
ÃòÅñ - ÇòÜ¶ îÅÇñÁÅ ç¶ ç¶ô Û¼âä å¯º êÇÔñ» 
Áð°ä Ü¶åñÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå ç¶ ÇìÁÅé Óå¶ å°ÔÅâÆ 
ÕÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÔË?
ÜòÅì-êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù îÅÇñÁÅ 
îÅîñ¶ ç¶ éÅñ-éÅñ ðÅë¶ñ âÆñ Óå¶ òÆ ÜòÅì ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ×¼ñ Ô°ä ÇÃ¼è¶ êzèÅé î³åðÆ 
å¼Õ êÔ°³Ú ×ÂÆ ÔËÍ À°Ô ÂÆîÅéçÅðÆ ù î¹¼çÅ ìäÅ 
Õ¶ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé, Ô°ä À°é·» ù ÇÂÔ Ãê¼ôà 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°é·» é¶ EF@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
Â¶ÁðÕzÅëà AE@@ Õð¯ó ÇòÚ ÇÕÀ°º ÖðÆÇçÁÅ Áå¶ 
A@ Ççé ê¹ðÅäÆ Õ³êéÆ ù ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ á¶ÕÅ 
ÇÕò¶º Çîñ Ç×ÁÅÍ ÇòÜ¶ îÅÇñÁÅ ù ç¶ô ÇòÚ¯º ÇÕÀ°º 
íÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ×¼ñ Ãì³èÆ î¯çÆ ç¶ ÃîðæÕ 
òÆ À°é·» å¯º éÅðÅ÷ Ôé Áå¶ À°é·» çÆÁ» À°îÆç» 

òÆ à°¼à Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ
ÃòÅñ - ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ëÈñÕÅ ÁÃåÆëÅ ç¶ä Óå¶ 
Áó¶ Ôé, ÇÂÃ Óå¶ å°ÔÅâÆ À°é·» éÅñ Õ¯ÂÆ ×¼ñìÅå 
Ô¯ÂÆ ÔË?
ÜòÅì-À°é·» çÆ î³× ÇìñÕ°ñ ÜÅÇÂ÷ ÔËÍ À°Ô 
ÁËµëÁÅÂÆÁÅð. ÇòÚ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÅ é» êÅÀ°ä çÆ î³× Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ÇòÚ ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ Ô¯ÂÆ ëÅÇÂÇð³× ç¶ îÅîñ¶ 
ÇòÚ ìÅçñ» Óå¶ À°º×ñÆ À°áÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ 
ÇÂÃ çÆ Ü»Ú Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ñ¯Õ» é¶ À°é·» ù 
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Á³çð Ã³Øðô Õðé Áå¶ ñóé ñÂÆ 
í¶ÇÜÁÅ ÔËÍ î¶ðÆ òÆ À°é·» éÅñ î¹ñÅÕÅå Ô¯ÂÆ ÔËÍ
ÃòÅñ - ÕÆ ê³ÜÅì ÇòÚ å°ÃÆº é»Ô-ê¼ÖÆ Ú¯ä êzÚÅð 
ÕÅðé ÔÅð¶?
ÜòÅì-î¶ðÅ Ú¯ä êzÚÅð î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÁÅèÅÇðå ÃÆÍ 
ÁÃÆº å» ÇÂæ¶ ÇìÜñÆ, êÅäÆ, ÇÃÔå Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ êzÚÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ Õ°Þ ò¼â¶ ê¼èð 
Óå¶ ×óìó Ô¯ÂÆ ÔË, îËº ÕÇÔ éÔÆº ÃÕçÅ êð Ü¯ 
îÅÔ½ñ ÃÆ, À°Ô ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ çÅ ÇÂ³éÅ ì¹ðÅ ÔÅñ Ô¯ò¶Í
ÃòÅñ - êÅðàÆ ÇòÚ Ú¼ñ ðÔÆ ÇÖ¼Ú-èÈÔ Áå¶ éÆåÆÁ» 
ÕÅðé å°ÔÅâ¶ Õ¼àó ÁËµéÁÅðÁÅÂÆ. ÃîðæÕ éÅðÅ÷ 
Ôé, å°ÃÆº ÕÆ Õð¯×¶?
ÜòÅì-Ü¯ ñ¯Õ éÅðÅ÷ Ôé ÕÆ À°é·» é¶ î¶ð¶ Õ³î 
éÔÆº ç¶Ö¶Í ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Õ³î» ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ÃÅâ¶ ìÅð¶ èÅðéÅ ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í Ü¶Õð îËº 
ÇízôàÅÚÅð Õð» å» ÃÈñÆ Óå¶ à³× ÇçúÍ 
ÁÃÆº Õ³î ç¶ òÅÁç¶ éÅñ ÁÅÂ¶ Ô» Áå¶ ð°ÕÅòà» 
ç¶ ìÅòÜÈç Õ³î ÕÆåÅ ÔËÍ Ü¶Õð îËº ÇÕÃ¶ ç¶ îËÃ¶Ü 
çÅ ÜòÅì éÅ ç¶ò» å» éÅðÅ÷×Æ ÔËÍ Ü¶Õð îËº ôðà 
Á³çð Õð ñò» å» éÅðÅ÷×Æ ÔËÍ 
Ü¶Õð êÅðàÆ ÇòÚ Õ°Þ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË å» éÅðÅ÷×Æ ÔËÍ 
ÃÅù ÁÅêä¶ ëËÃñ¶ ñËä Çç¼å¶ ÜÅä, ÃÅù ëËÃñÅ 
ñËä çÅ ÁÇèÕÅð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ×°ÜðÅå ÇòÚ 
íÅÜêÅ C@ ÃÅñ å¯º Ã¼åÅ ÇòÚ ÔË, î¼è êzç¶ô ÇòÚ 
AE ÃÅñ å¯º À°é·» çÅ ðÅÜ ÔË êð ÁÃÆº Ü¯ Õ³î C 
ÃÅñ ÇòÚ ÕÆå¶, À°Ô Õ³î ÇÂé·» ç¯ò» ÃÈÇìÁ» ÇòÚ 
éÔÆº Ô¯Â¶Í

Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ éÅñ ÇÂÕ ÖÅÃ î¹ñÅÕÅå 

Ü¶Õð îËº ÇízôàÅÚÅð Õð» å» ÃÈñÆ 
Óå¶ à³× Ççú : Õ¶ÜðÆòÅñ

J	×»èÆ, Û¯à¶ê¹ð å¶ ÖÇÔðÅ éÅñ 
Üñç ×¼ñ Çéêà ÜÅò¶×Æ

J	ÇòÜ¶ îÅÇñÁÅ ù ç¶ô ÇòÚ¯º 
î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ íÜÅÇÂÁÅ

J	î¯çÆ ðÅÜ ÓÚ ì¶ð¹÷×ÅðÆ òèÆ, 
ÕÅð¯ìÅð åìÅÔ Ô¯Â¶

Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ Áå¶ íÅÜêÅ òð×ÆÁ» êÅðàÆÁ» ÇòÕÅÃ ç¶ Ü¯ Õ³î G@ 
òÇð·Á» ÇòÚ éÔÆº Õð ÃÕÆÁ», À°Ô ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÃÅã¶ C òÇð·Á» ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ÇòÚ Õð Õ¶ ÇçÖÅ Çç¼å¶ 

ÔéÍ ÇÂÕ Çòô¶ô ×¼ñìÅå ç½ðÅé Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÇÃÔå, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇìÜñÆ Áå¶ êÅäÆ ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ÃðÕÅð òñ¯º ÕÆå¶ 
ÕÅðÜ» å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì ÇòÚ êÅðàÆ çÆ î½ÜÈçÅ ÃÇæåÆ, ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ D òÇð·Á» ç¶ 

ÕÅðÜÕÅñ Ãì³èÆ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ ê¶ô ÔË ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ éÅñ Ô¯ÂÆ ×¼ñìÅå ç¶ Õ¹Þ Á³ô :

ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø ë±ñÕÅ çÆ î³× ÇìñÕ°ñ 
ÜÅÇÂ÷ ÔËÍ À°Ô ÁËµëÁÅÂÆÁÅð. ÇòÚ 
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø 

ìÅçñ çÅ é» êÅÀ°ä 
çÆ î³× Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà 
ÇòÚ ìÇÔìñ Õñ» 
ÇòÚ Ô¯ÂÆ ëÅÇÂÇð³× 

ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÅçñ» Óå¶ À°º×ñÆ À°áÅÂÆ 
×ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ü»Ú Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ ñ¯Õ» é¶ À°é·» ù ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Á³çð 
Ã³Øðô Õðé Áå¶ ñóé ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÔËÍ 
î¶ðÆ òÆ À°é·» éÅñ î¹ñÅÕÅå Ô¯ÂÆ ÔËÍ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÔÅÕÆ ÇÂ³âÆÁÅ 
é¶ AH îËºìðÆ àÆî çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ 
ÁðÜé ÁËòÅðâÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø Ô°ä íÅðåÆ 
ÔÅÕÆ àÆî ç¶ éò¶º ÕêåÅé Ô¯ä×¶Í îéêzÆå 
ÁÅ×ÅîÆ AH ÁÕå±ìð åº̄ úîÅé ç¶ îÃÕà 
ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ ê³ÜòÆº ÔÆð¯ Â¶ôÆÁé 
ÚËºêÆÁé÷ àðÅëÆ ÇòÚ AH îËºìðÆ íÅðåÆ 
ÔÅÕÆ àÆî çÆ ÕêåÅéÆ Ã§íÅñ¶×Å¢ àÆî çÆ 
À°ê ÕêåÅéÆ ÇÚ§×ñ¶éÃÅéÅ ÇÃ§Ø é±§ Ã½ºêÆ 
×ÂÆ ÔË¢ íÅðåÆ àÆî ÇòÚ îÅÔð ×¯ñÕÆêð 
êÆÁÅð ÃzÆÜ¶ô òÆ ôÅîñ ÔË, ÜçÇÕ é½ÜòÅé 
×¯ñÕÆêð ÇÕzôéÅ ìÔÅçð êÅáÕ é±§ òÆ 
àÆî ÇòÚ æ» Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇâëËºÃ ÇòÚ 
Õ¯áÅÜÆå ÇÃ³Ø é¶ àÆî ÇòÚ òÅêÃÆ ÕÆåÆ 
ÔË¢ B@ ÃÅñ ç¶ ÔÅðÇçÕ ÇÃ§Ø ÃÆéÆÁð àÆî 
ÇòÚ ÁÅêäÅ êñ¶áÅ îËÚ Ö¶â¶×Å¢ ÔðîéêzÆå 
ÇÃ§Ø, ×°Çð§çð ÇÃ§Ø, òð°ä Õ°îÅð, Ã°Çð§çð 
ÇÃ§Ø Áå¶ ÜðîéÜÆå ÇÃ§Ø íÅðå ç¶ ÇâëËºÃ 
é±§ Ã§íÅñä×¶¢
ÇîâëÆñâð Ö¶âä ñÂÆ îéêzÆå ÇÃ§Ø 
(ÕêåÅé), ÇÚ§×ñ¶éÃÅéÅ ÇÃ§Ø, ñÇñå 
Õ°îÅð À°êÅÇèÁÅÇÂ, éÆñÕ»åÅ ôðîÅ, Ã°îÆå 

ù ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ëÅðòðâ ñÂÆ ×°ðÜ§à 
ÇÃ§Ø, ÁÅÕÅôçÆê ÇÃ§Ø, îéçÆê ÇÃ§Ø, 
ÇçñêzÆå ÇÃ§Ø Ö¶âä×¶¢ Õ¯Ú ÔÇð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒÃÅâÆ àÆî ÇòÚ é½ÜòÅé» 
Áå¶ åÜðì¶ÕÅð ÇÖâÅðÆÁ» çÅ ÇìÔåðÆé 
Ü¯ó ÔË¢ í°òé¶ôòð ÇòÚ Ô¯ä òÅñ¶ Çòôò 
Õ¼ê å¯º êÇÔñ» ÃÅâ¶ Õ¯ñ Õ°Þ ÇÖâÅðÆÁ» 
é±§ êðÖä çÅ ôÅéçÅð î½ÕÅ ÔË¢ îËé±§ ïÕÆé 
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÖâÅðÆ úîÅé ÇòÚ àÆî é±§ Ú§×Å 
éåÆÜÅ ç¶ä×¶¢U
íÅðåÆ àÆî Á×ñ¶ Çå§é ÔÇøåÁÅº åÕ 
í°òé¶ôòð ÇòµÚ Õ½îÆ Õ¯ÇÚ§× ÕËºê ÇòÚ 
ÁÅêäÆÁÅº ÇåÁÅðÆÁÅº é±§ î÷ì±å Õð¶×Æ, 
ÇÜÃ î×ðº̄ àÆî úîÅé ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ò¶×Æ, 
ÇÜµæ¶ à±ðéÅîËºà AH åº̄ BH ÁÕå±ìð åÕ 
Ö¶ÇâÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ×½ðåñì ÔË ÇÕ íÅðå é¶ 
Ã³é B@AF ÇòÚ îñ¶ôÆÁÅ ç¶ Õ½ºåé ÇòÚ 
êÅÇÕÃåÅé é±§ C-B ×¯ñ» éÅñ ÔðÅ Õ¶ ÇÂÔ 
ÇõåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ òÅð ÇÂÃ à±ðéÅîËºà 
ÇòÚ Çòôò çÆ ê§Üò¶º é§ìð çÆ àÆî íÅðå 
é¶ îñ¶ôÆÁÅ, êÅÇÕÃåÅé, çµÖäÆ Õ¯ðÆÁÅ, 
ÜÅêÅé Áå¶ î¶÷ìÅé úîÅé éÅñ Ö¶âäÅ ÔË¢ 

àâî¯ð Ü¶ñ, ÃÆðÆÁÅ : ÃÆðÆÁÅ ç¶ ÇÕÃ¶ Ü¶ñ Çò¼Ú Á×ð 
ÕËçÆ Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ 
îðç¶ Ôé å» À°Ô 
àâî¯ð Ü¶ñ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ü¶ñ Çò¼Ú ÕËçÆÁ» ù 
í°¼ÖÅ ð¼ÖäÅ ÁÅî ×¼ñ 
ÔË, ÇÂÔ Ü¶ñ ÇÕ³éÆ 
õåðéÅÕ ÔËÍ ÇÂÃçÅ Á³çÅ÷Å ÇÂÃ¶ ×¼ñ åº̄ ñ×Å ÃÕç¶ Ô» 
ÇÕ ÇÂÃù Òâ¶æ òÅð³àÓ ç¶ éÅî éÅñ òÆ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ 

ñÅ ÃÅìÅé¶àÅ, ò¶é¶÷°Â¶ñÅ : ò¶é¶÷°Â¶ñÅ Ü¶ñ Çò¼Ú 
ÕËçÆ ×Ëº× ìäÅ Õ¶ ðÇÔ³ç¶ 
ÔéÍ ÇÜÃ ÕÅðä ÇÂ¼æ¶ 
ÕÂÆ òÅð ÖÈéÆ ×Ëº×òÅð 
Ô°³ç¶ ÔéÍ ÃÅñ AIID 

Çò¼Ú Ü¶ñ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ Ö½ëéÅÕ ×Ëº×òÅð Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÕ À°Ã Çò¼Ú A@@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ  

ç¹éÆÁÅ çÆÁ» ÖåðéÅÕ Ü¶ñ·» : ÇÜ¼æ¶ ì³çÅ ÔÆ ì³ç¶ ù îÅð Õ¶ ÖÅ Ü»çÅ Â¶
ç¹éÆÁ» Çò¼Ú G ÁÇÜÔÆÁ» ÖåðéÅÕ Ü¶ñ·» Ôé ÇÜé·» çÆ ÕñêéÅ éÅñ ò¼â¶ å¯º ò¼â¶ ç¯ôÆ òÆ Õ³ì À°µáäÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·»

Çò¼Ú ÕËçÆ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ù ÜÆÀ±ºçÅ ÖÅ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂæ¯º ÜÆªºç¶ òÅÇêÃ î¹ó Õ¶ ÁÅÀ°äÅ ì¶Ô¼ç î¹ôÕñ ÔËÍ

ÕËºê BB, éÅðæ Õ¯ðÆÁÅ : éÅðæ Õ¯ðÆÁÅ ù êÈðÆ ç¹éÆÁÅ À°µæ¯º ç¶ åÅéÅôÅÔ 
ñÆâð ÇÕî Ü¯º× À°é ñÂÆ ÜÅäçÆ ÔË, êð ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇÕî Ü¯º× ÃÆ ÇÜÃ é¶ ÇÂÔ 
Ü¶ñ· ìäòÅÂÆ ÃÆÍ ÕËºê BB çÅ ÇéðîÅä AIFE Çò¼Ú ÇÕî Ü¯º× ÇÂñ ç¶ ÕÇÔä 
À°µå¶ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ Ü¶ñ Çò¼Ú E@ Ô÷Åð å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ 
ÕËçÆÁ» Óå¶ Áäîé¹¼ÖÆ åôçç ÕÆåÅ Ü»çÅ þ å¶ ìÅÇÂúñÅÇÜÕñ ÔÇæÁÅð» çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ òÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ   

ñÅ Ã»å¶ Ü¶ñ, ëð»Ã : ëð»Ã çÆ ðÅÜèÅéÆ êËÇðÃ åº̄ æ¯óÆ çÈðÆ À°µå¶ ÃÇæå 
ÇÂÔ Ü¶ñ Ã¹ÃÅÂÆâ ç¶ñ ç¶ éÅî éÅñ ÜÅäÆ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ü¶ñ çÆ ô°ðÈÁÅå 
åº̄ ÔÆ ÇÂ¼æ¶ ÕËçÆÁ» ç¶ ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅò» çÆÁ» õìð» ÁÅÀ°ºçÆÁ» Ãé, Ü¯ 
ç¼Ãä ÿÂÆ ÕÅëÆ ÃÆ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ À°é·» ù ÇÕÃ åð·» åóêÅÇÂÁÅ Ü»çÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
AIII ÓÚ Ã½ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆÁ» é¶ ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅ Õð ñÂÆ ÃÆÍ ÁÅåî-
Ô¼ÇåÁÅ ÕÅðä Õ°¼Þ ñ¯Õ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ Ü¶ñ Çò¼Ú í±å» çÅ ðÅÜ ÔËÍ  

×ÆåÅðîÅ ÃËºàðñ Ü¶ñ, ðò»âÅ :
ðò»âÅ Çò¼Ú ìäÆ ÇÂÃ Ü¶ñ ù ç¹éÆÁ» çÆ Ãí å¯º ì¹ðÆ Ü¶ñ 
òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÕËçÆÁ» ìÅð¶ ÇÂÔ òÆ îôÔÈð ÔË ÇÕ 
À°Ô çÈÜ¶ ù îÅð Õ¶ Ö»ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ü¶ñ Çò¼Ú ÇÃðø F@@ ÕËçÆ 
ÔÆ ðÇÔ ÃÕç¶ Ôé êð ÇÂ¼æ¯º F Ô÷Åð å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÕËçÆÁ» 
ù ð¼ÇÖÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ

Áñ ÔÅÇÂð Ü¶ñ, ÃÅÀ±çÆ Áðì : ÃÅÀ±çÆ Áðì çÆ ÇÂÃ õåðéÅÕ Ü¶ñ 
Çò¼Ú òÆ ÕËçÆÁ» ç¶ éÅñ ÁÇÜÔ¶ åô¼çç ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ ÜÅé 
õ°ç ÔÆ ñË ñËºç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÃÅñ B@@B Çò¼Ú Ü¶ñ êzôÅÃé ç¶ 
àÅðÚð å¯º å³× ÁÅ Õ¶ Õ°¼Þ ÕËçÆÁ» é¶ Ü¶ñ Çò¼Ú Á¼× ñ×Å Çç¼åÆ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú 
ñ×í× B@@ ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ  

ì¶º×ò»× Ü¶ñ, æÅÂÆñËºâ : æÅÂÆñËºâ çÆ ÇÂÃ Ü¶ñ ìÅð¶ ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÕËçÆÁ» ù àÅðÚð Õðé ñÂÆ ÕËîÆÕñ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ î½å çÆ Ã÷Å êÅÀ°ä òÅñ¶ ÕËçÆÁ» ù Ü¶ñ 
Çò¼Ú ñ¯Ô¶ çÆÁ» ÷³ÜÆð» éÅñ ì³Çé·ÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ Õ°¼Þ Ãî¶º êÇÔñ» å¼Õ ÇÂ¼æ¶ 
î½å çÆ Ã÷Å ç¶ä ñÂÆ î¹ÜÇðî çÅ ÇÃð òÆ Õ¼ÇàÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ 

ÇéÀ±ÜðÃÆ/ðÅÜ ×¯×éÅ : ÇéÀ±ÜðÃÆ ÒÚ Ôð ÃÅñ ÇìÀ±àÆ 
î°ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ ÇÂÃ òÅð ÃÅñ-B@AH çÅ 
Ã°³çðåÅ î°ÕÅìñÅ ÇéÀ±ÜðÃÆ Ã±ì¶ ç¶ éÅîòð íÅðåÆ Ô¯àñ 
ðÅÇÂñ ÁËñìðà êËñ¶Ã ë¯ðâ ÇòÖ¶ Ô¯ÇÂÁÅ ¢ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ 
ÒÚ ÇîÃ àÆé, ÇîÃ å¶ ÇîÃ÷ ÕËàÅ×ðÆ ç¶ î°ÕÅìñ¶ Ô¯Â¶¢ ÇîÃ 
àÆé î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ ÂÆôÅ Õ¯â¶ é¶ ìÅ÷Æ îÅðÆÍ ÇîÃ ÇÂ§âÆÁÅ 
(ÇéÀ±ÜðÃÆ) çÅ ÇÖåÅì ÇÕî Õ°îÅðÆ Ãê°¼åðÆ Ã°Çð§çð Õ°îÅð 
×¯×éÅ é¶ ÇÜ¼ÇåÁÅ Áå¶ ÇîÃ÷ ÇÂ§âÆÁÅ (ÇéÀ±ÜðÃÆ) ÇòÚ  
ð°ÇÚåÅ î¯çÆ ôÅÔ Ú°äÆ ×ÂÆ ¢ êzì§èÕÅº ò¼ñ¯º Ü¶å±Á» ç¶ ÇÃðÅº 
À°å¶ åÅÜ ÃÜÅ Õ¶ Ç×ÁÅ îÅä Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ êzÇåï¯×åÅ 
ÇéÀ±ÜðÃÆ ÒÚ À°µØ¶ Ô¯àñ ÕÅð¯ìÅðÆ ÁËñìðà ÇâÃÅéÆ Ãà¶à 
âÅÇÂðËÕàð ô¯ìéÅ êà¶ñ òµñ¯º ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢

ÇÕî Õ°îÅðÆ é¶ ÇÜ¼ÇåÁÅ ÇîÃ ÇÂ³âÆÁÅ çÅ ÇÖåÅì îéêzÆå ÇÃ³Ø Ã³íÅñä×¶ ÔÅÕÆ ÇÂ³âÆÁÅ çÆ ÕîÅé

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ çÆ Áà¼ñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÂÆ çÆ ÃðÕÅð 
ÇòÚ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ðÔ¶ À°Ø¶ ê¼åðÕÅð Áð°ä ô¯ðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ 
íÅÜêÅ Ã³é B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÒÚ 
î°ó ÃµåÅ ÇòÚ ÁÅ ×ÂÆ å» ê¼åðÕÅðÅº ñÂÆ 
ÔÅñÅå ÁËîðÜËºÃÆ éÅñ¯º òÆ îÅó¶ Ô¯ ÜÅä×¶¢ 
ÇÂæ¶ êzËÃ Õñ¼ì ÒÚ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Õ°Þ îÔÆé¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé å¶ ÃÅé±§ 
ÇÂÃ Ãî¶º é±§ ×áÜ¯ó ìäÅÀ°ä ñÂÆ òðåäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ê°¼Û¶ ÜÅä À°å¶ ÇÕ ìÅìðÆ 
îÃÇÜç ãÅÔ¶ ÜÅä Áå¶ ×°ÜðÅå ç§Ç×ÁÅ å¯º 
ÕÅøÆ ÃîÅº ñ§Ø ÜÅä ìÅÁç òÆ À°Ô íÅÜêÅ 
å¯º ç±ð ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯Â¶? À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
íÅÜêÅ ÇòµÚ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÅÂÆ Õð Õ¶ Ãé¢ ÃzÆ òÅÜêÅÂÆ 
î¯çÆ é±§ ÔàÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ãé å¶ Ü¶ À°Ô ÁÇÜÔÅ Õðç¶ åÅº íÅÜêÅ 
ò§âÆ ÜÅäÆ ÃÆ¢ ðÅëÅñ Ã½ç¶ çÆ ÇîÃÅñ Çç§ÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ, 

ÒÒÜç¯º ÃðÕÅð ñÂÆ îÅóÆ ÃÇæåÆ ìäçÆ ÔË åÅº ÇÂÔ îÆâÆÁÅ 
ðÅÔÆ ñ¯ÕÅº çÅ ÇèÁÅé ÁÃñ î°µç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä çÅ ïåé ÕðçÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ î°µç¶ Òå¶ îÆâÆÁÅ é¶ ÃÅé±§ Õ°Þ æÅº ÇçµåÆ êð Á×ñ¶ Ççé 

î§åðÆÁÅº ç¶ ÇìÁÅéÅº é±§ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ òèÅ 
Úó·Å Õ¶ ÛÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ÇÂÃ åð·Åº À°é·Åº 
òñ¯º ê¶ô ÕÆå¶ åµæ ÔÆ Û°ê ×Â¶¢U
ÇÂÃ Ãî¶º Ç÷§ç×Æ Áå¶ î½å éÅñ Ãì§èå 
î°µÇçÁÅº é±§ Áä×½ÇñÁÅº Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÃîÅº ÁÅÂ¶×Å Üç¯º î°µÇçÁÅº é±§ Õ¯ÂÆ çìÅÁ 
éÔÆº ÃÕ¶×Å¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ îÆâÆÁÅ ÁÅêä¶ 
ñÅñÚ ÕÅðé î°µÇçÁÅº å¯º ÇèÁÅé ñÅºí¶ Õð 
ÇðÔÅ ÔË¢ ç¶ô çÅ êzèÅé î§åðÆ ÂÆòËºà îËé¶Üð 
ÔË Áå¶ îÆâÆÁÅ ØðÅä¶ êzÅê¶×§âÅ çÅ ÃÅèé 

ìä Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ÚéÅ ç¶ ÁÇèÕÅð ðÅÔÆº 
ÃµÚ çÅ êåÅ ñÅÀ°ºç¶ FB ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ Ôé êð À°é·Åº çÆÁÅº 
î½åÅº é±§ ÇÕÃ¶ é¶ À°íÅÇðÁÅ éÔÆº, ÇÂÔ îÅóÆ ×µñ ÔË¢

íÅÜêÅ ç¶ ÔÆ ÃÅìÕÅ î³åðÆ é¶ î¯çÆ å¯º ÁÅ÷Åç îÆâÆÁÅ ù ÖåðÅ ç¼ÇÃÁÅ
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J	êÌèÅé î¿åðÆ ìäé ç¶ ò¼â¶ Ã¹êé¶ 
êÅñä ñ¼×Æ 

J	ì¯ñÆ îËù êÌèÅé ìäÅÀ¹äÅ þ å» 
ÃîÞ½åÅ Õð¯

J	íÅÜêÅ òÆ îÅÇÂÁÅòåÆ éÅñ 
ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ Â¶ ×¼áÜ¯ó

J	îÅÇÂÁÅòåÆ å¯º Çìé» ïÈêÆ ÓÚ 
îÔ»×áÜ¯ó ìäéÅ å¶ íÅÜêÅ ù 
ÔðÅÀ¹äÅ Á½ÖÅ

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ïÈ. êÆ. ÇòÚ ÇÂÕ åº̄  ìÅÁç ÇÂÕ Çå³é ÇòèÅé ÃíÅ 
Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÔÅðé, î½ÜÈçÅ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ 
ÇÂÕ òÆ ÃÆà éÅ Çîñä ç¶ ìÅòÜÈç ìÔ¹Üé ÃîÅÜ 
çÆ Ã¹êðÆî¯ íËä îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ ÇÂÃ ç¶ô çÆ êÇÔñÆ 
çÇñå êzèÅé î³åðÆ ìäé çÆ ÇÂ¼ÛÅ éÔÆº Û¼âÆ 
ÔËÍ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ B@AB ÇòÚ ÇÂÕ Ú¯ä ðËñÆ ç½ðÅé 
çÔÅó ñÅÂÆ ÃÆ ÇÕ Ã¼åÅ çÆ ÚÅìÆ À°é·» ç¶ Ô¼æ ÇòÚ 
ÔËÍ Çëð B@AD ÇòÚ ìÃêÅ é¶ À°é·» ù êzèÅé î³åðÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ çÆ À°îÆçòÅð ÁËñÅÇéÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÃÅñ îÂÆ ÇòÚ ìÃêÅ çÆ Õ½îÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ 
é¶ ÇÂÕ îåÅ êÅÃ Õð Õ¶ ÇÂÔ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ 
ÇÕ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ îÅÇÂÁÅòåÆ  êzèÅé 
î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ çÆ À°îÆçòÅð Ô¯ò¶×ÆÍ À°Ô ÁÇÜÔÅ 
ÇÕÃ¶ îÕÃç å¯º Çìé» éÔÆº Õð ðÔÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ 
ÇÂðÅç¶ çÅ îÕÃç êÅðàÆ òðÕð» ù êz¶Çðå ÕðéÅ 
ÃÆ, å» ÇÕ À°Ô ÒçÇñå çÆ ì¶àÆ ÇÃÖð Óå¶ êÔ°³Ú ðÔÆ 
ÔËÓ çÅ Ã¹êéÅ ò¶Ú ÃÕäÍ Ø¼à¯-Ø¼à ÇÂ³éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ 
îÅÇÂÁÅòåÆ B@AI å¯º ìÅÁç ç¶ Ú¯ä Ççzô ÇòÚ 
ÇÂÕ ÇÕ³×î¶Õð òÜ¯º À°µíð¶Í
î÷¶ çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìÃêÅ ç¶ ñ×ÅåÅð êåé ç¶ 
ìÅòÜÈç ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ÇÂÃ éÅñ ÇÂÕ ÃÅèÅðé 
òÜ·Å ÕðÕ¶ ×¼áÜ¯ó ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ-çÈÜÆ å¯º 
Á¼×¶ ÇéÕñä çÆ Õ¯Çôô ÇòÚ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ ìÃêÅ 
çÆÁ» ò¯à» Òàð»ÃëðÓ Ô¯ä ï¯× ÔéÍ ÇÂæ¶ ÇÂÕ 
ò¼âÅ ÃòÅñ ÇÂÔ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ  ÕÆ 
ÁÅêäÆ ÇÂ¼ÛÅ êÈðÆ Õð ÃÕ¶×Æ? çÈÜ¶ êÅÃ¶ Çòð¯èÆ 
Çèð çÆ Â¶ÕåÅ ñÂÆ ò¼âÆÁ» ï¯ÜéÅò» ÇòÚ À°é·» 
ç¶ ã°¼Õò¶ºêä Óå¶ ÃòÅñ éÔÆº À°áÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÇÂæ¯º åÕ ÇÕ íÅÜêÅ òÆ ìÃêÅ éÅñ ×¼áÜ¯ó 
ìäÅÀ°ä ç¶ Çòð°¼è éÔÆº ÔËÍ 
ìÃêÅ çÆ AH ÃÈÇìÁ» ÇòÚ î½ÜÈç×Æ ÔËÍ Ü¶ ò¯à 
ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» Õ»×ðÃ å¶ íÅÜêÅ å¯º 
ìÅÁç ÇÂÔ åÆÜÆ Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ ÔËÍ B@AD 

ÇòÚ ÇÂÕ òÆ ÃÆà éÅ Çîñä ç¶ ìÅòÜÈç ìÃêÅ é¶ 
ïÈ. êÆ. ÇòÚ AI.H ëÆÃçÆ ò¯à» ÔÅÇÃñ ÕÆåÆÁ», 
ÜçÇÕ î¼è êzç¶ô Áå¶ À°µåðÅÖ³â ÇòÚ D.E ëÆÃçÆ 
å¯º Ç÷ÁÅçÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ é¶ ÕðéÅàÕ, 
ê³ÜÅì, Çç¼ñÆ, ðÅÜÃæÅé Áå¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ 
ÃéîÅéÜéÕ ò¯à ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ  ÔÅÇÃñ ÕÆåÆÍ
×¯ðÖê¹ð å¶ ëÈñê¹ð ÇòÚ Çê¼Û¶ ÇÜÔ¶ Ô¯ÂÆÁ» À°ê-
Ú¯ä» ÇòÚ ÃêÅ çÅ Ãîðæé Õðé å¯º ìÅÁç 
îÅÇÂÁÅòåÆ çÆ åÅÕå òèÆ ÔË, ÇÜÃ å¯º ÇÂÔ 
êåÅ ñ¼×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕÜ°¼à Çòð¯èÆ Çèð íÅÜêÅ ù 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÔðÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÕðéÅàÕ ÇòÚ ÜéåÅ 
çñ (ÁËµÃ) éÅñ ÁÇÜÔÅ ÔÆ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ×¼áÜ¯ó 
ÇÂÕÜ°¼à Çòð¯èÆ Çèð çÆ ÃëñåÅ ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ã³íÅòéÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ù ôÅÇÂç ÃÅñ 
ç¶ ÁÖÆð ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
ç¶ éÅñ-éÅñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» åÕ 

ÇÖ¼ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆÍ 
êÇÔñÅ ÇÂîÇåÔÅé ðÅÜÃæÅé, î¼è êzç¶ô Áå¶ 
Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
Ô¯ä×ÆÁ», ÇÜæ¶ ÇÂé·» ÃÅð¶ íÅÜêÅ ç¶ ôÅÃé òÅñ¶ 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ å¶÷ Ã¼åÅ Çòð¯èÆ ñÇÔð Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ 
íÅÜêÅ Ü» Õ»×ðÃ ñÂÆ ÔÅð Ü» ÇÜ¼å ç¶ çÈððÃ 
éåÆÜ¶ ÇéÕñä×¶Í ðÅÜÃæÅé ÇòÚ çÇñå» çÆ 
Ç×äåÆ Õ°ñ ÁÅìÅçÆ çÅ AG ëÆÃçÆ åº̄ ò¼è ÔË, î¼è 
êzç¶ô ÇòÚ AE ëÆÃçÆ Áå¶ Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ ñ¼×í× 
AB ëÆÃçÆÍ Çå³é» ÃÈÇìÁ» ÇòÚ FE ñ¯Õ ÃíÅ ÃÆà» 
ÔéÍ B@AC çÆÁ» ðÅÜÃæÅé ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ 
ìÃêÅ ù C.E ëÆÃçÆ, î¼è êzç¶ô ÇòÚ F.C ëÆÃçÆ å¶ 
Û¼åÆÃ×ó· ÇòÚ D.BE ëÆÃçÆ ò¯à» ÇîñÆÁ» ÃéÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ îÅÇÂÁÅòåÆ ñËä-ç¶ä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÔËÍ 

ÔÅñ» ÇÕ îÔÅ×¼áÜ¯ó, ÇÜÃ ç¶ ìäé çÆ À°îÆç 
Õ»×ðÃ Õð ðÔÆ ÃÆ, ñÂÆ ÜÅä çÆ ìÜÅÂ¶ îÅÇÂÁÅòåÆ 
é¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÁÜÆå Ü¯×Æ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õð 
Õ¶ ÁÅêäÆ À°îÆç Û¼åÆÃ×ó· Óå¶ Õ¶ºÇçzå Õð Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÁÜÆå Ü¯×Æ é¶ Õ»×ðÃ ù Û¼â Õ¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ 
ÒÜéåÅ Õ»×ðÃÓ çÅ ×áé Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ îÅÇÂÁÅòåÆ 
é¶ ÇçÖÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ô Á¼Ö» îÆÚ Õ¶ íÅÜêÅ Çòð¯èÆ 
î¯ðÚ¶ ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂÔ Õ»×ðÃ ñÂÆ ç¯ÔðÅ ÁêîÅé ÔË ÇÕ ×¼áÜ¯ó 
ñÂÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ ÁÜÆå Ü¯×Æ ù Ú¹ÇäÁÅÍ çÈÜ¶ 
ÞàÕ¶ ç¶ å½ð Óå¶ î¼è êzç¶ô ÇòÚ ìÃêÅ é¶ ÃÅðÆÁ» 
ÃÆà» Óå¶ Ú¯ä» ñóé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË, ÜçÇÕ 
Õ»×ðÃ ÃÆà» çÆ ò³â ç¶ ëÅðîÈñ¶ ù ñË Õ¶ àÅñ-
îà¯ñ Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÇÜæ¶ ìÃêÅ é¶ î¼è êzç¶ô ÇòÚ 
ÇÃðë D ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» Ãé, À°æ¶ ÔÆ çÇñå ò¯àð 
ôÅÇÂç Ã³å°ñé ù À°é·» ç¶ ê¼Ö ÇòÚ Þ°ÕÅ ÃÕç¶ 
Ôé, ÖÅÃ ÕðÕ¶ Ú³ìñ Ö¶åð ÇòÚÍ
Õ»×ðÃ ù åÆÜÅ ÞàÕÅ Çç³ÇçÁ» ìÃêÅ ôÅÇÂç 
ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ÃêÅ å¶ Ö¼ìÆÁ» êÅðàÆÁ» òñ¯º 
ìäÅÂ¶ åÆÜ¶ î¯ðÚ¶ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õð ÃÕçÆ ÔË, ÇÜæ¶ 
Õ»×ðÃ ÇÜ¼åä çÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÔËÍ Ü¶ Õ»×ðÃ 
ÃÆà» çÆ ò³â ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ìÃêÅ êzåÆ Ç÷ÁÅçÅ 
À°çÅð  Ô°³çÆ å» îÅîñÅ ÇÂ³éÅ éÅ Çò×óçÅÍ Õ»×ðÃ 
ÁÜ¶ òÆ ÒìÔ°îå òÅñÆ êÅðàÆÒ çÆ îÅéÇÃÕåÅ ÇòÚ 
ÔË å¶ ÇÂÃ ÁÃñÆÁå ù îÇÔÃÈÃ éÔÆº Õð ðÔÆ ÇÕ 
À°Ô ÁÅêäÆ åÅÕå ×°ÁÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çòð¯èÆ 
Çèð çÆÁ» ò¯à» ò³â Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé, ÇÜÃ çÅ ñÅí 
ôÅÇÂç íÅÜêÅ ù Ô¯ò¶×ÅÍ Ã¼åÅ ÇòÚ òÅêÃÆ Õðé 
çÆ íÅÜêÅ çÆ À°îÆç êÈðÆ åð·» éÅñ ÇÂÕ ò³âÆ Ô¯ÂÆ 
Çòð¯èÆ Çèð Óå¶ ÇàÕÆ ÔË å¶ Õ¶ºçð ÇòÚ Ã¼åÅ ÇòÚ 
Ô¯ä ç¶ éÅå¶ íÅÜêÅ îÅÇÂÁÅòåÆ å¶ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ Ô¯ðé» é¶åÅò» Óå¶ çìÅÁ ìäÅÀ°ä çÆ ÃÇæåÆ 
ÇòÚ ÔË, Ü¯ ò¼Ö-ò¼Ö Õ¶Ã» çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ å¶ ÁÜÆå Ü¯×Æ ç¯ò¶º 
ÔÆ ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. 
Ü»Ú çÅ ÃÅÔîäÅ Õð  ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ Ãí çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÚÆ÷» éÅñ ÃÔÆ ã³× 
éÅñ éÅ éÇÜ¼ÇáÁÅ Ç×ÁÅ å» Çòð¯èÆ Çèð çÆ 
îÔÅ×¼áÜ¯ó çÆ ï¯ÜéÅ ÇÃð¶ éÔÆº Úó·¶×ÆÍ ÇÂÔ¯ 
îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ ïÈ. êÆ. ÇòÚ ÕÆåÅ, Ü¯ Ç÷ÁÅçÅ 
îÅÇÂé¶ ð¼ÖçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ã³íÅòéÅ å¯º ÇÂéÕÅð 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ ÁÅêäÆ ÇÃÁÅÃÆ Ô¯ºç ñÂÆ 
Çòð¯èÆ   êÅðàÆÁ» ôÅÇÂç ÇÂÕ¼áÆÁ» Ô¯ ÜÅä êð 
Ç÷ÁÅçÅåð êÅðàÆÁ» é¶ Ú¯ä» å¯º ìÅÁç çÆÁ» 
ÃÇæåÆÁ» ù ÇèÁÅé ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ô°ä 
Ü¯ ÃÇæåÆ ÔË, À°Ã ù ç¶ÖÇçÁ» ÇÂÃ ×¼ñ ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ô¼Õ éÔÆº ÇÕ îÅÇÂÁÅòåÆ é¶ ÁÅêäÅ ðÅÔ õ°ç Ú¹ä 
Õ¶ Õ»×ðÃ çÆÁ» À°îÆç» Óå¶ êÅäÆ ë¶ð Çç¼åÅ ÔËÍ 

îÅÇÂÁÅòåÆ Õ»×ðÃ çÆÁ» ÇÂÛÅò» Óå¶ ë¶ðé ñ¼×Æ êÅäÆÕ½î»åðÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ çðÜÅì³çÆ 
ÇòÚ íÅðå é¶ îÅðÆÁ» î¼ñ»

ñ§âé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÆ ÁÅñîÆ 
çðÜÅì³çÆ Çò¼Ú íÅðå é¶ ÁÅêäÆ ÃÇæå Ô¯ð 
Ã¹èÅðÇçÁ» ÇÂÃ òÅð DI æÅò» À°å¶ Õì÷Å ÕÆåÅ 
ÔË, Üç¯ºÇÕ ìÆå¶ ÃÅñ íÅðå ù DB ÃæÅé Çîñ¶ 
ÃéÍ ÒàÅÂÆî÷ À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁÅñîÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
çðÜÅì³çÆÓ Çò¼Ú ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ ÇÂ³ç½ð é¶ êÇÔñÆ òÅð 
æ» ìäÅÀ°ºÇçÁ» ç¶ô çÆ çÈÜÆ Ú¯àÆ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
çÅ çðÜÅ ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ ÇÃÖðñ¶ 
D@@ ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú ô°îÅð Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ é¶ 
ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ ì³ìÂÆ ù êÛÅÇóÁÅ ÔË, Üç¯ºÇÕ 
ç¶ô çÅ Ú¯àÆ çÅ Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅðÅ òÆ ÇÂ³âÆÁé 
ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø ÃÅÇÂ³ÇÃ÷, ì³×ñ½ð ÔÆ ÔËÍ

ÁÅÇç¼ÇåÁÅ ÇÂ³ÃÅ çÆ Ç×zøåÅðÆ
ñÂÆ ìä¶×Æ ÒÇÃ¼àÓ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìçéÅî â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
î¹ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî ù Ã÷Å Ã¹äÅÂ¶ ÜÅä å¯º 
ìÅÁç ê³ÚÕÈñÅ Çò¼Ú ëËñÆ ÇÔ³ÃÅ ç¶ ÇÂ¼Õ ÃÅñ 
ìÅÁç ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÁÅÇç¼ÇåÁÅ ÇÂ³Ã» Ãä¶ Ô¯ð 
î¹ñ÷î» ù Ç×zøåÅð Õðé ñÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî 
ìäÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ ÁÅÇç¼ÇåÁÅ ÇÂ³Ã» çÆ 
ê°ÇñÃ ù ÕÅëÆ ç¶ð å¯º íÅñ ÔËÍ À°Ô â¶ð¶ çÆÁ» 
ÕÂÆ ×ËðÕÅùéÆ Ãð×ðîÆÁ» ÇòÚ ôÅîñ êÅÂ¶ ÜÅä 
ÕÅðé ÕÂÆ Õ¶Ã» ÇòÚ éÅî÷ç ÔËÍ

ìñÅåÕÅðÆ ÒëñÅÔÅðÆ ìÅì¶Ó
ù Ô¯ÂÆ À°îð ÕËç

Áñòð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÔ³ç±ÃåÅé ç¶ ÁÖ½åÆ ìÅÇìÁ» 
À°å¶ ÇêÛñ¶ ÕÅëÆ Ãî¶º åº̄ ÒÃÅó·ÃåÆÒ Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ 
Áñòð çÆ ÁËâÆôéñ Ç÷ñ·Å å¶ ÃËôé ÁçÅñå é¶ ÇÂÕ 
ÇòÇçÁÅðæä éÅñ ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô Ô¶á ëñÅÔÅðÆ 
ìÅìÅ éÅîÆ ÁÖ½åÆ ÃÅè ù À°îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ 
ÔËÍ À°Ô ìÆå¶ ÃÅñ Ãå³ìð åº̄ Ü¶ñ· Çò¼Ú ì³ç ÔËÍ

ÒÔ¾ÃçÅ ê¿ÜÅìÓ Ã³ÃæÅ òñ¯º ÒÇòÃÅÖÆ 
î¶ñÅÓ ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé

âËñÃ àËÕÃÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÃæÅéÕ ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
Ã§ÃæÅ ê¿ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÒÔ¾ÃçÅ ê¿ÜÅìÓ òñ¯º 
ÒÇòÃÅÖÆ-î¶ñÅÓ ÁÅÀ¹ºç¶ ÃÅñ AH îÂÆ B@AI, Ççé 
ôÇéÚðòÅð ù ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ 
Ç×¾è¶ í§×ó¶, î¯é¯ ÁËÕÇà§×, ÃÇÕ¾à» Áå¶ ×Æå-
Ã§×Æå ðÅÔÆº ÇÃðî½ð ÕñÅÕÅð çðôÕ» çÅ îé¯ð§Üé 
Õðé×¶Í ÇÂÔ ëËÃñÅ Ã§ÃæÅ ç¶ ì¯ðâ îËºìð» çÆ 
ÇÂ¾æ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ îÆÇà§× ÇòÚ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ îÆÇà§× 
ÇòÚ Ã§ÃæÅ òñ¯º ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ Ãð×ðîÆÁ» çÅ ñ¶ÖÅ Ü¯ÖÅ òÆ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ îËºìð» é¶ Ã§ÃæÅ ç¶ ÕÅðÜ» Óå¶ åÃ¾ñÆ 
êz×àÅÀ¹ºÇçÁ» íÇò¾Ö ÇòÚ ÇÂÃ ù Ô¯ð òÆ òèÆÁÅ 
ìäÅÀ¹ä çÅ åÔ¾ÂÆÁÅ ÕÆåÅÍ

êÅñ±(ÇÂ³â¶é¶ôÆÁÅ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ ÒÚ í±ÚÅñ Áå¶ Ã°éÅîÆ é¶ ÕÇÔð 
îÚÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ Õ°çðåÆ ÁÅëå çÆ îÅð 
Ô¶á ÁÅÂ¶ Ã°ñÅò¶ÃÆ àÅê± ÒÚ î½åÅº çÆ Ç×äåÆ 
òè Õ¶ AB@@ ç¶ ÕðÆì Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ Ã°ñÅò¶ÃÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ÒÚ ÁÅÂÆ ÇÂÃ Õ°çðåÆ ÁÅøå çÆ 
îÅð åº̄ ìÚ¶ Ô¯Â¶ ñ¯ÕÅº òµñº̄ ñ°µà-Ö¯Ô çÆÁÅº 
òÅðçÅåÅº ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÔÅñ»ÇÕ 
ÃæÅéÕ ê°ñÆÃ é¶ ÇÂé·Åº òÅðçÅåÅº é±§ ð¯Õä 
ñÂÆ ïåé Õðé¶ ÁÅð§í Ô¯Â¶ Ôé¢ ìÚÅÁ Áå¶ 
ðÅÔå ÕÅðÜÅº ñÂÆ ø½Ü òÆ åÅÇÂéÅå Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ êÅñ± ç¶ ÕÂÆ ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòÚ 
ê°ñÆÃ é¶ ñ¯ÕÅº é±§ ç°ÕÅéÅº ñ°¼àä åº̄ ð¯Õä 
ñÂÆ ÇÚåÅòéÆ òÜº̄ ëÅÇÂð òÆ ÕÆå¶ Ôé 
å¶ Á¼æð± ×ËÃ ç¶ ×¯ñ¶ òÆ Û¼â¶ Ôé¢ Ã§ï°Õå 
ðÅôàð î°åÅìÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ñ×í× ç¯ ñ¼Ö 
ñ¯ÕÅº é±§ å°ð§å îçç çÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂé·Åº ÇòÚ 
ò¼âÆ Ç×äåÆ ì¼Ú¶ òÆ ôÅîñ Ôé¢ ÁÅøå çÆ 
îÅð åº̄ ìÚ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ í°¼Ö å¶ ÇêÁÅÃ éÅñ 
Ü±Þ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÖÅè êçÅðæÅº 

å¶ ÃÅø êÅäÆ çÆ òÆ òµâÆ ÕîÆ ÔË¢ ÃæÅéÕ 
ÔÃêåÅñÅº ÇòÚ ÷õîÆÁÅº çÆ òµâÆ íÆó 
ñµ×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ê°ñÆÃ é¶ ç°ÕÅéÅº ÇòÚº̄ ÖÅè 
êçÅðæ å¶ êÅäÆ Ú¯ðÆ Õðé òÅñ¶ ÕðÆì CE 
ñ¯ÕÅº é±§ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ ê°ñÆÃ ç¶ Õ½îÆ 
ÇâêàÆ î°ÖÆ ÁðÆ ç¯é¯ Ã°Õî§à¯ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÇÔñ¶ ç¯ Ççé åÕ åÅº ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂé·Åº òÃåÅº 
çÆ ñ¯ó ÃÆ, êð Ô°ä Õ§î Ôµçº̄ òè Ç×ÁÅ ÔË å¶ 

ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÆ êÂÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÷ð±ðÆ 
òÃåÅº çÆ ÃêñÅÂÆ Ô°ä ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÂÕ ÃæÅéÕ ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ 
ÁøÃð åÅº õìð ñËä ÁÅ ðÔ¶ Ôé, êð êÅäÆ 
å¶ ÖÅä¶ çÆ ì¶Ô¼ç ñ¯ó ÔË¢ îôÆéðÆ çÆ ØÅà 
Ô¯ä ÕÅðé Õ°Þ æÅòÅº Òå¶ ìÚÅÁ å¶ ðÅÔå 
ÕÅðÜ êzíÅÇòå Ô¯Â¶ Ôé¢
Õ½îÆ ÁÅøå Â¶Ü§ÃÆ ò¼ñº̄ ÇîzåÕ» çÆ ç¼ÃÆ 

×ÂÆ Ç×äåÆ ÇêÛñ¶ Á§Õó¶ éÅñº̄ ç¼°×äÆ 
åº̄ ò¼è ÔË¢ ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ ç¶ À°ê ðÅôàðêåÆ 
ï±Ã°ø ÕµñÅ é¶ õçôÅ ÜåÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ í±ÚÅñ 
Áå¶ Ã°éÅîÆ ÕÅðé ÇîzåÕÅº çÆ Ç×äåÆ 
ÒÔ÷ÅðÅºÒ ÒÚ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ åìÅÔÆ òÅñ¶ ôÇÔð 
êÅñ± ç¶ ÇÂÕ ÕËºê ÒÚ ìµÚ¶ éÅñ ÁÅÂÆ CE 
òÇð·ÁÅº çÆ ðÆÃÅ Õ°Ã°îÅ é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÔð ÇÂÕ 
Çî§à ìÅÁç ÁËºì±ñËºÃ ÇÂÕ ñÅô ÇñÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË¢ ÃÅø êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ ÕîÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ 
Ôð æÅº Òå¶ ìÅ÷ÅðÅº é±§ ñ°µÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢U 
ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ ç¶ îËàð¯ àÆòÆ é¶ âº̄×ñÅ ôÇÔð 
çÆÁÅº åÃòÆðÅº ÇçÖÅÂÆÁÅº Ü¯ í±ÚÅñ ç¶ 
Õ¶ºçð é¶ó¶ ÃÆ¢ À°æ¶ åìÅÔÆ çÅ î§÷ð ÃÅë 
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÃÆ¢ ÇÂÕ òÃéÆÕ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ í±ÚÅñ î×ðº̄ Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ Ã°ðµÇÖÁå 
æÅòÅº Òå¶ Úñ¶ ×Â¶ Ôé¢ êÅñ± ôÇÔð ÒÚ ø½Ü 
Áå¶ ðÅÔå ÕðîÆ îñì¶ ÒÚ ñ¯ÕÅº çÆ íÅñ ÒÚ 
Ü°à¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÕ Ô¯àñ ç¶ îñì¶ ÒÚ Øµà¯ 
Øµà AE@ ÇòÁÕåÆ çµì¶ Ô¯ä çÅ õçôÅ 
ÜåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Õ½îÆ Ö¯Ü Áå¶ ìÚÅÁ 

Â¶Ü§ÃÆ ç¶ î°ÖÆ î°Ô§îç ÇÃÁ½×Æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ô¯àñ ð¯ÁÅ-ð¯ÁÅ ÒÚº̄ À°é·Åº ÇÂÕ îÇÔñÅ é±§ 
Ç÷§çÅ ìÚÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÔÅÇÂåÅ 
ñÂÆ ÕÂÆ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÁÅòÅ÷Åº Ã°äÅÂÆ êË 
ðÔÆÁÅº Ôé êð îñì¶ é±§ ÃÅø Õðé ñÂÆ 
íÅðÆ îôÆéðÆ çÆ ñ¯ó ÔË¢ Üçº̄ í±ÚÅñ Áå¶ 
Ã°éÅîÆ ÁÅÂÆ åÅº ÃËºÕó¶ ñ¯Õ ÒìÆÚ ëËÃàÆòñÒ 
çÆ ÇåÁÅðÆ ÒÚ ð°µÞ¶ Ô¯Â¶ Ãé Áå¶ À°é·Åº çÅ 
ÁÜ¶ åÕ êåÅ éÔÆº ñ¼× ÇðÔÅ¢ ÃËà¶ñÅÂÆà 
åÃòÆðÅº ÒÚ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÕÂÆ 
ÇÂñÅÇÕÁÅº ÒÚ íÅðÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
í±ÚÅñ î×ðº̄ ÁÅÂÆ Ã°éÅîÆ ÕÅðé òµâ¶ 
ÜÔÅ÷ ÔòÅ ÒÚ À°Ûñ ×Â¶ Áå¶ ê°ñ à°µà 
×Â¶¢ ÔÃêåÅñ ÷õîÆÁÅº éÅñ íð¶ êÂ¶ 
Ôé Áå¶ ÕÂÆ ñ¯ÕÅº çÅ ÇÂñÅÜ Ö°ñ·¶ ÃæÅéÅº 
Òå¶ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ìÔ°åÆÁÅº æÅòÅº Òå¶ ÇìÜñÆ 
ÃêñÅÂÆ áµê ÔË¢ ÃðÕÅðÆ Â¶Ü§ÃÆ é¶ çµÇÃÁÅ 
ÇÕ ÕðÆì AG Ô÷Åð ñ¯ÕÅº é±§ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ 
Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ ÕðÆì BD ñµÖ ñ¯ÕÅº Òå¶ í±ÚÅñ 
çÅ ÁÃð ÇêÁÅ ÔË¢

ÇÂ§â¯é¶ôÆÁÅ ÇòÚ í±ÚÅñ å¯º ìÅÁç ÁÅÂÆ Ã°éÅîÆ ÕÅðé íÅðÆ åìÅÔÆ
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âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð

îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÇÂ¼Õ ÚîÕçÅ ÇÃåÅðÅ ÃÆ, Ü¯ 
ÁáÅð·òÄ ÃçÆ ç¶ Á³å Çò¼Ú íÅðå ç¶ À¹µåð-ê¼ÛîÆ 
ÁÅÕÅô À¹µå¶ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ê³ÜÅÔ ÃÅñ ñ×ÅåÅð 
íÅðåÆ ××é À¹µå¶ ðÅÜ ÕðçÅ ÇðÔÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø ô¹ÕðÚ¼ÕÆÁÅ ÇîÃñ ç¶ ìÅéÆ, ÇÃ¼Ö îÔÅé, ÜðéËñ 
Ã. Úó·å ÇÃ¿Ø çÅ ê¯åÅ å¶ Ã. îÔÅ ÇÃ¿Ø çÅ Ãê¹¼åð ÃÆÍ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ù ×¹ðÈ ×¿Ìæ ÃÅÇÔì êÌåÆ ôðèÅ 
Áå¶ ÇòôòÅÃ Â¶éÅ Ç÷ÁÅçÅ ÃÆ ÇÕ À¹Ã é¶ ÕçÆ òÆ 
×¹ðÈ îÔÅðÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ åº̄ Çìé» Õ¯ÂÆ ò¼âÅ øËÃñÅ 
éÔÄ ÃÆ ÇñÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ×¹ðìÅäÆ Áå¶ 
×¹ðîÇå Ã¿×Æå çÅ ìÔ¹å êÌ¶îÆ ÃÆÍ À¹Ôé» ç¶ ôÅÃé ÕÅñ 
Çò¼Ú ×¹ðîÇå Áå¶ íÅðåÆ Ã¿×Æå çÅ ìóÅ Ç÷Õðï¯× 
Õ¿î Ô¯ÇÂÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ çðìÅð Çò¼Ú 
ÕÆðåéÕÅð Áå¶ ðÅ×ÆÁ», Ã¿×ÆåÕÅð» ù ðÅÜ çðìÅð 
ò¼ñº̄ îÔÆé¶ çÆ åéõÅÔ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÃÆÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÇÂ¼Õ À¹µÚ èÅðÇîÕ ÇòÚÅð» ç¶ 
ÇòÁÕåÆ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂ¼Õ ÇéôáÅòÅé ÇÃ¼Ö ÃéÍ 
À¹Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù îÔÅðÅÜÅ éÅ ÕÇÔñÅ Õ¶ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì 
ÕÇÔñÅÀ¹äÅ òè¶ð¶ êÃ¿ç Õðç¶ ÃéÍ ×¹ðÈ Øð çÆ Ã¶òÅ 
òÜº̄ À¹Ô Ôð ÃÅñ AB ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÃò¿è òÜº̄ Õ¼ãç¶ 
Ãé Áå¶ ÖðÚç¶ ÃéÍ Ô¯ð ÕÂÆ ÕÆîåÆ òÃåð çðìÅð 
ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð òÜº̄ í¶à Õðç¶ ÃéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø é¶ ÇÃ¼Ö ×¹ðÈ ÃÅÇÔìÅé ò¼ñº̄ ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÕÆðåé 
êÌäÅñÆ ù Á×»Ô å¯ðé Çò¼Ú ìóÅ ò¼âÅ ï¯×çÅé 
êÅÇÂÁÅ Áå¶ Ü¯ À¹µÚ-Õ¯àÆ ç¶ ðÅ×Æ Ãé À¹Ôé» çÆ 
ÃðêÌÃåÆ ÕÆåÆ, ÇÕªÇÕ ÁÅê ÕÆðåé Áå¶ ×¹ðîÇå 
ç¶ ìÔ¹å êÌ¶îÆ ÃéÍ ÕÂÆ-ÕÂÆ Ø¿à¶ À¹Ô çðìÅð ÃÅÇÔì 
Çò¼Ú ìËá Õ¶ ÕÆðåé Ã¹äç¶ ÃéÍ ðÅÜ êÌì¿è Áå¶ Ü¿×»-
ï¹¼è» Çò¼Ú òè¶ð¶ ð¹¼Þ¶ Ô¯ä ÕðÕ¶ íÅò¶º À¹Ô õ¹ç ôÅÃåðÆ 
Ã¿×Æå Çò¼ÇçÁÅ çÅ Ç×ÁÅé êÌÅêå éÔÄ Õð ÃÕ¶, êð 
ðÅ×îÂÆ ÕÆðåé ç¶ êÌ¶îÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹é·» ç¶ ðÅÜÕÅñ 
Çò¼Ú Ã¿×Æå çÅ ìÔ¹å ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ ç¶ 
çðìÅð Çò¼Ú êÌÆôç ÜÆ Áå¶ îé¯Ôð ðÅî ç¶ êÌÇÃ¼è 
ï¹×ñ-ì¼è ×ÅÇÂÕ» çÅ êåÅ ñ¼×çÅ þ, Ü¯ êÇÔñ» 
î¹ÃñîÅé» ç¶ Á³Çåî ìÅçôÅÔ, ìÔÅçðôÅÔ ÷øð ç¶ 
Ãî¶º À¹Ã ç¶ ðÅÜ-îÇÔñ» ç¶ çðìÅðÆ ×ÅÇÂÕ ÃéÍ ÇÂé·» 
ï¹×ñ-ì¼è ÕñÅÕÅð» é¶ ÁÅêäÆ Ã¿×ÆåîÂÆ ÕñÅ éÅñ 
ðÅÜ çðìÅð ç¶ Á³çð ÇÂ¼Õ Ã¿×ÆåÕ îÅÔ½ñ êËçÅ Õð 
Çç¼åÅÍ îÔÅðÅÜÅ é¶ õ¹ô Ô¯ Õ¶ ÇÂé·» ù ÁÅêä¶ çðìÅð 
Çò¼Ú ð¼Ö ÇñÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÕñÅ ç¶ Ú¿×¶ 

êÅðÖÈ ÃéÍ À¹Ô À¹µåî ÕñÅÕÅð» ù ÁÅêä¶ çðìÅð 
Çò¼Ú ÃéîÅé å¶ ÃæÅé Çç¿ç¶ ÃéÍ À¹é·» ç¶ ðÅÜ çðìÅð 
Çò¼Ú À¹µÚ Õ¯àÆ ç¶ ðÅ×Æ, ãÅâÆ Áå¶ ÃÅÜÆç¶ Ãé, ÇÜé·» 
ù ðÅÜ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ êÌÅêå ÃÆÍ åìñ¶ ç¶ êÌÇÃ¼è ØðÅäÅ 
ÒéÅÂÆÁ» ç¶ ØðÅä¶Ó çÅ ÇéðîÅä òÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø ç¶ ðÅÜ çðìÅð åº̄ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ØðÅä¶ éÅñ 
Ã¿ì¿Çèå îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ çðìÅð Çò¼Ú î¯ð» 
ìÅÂÆ éÅî çÆ ÇÂ¼Õ À¹µÚ Õ¯àÆ çÆ ×ÅÇÂÕÅ çÅ Ç÷Õð 
ÁÅªçÅ þ, ÇÜÃ é¶ îÔÅðÅÜÅ êÅÃº̄ ôÅÃåðÆ ×ÅÇÂÕ 
éÅñ Ã¿×å Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ú¿×¶ åìñÅ òÅçÕ çÆ î¿× 
ÕÆåÆ, Ü¯ åìñÅ òÜÅÀ¹ä Çò¼Ú Ú¿×Å îÅÇÔð Ô¯ò¶ Áå¶ 
ðÅÜ çðìÅð Çò¼Ú Ã¿×Æå ×ÅÇÂé Õðé ò¶ñ¶ åìñÅ 
òÜÅ ÃÕ¶Í îÔÅðÅÜ¶ é¶ ÇÂÔ î¿× ÃòÆÕÅð Õð ñÂÆ Áå¶ 
çðìÅð Çò¼Ú Õ¿î Õðç¶ ÇÂ¼Õ éÅÂÆ é¶ ÁÅêäÅ ì¼ÚÅ 
ò÷ÆøÅÓ òÜº̄ ç¶äÅ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ, ÜçÇÕ À¹Ã Ãî¶º 
éÅÂÆ çÆ îÅÔòÅðÆ åéõÅÔ Õ¶òñ Ã¼å ð¹êÂ¶ îÔÆéÅ ÃÆÍ 
À¹Ã éÅÂÆ ç¶ Ãê¹¼åð î¼ÞÅ ÇÃ¿Ø ù îÔÅðÅÜÅ é¶ À¹µÚ 
Õ¯àÆ ç¶ ×¹äÆ êÖÅòÜÆ Áå¶ åìñÅ òÅÚÕ» åº̄ Çò¼ÇçÁÅ 
ÇçòÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ Ú¿×Å êÖÅòÜÆ Áå¶ åìñÅ òÅÚÕ òÜº̄ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅÍ ìÅÁç Çò¼Ú íÅÂÆ î¼ÞÅ ÇÃ¿Ø çðìÅð 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ÕÆðåé Õðç¶ ðÔ¶Í À¹Ã Ãî¶º 
çðìÅð ÃÅÇÔì Çò¼Ú íÅÂÆ î¼ÞÅ ÇÃ¿Ø ù îÔ¼åòêÈðé 
ÃæÅé ÔÅÃñ ÃÆ Áå¶ îÅÃÕ ò¶åé åº̄ ÇÂñÅòÅ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Áé¹ÃÅð çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ 
Úó·Åò¶ Çò¼Úº̄ òÆ ÇÂ¼Õ ÇåÔÅÂÆ ÇÔ¼ÃÅ îÅÇÂÁÅ Çç¼åÆ 
Ü»çÆ ÃÆÍ î¼ÞÅ ÇÃ¿Ø ç¶ Çå¿é ê¹¼åð Ô¯Â¶ Ü¯ ìÅÁç Çò¼Ú 
çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ Ô÷ÈðÆ ÕÆðåéÆÂ¶ ìä¶ Áå¶ ×¹ðîÇå 
Ã¿×Æå ê¼èåÆ ç¶ Áé¹ÃÅð Ã¿×å» ù ðÅ×» Çò¼Ú ÕÆðåé 
Ãðòä ÕðòÅªç¶ ðÔ¶Í À¹Ã ò¶ñ¶ åº̄ åìñ¶ çÅ ÇÂ¼Õ 
ØðÅäÅ éÅÂÆÁ» ç¶ ØðÅä¶ òÜº̄ Ôº̄ç Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅÍ 

ÕÃÈð ØðÅä¶ ç¶ êÌÇÃ¼è ×ÅÇÂÕ ÇÂÃîç ÁñÆ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ çðìÅðÆ ×ÅÇÂÕ Ãé, Ü¯ Ú¿×¶ À¹µÚ Õ¯àÆ 
ç¶ Ã¿×ÆåÕÅð ÃéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ ðÅÜ  
ç¶ ç½ð Çò¼Ú ãÅâÆÁ» ù òÆ ÁÅêäÅ Ô¹éð ÚîÕÅÀ¹ä 
çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ Áé¶Õ» êÌÃ¿× ÇÂÃ¶ 
ÕÅñ Çò¼Ú ÇÃðÜ¶ ×Â¶Í Ô¹ä ãÅâÆÁ» ù ÇÃ¼Ö ê³æ ò¼ñº̄ 
Â¶éÆ îÅéåÅ ÇîñÆ ÇÕ Ôð èÅðÇîÕ å¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÇÂÕ¼á 
Çò¼Ú ÇÂé·» çÆ ÔÅ÷ðÆ ñÅ÷îÆ Ô¯ ×ÂÆÍ AHII ÂÆ. Çò¼Ú 
ÖÅñÃÅ êÌÅÜËÕà Ã¹ÃÅÇÂàÆ Á³ÇîÌåÃð ò¼ñº̄ ÛêÆ õÅñÃÅ 
âÅÇÂðËÕàðÆ Çò¼Úº̄ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Ãî¶º ç¶ 
ãÅâÆÁ» çÆ ÃÈÚÆ ÇîñçÆ þ, ÇÜÃ Çò¼Ú íÅÂÆ Ã¶ðÈ, íÅÂÆ 
ñíÈ, íÅÂÆ ÕÅ¬, íÅÂÆ ÁåðÅ, íÅÂÆ ÚåðÅ, íÅÂÆ ñÅí 
ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ Ô¹ÕîÅ, íÅÂÆ ë¶ðÈ, íÅÂÆ ñÃÕðÆÁÅ, íÅÂÆ 
òñËåÆ, íÅÂÆ ô¶ð ÇÃ¿Ø Áå¶ Ã¿¹çð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ðÅÜ ÕÅñ ç½ðÅé ãÅâÆ òÅð» ×ÅÇÂé 
Õðç¶ ðÔ¶Í À¹µêðñÆ ÃÈÚÆ åº̄ ÇÂÔ Ãê¼ôà þ ÇÕ À¹é·ÆòÄ 
ÃçÆ ç¶ Á³åñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÃ¼Ö ãÅâÆÁ» çÆ ÇÂÔ êð¿êðÅ 
î¹ó ÷¯ð ëó ×ÂÆ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ÕÅñ 
Çò¼Ú ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ À¹ÃÅðÆ Áå¶ ÇÃ¼Ö ñÇÔð ç¶ 
ê¹éð-ÇéðîÅä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃ¼Ö ãÅâÆ êð¿êðÅ çÅ å¶ 
×¹ðîÇå Ã¿×Æå çÅ òÆ êÈðÆ åð·» ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ ç¶ ðÅÜ çðìÅð Ãî¶º ÔÆ ÕÂÆ 
îÔ¼åòêÈðé ÇÃ¼Ö ðÅ×ÆÁ» çÅ Ç÷Õð ÇîñçÅ þ Ü¯ ÇÕ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîÌåÃð ×¹ðÈ ÃÅÇÔì ò¼ñº̄ ÚñÅÂÆ Ô¯ÂÆ 
ÇéðèÅÇðå Ã¿×Æå êÌäÅñÆ Áé¹ÃÅð ÕÆðåé Õðç¶ ÃéÍ 
À¹é·» Çò¼Ú íÅÂÆ îéÃÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ ðÅ×Æ À¹Ã Ãî¶º çðìÅð 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú ðÃ íÇðÁÅ ÕÆðåé Õðç¶ Áå¶ ×¹ðÇÃ¼ÖÆ 
ÜÆòé ìåÆå Õðç¶ ÃéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ 
À¹é·» çÅ ÕÆðåé Ã¹äé ñÂÆ ñÅÔ½ð åº̄ çðìÅð ÃÅÇÔì 
Á³ÇîÌåÃð ÁÅªç¶ ÃéÍ ÇÂ¼Õ Ççé îÔÅðÅÜÅ ñÅÔ½ðº̄ 

ÇÂÃ ÇõÁÅñ éÅñ  Á³ÇîÌåÃð ê¹¼Ü¶ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ À¹µÚ Õ¯àÆ 
ç¶ ×¹ðî¹¼Ö ÕÆðåéÕÅð ÇÃ¿Ø ù ÁôðøÆÁ» í¶à ÕðÕ¶ 
ç½ñå éÅñ îÅñÅ-îÅñ Õð ç¶ÂÆÂ¶, Ü¯ Â¶éÅ Ã¯ÔäÅ Áå¶ 
ðÃçÅð ÕÆðåé ÕðçÅ þ, êð íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ îÔÅðÅÜÅ 
ÃÅÇÔì ù ÁÅêä¶ Øð ÁÅªÇçÁ» ç¶Ö Õ¶ ÁÅêäÅ Øð 
çÅ ìÈÔÅ ì¿ç Õð ÇñÁÅ å¶ îÔÅðÅÜÅ ÃÅÇÔì ù ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÁÅê ç¶ Úðé» Çò¼Ú ñ¼ÛîÆ çÅ ÇéòÅÃ þ Áå¶ ñ¼ÛîÆ 
ç¶ ÁÅÀ¹ä éÅñ ÕÆðåé Çò¼Ú Ü¯ êÌ¶î å¶ ðÃ þ, À¹Ô Ø¼à 
ÜÅò¶×ÅÍ íÅÂÆ îéÃÅ ÇÃ¿Ø é¶ Øð ç¶ çðòÅ÷¶ éÔÄ Ö¯ñ·¶ 
Áå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø í¶àÅ Çç¼å¶ ìöËð ÔÆ À¹µæº̄ 
òÅêÃ Úñ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åð·» ÔÆ íÅÂÆ ôÅî ÇÃ¿Ø ðÅ×Æ 
å¶ íÅÂÆ ðÅÀ¹ ðìÅìÆ éÅñ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø çÆ 
ÁÅêÃÆ ×¼ñìÅå çÅ ò¶ðòÅ ÇîñçÅ þ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÅñ ç¶ ÕÆðåéÆÁ» ç¶ ÇÕ¿é¶ ÔÆ éÅî Ã¿å 
ôÅî ÇÃ¿Ø ç¶ ×¿Ìæ Çò¼Ú çðÜ Ôé ÇÜò¶º :
íÅÂÆ Á³ìÆðÅ ÇÃ¿Ø ÜÆ, íÅÂÆ îéÃÅ ÇÃ¿Ø ðÅ×Æ, íÅÂÆ 
îÅé ÇÃ¿Ø, Ú½ºÕÆ ÃÅÇÔì Õ¶ íÅÂÆ ç¶òÅ ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ðÅÀ¹ 
ðìÅìÆ, íÅÂÆ ÃÅòä Ú¿ç ðÅ×Æ, íÅÂÆ é¼æé ÃÅÇÔì 
ðìÅìÆ, ÇëðÈÕÅ ÇéòÅÃÆ íÅÂÆ çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø, Çå¿é êÇÔð¶ 
òÅñ¶ íÅÂÆ é½è ÇÃ¿Ø ÜÆ, íÅÂÆ ñÅñ Ú¿ç, íÅÂÆ Ú¿çÅ 
ÇÃ¿Ø ÜÆ î¯éÆ, ÇÃåÅð òÅñ¶ êðÀ¹êÕÅðÆ ê³âå ðÅî 
Ú¿ç ÜÆ, íÅÂÆ ðÅî ÇÃ¿Ø ç¹åÅð¶ òÅñÅ, ê³Çâå ðåé-
ÔðÆ ÜÆ, íÅÂÆ ÔÇð Ç´ôé ÜÆ ðÅ×Æ, ÕÆðåÕÅð íÅ 
Û¼ÜÈ í×å, íÅÂÆ ÃÔÅÂÆ ÇÃ¿Ô, íÅÂÆ é¼æÅ ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ 
ðÈê ÇÃ¿Ø, ðÅ×Æ ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ðÅÀ¹ ðìÅìÆ ÜÆ, íÅÂÆ 
ôÅî ÇÃ¿Ø ðÅ×Æ å¶ íÅÂÆ ðÅÀ¹ ðìÅìÆ ÁÅÇçÍ ìÅìÅ 
×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø ÜÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ çðìÅðÆ 
ÕÆðåéÆÂ¶ Ãé Áå¶ ÃÅð¶ ÃÅÜ òÜÅÀ¹ä Çò¼Ú îÅÇÔð 
ÃéÍ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ ê¹ðÅåé Ãî¶º å¯º ñË Õ¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ Ãî¶º å¼Õ òÃåÈÁ» ç¶ íÅÁ ÃÃå¶ 
Ô¯ä ÕðÕ¶ çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîÌåÃð ç¶ õ÷Åé¶ ÓÚ¯º 
Ü¯ ð¹ÜÆéÅ ÇîñçÅ ÃÆ À¹Ô ÇÂ¼Õ Ççé çÅ ò¼è å¯º ò¼è 
ÇÂ¼Õ ð¹ÇêÁÅ å¶ Ø¼à å¯º Ø¼à ÚÅð êËÃ¶ Ô¿¹çÅ ÃÆÍ îÔÆé¶ 
ìÅÁç åéõÅÔ Çëð ò¼è Õ¶ Ø¼à å¯º Ø¼à ê³Ü ð¹êÂ¶ 
Ü» Ã¼å ð¹êÂ¶ Áå¶ ò¼è å¯ ò¼è C@ ð¹êÂ¶ Ü» D@ ð¹êÂ¶ 
îÔÆéÅ ÇîñçÆ ÃÆÍ ÕÆðåé ÕðÇçÁ» Ãî¶º Ã¿×å» 
ò¼ñ¯º Ü¯ ôìç í¶à ÁðçÅÃ Ô¿¹çÆ ÃÆ, À¹Ô ðÅ×ÆÁ» 
å¶ ðìÅìÆÁ» çÆ Ô¿¹çÆ ÃÆ íÅò¶º À¹Ô ÇÕ¿éÆ Ô¯ò¶Í   Ã¯ 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú ÕÆðåé çÅ 
ìÔ¹å êÌÚÅð Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ¶ ÕÅñ ç¶ ÕÆðåéÆÂ¶ ðÅ×Æ 
ÇÃ¿Ø» ù åéõÅÔ» òÆ Çîñä ñ¼× êÂÆÁ» Áå¶ Ú¿×¶ 
ÕÆðåéÆÂ¶ òÆ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶Í

ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÓÚ ×¹ðîÇå Ã¿×Æå å¶ ãÅâÆ êð¿êðÅ çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇòÕÅÃ

âÅ. ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø

ê³ÜÅì ç¶ Üé-ÜÆòé À¹µå¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ êðòÅÃÆ 
òðåÅð¶ ç¶ êzíÅò Áå¶ ê³ÜÅì ò¼Ãç¶ ê³ÜÅìÆ ù éÅ 
ÇÃðë ÁîÆð î¹ñÕ» çÆ ÚîÕ çîÕ ÔÆ ÚÕÅÚ½ºè 
ÕðÆ ð¼ÖçÆ ÔË, Ã×¯º òñËåÆÁ» çÆ ò¼âÆ ÁîÆðÆ çÅ 
íðêÈð Çì³ì À°Ôé» ù ì¹ðÆ åð·» À°ÕÃÅÀ°ºçÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÚÕÅÚ½ºè ù òñËåÆÁ» çÆÁ» Õ°Þ Ççé» çÆÁ» 
íñòÅéÆ ×¶óÆÁ» Ãî¶º ÇòÖÅò¶ ç¶ õðÚ¶ å¶ à½Ôð 
ÁÃîÅé¶ ÚÅó· Çç³çÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÜÔé» Ö¶åð» ÇòÚ 
òñËåÆ Ö¼àÆÁ» ÕîÅÂÆÁ» ÁÅÂÆÁ» Ôé, À°Ô î¹Ö å½ð 
å¶ ÔòÅñ¶ ÁæòÅ ç¯ é§ìð ðÅÔÆº ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ À°Ôé» 
çÆ êÈðÆ Ç×äåÆ ÇîäåÆ å» Ã³íò éÔÆº, êð ÇÂÃ 
êËÃ¶ éÅñ Çòô¶ô Õð ç¹ÁÅì¶, Õ°Þ-Õ°Þ îÅÞ¶, å¶ Ô°ä 
ÃÅð¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃðë ÷îÆé» õðÆçÆÁ» ×ÂÆÁ», 
ìÔ°î³÷ñÆ Õ¯áÆÁ» À°ÃÅðÆÁ» ×ÂÆÁ», ÕÅð» å¶ Ô¯ð 
Ö¼êåÕÅðÆ òÃå» ÔÆ ÖðÆçÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ î¹¼Ö å½ð 
Óå¶ ÇÂÔ êËÃÅ Ö¼êåÕÅðÆ Ö¶åð ÇòÚ ñ¼×ÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ¯º 
ìÔ°å æ¯óÅ êËÃÅ Ã»Þ¶ Ü» Ú³×¶ ÃîÅÜÕ Ö¶åð» íÅò 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå Ü» Ô¯ð ÷ðÈðÆ ÃÔÆ ÃîÅÜÕ ÁÅðæÕ 
À°åêÅçé ç¶ Ö¶åð» Çò¼Ú ñ¼×ÅÍ ê³ÜÅìÆ êðòÅÃÆÁ» 
ç¶ ÇÂÃ âÅñð ê½ºâ ç¶ òÔÅú é¶ ÃÅâÆ ÜÆòé ôËñÆ ù 
ìÔ°å ì¹ðÆ åð·» êzíÅÇòå ÕÆåÅ ÔËÍ
âÅñð» å¶ ê½â» çÆ ÚîÕ ç¶ éÅñ éÅñ ê³ÜÅìÆ 
êðòÅÃÆÁ» çÆ À°Ôé» î¹ñÕ» çÆ À¹µÚÆ Ã¹ð Çò¼Ú 
ÕÆåÆ Ü»çÆ êzÃ³ÃÅ çÅ òÆ ò¼âÅ ð¯ñ ÔËÍ ÃÅâÆÁ» 
ÔÅñå» çÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ íðêÈð ìçÖ¯ÔÆ Ü¯ êÇÔñ» ÔÆ 
î³çÔÅñÆ å¶ Çízôà ÇòòÃæÅ Çò¼Ú ÜÆ ðÔ¶ ç¹¼ÖÆ ì³ç¶ 

ç¶ îé Çò¼Ú òñËå» ù ååë¼à ÁÅÕðôÕ Ã¹êé Ã³ÃÅð 
ÜÅêä ñ¼×çÆ ÔË å¶ À°Ô Ôð ÔÆñ¶ ÇÂÃ ÒÃ¹êé Ã³ÃÅðÓ 
Çò¼Ú ê¹¼ÜäÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ù ð¯Õ ÃÕäÅ Â¶Ü¿à» ç¶ 
è¯ÇÖÁ», Çòç¶ô ÜÅä òÅÇñÁ» ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» î½å» 
ç¶ Ü¼× ÷ÅÇÔð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç Ã³íò éÔÆºÍ ÃÅâÆ 
êÇÔñ» ÔÆ ÁÅðÇæÕ î³çÔÅñÆÁ» Çò¼Ú ÇØðÆ ÜÆòé 
ÜÅÚ, ÇòÕðÅñ Ö¶åÆ Ã³Õà, ÇízôàÅÚÅðÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ 
ÁÅÇç ÃçÕÅ íËóÆ Ç÷³ç×Æ 
ñÂÆ ÇÂÔ êðÆ î¹ñÕ Ãòð× 
ç¶ çðòÅ÷¶ Ö¹¼ñ·ä ò»× 
ÔéÍ ìÅÔð ÜÅä çÆ îÈ³Ô-
÷¯ð ÇÂÃ ð°ÚÆ é¶ ÕÅùéé 
å¯º òèÆÕ ×Ëð-ÕÅùéé 
ã³× éÅñ ìÅÔð ÜÅä çÅ 
ÁÇÜÔÅ Ú¼ÕðÇòÀ± ÃæÅÇêå 
ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ é¶ Á×¯º 
ÕÂÆ ÁÜÆì òðåÅð¶ êËçÅ 
ÕÆå¶ Ôé; îÃñé êËÃ¶ çÆ 
ìðìÅçÆ, Â¶Ü³à» àÅÀ±à» çÆ 
íðîÅð (Ãî¶å ê¹ÇñÃ å¶ Ô¯ð 
ÁøÃðôÅÔÆ ç¶) å¶ öËð-ÃîÅÜÆ ÁéÃð» çÆ Ú»çÆ, 
ç¯ é§ìð ç¶ êËÃ¶ å¯º À°åê³é ë÷Èñ ÖðÚÆ, ÇòÖÅò¶ å¶ 
Ô¯ð ÕÂÆ î³ç ð°ÚÆÁ», ÃÅîÅÇÜÕ à°¼à í¼ÜÍ ÁÅêäÆ 
í±îÆ, ÃÅîÅÇÜÕ-êzì³è ù Ã³òÅðé/Ã³Øðô Õðé å¯º 
àÅñÅ ÁÅÇçÍ  
ÇÂÃ Á³é·¶ êðòÅÃ çÆ ð°ÚÆ ÕðÕ¶ ÃÅâ¶ êÇò¼åð 

ÃÅÕÅçÅðÆ Ã¿ì¿è» ù ò¼âÆÁ» ì¶Ô°ðîåÆÁ» ÇòÚ¯º 
ñ§ØäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇòÁÅÔ çÈÃð¶ î¹ñÕÆº êðòÅÃ 
èÅðé Õðé çÅ Ã¼í å¯º ò¼âÅ ÕÅùéÆ, À°µåî, ê¼ÕÅ å¶ 
ë½ðÆ ã³× ìäçÅ ÔËÍ êðòÅÃ ç¶ î³åò ÇÔ¼å ÇòÁÅÔ 
Õðé/ÕðòÅÀ°ä ç¶ òðåÅð¶ ç¶ êÃ³çÆçÅ ã³× ìä 
ÜÅä/ðÇÔ ÜÅä ÕðÕ¶ ÇòÁÅÔ ÇòèÆ Çò¼Ú Ú½Ö¶ ð½ÚÕ 
ìçñÅò ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ÖÅÃ ÇòÁÅÔ» ñÂÆ Â¶é¶ 

Ü¯ó-å¯ó, Â¶éÆ ÇÖ¼Ú-èÈÔ 
å¶ Â¶é¶ Áéðæ òÅêðç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ Øð Øð çÆ 
ÕÔÅäÆ ìä Ú¼¹ÕÆ ÔËÍ 
ìÅÔð êñÆÁ» Õ°óÆÁ» 
Â¶èðñ¶ ê³ÜÅìÆ î¹³â¶ éÅñ 
ÇòÁÅÔ Õðé ñÂÆ ìÔ°åÅ 
ÇåÁÅð éÔÆº Ô°³çÆÁ»Í Ü¶ 
À°Ô ÇåÁÅð Ô¯ä å» Ôð¶Õ 
À¹µÚÆ å¯º À¹µÚÆ Çâ×ðÆ 
òÅñÅ ñÅóÅ Ô¼æ Ü¯óÆ 
ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð Öó·Å 
Ô°³çÅ ÔËÍ ìÅÔðñ¶ ê³ÜÅìÆ 

î¹³â¶ ê³ÜÅì¯º Õ°óÆ ÇñÜÅä ù ò¼âÆ åðÜÆÔ Çç³ç¶ Ôé, 
Ü¯ À°Ôé» ù òè¶ð¶ ÃîðÇêå å¶ Ã¶òÅ íÅò òÅñÆ 
ñ¼×çÆ ÔË å¶ Â¶èð¯º ê³ÜÅìÆ îÅê¶ ì¹¼ã¶, çÔÅÜÈ, ôðÅìÆ, 
ÁèÖó, Áéêó· òñËåÆ ñÅÇóÁ» ù åñÅôç¶/
À°âÆÕç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ òñËåÆ ñÅóÅ-ñÅóÆ ê³ÜÅìÆÁ» 
çÆ ò¼âÆ êÃ³çÆçÅ ÇÖ¼Ú ÔËÍ òñËåÆº êÔ°³Úä çÅ ÇÂÕ 

ÕÅùéÆ ê¼ÕÅ êðÇîà ÔËÍ Â¶Ã ÕðÕ¶ ÒêðòÅÃÆ òðÓ 
Ãðì-ÕñÅ Ã³êÈðé Ô¯ ÇéìóçÅ ÔËÍ Çê¼Û¯º Ü¯ òÅêðçÅ, 
òÅêð¶! ò¶ÖÆ ÜÅÀ±!
ÁÇåÁ³å é¶ó¶ ç¶ Õç¶ òÆ éÅ Ã¯Ú¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ÃÅÕ» ÇòÚ ôð¶ÁÅî êÈðÆÁ» èÅðÇîÕ ðÃî» éÅñ 
ÃÅð¶ ÃÅÕ»/ÃîÅÜ Ãéî¹Ö êÈðÆ èÅðÇîÕ îÇðïÅçÅ 
î¹åÅìÕ ÇòÁÅÔ ðÚÅ Õ¶ ìÅÔð ÜÅä çÅ ðÅÔ ê¼èð 
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ ×°ðçòÅÇðÁ», î³çð» çÅ åÃçÆÕ 
ÇòÁÅÔ ÃðàÆëÆÕ¶à, ÃðÕÅðÆ ðÇÜÃàðâ ÇòÁÅÔ, 
ÔéÆîÈé òÅÃå¶ Ô¯àñ» çÆ ì¹ÇÕ³×, ë¯à¯Á», ÁËñìî» 
Ãí ÁÃñÆ ìäç¶ Ôé; Ü¶ Ô°³çÅ ÔË å» ÇòÁÅÔ éÕñÆ 
Ô°³çÅ ÔËÍ íËä çÅ íðÅ éÅñ, Çêú çÅ èÆ éÅñ, í±ÁÅ 
çÅ íåÆÜ¶ éÅñ, ×¼ñ ÕÆ Ôð ÕÅìÈ ÇðôåÅ ÇòÁÅÔ çÆ 
åðÕÆì éÔÆº ìÅÔð ÜÅä çÅ òÃÆñÅ ìäçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
å¯º ò¼âÅ êÅÇÕ-êÇò¼åð ÇðôÇåÁ» éÅñ Ô¯ð ÇÖñòÅó 
ÕÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË?
ÇòÁÅÔ» ù ÇÂÕ ÃÕËºâñ òÜ¯º êËÃÅ ÕîÅÀ°ä çÅ 
÷ðÆÁÅ ìäÅÀ°ÇçÁ» ÇÕÃ¶ é¼Úä òÅñÆ Õ°óÆ ù ìÅÔð¯º 
ÁÅÂÆ Õ°óÆ ç¼Ã Õ¶, î¯àÅ Ã½çÅ ÕðÕ¶ ÃÅðÅ ëð÷Æ 
ÇòÁÅÔ Õð Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ î×ð¯º î¹ÕñÅò¶ ÁÅÂÆ 
ÒñÅóÆÓ Ã¼í Õ°Þ ìà¯ð ÇÖÃÕ Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂò¶º ÔÆ ìÅÔð¯º 
ÁÅÇÂÁÅ î¹³âÅ çÃ Õ¶ Õ°óÆ òÅÇñÁ» éÅñ î¯àÅ Ã½çÅ 
åÇÔ Õð ÇòÁÅÔ Õð ç¶äÅ, î¹³â¶ çÅ ÔéÆîÈé îéÅ 
À°âÅðÆ îÅð ÜÅäÅ å¶ î¹ó Ô¼æ éÅ ÁÅÀ°äÅ òÆ ÇÂÔ 
ÁÅî çÃå±ð ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Ãðç¶-ê¹¼Üç¶ àÅÀ±à» 
çÅ î¹Ö è³çÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ
Üðîé ÁîðÆÕÅ å¶ Ô¯ð î¹ñÕ» Çò¼Ú êÔ°³Ú¶ ê³ÜÅìÆ

ç¹éÆÁÅ íð ÓÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» ñ¯ó» å¶ ç¹Ö»å

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶



25Quomantry Amritsar Times 03 October 2018 to 09 October 2018

ðÚéÅ ÇòÚ ÃîÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ð¼ì-
ðÅÜÅ, ÁîÈðå ðÅÜå¿åð ç¶ ðÈê ÇòÚ ñ¯Õ-
êÌñ¯Õ ç¯ò» Ö¶åð» ÇòÚ ÕÅð÷ôÆñ þÍ ÇÃ¼Ö 
ÇòÚÅðèÅðÅ çÅ ðÅÜ, ÁîÈðå çËòÆ ÇÃè»å 
ç¹ÁÅðÅ Çéðç¶ôå Ô¹¿çÅ þ Áå¶ Ôî¶ôÅ ÔÆ 
ôÕåÆ ç¶ îÈñ ÃÌ¯å ð¼ì ðÅÜ¶ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ 
ðÇÔ¿çÅ þÍ ÇÜæ¯º å¼Õ ÇÃ¼Ö êð¿êðÅ çÆ ðÅÜ 
ÇòòÃæÅ çÅ Ã¿ì¿è þ, À¹Ô ðÅÜå¿åð Áå¶ 
ñ¯Õå¿åð ç¯Ô» å¯º Çòñ¼Öä þ, ÇÕªÇÕ 
ÇÂÃ ÇòÚ ðÅÜ¶ Ü» ñ¯Õ êÅåôÅÔ çÆ Ú¯ä 
Çéò¶Õñ¶ ã¿× éÅñ ÕðéÆ ÇîæÆ ×ÂÆ þÍ 
ðÅÜå¿åð ÇòÚ ðÅÜÅ éÅî÷ç Ô¹¿çÅ þ å¶ 
ñ¯Õå¿åð ÇòÚ ðÅÜÅ ñ¯Õ» ç¹ÁÅðÅ üÇäÁÅ 
Ü»çÅ þÍ ÇÃÖ êð¿êðÅ ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» ç¶ 
ÇòèÅé À¹êð ÇàÕÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÃÖ ÇòèÅé 
Áé¹ÃÅð ê³Ü ÇêÁÅð¶ éÅî÷ç éÔÄ Ô¹¿ç¶, éÅ 
ÔÆ üä¶ Ü»ç¶ ÔéÍ À¹Ô ÁÅêäÆ ï¯×åÅ, 
ÚÇð¼åð ç¶ ×¹ä» ç¹ÁÅðÅ, ÇÃ¼è Õðç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ åð·» ÇÃ¼Ö êð¿êðÅ ×¹äå¿åð ðÈêÆ ðÅÜ 
çÅ êÌ×àÅòÅ ÕðçÆ þÍ ê³Ü» ÇêÁÅÇðÁ» çÆ 
îÇðÁÅçÅ ÇòÚ ×¹ðÈ-êð¿êðÅ çÆ Ã¿êÈðé Ã¼åÅ 
å¶ ñ¯Õ-Ã¼åÅ ÇÂÕ çÈÜ¶ ÇòÚ ÃîÅÁ Ü»çÆÁ» 
ÔéÍ Ã¿×å ÇòÚº̄ üä¶ ê³Ü ÇêÁÅð¶, Ã¼åÅ ç¶ 
èÅðéÆ ìä Õ¶, î¹ó Ã¿×å ù ÃîðÇêå Ô¯ 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ê³Ü ÇêÁÅð¶ ×¹ðÈ (×¿Ìæ) ù 
ÃîðÇêå Ô¯ Õ¶ ÕÅðÜ Õðç¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ 
ÇêÁÅð¶ ìðÅìð çÅ çðÜÅ ð¼Öç¶ Ôé å¶ ÇÂé·» 
ç¶ ëËÃñ¶ ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ
ê³Ü» ÇêÁÅÇðÁ» çÆ ÇÂÃ îÇðïÅçÅ ÇòÚ 
ÒÜËÕÅð¶Ó çÅ ìóÅ îÔ¼åò þÍ ÒÜËÕÅðÅÓ Ãðì¼å 
ñ¯Õ ÇòÚ êÌòÅé×Æ çÅ êÌ×àÅòÅ þÍ ê³Ü 

ÇêÁÅð¶ ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ ëËÃñÅ Õðç¶ Ôé 
å¶ Çëð À¹Ã ù ÜËÕÅð¶ ðÅÔÄ òâ¶ðÆ êÌòÅé×Æ 
ñÂÆ Ã¿×å ÇòÚ ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» 
ÇÃ¼Ö ñ¯Õå¿åð ÇòÚ êÌåÆÇéè-ñ¯Õå¿åð å¶ 
êÌå¼Ö-ñ¯Õå¿åð çÅ òÆ Ã¹î¶ñ é÷ð ÁÅªçÅ 
þÍ ÇÃ¼Ö ðÅÜ Ã¿Õñê ÇòÚ ê¿Ü» ÇêÁÅÇðÁ» 
çÆ ÇÂÔ êð¿êðÅ ðÅÜ çÆ ÇòòÃæÅ ÇéðèÅÇðå 
Õðé ÇòÚ ÇÂÕ êËàðé òÜº̄ ÕÅðÜôÆñ þÍ
ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ þ ÇÕ ÃÅðÆ î¼èÕÅñÆé 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ çËòÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÇÃè»å 
çÆ ÁÅó ÇòÚ ðÅÜå¿åðÆ ëÅôÆòÅç ÁðæÅå 
÷ÅñîÅéÅ Ã¯Ú êÌë¹Çñå Ô¯ ðÔÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÇòÚ ôÅÃÕ çÅ ëËÃñÅ Ã¹êðÆî å¶ Áà¼ñ 
Ô¹¿çÅ þÍ êð ÇÃ¼Ö êð¿êðÅ é¶ éÅ å» ðÅÜ ç¶ 
çËòÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÇÃè»å ù îÅéåÅ Çç¼åÆ 
Áå¶ éÅ ÔÆ ëÅôÆòÅçÆ ðÅÜå¿åð ÇòòÃæÅ 
çÅ Ãîðæé ÕÆåÅÍ ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé ÁÇÜÔ¶ ðÅÜ 
ÇòòÃæÅ çÅ ÃîðæÕ þ, ÇÜÃ ÇòÚ ðÅÜÅ 
Òê³ÚÅÇÂäÓ ÁðæÅå Üé-êÌåÆÇéèÆ Òê³Ú»Ó 
ç¶ íËÁ ÇòÚ ðÇåÁÅ, Ã¿Üî ÇòÚ ÇòÚðçÅ 
þÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé ðÅÜÅ ù ÔÀ¹îËº 
Áå¶ ÃòÅðæ ÇåÁÅ× Õ¶ êðÜÅ ç¶ ÇÔ¼å 
ÇòÚ ÕÅð÷ôÆñ Ô¯ä çÆ ÔçÅÇÂå Çç¿çÅ þÍ 
×¹ðìÅäÆ Áé¹ÃÅð ÇÜÔóÅ ðÅÜÅ Ô¿ÕÅð ÁèÆé 
Õ¿î ÕðçÅ þ À¹Ã ù ì¹ð¶ ÇÃ¼à¶ í¹×åä¶ êËºç¶ 
Ôé å¶ À¹Ô ñ¯Õ êÌòÅÇéå éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅÍ 
×¹ðìÅäÆ ÇòÚ çÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÇÜÔóÅ 
ðÅÜÅ ÁÇíîÅé ÇòÚ ÖÇÚå ðÇÔ¿çÅ þ, À¹Ã ù 
ì¹ð¶ ÇÃ¼à¶ í¹×åä¶ êËºç¶ Ôé :
ÇÜÃ ÕË Á§åÇð ðÅÜ ÁÇíîÅé°¢¢ 
Ã¯ éðÕêÅåÆ Ô¯òå Ã°ÁÅé°¢¢ 

(×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì, ê§éÅ : BGH)
êÌ¶î Ã¹îÅð× ×Ì¿æ é¶ ðÅÜ¶ ç¶ ÁÇèÕÅð» åº̄ 
Ç÷ÁÅçÅ À¹Ã ç¶ êðÜÅ êÌåÆ ÃîðÇêå Ô¯ä 
Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ þÍ ÇÂÃ ×Ì¿æ çÆÁ» ê³ÕåÆÁ» 
ÇòÚ Ãêôà ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ð¼ì çÆ 
çð×ÅÔ ÇòÚ ðÅÜ¶ êÅÃº̄ ÇÕÃ ×¼ñ çÆ ê¹¼Û 
êÌåÆå Ô¯ò¶×Æ :
ÒÒÀ¹Ã Õ¯ ì¿ç×Æ é ê¹ÛÆ ÁË×Æ, Ü¯ å¹è ÇÕÁÅ 
ÕÆÁÅ þ? ïÔÆ ê¹¼ÛÆ ÁË×Å, Ü¯ ÇÕÃ é¶ å¶ð¶ 
ðÅÜ îËº ÁÅðÅî êÅÇÂÁÅ þ, Áð ÇÕÃ é¶ ç¹Ö 
êÅÇÂÁÅ þ?ÓÓ
Ãê¼ôà þ ÇÕ ÇÃ¼Ö êð¿êðÅ é¶ ôÅÃÕ å¶ êðÜÅ 
ÇòÚÅñ¶ Úñ¶ ÁÅ ðÔ¶ ÇÂÕåðëÅ Ãì¿è» ù 
ç¹åðëÅ ðÈê Çç¼åÅÍ ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÕ Ã¯Ú 
çÅ ìóÅ îÔ¼åòôÅñÆ ï¯×çÅé þÍ êÇÔñ» 
Ã¼åÅ çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÃÌ̄å ðÅÜÅ ÃÆ, ÇÜÃ åº̄ 
ôÕåÆ ñ¯Õ» ò¼ñ êÌòÅÇÔå Ô¹¿çÆ ÃÆÍ ÇÃ¼Ö 
Ã¯Ú é¶ Ã¼åÅ ç¶ ÁÅèÅð ù ÇòôÅñ ÕÆåÅ 
Áå¶ À¹Ã çÆ å¯ð ôÅÃÕ åº̄ êðÜÅ ò¼ñ ÔÆ 
éÔÄ, êðÜÅ åº̄ ôÅÃÕ ò¼ñ òÆ ÇéôÇÚå 
ÕÆåÆÍ Ã¿×å ÇòÚº̄ À¹íð¶ Ô¯Â¶ ÇêÁÅÇðÁ» 
ç¶ ëËÃÇñÁ» ù êÌòÅé×Æ ñÂÆ Ã¼åÅèÅðÆ 
ôÅÃÕ òð×¶ ÁÇèÕÅð Ã¿ê³é êÌèÅé 
ÇòÁÕåÆ òñ ÞÅÕäÅ éÔÄ êËºçÅ, Ã×¯º î¹ó 
Ã¿×å òñ î¹óéÅ êËºçÅ þÍ ÇÂÃ åð·» ÇÃ¼Ö 
ðÅÜ ÇòòÃæÅ ÇòÚ Ã¼åÅ, ÇÃÖð å¯º Ãîåñ 
èðÅåñ ò¼ñ, êÇðòÅð å¯º ñ¯Õ» ò¼ñ Áå¶ 
ÇòÁÕåÆ å¯º ÃîÅÜ ò¼ñ êÌòÅÇÔå Ô¹¿çÆ þÍ
ðÅÜ ç¶ êÌÕÅðÜ» ìÅð¶ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå çÆ 
Ãêôà  ðÅÇÂ þ ÇÕ ðÅÜ ù À¹Ô ÃÅð¶ 
ðÅÜéÆåÕ, ÃÅîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ Áå¶ 

ÇéÁ»ÇÂÕ êÌÕÅðÜ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé 
ÇÜÔó¶ îé¹¼ÖÆ ÕÇñÁÅä å¶ À¹Ã ç¶ ìÔ¹ê¼ÖÆ 
ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔéÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
Ã¿Õñê ðÅÜ ç¶ ÇòôÅñ ÕÅðÜ Ö¶åð çÅ 
ÔÅîÆ þ Áå¶ ÇÂÃ åð·» À¹Ô ÕÇñÁÅäÕÅðÆ 
ðÅÜ ç¶ Ã¿Õñê éÅñ î¶ñ Ö»çÅ þÍ
ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé Áé¹ÃÅð ðÅÜ Ã¿Õñê ÇçzóåÅ 
Áå¶ Ã¼Ú À¹êð ÇàÇÕÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÁÇèÁÅåîÕ Ã¼Ú Áå¶ ÇòÔÅðÕ 
ïæÅðæ ÇòÚ Â¶ÕåÅ ÕÅÇÂî ð¼ÖÆ ×ÂÆ 
þÍ ð¼ìÆ Ô¹Õî ÇòÚ ÇòÚðé òÅñÅ ÇÂÔ 
Ôñ¶îÆ ðÅÜ, Ãí ù Ã¹ÖÅñÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä ç¶ À¹ç¶ô çÅ èÅðéÆ þÍ ÇÂÃ ðÅÜ 
Ã¿Õñê ÇòÚ ðÅÜÅ ×¹äòÅé þ Áå¶ êðÜÅ 
Ç×ÁÅéòÅéÍ ðÅÜ Ã¿ÚÅñé ù îÇðÁÅÇçå 
Õðé ñÂÆ éËÇåÕ Õçð»-ÕÆîå» ù 
ÕÅÇÂî Õðé, ÃîÅéåÅ Áå¶ Ã¹å¿åðåÅ ç¶ 
îé¹¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ ÕðéÅ, ôÕåÆ 
å¶ ôÃåð» ç¶ êÌï¯× ÇòÚ ÃÅè Áå¶ ÃÅèé 
çÆ Ã¹¼ÚåÅ ìäÅÂÆ ð¼ÖäÅ ÁÅÇç ÇÂÃ ðÅÜ 
Ã¿Õñê ç¶ êÌî¹¼Ö ×¹ä ÔéÍ ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé çÅ 
ðÅÜ êÌí¹åÅ Ã¿ê³é þ êð Çéð¹Õô éÔÄÍ ð¼ì 
Áå¶ ñ¯ÕÅÂÆ êÌåÆ À¹åðçÅÂÆ ÇÂÔ ðÅÜ 
×¹ä-îÈñÕ ñ¯Õå¿åðÆ é¹ÔÅð òÅñÆ ðÅÜ 
ÇòòÃæÅ çÅ ÔîÅÇÂåÆ þÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ ðÅÜ ç¶ Ã¿Õñê çÆÁ» 
Ãí å¯º îÔ¼åòêÈðé Çòô¶ôåÅò» ÇÂÔ Ôé-
ÇÂÕ å» ÇÂÃ ÇòÚ èðî çÅ Á³ô ÇÂÕ ÁÇå 
÷ðÈðÆ å¼å þÍ ÇÂÔ ðÅÜ èðî ç¶ ÁèÆé å» 
éÔÄ êð èðî çÅ Áé¹ÃÅðÆ Ô¯äÅ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÁÇå ÷ðÈðÆ þÍ çÈÜÅ ðÅÜ çÅ ÇÃÖ Ã¿Õñê 
ÇòÁÕåÆ çÆ Ã¹å¿åðåÅ çÅ î¹¼çÂÆ å» þ 
êð ÇÂÃ ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ ÇòÁÕåÆ×å Ü» 
ÁðÅÜÕåÅòÅç çÆ ×ñ éÔÄ, Ã×¯º ðÅÜ ç¶ 
ÇòôÅñ ÕÅðÜ Ö¶åð ÇòÚ ÔÆ ÇòÁÕåÆ ç¶ 
Ã¿êÈðé ÇòÕÅÃ çÅ Ã¿Õñê Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þÍ
ÇÃ¼Ö èðî ×Ì¿æ» Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇñÖå» 
ÇòÚ¯º êÌåÆÇì¿ìå ðÅÜ, çËòÆ Ã¼Ú, Ãðì¼å 
ç¶ íñ¶ Áå¶ îé¹¼ÖÆ íñÅÂÆ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ¶ ù ÔÆ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ÇÕÔÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ÇÃ¾Ö ÃÇíÁÅÚÅð

âÅ. ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø

ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ÇòÚñ¶ ðÅÜ ç¶ Ã¿Õñê ìÅð¶ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÃÅâÆ Ãí å¯º êÇÔñÆ îÅéåÅ 
ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé ÇÂÕ Ã¿êÈðé èðî-
ÇÚ¿åé þ Áå¶ ÇÂÃ Ã¿êÈðé ÇÃ¼Ö-ÇÚ¿åé 
Áé¹ÃÅð èðî çÅ ÕÅðÜ Ö¶åð ÁÃÆî þÍ 
êÅðñ½ÇÕÕ Áå¶ ñ½ÇÕÕ ç¯Ô» Ö¶åð» çÆÁ» 
ìäåð» ÇÃ¼Ö èðî ÇÚ¿åé ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ 
ÔéÍ ðÅÜ òÆ ÇÃ¼Ö-ÇÚ¿åé çÅ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ 
ÇòôÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ î¼è-ÕÅñ 
ç¶ êÇÔñ¶ èðî-ÁÅ×È Ôé, ÇÜÔé» é¶ 
í×åÆ êð¿êðÅ çÆ Ã»ÞÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ 
éÅñ-éÅñ ðÅÜ å¶ ÃîÅÜ êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ 
çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ þÍ ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ÜÆ 
åº̄ ìÅÁç êÈðÆ ×¹ðÈ êð¿êðÅ é¶ ÇÂÃ Çòñ¼Öä 
×¹ä ù ÁêäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅÍ ô¹ðÈ ÇòÚ ×¹ðÈ 
êð¿êðÅ çÅ ååÕÅñÆé Çéð¿Õ¹ô ðÅÜ ìÅð¶ 
êÌåÆÕðî ìÅäÆ ðÈê ÇòÚ êÌ×à Ô¹¿çÅ ÇðÔÅ, 
êð Ãî» êÅ Õ¶ Üçº̄ êÌÃÇæåÆÁ» é¶ ÷ðÈðÆ 
ìäÅ Çç¼åÅ å» ×¹ðÈ êð¿êðÅ çÅ êÌåÆÕðî 
ÔÇæÁÅðì¿ç Ø¯ñ ÇòÚ ìçñ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ¶ ÔÕÆÕå éÅñ Ü¹óÆ ÃÅâÆ ÇÂÔ òÆ 
Ãê¼ôà îÅéåÅ þ ÇÕ Üç¯º ×¹ðÈ êð¿êðÅ 
å¼åÕÅñÆé ðÅÜ çÅ ÇéðíÀ¹ Ô¯ Õ¶ Ö¿âé 
ÕðçÆ þ, À¹ç¯º À¹Ã ç¶ Á³åÔÕðä ÇòÚ 
ÇÂÕ ÁÅçðôòÅçÆ ðÅÜ çÅ Ã¿Õñê î½ÜÈç 
Ô¹¿çÅ þÍ Üç¯º ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÔì ÜÆ é¶ 
å¼åÕÅñÆé ÇÔ¿ç¹ÃåÅé çÆ ñ¯èÆ ÔÕÈîå 
ìÅð¶ Ü» Çòç¶ôÆ ÔîñÅòð ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ 
ìÅð¶ ÁÅêäÅ êÌåÆÕðî ìÅäÆ  ÇòÚ 
êÌ×àÅÇÂÁÅ ÃÆ, À¹ç¯º À¹Ôé» ç¶ Á³åÔÕðä 
ÇòÚ ðÅÜ çÅ ÇÂÕ ÁÅçðôòÅçÆ Ã¿Õñê 
î½ÜÈç ÃÆÍ ÇÂÃ¶ åð·» Üç¯º ×¹ðÈ ÔÇð×¯Çì¿ç 
ÃÅÇÔì é¶ îÆðÆ-êÆðÆ çÆÁ» ç¯ åñòÅð» 
êÇÔé Õ¶ ÔÇæÁÅðì¿ç Ø¯ñ çÆ ÁÅð¿íåÅ 
ÕÆåÆ Áå¶ ×¹ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ 
å¼åÕÅñÆé ðÅÜ Çòð¹¼è èðî ï¹¼è çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ å¶ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕÆåÆ, À¹ç¯º òÆ À¹Ôé» ç¶ Ç÷Ôé ÇòÚ 
ÇÂÕ ÁÅçðôòÅçÆ ðÅÜ çÆ ìäåð î½ÜÈç 
ÃÆÍ Üç¯º ÇòÔÅð ðÈê ÇòÚ ×¹ðÈ êð¿êðÅ 
å¼åÕÅñÆé ðÅÜ çÅ Ö¿âé Õð ðÔÆ Ô¹¿çÆ þ 
À¹ç¯º ÇÃè»å ðÈê ÇòÚ À¹Ã ç¶ ÇÔðç¶ ÇòÚ 
ÇÂÕ ÁÅçðôòÅçÆ ðÅÜ çÅ Ã¿Õñê î½ÜÈç 
Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂÔ Ã¿Õñê Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ç¶ ÇÔ¼å 
ÇòÚ Ô¹¿çÅ þÍ ÇÂæ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÜæ¶ 
ÇÕå¶ òÆ ×¹ðìÅäÆ ðÅÜ çÅ Ö¿âé ÕðçÆ þ, 
À¹æ¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» å¶ ÇÂéÃÅø ìÅð¶ Ã¯Ú 
ñÅ÷îÆ Ô¹¿çÆ þÍ ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ðÅÜ çÅ Ã¿Õñê 
îÆðÆ-êÆðÆ ç¶ ÇÃ¼Ö ÇÃè»å À¹êð ÁÅèÅÇðå 
þÍ ×¹ðÈ êð¿êðÅ çÅ î¼å ÃÆ ÇÕ èðî å¶ ðÅÜ 
ç¯ò¶º îé¹¼Ö éÅñ Ã¿ì¿Çèå Ã¿ÃæÅò» ÔéÍ 
ç¯Ô» ÇòÚÅñ¶ ì¹ÇéÁÅçÆ Ã»Þ þÍ ðÅÜéÆåÆ 
Óå¶ èðî çÅ Õ¹¿âÅ ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÂÔ 
îÆðÆ-êÆðÆ çÅ ÇÃè»å þÍ ÇÂÔ ÇÚ¿åé 
éÃñÆ ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ çÅ Ã¿Õñê éÔÄÍ 
ÇÂÃ ÇòÚ ÁÅçðôòÅç çÆ éÆåÆ ÃîÅÂÆ 
Ô¹¿çÆ þ, Ü¯ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ ÇÔ¼å ÇòÚ 
Ô¹¿çÆ þÍ ÕÇÔä å¯º íÅò ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé ç¶ 
ðÅÜ ÇòÚ ðÈÔÅéÆÁå ÃîÅÂÆ Ô¯ÂÆ þ, Ü¯ 
ÇÕ éÃñòÅçÆ ðÅÜ çÆ Çòð¯èÆ þÍ ÁÃñ 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÃÅÇÔå ÇòÚ ð¼ì ù ç¹ÇéÁÅòÆ 
ðÅÇÜÁ» À¹êð ÃðòÀ°µÚ ðÅÜ¶ ç¶ ðÈê ÇòÚ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ Áå¶ ç¹ÇéÁÅòÆ ðÅÜ ù 
ð¼ìÆ ðÅÜ ç¶ Ô¹Õî çÆ êÅì¿ç Ã¿ÃæÅ î¿ÇéÁÅ 
Ç×ÁÅ þÍ ç¹ÇéÁÅòÆ ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ Áå¶ 
ÇòÃæÅêéÅ ð¼ì ðÅÜ¶ ç¶ Ô¼æ þ Áå¶ Ã¿êÈðé 
ÇÃÌôàÆ ð¼ì ç¶ ÇéÔÚñ ðÅÜ ç¶ ÁÇèÕÅð 
Ö¶åð ÇòÚ þÍ ÁÃñ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé 
Áé¹ÃÅð ð¼ì ÇÂÕ ÇÃè»å ê¹ðÖ þ Áå¶ À¹Ô 
ÁîÈðå ÇÃè»å çÆ åð·» ÇÃÌôàÆ çÆ Ã¿êÈðé 

ÇÃ¼Ö ÇÚ¿åé Áé¹ÃÅð ðÅÜ çÅ Ã¿Õñê ÕÆ Ô¯ò¶

×°ðìõô ÇÃ§Ø

Ã³é AHAE-AF çÆ ×¼ñ ÁË, îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø çÅ 
ÖÅñÃÅ ðÅÜ (îÅÞ¶) ç¶ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÇÂµÕ âÅÕ± îÅé ÇÃ§Ø 
À°µÇáÁÅ, À°Ã é¶ ìó¶ âÅÕ¶-èÅó» îÅðÆÁÅºÍ ñÅÔ½ð ç¶ 
ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ âÅÇÕÁÅº çÆ Áµå Õð ÛµâÆÍ âÅÕ± îÅé ÇÃ§Ø 
ìóÅ îôÔ±ð Ô¯ÇÂÁÅÍ âÅÕ¶ îÅðé¶ , F@ Õ° ÃÅæÆÁÅº çÅ ÜæÅ 
ìóÆ çÇÔôåÍ ñ¯ÕÆ ÁÅî ÕÇÔä ñµ× êÂ¶;
ÒÒÇçé¶ ðÅÜ ÕÅä¶ çÅ ðÅåÆº ðÅÜ îÅÔä¶ çÅÍU
ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ Ô°Õî ÕÆåÅ Õ¶ À°Ã é±§ ÇÜÀ°ºçÅ ëóéÅ, 
ÇÜò¶º îðÜÆ Ô¯ò¶Í Ô°ä Õ½ä ëó¶ îÅé ÇÃ§Ø é±§Í îÅé ÇÃ§Ø 
ìóÅ Ú°Ãå, À°Ã çÆ ÜÃ±ÃÆ ìóÆ åÕóÆÍ ÇÜèð ë½Ü çÆ 
à°ÕóÆ ÜÅò¶ À°èð À°Ô î±§Ô éÅ Õð¶, Ô¯ð êÅÃ¶ Áµå ÕðÅ 
ç¶ò¶Í ÁµÕ Õ¶ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ã§â¯ðÅ ë¶ÇðÁÅ, ÇÂµÕ 
ÇÂôÇåÔÅð Õ¼ÇãÁÅ... ÕÆº ?
ÇÕ, ÒÒÇÜÔóÅ îÅé ÇÃ§Ø é±§ ÇÜÀ°ºçÅ ëó ñò¶ ÜÅ Ç×zëåÅð 
Õð ñò¶ À°Ã é±§ ç¯ Çê§â ÇÂéÅî Ú Ççµå¶ ÜÅä×¶ÍU  æ¯ó¶ Õ° 
ÇçéÅº ìÅÁç ÇÂµÕ ÇÂôÇåÔÅð âÅÕ± îÅé ÇÃ§Ø òñº̄ ñÅÔ½ð 
çÆÁÅº Õ§èÅº å¶ ñ¼×Å, ñ¯ÕÅº é¶ ç¶ÇÖÁÅ... ÕÆ?
ÇÕ ÒÒÇÜÔóÅ îËé±§ ÇÜÀ°ºçÅ ëó ñò¶ Ü» Ç×zëåÅð Õð ñò¶, 
îËº À°Ã é±§ ñÅÔ½ð çÅ ðÅÜ ç¶ ÇçÁÅº×ÅÍU
ÇÃðÅ Õð Çç¼åÅ, ðäÜÆå ÇÃ§Ø ìóÅ åÇêÁÅ, ×°µÃÅ ñ¼×Å, 
ÇÂµÕ âÅÕ± çÆ Â¶éÆ ÇÔ§îåÍ  ÇÂµÕ ðÅå Ú§é çÆ ÚÅéäÆ, 
Öìð ÇîñÆ ÇÕ îÅé ÇÃ§Ø ñÅÔ½ð ç¶ ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ åÅÕ ÇòÚ 
Çëð ÇðÔÅ, Õ¯ÂÆ ÕÅðÅ Õð¶×ÅÍ ô¶ð¶ ê§ÜÅì é¶ ÁÅêä¶ éÅñ 
AB-Õ° Ø¯ó-ÃòÅð ÜòÅé Ú¯àÆ ç¶ ñÂ¶, ñÅÔ½ðº̄ ìÅÔð Ü§×ñ 
òñ ÇéÕñ Ç×ÁÅÍ Õ°Þ ç¶ð ìÅÁç F@-Õ° Ø¯óÃòÅðÅº çÅ 

ÜæÅ Ú§é çÆ ÚÅéäÆ Ú é÷ðÆº ÇêÁÅÍ ÇÂÔ îÅé ÇÃ§Ø ÔÆ 
ÃÆÍ îÅé ÇÃ§Ø é¶ ç¶Ö Õ¶ çìÕÅ îÅÇðÁÅ, ÒÒÇÕÔóÅ À°Â¶ ! 
áÇÔð ÜðÅ..,U ðäÜÆå ÇÃ§Ø Ô°ðÆº ð°Õ ×Â¶Í îÅé ÇÃ§Ø é¶ó¶ 
ÁÅÇÂÁÅ, Ã¯ÇÚÁÅ ÇÕ ÇÂÔ òÆ Õ¯ÂÆ Û¯àÅ-î¯àÅ âÅÕ±ÁÅº çÅ 
ÜæÅ ÂÆ ÁËÍ
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶Ö Õ¶ ÕÇÔä ñµ×Å, ÒÒÇÕÀ°º ! ìÔ°å¶ ÃÅæÆÁÅº 
çÅ ð¯Ôì ç¼Ãç»ÍU
Áµ×º̄ îÅé ÇÃ§Ø ÇÕÔóÅ Øµà ÃÆ, ÒÒÕÇÔ§çÅ Õ¯ÂÆ ×¼ñ ÒéÆ, 
ì§ÇçÁÅº çÅ ð¯Ôì ÕÅÔçÅ, å±§ ÁÅ ÜÅ Õ¼ñ¶ éÅñ Õ¼ñÅÍU ÇÂÔÆ 

ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÚÅÔ°§çÅ ÃÆÍ ëËÃñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÃÅæÆ ìÅÔð 
Öó· Õ¶ ç¶Öä×¶Í ñ¼×Æ åñòÅðìÅ÷Æ Ô¯ä,Ú§é çÆ ÚÅéäÆ 
ÇòÚÍ ÕÇÔ§ç¶ é¶ Ø§ÇàÁÅº åµÕ çÅÁ ê¶Ú , êñ¼æ¶ìÅ÷Æ Ô°§çÆ 
ðÔÆ, Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ Á§å Üç îÅé ÇÃ§Ø òÅð Õð¶, 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø Ô¼ÇÃÁÅ Õð¶Í îÅé ÇÃ§Ø åê Ç×ÁÅ, ñ¼×Å 
×°¼Ã¶ Ú òÅð Òå¶ òÅð Õðé å¶ Ô¼ë Ç×ÁÅÍ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ 
î½ÕÅ ç¶Ö ÒÕ» çÆ ÞêàÒ (×¼åÕ¶ çÅ ÇÂµÕ çÅÁ Ü¯ ìÔ°å Øµà 
ñ¯ÕÆº ÜÅäç¶ é¶) îÅðÆÍ îÅé ÇÃ§Ø Ô¼æº̄ åñòÅð Û°âÅ ñÂÆÍ 

Ü¼ëÅ îÅð Õ¶ â¶× ÇñÁÅ, ÛÅåÆ À°å¶ ìËá Ç×ÁÅ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø å¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÚ¼ñ ç¶Ô îËé±§ ñÅÔ½ð çÆ ìÅçôÅÔÆÍU îÅé 
ÇÃ§Ø Ô¼ÕÅ ì¼ÕÅ êð ìÔÅç°ð ÃÆ, ÕÇÔ§çÅ ÒÒáÆÕ ÔË êð ÕÅä¶ 
çÅ ðÅÜ ìóÅ ê¼ÕÅ ÔË, ÁËò¶º å» ñÅÔ½ð éÔÆº ÇîñçÅ êð 
ÁÅêä¶ ôÔÆç Ô¯ä çÅ ÃîÅº ÁÅ Ç×ÁÅÍ Úñ¯ ñÅÔ½ð ÇÕñ·¶ 
ò¼ñ é±§ ç¯-ç¯ Ôµæ ÇçÖÅ Õ¶ îðé çÅ Ã°ÁÅç ÂÆ Ô¯ð Ô°§çÅÍU 
ç¯ò¶º Üæ¶ Úµñ êÂ¶Í ñÅÔ½ð ÇÕñ¶· ñÅ×¶ êÔ°§Ú Õ¶ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ç¶ ÇÃêÅÔÆ é¶ êÇÔð¶ À°å¶ Öó¶· ÇâÀ°óÆ ìðçÅð é±§ ðÅå 
çÅ ÒÕ¯â òðâÒ ç¼ÇÃÁÅÍ À°Ã é¶ ç½ó Õ¶ ÇÕñ·¶ çÅ çðòÅÜÅ 
Ö¯ñ· Çç¼åÅÍ îÅé ÇÃ§Ø é¶ ÃîÇÞÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ìÅÔñÅ ÂÆ 
ÚÅñ± ÚÅñìÅ÷ ÁÅ, êÇÔð¶çÅð éÅñ ×§ã å°¼ê ÕÆåÆ Ô¯äÆ 
ÁÅÍ Üç Á§çð çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ, ÕÆ ç¶ÖçÅ, Õ¯ÂÆ ÃîÞ éÅ 
ÁÅò¶Í ÇÃêÅÔÆÁÅº é¶ ëó Õ¶ ÕËç Õð ÇñÁÅÍ Ãò¶ð¶ çðìÅð 
ÒÚ ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇÔä ñ¼×Å, ÒÒç¶Ö 
îÅé ÇÃÁ» å¶ðÅ ÁËñÅé Þ±áÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, ñÅÔ½ð çÅ ðÅÜ 
å» îË ñË ÇñÁÅ ÁÅê¶, å±§ ôðÇî§çÅ éÔÆº, å¶ðÅ ìÚé Ã¼ÚÅ 
Ô¯ÇÂÁÅÍ Ô°ä çµÃ å¶ðÆ ÃñÅÔ ÕÆ ÔË ! ÇÂÔ Ç÷³ç×Æ í§× 
ç¶ íÅó¶ ×°ÁÅÀ°äÆ ÔË Ü» Õ½î-èðî ç¶ Õ§î ÁÅÀ°äÅ ÔËÍU 
ÕÇÔ§ç¶ é¶ Õ¶ îÅé ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ ë½Ü ÒÚ íðåÆ Ô¯ Ç×ÁÅ, 
ìÔÅç°ð ìóÅ ÃÆ å¶ ÇÃðçÅð ÔðÆ ÇÃ§Ø éñ±ÁÅ çÆ ë½Ü ÇòÚ 
ÇðÔÅÍ  Ô÷Åð¶ çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ ñóçÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á§å ÇÃµÖ 
ðÅÜ ç¶ Ã±ðÜ é±§ ì°ñ§ç ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ, ôÔÆç Ô¯ÇÂÁÅÍ
ÇÕÃ¶ é¶ ÁÅÔ ÕÔÅäÆ Ã°äÅÀ°ä òÅñ¶ ë½ÜÆ ìÅì¶ é±§ ê°¼ÇÛÁÅ, 
ÒÒìÅìÅ, ðäÜÆå ÇÃ§Ø Ã¼ÚÆ ÔÆ ÇÂ§éÅ ìÔÅçð ÃÆ?U ìÅìÅ 
ÁµÖÅº ñÅñ ÕðÕ¶ ÕÇÔä ñµ×Å, ÒÒê°¼å! ðäÜÆå ÇÃ§Ø ô¶ð» 
çÅ ìÅçôÅÔ ÃÆ, Õ¯ÂÆ é§çé ( ñ§âé) çÆ ð§é éÔÆº ÃÆ åÖå 
Òå¶ ÇìáÅÂÆ Ô¯ÂÆ¢U

ô¶ð» çÅ ìÅçôÅÔ - îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø
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Ôð Õ½î çÆ ÇÂÕ Çòñ¾Öä ÇòðÅÃå Ô¹§çÆ 
þ Áå¶ ò¾ÖðÅ ÇÂÇåÔÅÃÍ ÇÂÇåÔÅÃ ÇÃðø 
ÜÅäÕÅðÆ çÆ Ô¾ç å¾Õ ÃÆîå Ô¹§çÅ þ êð 
Üç¯º ÇÂÔ ç¶ éÅñ ÇòðÅÃå ôìç ÁÅä 
Ü¹óçÅ þ å¶ ÇÂÔ Ôð éÃñ ù Õ½î çÆ 
ÇòðÅÃå Ã»íä çÅ ì¯è òÆ ÕðÅÀ¹ºçÅ 
ÔËÍ ìçÇÕÃîåÆ éÅñ Ü¶ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ êÆó·Æ 
é¶ éÅ×Å êÅ Çç¾åÅ å¶ ë¶ð ÇÂÇåÔÅÃ çÅ 
ð¹ñäÅ å¶ ÇòðÅÃå çÅ ÇÕÃ¶ Á§é·¶ Ö±Ô 
ÇòÚ Çâ¾× êËäÅ åËÁ Ô¹§çÅ þÍ Ü¶ Á×ñÆ 
éÃñ ù ÁÅê ÔÆ ÇòðÅÃå Ã»íä çÅ 
Ú¶åÅ ÁÅ òÆ ÜÅò¶ å¶ ë¶ð Ã»íä Ü¯×Å Õ¹Þ 
ìÚçÅ éÔÆºÍ Õ¹Þ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÅâ¶ ÇÃ¾Ö» éÅñ Ü¯ ÇÕ ÁîðçÆê ÇÃ§Ø é¶ 
ÁÅêäÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ ë¶ðÆ å¶ ÇñÖÆÁ» 
ÇÕåÅì» ÇòÚ ÇìÁÅÇéÁ» þÍ
Õ¹Þ ÃÅñ êÇÔñ» çÆ ×¾ñ þ Üç¯º îËº ÕÅð¯ìÅð 
êzì§èé (Business Management) çÆ 
Çâ×ðÆ Õð ðÔÆ ÃÆÍ ÜîÅå çÆ ô¹ð±ÁÅå 
ç¶ êzôé ÇòÚ À¹ÃåÅç é¶ ÃÅÇðÁ» ù À¹é·» 
Ã¹êÇéÁ» ç¶ ôÇÔð ìÅð¶ ê¹¾ÇÛÁÅÍ ÃÅð¶ 
ï±ðê å¶ ÁîðÆÕÅ éÅñ ñ×ç¶ àÅê±Á» å¶ 
Ø¿¹îç¶ ðÔ¶ êð ÇÂÕ¾ñÆ îËº ÃÆ ÇÜÃ é¶ ÇÕÔÅ, 
ñÅÔ½ð! ÃÅÇðÁ» ç¶ ÇÚÔð¶ î¶ð¶ ò¾ñ Ø³¹î 
×Â¶ å¶ À¹é» î¶ð¶ ò¾ñ ÇÂÃ åð·» ò¶ÇÖÁÅ 
ÇÜÃ åð·» îËº î§×ñ ×zÇÔ å¶ ÒòÅñîÅðàÓ 
Ö¹¾ñ·ä çÆ ×¾ñ ÕÆåÆ Ô¯ò¶Í íÅò¶º ÇÕ î¶ðÅ 
Çîñä òðåä ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì ç¶ òÃéÆÕ» 
éÅñ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ þ êð ÇÜÃ é¹ÕåÅ 
é÷ð éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÃ¾Ö é¶ À¹Ã èðåÆ ò¾ñ 
ò¶ÖäÅ ÔË, À¹Ô ÇìÁÅé¯º êð·¶ þÍ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
ÇÂÕ òð× é¶ À¹Ã èðåÆ ò¾ñ ÚîÕçÆÁ» 
Á¾Ö» Áå¶ ÁêäÅÇÂå éÅñ ò¶ÖäÅ þ Áå¶ 
ç±Ü¶ é¶ ÔÀ°ÕÅ ñË Õ¶ ÇÃ¼ñ·ÆÁ» Á¾Ö» éÅñÍ
Õ¹Þ ÃÅñ Ô¯Â¶ ñ¶ÖÕ ù Çîñä çÅ î½ÕÅ 
ÇîÇñÁÅÍ ×¹ðç¹ÁÅð¶ å¯º ÇìÜñÂÆ Öå 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÁîðçÆê ÇÃ§Ø é» ç¶ 
ÇòÁÕåÆ é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ë¶ðÆ À°å¶ 
ÇÕåÅì ÇñÖÆ þ å¶ À¹Ô ÇÔÀ±Ãàé ÇòÚ 
ÇÂÕ ÃîÅ×î ÇòÚ ÇôðÕå Õðé×¶Í 
À¹æ¶ êÔ¹§Ú  Õ¶ îËù ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ À°å¶ 
îÅä Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜé·» î¶ðÅ ÁÅêä¶ ÁÅê å¶ 
íð¯ÃÅ éÔÆº à¹¾àä Çç¾åÅÍ Ü¶ ÇÕå¶ ×Ëð 
ÇÃ¾Ö ÇÂÕ¾á ÇòÚ¯º Õ¾ã Çç¾å¶ Ü»ç¶ å» ë¶ð 
Ç×äåÆ ç¶ ÇÃ¾Ö ÔÆ ìÚç¶ ÔéÍ Ô» Ü¶ ÇÕå¶ 
ñ¶ÖÕ ç¶ î×ð ÃÅ÷ÆÁ» çÆ ÕåÅð Öó·Æ 
Ô¹§çÆ å¶ À¹Ô ÇÃñÕ» ÇÃåÅÇðÁ» òÅñ¶ 
Õ¾êó¶ êÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù Ã¾ÇíÁÅÚÅð 
çÅ Ã¶òÕ ÃÅìå ÕðçÅ Ô¹§çÅ å» Çëð íÆó 
ñ¾×Æ Ô¯äÆ ÃÆÍ
ÒÒÕìÆðÅ ÃÅÚÅ ÃÇå×¹ð ÇÕÁÅ ÕðË ÜÀ¹ 
ÇÃÖÅ îÇÔ Ú±Õ¨
Á§è¶ Â¶Õ é ñÅ×ÂÆ ÇÜÀ¹ ì»Ã ìÜÅÂÆÁË 
ë±Õ¨U
Úñ¯ ÜéÅì, î½Ã±ø é¶ ìóÆ ×ðîÜ¯ôÆ éÅñ 
ÁÅêäÆ ÇÕåÅì, ïÅåðÅ å¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ Ô¯Â¶ Áé¹íò» ù ÇìÁÅÇéÁ»Í
Õ¹Þ îÔÆé¶ êÇÔñ» Â¶ç» çÅ ÇÂåëÅÕ ë¶ð 
ìÇäÁÅ å¶ Ô¹ä å¾Õ À¹é·» ç¯ ÇÕåÅì» ÇñÖ 
Û¾âÆÁ» ÃéÍ Ãì¾ì éÅñ îËº ç¯ò¶º ÇÕåÅì» 
ñ¶ÖÕ Õ¯ñ¯º ÔÆ ÖðÆçÆÁ»Í ÇÂé·» ù êó·é 
å¯º ìÅÁç Ã¹ÁÅñ» çÅ ÇÂÕ Á§ç¯ñé 
Ç÷Ôé ÇòÚ ÇÛó Ç×ÁÅÍ Áé¹íò å» 
ñ¶ÖÕ ÁÅêä¶ î±§Ô¯º ÔÆ ç¾Ã ìËáÅ ÃÆ êð 
Ô¹ä Á×ñÆ ×¾ñ ò¶Öä òÅñÆ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ 
êÅáÕ ÁîðçÆê ÇÃ§Ø òñ¯º ÇòÖÅÂ¶ Û¶ ù 
ÁÅêä¶ é÷ðÆÂ¶ éÅñ é½º ìÚé Çç§çÅ þ 
Ü» éÔÆºÍ Ôð ÇÂÕ ÇÂéÃÅé é¶ ÁÅêä¶ 
é÷ðÆÂ¶ î¹åÅìÕ ÇÂé·» ÇÕåÅì» çÅ Ô¹ä 
åÃÕðÅ ÕðéÅ þ å¶ ÇÂÕ ×¾ñ îËº ô¹ð±ÁÅå 

ÇòÚ Ãê¾ôà ÕðÇçÁ» ÇÕ Ü¶ ÇÕÃ¶ é¶ 
ÇÂé·» ÇÕåÅì» ò¾ñ ÇÕÃ¶ îÜ·ÔìÆ çÅÇÂð¶ 
ÇòÚ ëÃ Õ¶ ò¶ÖäÅ þ å¶ ÇÂÔ ÇÕåÅì» 
À¹é·» ñÂÆ éÔÆº ÔéÍ ÇÃ¼ÖÆ Ã»ÞÆòÅñåÅ 
À°å¶ ÁèÅðå þÍ ñ¶ÖÕ êÇÔñÆ ÇÕåÅì 
çÆ ô¹ð±ÁÅå Áå¶ ç±ÜÆ ÇÕåÅì ç¶ Á§å 
å¾Õ ÇÂÔ ÇòÚÅðèÅðÅ ÁÅêä¶-ÁÅê å¯º 
ÁñÇÔçÅ éÔÆº Ô¯ä Çç§çÅÍ ÇÂÃ ×¾ñ 
å¯º å¶ î¹¼ÕÇðÁÅ ÔÆ éÔÆº ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
Õ¯ÂÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Ü» ÇÂîÅðå», Ü¯ ÇÕÃ¶ 
Õ½î Çòô¶ô ç¶ ÇòðÃ¶ çÅ êz×àÅòÅ Õðç¶ 
Ôé, À¹é·» çÆ À¹ÃÅðÆ ÇòÚ ìÅÕÆ Õ½î» çÆ 
ÇÔ¾Ã¶çÅðÆ éÔÆº Ô¹§çÆÍ Ü¶ ×¾ñ Ã³é AIDG 
çÆ ÕðÆÂ¶ å¶ î¹ñÕ ç¶ é» Ô¶á Ô¯ÂÆ ê¿ÜÅì 
çÆ ò§â Áå¶ í±×¯ÇñÕ éÕô¶ À°å¶ ÇÖ¾ÚÆ 
ñÕÆð é¶ ÇÃðø ÇÂÕ ÇëðÕ¶ ù ÔÆ éÔÆº 
ìñÇÕ ìÅÕÆ ÇëðÇÕÁ» ù òÆ Ã³åÅê ç¶ 
À¹Ã ÇòÚ Ö±Ô ÇòÚ Ã¼¹ÇàÁÅ ÇÜÃ Á¾×¶ 
ç¯÷Ö ôìç òÆ ìÔ¹å ì½äÅ ÜÅêçÅ þÍ 
ÇÂÔ¯ ÇìÁÅéçÆ ÁîðçÆê ÇÃ§Ø çÆ Ö¯Ü 
ð±êÆ ÇÕåÅì çÆ ÇÜñç ì§ç Õðé å¯º 
ìÅÁç Ôð êÅÃ¶ ÇÃÇòÁ» òð×Æ Ã¹§éÃÅé 
òðåÆ ÜÅêçÆ þ å¶ ÃðÆð Ã¹§é Ô¯ÇÂÁÅ 
îÇÔÃ±Ã Ô¹§çÅ þÍ
ñ¶ÖÕ ÇÂÃ ×¾ñ ñÂÆ î¹ìÅðÕìÅç çÅ 
êÅåð þ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÇÕåÅìÆ Ãøð 
ç½ðÅé êÅáÕ ù Õ¯ñ éÔÆº, éÅñ Ô¯ä çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ¹ºçÅ þÍ À¹Ã çÆ êÇÔñÆ 
ÇÕåÅì À¹Ã çÆ Çé¼ÜÆ Ö¹ÁÅÇÔô å¯º ô¹ð± 
Ô¹§çÆ þ Ü¯ ÇÕ À¹Ã çÆ Ü¾çÆ Çî¾àÆ çÆ 
Û¯Ô êzÅêå Õðé çÆ þ êð Öåî Ô¹§çÆ þ 
ÇÂÕ ÔÃðå À°å¶, ÇÜÃ éÅñ ÇÂÕ Á÷Æî 
ÇòðÅÃå Áå¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅð çÅ æ¶Ô Ô¯äÅ 
Ü¹ÇóÁÅ þÍ ç±Ü¶ Áðæ» ÇòÚ êÇÔñÆ 
ÇÕåÅì ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÇÂðç-Ç×ðç 
Ø¹§îçÆ þ å¶ ç±ÜÆ àÆÃ» å¶ ÇòðñÅê ç¶Í 
À¹Ã é¶ ÇÂÕ ×¾ñ êzîÅä ÃÇÔå ÃÅìå 
ÕÆåÆ ÇÕ ÇÂÕ Á÷Æî ÇòðÅÃå çÆ ÇÂÕ 
òð× é¶ Õçð éÔÆº ÕÆåÆ å¶ ç±Ü¶ òð× 
é¶ Õçð êÅÂÆ éÔÆºÍ ñ¶ÖÕ ç¶ îé Á§çð 
ÇÂÕ ÇéðÅôÅÜéÕ êzôé À¹áçÅ þ ÇÕ À¹Ã 
ç¶ òð×Å À¹çî èð¯Ôð ç¶ ÁÃñ îÅñÕ» 
é¶ ÇÕÀ¹º éÅ ÕÆåÅÍ î¶ð¶ î¹åÅìÕ ÇÂÃ çÅ 
ÕÅðé ÇÂÕ ÃÆîå ÇÜÔÅ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅÍ 
ñÇÔ§ç¶ ê¿ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ êÇðòÅð» ù ÕÂÆ 
ÃÅñ å» ÇÂÃ Ö¹ô×¹îÅéÆ é¶ ÔÆ Ø¶ðÆ 
ð¾ÇÖÁÅ ÇÕ ÔÅñÅå áÆÕ Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
À¹é·» òÅêÃ êðå ÜÅäÅ þÍ ÇÜé·» ÁÅêäÅ 
Øð ìÅð, êÇðòÅð ×¹ÁÅ ÇñÁÅ ÃÆ, À¹Ô 

îÅéÇÃÕ Ãçî¶ ÇòÚ ÃéÍ Ã¹§é¶ Ô¾æ Áå¶ 
Ã¹§é ÇçîÅ×, Õ¯ÂÆ ÇÃðÜäÅ Õðé ç¶ 
Ãîð¾æ ÔÆ éÔÆº Ô¹§ç¶Í ç¶ô ê¿ÜÅì Ö¹Ã 
ü¾ÕÅ ÃÆ å¶ î¹ó òÃ¶ì¶ çÆÁ» üä½åÆÁ» 
ÇòÕðÅñ ð±ê èÅðÆ ÃÅÔîä¶ Öó·ÆÁ» ÃéÍ 
ÁÅêäÆ èðåÆ Ö¯Ô Õ¶ ÇÂÕ éòÆº í±×¯ÇñÕ 
Ô¾çì§çÆ À¹é·» À°å¶ æ¯ê Çç¾åÆ ×ÂÆ Ü¯ ÇÕ 
À¹é·» çÆ åÕçÆð ìäé ñÂÆ ÇåÁÅð Öó·Æ 
ÃÆÍ Ü¹ÁÅé èÆÁ» ç¶ ÇòÛ¯ó¶ çÅ ÃçîÅ 
ÃÆ, ÇÜé·» ÇòÚ¯º æ¯ó·ÆÁ» îÅÇêÁ» é¶ ÁÅê 
Õåñ Õð Çç¼åÆÁ», ÕÂÆÁ» ÁÅåîØÅå 
Õð ñÂ¶ å¶ ÕÂÆ ÁÃìÅì ò»×± «¾à ñÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í Ãí å¯º ò¾âÆ á¶Ã êÔ¹§ÚÆ ÃÆ ×Ëðå 
ù, ÇÜÔó¶ Ô¾æ Ôî¶ôÅ ñ¯óò§ç» çÆ îçç 
ñÂÆ À¹á¶, Á¾Ü À¹Ô ÁÅêäÅ Çã¾â íðé 
ç¶ Ãîð¾æ éÔÆº ÃéÍ ìÅÕÆ çÆ ÕÃð Õ¾ã 
Çç¼åÆ î¹ÔÅÇ÷ð Ô¯ä ç¶ á¾ê¶ é¶Í ÇÂÃ á¾ê¶ é¶ 
À¹é·» ù Ôî×¹ñÅî» çÆ ×¹ñÅîÆ Õðé ñÂÆ 
îÜì±ð ÕÆåÅÍ À¹çÅÔðé òÜ¯º î¶ð¶ éÅéÅ 
ÜÆ çÆ Çê§â ÇòÚ ìÔ¹å ÇÂ¼÷å ÃÆÍ À¹Ã 
÷îÅé¶ ÇòÚ À¹é·» Õ¯ñ ÃÅÇÂÕñ, åÇòÁ» 
òÅñÅ òÅÜÅ (×ðÅî¯ë¯é) å¶ ØóÆ ÃÆÍ 
Çç¾ñÆ ÁÅÀ¹ä À°å¶ î¶ð¶ î³îÆ å¶ éÅéÆ é¶ 
ÃÅðÅ Ççé Áé§ç êðìå À°å¶ ê¼æð å¯ó Õ¶ 
æ» ê¾èðÆ ÕðéÆ ÇÕ ÇÂ¾æ¶ Þ¹¾×Æ êÅÀ¹äÆ þÍ 
âËâÆ î¶ð¶ é¶ ÇÂÕ-ÇÂÕ ð¹êÂ¶ À°å¶ ÇçÔÅóÆ 
ÕÆåÆÍ Ô¹ä ÇÂÃ Ü¼ç¯-ÜÇÔç ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÁÅêäÆ ÇòðÅÃå ìÅð¶ ÇÃðø ÇòðñÅê Õð 
ÃÕçÅ þ, éÅ ÇÕ À¹Ã çÆ Ã»í Ã§íÅñÍ Ôð 
ò¶ñ¶ ÇÂÕ ÁÇéôÇÚååÅ çÆ ÃÇæåÆ Õ½îÆ 
À¹ÃÅðÆ ò¼ñ ÇÕÃ¶ çÅ ÇèÁÅé ÔÆ éÔÆº ÃÆ 
ÁÅÀ¹ä ç¶ ðÔÆÍ À¹Ô ñ¯Õ å¶ ÃÅðÆ À¹îð 
×¾ñ ×¾ñ À°å¶ Á¾Ö» íðé Ü¯×¶ ÔÆ ðÇÔ 
×Â¶Í
ÇÂÕ å¯º ç±ÜÆ ÇÕåÅì ò¾ñ Ü»ÇçÁ» îËù 
ÁÅêä¶ ì÷¹ð×» êÅÃ¯º ç¹ÔðÅÂÆ Ü»çÆ 
ÇÂÕ ÔÅÃ¯ÔÆäÆ ÕÔÅòå ñ¶ÖÕ å¶ ã¹ÕçÆ 
êzåÆå Ô¯ÂÆ, ÁÖ¶ ÒÒè§é ìÆìÆ ë¾åÆ, ì¯Ôó 
Úó·Æ å¶ Çê¾êñ ñ¾æÆUÍ
ÇÕ¼æ¶ À¹Ô å¹ð¶ ÁÅêä¶ Ü¼çÆ Øð çÆ åñÅô 
ÇòÚ êð ìÅÔð ÇéÕñ¶ Üîð½ç ç¶ ÇÕñ·¶ 
æÅäÆÍ êð À¹é·» çÆ Ö¯Ü ÇòÚ¯º ÇÂÕ ×¾ñ 
Ü¯ ìÔ¹å À¹íð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ, À¹Ô þ 
ñ¯Õ» çÆ ðòÅÇÂåÆ Ã¯Ú ÇòÚ åìçÆñÆ 
ÇñÁÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÇôôÍ Ô¹ä å¾Õ ñ¯Õ Üç¯º 
êÅÇÕÃåÅé ù ÇÃðø ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» ÕðÕ¶ 
ÔÆ Ú¶å¶ Õðç¶ Ãé, ñ¶ÖÕ é¶ À¹é·» çÅ 
ÇèÁÅé êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ æ¶Ô» À°å¶ ìñç¶ 
ÁîðçÆê» ò¾ñ òÆ ç¹ÁÅÇÂÁÅÍ îËù ÇÂæ¶ 

×¹ð± ÃÅÇÔì çÅ ë¹ðîÅé ïÅç ÁÅÇÂÁÅ, 
ÁÕñÆ ÃÅÇÔì° Ã¶òÆÁË ÁÕñÆ êÅÂÆÁË 
îÅé¹ÍÍ ÁÕñÆ êÇó ÕË ì¹ÞÆÁË ÁÕñÆ ÕÆÚË 
çÅé¹ÍÍ
ÇÕåÅì» ÇòÚ çðÜ åÃòÆð» å¯º êåÅ 
ñ×çÅ þ ÇÕ ÇÃ¼Ö» é¶ À¹é·» ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ÇòÚ òÆ Ã¯é¶ À°å¶ î¯àÆ ðÕî ÖðÚ Õ¶ 
ÁÅêäÆ å§× ÁÕñÆ çÅ Ãì±å Çç¼åÅÍ 
ÕÆ ÁðçÅÃ ÇòÚ Õ¶òñ êÇÔñ¶ Áå¶ ê¿Ü 
êÅåôÅÔÆÁ» çÅ ÔÆ Ç÷Õð ÁÅÀ¹ºçÅ þ, 
ôÔÆç» çÅ éÔÆº? íÅÂÆ îéÆ ÇÃ§Ø òð×¶ 
îðÜÆòÇóÁ» ç¶ ôÔÆçÆ ÁÃæÅé» À°å¶ 
Á¾Ü ÖðÅç» å¶ ñ¶æ îôÆé» Ú¾ñ ðÔÆÁ» 
é¶Í ÕÆ ÇÂÔ ÇòÚÅðéï¯× î¹¾çÅ éÔÆº? 
×¹ð± ÃÇÔìÅé é¶ ÇÕÃ ÁÃæÅé À°å¶ Üéî 
ÇñÁÅ, À¹æ¶ Ã¯éÅ Úó·éÅ ÚÅÔÆçÅ þ êð 
ÇÜ¾æ¶ À¹Ôé» ÇÃ¾è» ù ÚÅéä ÕðòÅÇÂÁÅ, 
À¹Ã Ü×·Å ù Çî¾àÆ ÇòÚ ð¹ñä ñÂÆ Û¾â 
ç¶äÅ ÕÆ ÇÂÔ ÇÃÁÅäê þ? ê³ÜÅì ÁÅÖðÆ 
Ã±ìÅ ÃÆ, ÇìzÇàô ðÅÜ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä 
òÅñÅÍ Ã³é AHCI ÂÆÃòÆ ÇòÚ ô¶ð-Â¶-
ê³ÜÅì ÇÂÃ ç¹éÆÁÅ å¯º ð¹ÖÃå Ô¹§ç¶ é¶ 
å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð ÕÇÔ§ç¶ é¶ ÇÕ çÃ ÃÅñ 
å¾Õ À¹é·» çÆ îó·Æ é¶ ê¿ÜÅì À°å¶ ðÅÜ 
ÕÆåÅÍ Á¾Ü À¹é·» çÆÁ» ÃîÅè» ÇÜÔóÆ 
ìçÔÅñÆ çÅ ÇôÕÅð é¶, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø ç¶ 
À¹êðÅñ¶ é¶ î½Ü±çÅ êzôÅÃé Áå¶ îÆâÆÁÅ 
çÅ ÇèÁÅé À¹Ã ò¾ñ ÇçÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÃÅâÆ ìçÇÕÃîåÆ ðÔÆ ÇÕ Ôî×¹ñÅî» çÆ 
×¹ñÅîÆ ÇòÚ ÃÅâ¶ êÅá´î òÆ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ 
ÇÃðÜ Çç¾å¶ ×Â¶, ÇÜé·» ÇòÚ ÃÅâÆ Á÷Æî 
ÇòðÅÃå ×ÅÇÂì ÃÆÍ ÃîÅÇÜÕ å¶ èÅðÇîÕ 
ã»Ú¶ ÇòÚ ìÔ¹åÆ êz¯ó·åÅ êÇÔñ¶ å¶ çÃò¶º 
êÅåôÅÔ ù ÔÆ ÇîñÆÍ í½ÇåÕ ç½ó ÇòÚ 
ÁÅêäÅ ÃðîÅÇÂÁÅ çðÃÅÀ¹ä ç¶ êÌåÆÕ 
ò¼â¶ Øð, êÇÔðÅòÅ å¶ îÇÔ³×¶ òÅÔé Ô¯ 
×Â¶Í ðÅÜéÆåÕ êzì§è ì½ä¶ ñ¯Õ» ç¶ Ô¾æ 
ÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜé·» çÆ ÛÅñ ¦×ð å¶ é×ð 
ÕÆðåé å¾Õ ðÔÆ Áå¶ ÇòðÅÃå ç¶ é» 
Òå¶ ÇèÁÅé Õ¶òñ À¹é·» ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» 
À°å¶ ÇðÔÅ ÇÜé·» çÅ Ç÷Õð ÁðçÅÃ ÇòÚ 
ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ
ÁîðçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÕÂÆ À¹é·» æÅò» çÅ 
òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ ÔË, ÇÜé·» ç¶ òÃéÆÕ» ù 
îËº Çç¾ñÆ ÇòÚ ÜÅäçÆ Ã» ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÕ 
Ö±ìÆ ðÔÆ ÇÕ ÃÅâ¶ ì÷¹ð× Çç¾ñÆ ÁÅ Õ¶ òÆ 
Á×ñ¶ ù À¹Ã ç¶ Çê¿â Ãî¶å î¹ÖÅÇåì Ô¹³ç¶ 
Ãé, îÃñé ×ñ¯àÆÁ» òÅñ¶Í îËº ÕÅøÆ 
Û¯àÆ ÃÆ Üç¯º ÇÂé·» ç¶ Øð ìÅÔð Ö¶âçÆ 

Ô¹§çÆ ÃÆÍ çÇðÁÅ ðÅòÆ çÆÁ» ïÅç» ç¶ 
Ø¹¾à À¹Ô ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ Á§Çåî êóÅÁ 
å¾Õ íðç¶ ðÔ¶ å¶ ÁÅ÷Åç î¹ñÕ çÆ 
×¹ñÅîÆ òÆ éÅñ-éÅñ ÚñçÆ ðÔÆÍ
ÇÜò¶º ÇÜò¶º ñ¶ÖÕ ÁÅêäÆ Ö¯Ü Á¾×¶ å¯ðÆ 
Ü»çÅ þ, ÇÂ§Þ ÜÅêçÅ þ ÇÕ Çê¼Û¶ ðÇÔ ×ÂÆ 
ÃÅâÆ ÇòðÅÃå çÆ ÔÅñå ìñòÅÂÆÁ» 
êÅÃ¯º Á×òÅ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» À¹é·» 
Á½ðå» òð×Æ ìä ×ÂÆ þ, ÇÜÔóÆÁ» 
æ¯ó·¶ Ççé ð¯ÂÆÁ» Çê¾àÆÁ», À¹é·» Çîñ 
Õ¶ í¾Üä ç¶ îéÃ±ì¶ òÆ ìäÅÂ¶ êð ÁÅÖð 
ÁÅêäÆ òÅÔ éÅ ÚñçÆ ò¶Ö Õ¶ î½Ü±çÅ 
ÔÅñÅå ù ÁÅêäÆ Ô¯äÆ ÃîÞ Õ¶ êzòÅé 
Õð ÇñÁÅ å¶ Çëð À¹é·» òð×ÆÁ» ÔÆ Ô¯ 
×ÂÆÁ»Í ÇÂÔÆ Õçî Ü¶ Ã¾åðÇòÁ» ÇòÚ 
ü¾Õ¶ Ô¹§ç¶ å» ôÅÇÂç Á¾Ü ÔÅñÅå Õ¹Þ Ô¯ð 
Ô¹§ç¶Í ÁÃñ ÇòÚ éÆÁå» ù ÔÆ íÅ× Ô¹§ç¶ 
é¶Í ÇÂÃ ×¾ñ çÅ ×òÅÔ ÃÅâÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
þ ÇÕ éÆÁå ìäÅú å» ÃÔÆ, ÕðåÅ 
ê¹ðÖ ÁÅê éÅñ ÁÅ Öñ¯ºçÅ þÍ Õ¹Þ éÅ 
ÕðéÅ Ô¯ò¶ å» ìÔÅé¶ ìó¶ é¶Í Üç¯º èðî 
å¶ î÷Ôì çÅ Á§åð éÔÆº ÃîÞ ÁÅò¶×Å, 
å» ÃÇí¼ÁÅåÅò» ÖðÅì Ô¯òä×ÆÁ» ÔÆ 
Ô¯òä×ÆÁ»Í Üç¯º Ã§×îðîð ò¶Ö Õ¶ 
îé ññÚÅò¶×Å å» éÅéÕôÅÔÆ ÇÂ¾à» 
í¹¾ñä×ÆÁ» ÔÆ í¹¾ñä×ÆÁ»Í ÇÂÔ òÆ 
ÇÂÕ ÕÅðé ìÇäÁÅ Çê¾ÛñÞÅå éÅ îÅðé 
çÅÍ ò§â å¯º ìÅÁç À¹ÜóÆ Ø¾àÇ×äåÆ 
çÆ ÇÕÃîå Ô¹ä ìÔ¹Ç×äåÆ é¶ ÇÂÔ ÕÇÔ 
Õ¶ ÇñÖäÆ ÃÆ ÇÕ À¹Ô À¹Ã çÅ ÔÆ ÇÔ¾ÃÅ 
é¶Í éåÆÜ¯ òÜ¯º ÃÅâÆÁ» éòÆÁ» Ã»Þ» 
é¶ ÃÅâÅ ÇèÁÅé ×¹ð± çÆ î§éä çÆ ìÜÅÂ¶ 
×¹ð± ù î³éä êÅÃ¶ Õð Çç¾åÅÍ
ÁîðçÆê ÇÃ³Ø ç¶ À¹êðÅñ¶ ÇòÚ 
ÂÆîÅéçÅðÆ çÅ Ü÷ìÅ Ôð ê³ÕåÆ, 
Ôð åÃòÆð ÇòÚ ÞñÕçÅ þÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ ê¾ÖêÅå çÆ ×¹§ÜÅÇÂô ðÆä îÅåð 
òÆ éÔÆºÍ ñøÜ» çÆ ÇìÁÅéìÅ÷Æ å¶ 
òðåÅÇðÁ» çÆ ê¶ôÕÅðÆ ô¹ð± å¯º ñË Õ¶ 
Á§å å¾Õ ÇÂÕ ÂÆîÅéçÅð êÅáÕ ç¶ ÃÅÔ 
ÇòÚ ÃÅÔ éÔÆº ðñä Çç§çÆÍ îËº Ã¹ÇäÁÅ þ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ×Â¶ ïÅåðÆ ÖÅñÃÅ ðÅÜ 
ç¶ ÇÕñ·¶ Áå¶ å¯ê» ù ò¶Ö Õ¶ ë¹¾à ë¹¾à Õ¶ 
ð¯ºç¶ é¶Í êð ×¾ñ ÇÂÔ òÆ Þ±á éÔÆº ÇÕ 
ÁîðçÆê ÇÃ§Ø çÆ Ö¯Ü ò¶Ö Õ¶ ë¹¾à-ë¹¾à Õ¶ 
ð¯ä òÅñÆ ÕËøÆÁå éÔÆº Ô¹§çÆ, ÇÕÀ¹ºÇÕ 
À¹Ã ò¶ñ¶ ÇÃðø ÇÂÕ¯ À¹ÜÅóÅ éÔÆº Ú¶å¶ 
ÁÅÀ¹ºçÅ, ìñÇÕ ÕÂÆ Ô¯ð ò¶çéÅò» éÅñ 
ÁÅ Õ¶ ðñ Ü»çÆÁ» é¶Í îÃñé ÇÃ¾Ö Õ½î 
éÅñ Ô¯ÂÆ Ôð Õçî À°å¶ òèÆÕÆÍ ÁÜ¶ 
À¹Ô Ã§åÅñÆ í¹¾ñ¶ éÔÆº å¶ Ú¹ðÅÃÆ ÁÅ 
Ü¹óçÆ þÍ ÇÕå¶ À¹é» å¯º èðåÆ Ö¯ÔÆ Ü»çÆ 
þ å¶ ÇÕå¶ À¹é·» å¯º êÅäÆÍ Ã§åÅñÆ Ã¹¾å 
Çé×ñ Ü»çÆ þ å¶ üðÅÃÆ ê¹¾åÍ ÁõÆð 
Ô¾æ ë¶ð ÖÅñÆ ç¶ ÖÅñÆÍ ñ¶ÖÕ çÆ ïÅåðÅ 
ÇòÚ ÕÂÆ æÅò» Óå¶ êÅÇÕÃåÅéÆÁ» çÆ 
êzÅÔ¹äÚÅðÆ çÅ òÆ åÃÕðÅ þ ÇÕ Ã§åÅê 
í¯×ä òÅñÆ éÃñ íÅò¶º ÇÕÃ¶ Ô¾ç å¾Õ 
Áñ¯ê Ô¯ ü¾ÕÆ þ êð î½Ü±çÅ éÃñ» ÇòÚ 
×ðîÜ¯ôÆ ÁÜ¶ òÆ ìÅÕÆ þÍ
ÒÒÁÅçå¯º éÃñ¯º ÕÅ êåÅ ç¶åÆº þ,
î¾æ¶ ê¶ ÇÕÃ¶ Õ¹Û ÇñÖÅ éÔÆº Ô¯åÅÍÓÓ
ñ¶ÖÕ çÆ À¹åÃ¹ÕåÅ ÇÂÃ ×¾ñ çÅ êzîÅä 
ç¶ä¯º éÔÆº ðÇÔ§çÆ ÇÕ êÆó ÇìÁÅéä ñÂÆ 
ÇÕÃ¶ ï±éÆòðÇÃàÆ Ü» ÕÅñÜ å¯º ÃÅÇÔå 
ÇòÚ Çâ×ðÆ ñËä çÆ ñ¯ó éÔÆºÍ Üç¯º Ã¾à 
åé éÅñ¯º Ç÷ÁÅçÅ îé òñ³±èð ÜÅò¶ å» 
ÁÇÔÃÅÃ ôìç» çÅ ð±ê î¼ñ¯ î¼ñÆ ñË Ü»ç¶ 
é¶Í ÇÂÕ êzôé ÇÜÔóÅ ÇÕ ñ¾á ò»× î¶ð¶ 
ÇÃð ÇòÚ ô¹ð±ÁÅå ÇòÚ ÔÆ ò¾ÜÅ, À¹Ô 
ÇÂÔ ÇÕ ÃÅðÅ×ó·Æ ÇòÚ ÇÃ¼Ö» çÆ ìÔÅçðÆ 
ç¶ êzçðôé ç¶ Ã¯Ôñ¶ å» ÃÅð¶ ÔÆ ×ÅÀ¹ºç¶ 

æ¶Ô» çÅ ÇÃ¼Ö» ù êË×Åî

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ìÅìðÆ îÃÇÜç ìÅð¶ ëËÃñÅ ÁÅêÃÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ Ô¯ò¶

ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ G Ü¼Ü» çÆ 
Ã¿ÇòèÅéÕ ìËºÚ ç¶ ÃÅÔîä¶ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ G ÇÕÀ¹º, 
ÇÕªÇÕ ÇêÛñÆ Ã¹äòÅÂÆ ê³Ü Ü¼Ü» é¶ ÕÆåÆ ÃÆÍ

Ü¹ñÅÂÆ B@AF ç½ðÅé ìÅìðÆ îÃÇÜç ç¶ îÅîñ¶ Óå¶ Ãí 
åº̄ ì÷¹ð× òÅçÆ ÔÅÇôî ÁéÃÅðÆ çÅ ÇçÔ»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ

BA îÅðÚ B@AG ç½ðÅé Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ÁÅêÃÆ 
ÃÇÔîåÆ éÅñ ÇòòÅç Ã¹ñÞÅÀ¹ä çÆ ×¼ñ ÕÔÆÍ

AI ÁêðËñ B@AG ç½ðÅé Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ìÅìðÆ 
îÃÇÜç â¶×¶ ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ñÅñ Ç´ôé 
ÁâòÅéÆ, î¹ðñÆ îé¯Ôð Ü¯ôÆ, À¹îÅ íÅðåÆ ÃÇÔå 
íÅÜêÅ å¶ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ ÕÂÆ é¶åÅò» ç¶ ÇÖñÅø 
ÁêðÅÇèÕ Õ¶Ã ÚñÅÀ¹ä çÅ Ô¹Õî Çç¼åÅÍ

B@ éò¿ìð B@AG À¹åð êÌç¶ô ÃËºàðñ òÕø ì¯ðâ 
é¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Áï¹¼ÇèÁÅ ÇòÚ î¿çð 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ å¶ ñÖéÀÈ ÇòÚ îÃÇÜçÍ

F ÁêÌËñ B@AH ç½ðÅé AIID ç¶ ëËÃñ¶ ç¶ ê¹éð ÇòÚÅð 
ñÂÆ îÅîñÅ ò¼â¶ ìËºÚ ù í¶Ü¶ ÜÅä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ

BG Ãå¿ìð B@AH ç½ðÅé Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ îÅîñÅ 
E Ü¼Ü» çÆ Ã¿ÇòèÅé ìËºÚ ù í¶Üä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅÍ 
ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÃÆ AIID ç¶ ëËÃñ¶ Óå¶ éÅ 
ÇÕ ðÅî î¿çð Ü» ìÅìðÆ îÃÇÜç ç¶ À°µêðÍ ëËÃñÅ 
ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ AIID ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ëËÃñÅ ÃÔÆ ÃÆÍ G 
Ü¼Ü» çÅ Ã¿ÇòèÅéÕ ìËºÚ ìéÅÀ¹ä çÆ ÷ðÈðå éÔÄ þÍ 
ç¯ Ü¼Ü çÆêÕ ÇîôðÅ å¶ Áô¯Õ íÈôä ÇÂÃ ç¶ À°µêð 
ÇÂÕ ðÅÇÂ ÃéÍ Áô¯Õ íÈôä é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ èðî» 
å¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé» çÅ ìðÅìð ÃéîÅé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ÃîðÅà Áô¯Õ é¶ çÈÃÇðÁ» ç¶ ÇòôòÅÃ ç¶ êÌåÆ 
Á÷ÅçÆ Çç¼åÆÍ ÇÂÔ Õ¶Ã Áï¹¼ÇèÁÅ àÅÂÆàñ ÃÈà 
ç¶ éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ éÔÄ þÍ ÔÅñ» ÇÕ ÜÃÇàÃ 
éÅÜÆð é¶ ÇÂé·» å¯º Áñ¼× ðÅÇÂ ð¼ÖÆ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ èðî 
éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÃÅÇÔå å¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÁÇèÁËé ÕðÕ¶ 
ëËÃñÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÃ ù ò¼â¶ ìËºÚ Õ¯ñ í¶ÇÜÁÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ éÅÜÆð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ç¯é¯º 
ÃÅæÆ Ü¼Ü» ç¶ ëËÃñ¶ éÅñ ÃÇÔîå éÔÄÍ 
Ü¶Õð ÇÂÃ Õ¶Ã ù Ãå Ü¼Ü» çÆ Ã¿ÇòèÅéÕ ìËºÚ ç¶ 
Õ¯ñ í¶ÇÜÁÅ Ü»çÅ þ å» ðÅî Üîé íÈîÆ ÇòòÅç 
Õ¶Ã Á¼×¶ ÚñçÅ þÍ êð Ô¹ä ÁÇÜÔÅ éÔÄ Ô¯ò¶×ÅÍ 
BI ÁÕåÈìð ù ÇòòÅÇçå ÷îÆé ù ñË Õ¶ Ã¹äòÅÂÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ B ÁÕåÈìð ù ÚÆë ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîôðÅ 
ÇðàÅÇÂðâ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ð¿Üé ×¿×¯ÂÆ éò¶º ÃÆÜ¶ ÁÅÂÆ 
ìäé òÅñ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ ÇòÚ ÇÂÕ éò» ìËºÚ 
ìËá Õ¶ Ã¹äòÅÂÆ Õð¶×ÅÍ

ê³ÜÅì» ÓÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆÁ» 
ñ¯ó» å¶ ç¹Ö»å
é½ÜòÅé» é¶ À°æ¶ ÇÃàÆÜé ìäé ñÂÆ á¶ÕÅ ÇòÁÅÔ 
ÇòèÆ ÁêäÅÂÆ ÔËÍ À°Ôé» Çò¼Ú¯º ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÂèð 
ÇòÁÅÔ¶ Ô¯Â¶ Ãé, ìÅñ ì¼Ú¶çÅð ÃéÍ À°Ôé» é¶ î»-
ìÅê å¶ êåéÆ çÆ ð÷Åî³çÆ éÅñ ÕÅ×÷Æ åñÅÕ 
ñË Õ¶ À°èð À°æ¯º çÆÁ» ×¯ðÆÁ»/ÕÅñÆÁ» éÅñ á¶Õ¶ 
çÆ ÇéôÚå ðÕî åÇÔ ÕðÕ¶ ÇòÁÅÔ ðÚÅÂ¶ å¶ ê¼Õ¶ 
Ô¯Â¶Í úÔñ¶ Ü» ÇêÛñ¶ êÇðòÅð çÆ ð÷Åî³çÆ éÅñ 
ê¼Õ¶ Ô¯ä å¼Õ Ü» À°Ã Çê¼Û¯º ÕÆ òÅêÇðÁÅ, ñ¿È-Õ³â¶ 
Öó¶ Õð ç¶ä òÅñÆÁ» ç¹ÖçÅÂÆ çÅÃåÅé» ÇìÁÅé¯º 
ìÅÔð ÔéÍ ÇÂÔé» ÁÜì ÇòÁÅÔ ÇòèÆÁ» å¯º À°åê³é 
ÃÇæåÆÁ» é¶ ÇòÁÅÔ òð×Æ êÇò¼åð ðÆå, ÁÇå 
ÇéÕà ÃÅÕÅçÅðÆ å¶ Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ò¼â¶ îÅä òÅñÆ 
Ã³ÃæÅ ù ÇÕ³éÅ åÇÔÃ-éÇÔÃ ÕÆåÅ å¶ Ãî¼¹ÚÆ ÜÆòé 
ÜÅÚ ç¶ îÈñ Õ¶ºçð ù ÇÕ³éÅ ÇòÃæÅÇêå ÕÆåÅ, ÇÂÔ 
ç¼Ãä¯º îÇÔÃÈÃä¯ ìÅÔð çÆ ×¼ñ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ ÜÆòé å¶ êðòÅÃÆ òðåÅð¶ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð 
ÁÅðÇæÕ êÅÃÅð Á³é·¶òÅÔ ìÅÔð ÜÅä ñÂÆ Â¶Ü³à» ç¶ 
À°Ã öËð-ÕÅùéÆ ÕÅð¯ìÅð éÅñ Ã¿ì¿Çèå ÔË, ÇÜÃ é¶ 
Çòô¶ô ÕðÕ¶ ê¶ºâ± ê³ÜÅìÆ ÜéåÅ ù À°Ã Çò¼Ú¯º òÆ 
Çéîé ÇÕðÃÅéÆ ù å¶ ÇÂÃ çÆ Áéêó· é½ÜòÅé 
êÆó·Æ ù ÁÅêäÆ Ç×zøå Çò¼Ú ÇñÁÅ ÔËÍ Ôð ð¯÷ Ú½ºÕÅ 
ç¶ä òÅñÆÁÅ î½å», ç¹ðØàéÅò», á¼×ÆÁ» ù Á¼Ö» 
ÃÅÔîä¶ ò¶Öä ç¶ ìÅòÜÈç ê³ÜÅìÆ ì³çÅ ÇÂÃ ×¼ñ 
çÅ ÕÅÇÂñ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ãí Õ°Þ çÈÜ¶ éÅñ òÅêð¶×Å, 
À°Ôç¶ éÅñ éÔÆºÍ éåÆÜ¶ òÜ¯º éÅ ÇÃðø ÁÅî ÜéåÅ 
çÅ Áðì»-Öðì» èé  á¼Ç×ÁÅ ÜÅ Ú¹ÇÕÁÅ ÔË, Ã×¯º 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ÁÅêäÅ òðåîÅé å¶ íÇòÖ ÜÈÂ¶ 

ò»× çÅÁ å¶ ñÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ é¶åÅò», ê¹ñÆÃ å¶ 
Ô¯ð ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ çÅ ÁÇåÁ³å Õ°ð¼êà Ô¯ ÜÅäÅ 
ÇÂÔé» Â¶Ü³à» ñÂÆ òðçÅé ÃÅìå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ Üéîí±îÆ òñ ÁÔ°ñçÅ ÔË å¶ 
éòÆÁ» îé¯-×°³Þñ» Áå¶ ÁÜì òðåÅð¶ À°åê³é 
Ô¯ä ñ×ç¶ ÔéÍ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ çÅ Ã¿Õà À°ç¯º êËçÅ 
Ô°³çÅ ÔË, Üç¯º À°Ô ÁÅêä¶ Øð ÷îÆé ÜÅÇÂçÅç À¹µå¶ 
ÁÅêäÅ Ô¼ÕÆ çÅÁòÅ ÜåÅÀ°ºç¶ Ôé, êð Â¶èðñ¶ 
ê³ÜÅìÆ ÃÅÕ ÁÅêä¶ ÃòÅðæ, ñÅñÚ, è½ºÃ, è¼Õ¶ ç¶ 
ìñìÈå¶ À°Ã ñÂÆ ÁäÇ×äå Ã³Õà å¶ ç¹ôòÅðÆÁ» 
êËçÅ Õðé ñ¼× êËºç¶ ÔéÍ éÅñ¯-éÅñ ÕìÇ÷Á», 
ñóÅÂÆÁ», Þ×ó¶, ç¼¹Ö, Õñ¶ô, Õ¶Ã, î¹Õ¼çî¶ å¶ îðé 
îðÅÀ°ä å¼Õ çÆÁ» ÃÇæåÆÁ» òÆ Ø¼à À°íðòÆÁ» 
éÔÆºÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÅî êðòÅÃÆ çÅ ìÔ°åÆ òÅðÆ 
ê³ÜÅì éÅñ¯º î¯Ôí³× Ô°³çÅ ÔË Áå¶ À°Ã ç¶ îé Çò¼Ú 
ê³ÜÅì å¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ êzÇå ÇÂÕ â±³ØÆ éøðå 
çÆ íÅòéÅ ÇðÃçÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ð¶ é¶ À°Ôé» ÁîÆð î¹ñÕ» çÆ 
ÕÅðÜ Õ°ôñåÅ, ÇòôòÅÃï¯×åÅ, ÂÆîÅéçÅðÆ Áå¶ 
ÕÅøÆ Ô¼ç å¼Õ ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅ ç¶ Ú³×¶ð¶ êzÃ³× 
À°íÅð¶ ÔéÍ éÃñÆ ÇòåÕð¶ ù Þ¶ñÇçÁ» òÆ ê³ÜÅìÆ 
âÅÇÂÃê¯ðÅ òè¶ð¶ î½ÇÕÁ» ù å¶ òâ¶ðÆÁ» êzÅêåÆÁ» 
ù Ãð Õðé À°êð³å ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ å¶ ðÅÜÃÆ 
ÇòòÃæÅ ù À¹µÚÆ Ã¹ð Çò¼Ú Çé§ççÅ ÔËÍ ôÅÇÂç ÕÅøÆ 
Ôç å¼Õ áÆÕ Çé§ççÅ ÔËÍ ÃÅâÆ õåðéÅÕ Ô¼ç å¼Õ 
Çízôà Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ñÆâðÇôê, î³çÆ ÁÅðæÕ ðÅÜÃÆ 
ÃÇæåÆ, ÁïÅô å¶ éÅñÅÇÂÕ ÁëÃðôÅÔÆ çÆ å°ñéÅ 
Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ðÅ À°Ôé» î¹ñÕ» çÆ çëåðÆ 
Õ°ôñåÅ å¶ Áé°ôÅÃéìèåÅ ù ÃñÅÔ°³çÅ ÔËÍ
ÇéôÇÚå å½ð Óå¶ ê³ÜÅìÆ âÅÇÂÃê¯ð¶ é¶ ê³ÜÅì ñÂÆ 
ò¼âÆÁ» ÁÅðÇæÕ ê¹ñ»Ø» ç¶ êzò¶ô ç¹ÁÅð Ö¯ñ·¶ ÔéÍ 
À°Ôé» çÆ Ãð×ðîÆ é¶ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú ò¼âÆ Ö¼êå î³âÆ 
ù Üéî Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Ú³×¶ êÇðäÅî 
òÆ ÇéÕñ¶ Ôé, íÅò¶º ÇÂÃ ç¶ ìÔ°å ò¼â¶ êÇÔñÈÁÅ 
å¯º ×³íÆð é°ÕÃÅé òÆ Ô¯Â¶ Ôé/Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅìÆ 
âÅÇÂÃê¯ðÅ é¶ ê³ÜÅìÆ ÃîÅÜ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù Çòôò 
êzÃ¿×» ç¶ ðÈìðÈ ÇñÁÅ ÖñÅÇðÁÅ ÔË å¶ éò¶º Ã³ÃÅð 
éÅñ ìð î¶Úä çÆ ÇÂ¼ÛÅ ù òÆ êzÚ³â ÕÆåÅ ÔËÍ ì³ç 
ÃÇíÁÅÚÅð» çÅ ÷îÅéÅ ÁÜ¯Õ¶ ÇòôòÆÕðé ç¶ ç½ð 
ÇòÚ Ã³íò éÔÆºÍ ÇÂÃ î¹ÕÅìñ¶ ç¶ ç½ð ÇòÚ ê³ÜÅìÆ 
âÅÇÂÃê¯ðÅ é¶ Ü¶ ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð çÆÁ» Øð 
êÇðòÅð ÃÅÕÅçÅðÆ åðÕÆì» ù ÁêéÅ Ü» ÇåÁÅ× Õ¶ 
ò¼âÆÁ» ÃëñåÅò» ÔÅÃñ ÕÆåÆÁ» ÔéÍ

æ¶Ô» çÅ ÇÃ¼Ö» ù êË×Åî
é¶ Áå¶ ÇÂÔ ×¾ñ åÕðÆìé Ôð ÇÃ¼Ö ìó¶ îÅä éÅñ 
ÕÇÔ§çÅ þ ÇÕ À¹æ¶ ôÔÆç Ô¯Â¶ ÃÅÇðÁ» ÇÃêÅÔÆÁ» ù 
Á§×ð¶÷Æ ÃðÕÅð òñ¯º åî×¶ Çç¾å¶ ×Â¶Í ç±Ãð¶ êÅÃ¶ 
ÖÅñÃÅ ÃðÕÅð çÆÁ» ÇÜ§éÆÁ» òÆ Ü§×» Á§ð×¶÷» ç¶ 
ÇÖñÅø Ô¯ÂÆÁ», ÇÕÃ¶ òÆ ñóÅÂÆ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» ÇòÚ 
ìÔÅçðÆ çÅ Ü÷ìÅ ÇÕå¶ á§ãÅ éÔÆº ÇêÁÅÍ ÁîðçÆê 
ÇÃ§Ø çÆ ÇÕåÅì ÇòÚ çðÜ ÜÇñ·Á»òÅñÅ ç¶ ÃîÅðÕ 
çÆ åÃòÆð ÃÅù ÇÂÔ Ã¯Úä å¶ îÜì±ð ÕðçÆ þ ÇÕ 
ÇÃ¾Ö» çÆ ìÔÅçðÆ ç¶ Ã¯Ôñ¶ À¹ç¯º ÔÆ ÇÕÀ¹º ×ÅÂ¶ ×Â¶ 
Üç¯º À¹é·» ÇÕÃ¶ ç¶ ÇÔ¼å ÕÅðé ÜÅé» òÅðÆÁ»Í Üç¯º 
À¹é·» ÁÅêäÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ôÔÆçÆÁ» Çç¼åÆÁ» À¹æ¶ 
ìÔÅçðÆ çÅ åÅÜ ÔîñÅòð» é¶ ÁÅêä¶ ÇÃð ì§Çé·ÁÅÍ 
À¹æ¶ ÇÕÀ¹º éÔÆº ÃÅðÆÁ» åÖåÆÁ» ÇÃ¾Ö» ÇçÁ» éÅò» 
çÆÁ» ñ¾×ÆÁ»? Á§×ð¶÷ å» ÇÜ¾å¶ ÔÆ ×çÅð» ç¶ ÇÃð 
À°å¶ ÃéÍ
×¾ñ ÇÂÕ¾ñ¶ êÅáÕ» çÆ éÔÆº, ÁîðçÆê ÇÃ§Ø é¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êÆÁËÚâÆ ç¶ 
Çòô¶ üä Õ¶ Çç¾å¶ é¶Í Ô¹ä ÇÃðø Ô§íñÅ îÅðé çÆ ñ¯ó 
þÍ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ìäÆÁ» çÃåÅò¶÷Æ Çëñî» å¶ 
ÇôñÅñ¶Ö» ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ù ÜðÅÇÂîê¶ôÅ å¶ òÇÔôÆ ÕðÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ìó¶ ê¹ð÷¯ð åðÆÕ¶ éÅñ ÕÂÆ í¹ñ¶Ö¶ 
ôð¶ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ îé» ÇòÚ ÇòÚ õÅñÃÅ ÃðÕÅð êzåÆ 
êÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÇÕåÅì» À¹é·» í¹ñ¶ÇÖÁ» ù Õ¾ãä 
ÇòÚ ìÔ¹å ÃÔÅÂÆ Ô¯ä×ÆÁ»Í ñ¶ÖÕ çÆ ñ¶ÖäÆ À°Ô 
ç¶ ÁÅêä¶ ×¹ð± Óå¶ Á§å» ç¶ íð¯Ã¶ ù çðÃÅÀ¹ºçÆ þ, å» 
ÔÆ À¹Ã Ãî¶º ç¶ Ôð ÇÂÕ ÃîÅÇÜÕ òðåÅð¶ éÅñ À¹Ô 
×¹ð± ç¶ ë¹ðîÅé Ü¯óçÅ þÍ
Á§å ÇòÚ ÇÂÔÆ ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ ÁîðçÆê ÇÃ§Ø é¶ 
Ü¯ ÇìÁÅÇéÁÅ þ, À¹Ô å¾æ» Ãî¶å ÇìÁÅÇéÁ» ÔËÍ ×¾ñ 
éÅ ÔÆ îÃÅñ¶ ñÅ Õ¶ ç¾ÃÆ ×ÂÆ, éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ ù éÆò» 

ÇçÖÅÀ¹ä çÆ Õ¯ÇôÃ Ô¯ÂÆÍ Ô¹ä ÁÅî êÅáÕ çÅ ëð÷ 
ìäçÅ þ ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ çÆ Áñ¯ÚéÅ ÕðéÆ òÆ Ô¯ò¶ å» À¹Ô 
Ô»ê¾ÖÆ Ô¯ò¶, å» Ü¯ ÁÜ¶ òÆ ÇÜÔó¶ À¹îÆç ç¶ å¾å ìÚ¶ 
Ô¯Â¶ é¶, À¹é·» ù Ö¶Ô ÇòÚ ðñä åº̄ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ìÅÕÆÁ» åº̄ À¹îÆç» Û¾âÆÂ¶ å¶ ×¹ð± çÆ î§éÆÂ¶Í
ÁÅêä ÔæÆ ÁÅêäÅ ÁÅê¶ ÔÆ ÕÅÜ¹ ÃòÅðÆÁËÍÍ
Áå¶ ÇÂÕ êzôé Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ Ç÷Ôé ÇòÚ ð¼ÖÆÂ¶ ÇÕ 
Ôî¶ôÅ ÁÃÆº ÔÆ ÇÕÀ¹º?

ï±ìÅ ÇÃàÆ ÇòÚ ìä¶×Å ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì íòé
ÇÂÔ òÆ çµÇÃÁÅ ÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òµñ¯º êÇÔñ¶ 
êÅåôÅÔ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê°ðì Ãì§èÆ ÇÂÕ òøç 
êÅÇÕÃåÅé í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å, Ü¯ À°æ¯º çÆ ÃðÕÅð Áå¶ 
êÅÇÕÃåÅé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ éÅñ ðÅìåÅ 
ìäÅ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÖ¶ ÃîÅ×î ÕðòÅÀ°ä çÅ 
êzÃåÅò ð¼Ö¶×Å¢
Á§Çåz§× Õî¶àÆ çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ç½ðÅé ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ðØ±ÜÆå ÇÃ§Ø ÇòðÕ, Ü±éÆÁð 
îÆå êzèÅé ÔðêÅñ ÇÃ§Ø Ü¼ñÅ, Üéðñ ÃÕ¼åð 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø Õðî±§òÅñÅ, í×ò§å ÇÃ§Ø ÇÃÁÅñÕÅ, 
ñÖìÆð ÇÃ§Ø ÁðÅÂÆÁÅºòÅñÅ, ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø ã¼â¶, 
éòå¶Ü ÇÃ§Ø ÕÅÀ°äÆ, Ôðç¶ò ÇÃ§Ø ð¯×ñÅ, Ã¼Üä 
ÇÃ§Ø ì¼Ü±îÅé, ìÅìÅ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø Çåzñ¯Õ¶òÅñÅ, 
ìÆìÆ ×°ðêzÆå Õ½ð, ×°ðîÆå ÇÃ§Ø ì±Ô, ðÇò§çð ÇÃ§Ø 
ÚµÕ å¶ ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ôÅÔê°ð (ÃÅð¶ îËºìð Á§Çå§× 
Õî¶àÆ) ÔÅ÷ð Ãé¢

Üìð-ÜéÅÔ ç¶ ç¯ô» ÓÚ ÇØÇðÁÅ ê³ÜÅì 
ê¹ÇñÃ çÅ Â¶ÁÅÂÆÜÆ À¹êñ ëðÅð
Áå¶ êðÇî§çð ÇÃ§Ø ôÅîñ ÔéÍ êÆóå, Ü¯ ÇÕ Û¶ ÃÅñ 
ç¶ ì¾Ú¶ çÆ î» þ, é¶ ê¹ÇñÃ ù Çç¾åÆ ÇôÕÅÇÂå ÇòÚ 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À¹êñ ÇêÛñ¶ ÚÅð îÔÆÇéÁ» å¯º À¹Ã ù 
å§× êÌ¶ôÅé Õð ÇðÔÅ þ Áå¶ êÆóå é¶ À¹êñ ò¼ñ¯ 
òÅð-òÅð ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÕÅñ» ç¶ ÃÕðÆé ô½à òÆ 
ê¹ÇñÃ ù î¹Ô¾ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ÔéÍ îÅîñ¶ çÆ ÇôÕÅÇÂå 
AG Ãå§ìð ù Á§Çî©åÃð ê¹ÇñÃ ù Çç¾åÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ 
å¯º ìÅÁç êÆóå é¶ ê¹ÇñÃ þñêñÅÂÆé é§ìð Óå¶ òÆ 
ê¹ÇñÃ ù ¶ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ ÃÆÍ ê¹ÇñÃ ÕÇîÃéð ÁËÃÁËÃ 
Ã©ÆòÅÃåòÅ é¶ ÇôÕÅÇÂå ù âÆÜÆêÆ ê¿ÜÅì ç¶ çëåð 
ù ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ í¶Ü Çç¾åÅ ÃÆ ÇÜæº¯ À¹êñ ÇÖñÅë 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 

ìÅçñ» çÆÁ» ì¼Ã» ù ìð¶Õ» ñÅ 
ç¶ò¶×Æ éòÆº àð»Ãê¯ðà éÆåÆ
é±§ Áêð±ò Õð¶×Å¢ ÃÅºÞ¶ àÅÂÆî à¶ìñ ÇòÚ ÒÇÂµÕ 
ìµÃ ÇÂµÕ êðÇîàÒ éÆåÆ Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅºçÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË¢ Ôð àÅÂÆî Òå¶ ÇÂµÕ êðÇîà å¶ ÇÂµÕ ìµÃ 
ç¶ é§ìð çÅ ÇÂ§çðÅÜ Ô¯ò¶×Å¢ î¯àð òÔÆÕñ ÁËÕà 
Áé°ÃÅð ÇÂµÕ ìµÃ êðÇîà ç¶ ð±à ÇòÚ ÇÃðø ÇÂµÕ 
òÅð ÁËÕÃà¶ôé Õð Õ¶ BD ÇÕñ¯îÆàð çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË êz§å± òµâ¶ ØðÅÇäÁÅº çÆÁÅº ìµÃÅº é¶ 
ÇéïîÅº å¯º À°ñà ÕÂÆ ÕÂÆ òÅð ð±àÅº ÇòÚ òÅèÅ 
Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÕÅº×ðÃÆ ñÆâðÅº çÆÁÅº ìµÃÅº é±§ òÆ 
îÅð êò¶×Æ¢ ìÅçñÅº òµñ¯º òèÅÂ¶ ð±àÅº çÅ éî±éÅ 
ç¶Ö¯¢ ÇÂÃ ØðÅä¶ Õ¯ñ ÇÂµÕ î±ñ ð±à êðÇîà éÅíÅ å¯º 
êÇàÁÅñÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ Ô°ä òèÅ Õ¶ ìÇá§âÅ å¯º êÇàÁÅñÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÜñÅñÅìÅç å¯º Ã°éÅî òÅñÅ ð±à òÅè¶ 
î×ð¯º î°ÕåÃð ÃÅÇÔì å¯º ñ°ÇèÁÅäÅ çÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Ã§×ð±ð å¯º êÇàÁÅñÅ òÅñÅ ð±à òÅè¶ î×ð¯º êÇàÁÅñÅ 
å¯º ìÇá§âÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂò¶º êÇàÁÅñÅ å¯º Ú§é± òÅñÅ 
ð±à Ô°ä Áì¯Ôð å¯º êÇàÁÅñÅ çÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ìÇá§âÅ 
éòÅº ôÇÔð ð±à Ô°ä øÅÇ÷ñÕÅ å¯º é§×ñ âËî Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº éòÆº àðÅºÃê¯ðà éÆåÆ ç¶ Áîñ ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä î×ð¯º ÕðÆì FG@@ Çî§éÆ ìµÃÅº ç¶ ðÅÔ òÆ 
ì§ç Ô¯ ÜÅä¶ Ôé¢ Á½ðÇìà Áå¶ âµìòÅñÆ ìµÃ Õ§êéÆ 
ç¶ ñ°ÇèÁÅäÅ, Üñ§èð Áå¶ Ã§×ð±ð ñÂÆ ÕðÆì CD 
ð±à ìÇá§âÅ å¯º ÔÆ Úµñç¶ Ôé¢ êÇàÁÅñÅ Ú§âÆ×ó· ç¶ 
ð±à òµÖð¶ Ôé¢ ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð êÆ.ÁÅð.àÆ.ÃÆ Õ¯ñ 
ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕðÆì AAE@ Áå¶ ê§ÜÅì ð¯âò¶÷ Õ¯ñ ÕðÆì 
AH@@ ìµÃÅº Ôé¢
ÃÅºÞ¶ àÅÂÆî à¶ìñ ÇåÁÅð: ÁËî.âÆ êÆ.ÁÅð.àÆ.ÃÆ 
ç¶ îËé¶ÇÜ§× âÅÇÂðËÕàð îéÜÆå ÇÃ§Ø éÅð§× çÅ 
ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ À°é·Åº é¶ éò¶º ÃÅºÞ¶ àÅÂÆî à¶ìñ ìäÅ 
Õ¶ àðÅºÃê¯ðà ÇòíÅ× é±§ í¶Ü Ççµå¶ Ôé Áå¶ ÇÂµÕ 

òÅð å¯º òµè ÁËÕôà¶ôé òÅñ¶ êðÇîàÅº çÅ ò¶ðòÅ 
ÕÅðê¯ð¶ôé Õ¯ñ éÔÆº ÔË¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ éòÆº 
êÅÇñÃÆ åÇÔå ÇéïîÅº å¯º À°ñà òèÅÂ¶ ð±à êðÇîà 
Ô°ä ÇÕå¶ ÇàÕä×¶ éÔÆº¢

òðñâ ÇÃ¼Ö êÅðñÆîËºà ò¼ñ¯º Õ§îÕÅÜ 
ô°ð±
ÃÇÔÜ êÅá ÜÅº ÁÖ§â êÅá ô°ð± ÕÆå¶ ÜÅä ìÅð¶ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜéÅº· ç¶ í¯× 11 ÁÕå±ìð é±§ êÅ Õ¶ ÃÅðÆ 
îé°µÖåÅ çÆ Úó·çÆ ÕñÅ çÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÜÅò¶ ¢ 
îåÅ é§ìð ÚÅð ÇòÚ îé°µÖåÅ ç¶ ðÇÔìð ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ 550ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ Òå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ÃðÕÅð òµñº̄ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÅ ñÅºØÅº Ö¯ñä çÆ 
ÇçÖÅÂÆ ëðÅÖÇçñÆ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ¢ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ  ÇÃµÖ ð¯÷ÅéÅ ÒÇÃµÖÅº éÅñº̄ ÇòÛ¯ó¶ ×Â¶ 
×°ðèÅîÅº ç¶ çðôé çÆçÅÇðÁÅºÒ ñÂÆ ×°ð± ÃÅÇÔì Áµ×¶ 
ÁðçÅÃ Õðç¶ Ôé ¢ íÅðå ÃðÕÅð òµñº̄ ñÅºØ¶ çÅ 
Çòð¯è ÕðéÅ ÇÃµÖÅº çÆ ÁðçÅÃ ç¶ Çòð¯è ÇòµÚ Öó·éÅ ÔË 
¢ ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ òµñº̄ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ç¶ ñÅºØ¶ 
çÅ Çòð¯è Õðé çÆ òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà Õðó¶ ôìçÅº 
ÇòµÚ Çé§çÅ ÕðçÆ ÔË¢ 
îåÅ é§ìð ê§Ü ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ òðñâ ÇÃ¼Ö 
êÅðñÆîËºà Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ì§ç ðÅÜÃÆ ÇÃµÖ 
ÕËçÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ À°êðÅñ¶ Õðé çÆ ê°ð÷¯ð 
ì¶éåÆ ÕðçÆ ÔË ¢ ì§çÆ ÇÃ§ØÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ Áå¶ À°ÔéÅº ç¶ 
êÇðòÅðÅº ç¶ î°ó òÃ¶ì¶ ìÅð¶ À°µçî À°êðÅñ¶ Õð ðÔÆÁÅº 
Ã§ÃæÅòÅº çÅ ÇÃµÖ Õ½î êÇÔñ ç¶ ÁèÅð À°µå¶ ÃÅæ ç¶ò¶ ¢ 
îåÅ é§ìð Û¶ ÇòÚ Áé°ÃÅð òðñâ ÇÃµÖ êÅðñÆîËºà 
ÃzÆ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ãðì ÃÅºÞÆòÅñåÅº ç¶ 
À°êç¶ôÅº Áé°ÃÅð ð§Øð¶à¶ ×°ð± Õ¶ ì¶à¶, çÇñå 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃÕñÆ×ð òäÜÅÇðÁÅº é±§ 
ÇÃµÖ ê§æ éÅñ Ü¯óé ñÂÆ òµè å¯º òµè À°êðÅñ¶ Õðé 
å¶ ÇÂÃ êzåÆ Ã¶òÅ ÇéíÅ ðÔÆÁÅ Ã§ÃæÅòÅº çÅ ÃÇÔï¯× 
Õðé çÆ òÆ ì¶éåÆ ÕðçÆ ÔË ¢

ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîzåÃð (ïÈÕ¶) ò¼ñ¯º 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ Óå¶ âàä çÆ ÁêÆñ
Ãî¶å ÃîÈÔ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð» ò¼ñ¯º êÌËÃ ÇìÁÅé 
ðÅÔÆº ÕÆåÅÍ êÌËÃ ù ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ êÅðàÆ 
ç¶ êzËÃ ÃÕ¼åð Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇòðÕ Áå¶ Á½é ñÅÂÆé 
ÁËâÇîé ÇìÁ³å ÇÃ³Ø é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒÃî¹³çð Çò¼Ú 
êËä À°êð³å éçÆÁ» éÅÇñÁ» å¶ çÇðÁÅò» çÆ Ôº̄ç Öåî 
Ô¯ Ü»çÆ ÔË Áå¶ À°Ô Ãî¹³çð ÇòÚ ÇòñÆé Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ¶ êzÕÅð Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñº̄ ÁêäÅ ñÂ¶ ÜÅä À°êð³å 
Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ îå¶ éÔÆº ðÇÔ Ü»ç¶, À°Ô Ãðì¼å õÅñÃÅ 
ç¶ îå¶ ìä Ü»ç¶ ÔéÍ Ãî¹³çð Çò¼Úº̄ êÅäÆ ÁÅêä¶ ÁÅê 
î¹ó çÇðÁÅò» Áå¶ éçÆÁ»-éÅÇñÁ» ò¼ñ ù éÔÆº òÇÔ 
ÃÕçÅÍ ÇÂÃ¶ åð·» îå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê Üæ¶ì³çÆÁ» ò¼ñ ù 
éÔÆº êðå ÃÕç¶ÍU 
À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ÃçÕÅ Ã³é AIHI 
òð×¶ ÔÅñÅå ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ  ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ Ãî¶º î¹åÅìÕ 
ÃóÕÆ å¶ ð¶ñ ðÃå¶ ð¯Õä åº̄ ÇÂñÅòÅ ÔÇæÁÅðì³ç 
Ã³Øðô òÆ ñÇóÁÅ ÔËÍ ÇÂÇåÔÅÃ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
ç¹ÔðÅÀ°ºçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË å¶ ç¹ÔðÅÀ°ºçÅ ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÇÃ¼Ö» ù ÁêÆñ ÔË ÇÕ À°Ô Ãðì¼å õÅñÃÅ Ãî¶º ÇòèÆ 
ÇòèÅé çÆÁ» ×¼ñ» ò»× ÇÕ³å±-êz³å± Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ çÅ âà Õ¶ ÃÅæ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ Õ½î 
ù ÁÅêäÅ êÌ̄×ðÅî ç¶ÂÆÂ¶ÍU
ê³æÕ ÁÅ×±Á» é¶ Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÒÇÜÃ ìÅçñ çñ ù 
Ô°ä ñ¯Õå³åð çÅ ØÅä é÷ð ÁÅÀ°ä ñ¼×Å ÔË, ÇÂé·» ç¶ 
ðÅÜÕÅñ Çò¼Ú Ã³é B@AE ÁÇåÁ³å Á½Õó» ç¶ ìÅòÜÈç 
ÇÜò¶º Ãðì¼å õÅñÃÅ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, Ãí ù 
êåÅ ÔËÍ Ãðì¼å õÅñÃÅ ÃîÅ×î åº̄ À°êð³å òÆ ÇÂé·» ÃòË 
ÃÜ¶ Áîé ô»åÆ ç¶ çÈå» é¶ ÇÕò¶º Ãðì¼å õÅñÃÅ ÃîÅ×î 
ç¶ Áï¯ÜÕ», Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ Üæ¶çÅð ÃÅÅÇÔìÅé Áå¶ 
ç¶ô Çòç¶ô åº̄ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ê¹¼Ü¶ ÇÃ³Ø» À°µêð ç¶ô èz̄Ô ç¶ 
î¹Õ¼çî¶ çðÜ ÕðÕ¶ Ü¶ñ·» Çò¼Ú â¼Õ Çç¼åÅ ÃÆ Í Ã³é B@AF 
Çò¼Ú Ãðì¼å õÅñÃÅ ÃîÅ×î ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Ô¯ä 
À°êð³å å» ÁÅêÃÆ ÃçíÅòéÅ ç¶ îÃÆÇÔÁ» é¶ Üìð-
÷°ñî çÆ ÇÂ³éÆ Ô¼ç Õð Çç¼åÆ ÇÕ ÇÃ³Ø» ç¶ ê¹ðÅåé Ãî¶º 
ç½ðÅé ìÆÕÅé¶ð ç¶ Ü³×ñ» Çò¼Ú ðËä ìÃ¶ð¶ ç¶ Ççé ïÅç 
ÁÅ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÃÆº Ô°ÕîðÅé» çÆ êÅó¯ Áå¶ 
ðÅÜ Õð¯ çÆ éÆåÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÅ ìäÆÂ¶, Ã×¯º Ã. ìØ¶ñ 
ÇÃ³Ø çÆ åð·» Ã³Øðô ÕðÆÂ¶, òÅÇÔ×°ðÈ ÜÆ ëÇåÔ 
ìÖôä×¶ÍU
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ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ : éò¶º ðÅÜÃÆ ìçñ 
ñÂÆ ÷îÆé ÇåÁÅð
ìçñ ðÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ìÅçñ çñ 
Áå¶ Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º î¯ðÚ¶ ù ë¶ñ· Õðé çÆ ðäéÆåÆ 
À°å¶ Õ³î ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» ìð×ÅóÆ 
Çèð» ç¶ G ÁÕå±ìð ç¶ ð¯Ã îÅðÚ òÅñ¶ Ççé ÔÆ 
ÕÌîòÅð ñ³ìÆ Áå¶ êÇàÁÅñ¶ ÇòÚ ðËñÆÁ» Õð ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÷îÆé åñÅô 
ðÔ¶ ÒÁÅêÒ ÇòÚ¯º ìÅ×Æ Ô¯Â¶ ÖÇÔðÅ èó¶ é¶ Ö°¼ñ· Õ¶ î¯ðÚ¶ 
çÆ ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË, ÜçÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç±ð Öó· Õ¶ Çéðê¼Ö ðÇÔä ç¶ ïåé» ÇòÚ ÔËÍ Ö±ëÆÁÅ 
Çðê¯ðà» Çîñä å¯º ìÅÁç íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ òÆ 
Ö°¼ñ· Õ¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ ÇÖñÅë Öó· ×ÂÆ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ 
×ÌÇÔ î³åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø éÅñ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÆ ÁÚéÚ¶å îÆÇà³× å¯º ìÅÁç î°¼Ö î³åðÆ çÆ 
ÇìÁÅéìÅ÷Æ òÆ î¯ðÚ¶ ÇÖñÅë ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁ» çÆ Ü»Ú ñÂÆ ×Çáå ÇðàÅÇÂðâ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
ê¶ô Õðé å¯º ìÅÁç ÔÆ Õ»×ðÃ é¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ å¯º 
Çê¼Û¶ ÔàäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ 
î¯ðÚÅ ê¼ÖÆÁ» ò¼ñ¯º AD ÁÕå±ìð ù ìÇÔìñ Õñ» 
Õ»â çÆ ìðÃÆ îéÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
G ÁÕå±ìð ù ÇÂÃ ìðÃÆ Ãì³èÆ îÅðÚ Õ¼ÇãÁÅ 
ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ 
ÕËêàé ÃðÕÅð ù Áñðà Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ 
ÃðÕÅð ù Çç¼åÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ×¯ñÆÕ»â 
çÆ ìðÃÆ Óå¶ ê³ÜÅì çÅ îÅÔ½ñ ÖðÅì Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ìÅçñ çñ å¶ ×ðî 
ÇÖÁÅñÆ Üæ¶ì³çÆÁ» òñ¯º ×¯ñÆÕ»â ù ñË Õ¶ àÕðÅÁ 
çÆ Ã³íÅòéÅ å¯º ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ê³ÜÅì ê¹ñÃ ç¶ ÇÂ³àËñÆÜËºÃ Çò³× é¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù 
í¶ÜÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÃÅë Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ 
ÇòÚ ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆÕ»â çÆ åÆÜÆ ìðÃÆ Óå¶ Ô¯ä 
òÅñ¶ êz¯×ðÅî ç½ðÅé Õ¯ÂÆ ÁäÃ¹ÖÅòÆº ØàéÅ òÅêð 
ÃÕçÆ ÔË Áå¶ ôðÅðåÆ å¼å î½Õ¶ çÅ ëÅÇÂçÅ Ú¹¼Õ Õ¶ 
îÅÔ½ñ ù ÖðÅì Õð ÃÕç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ Ü¼æ¶ì³çÆÁ» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÕ¶ êz¯×ðÅî ù àÅñ Çç¼åÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
âÆÜÆêÆ. ÇÂ³àËñÆÜËºÃ ÇçéÕð ×°êåÅ òñ¯º î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ×°êå Çðê¯ðà í¶Ü Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ 
ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø î¿â : çÈÃð¶ êÅÃ¶ 
ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ êÌì¿èÕ» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð é¶ ÃÅù ÇÂéÃÅø éÔÄ Çç¼åÅ, ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ Ô¹ä 
ÇÂÔ ñÆâð ÃÅù îÈ¿Ô ÇçÖÅÀ¹ä Ü¯×¶ éÔÄÍ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ³Ø î³â çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶ 
é¶ ÚÅð îÔÆé¶ êÈð¶ ÕðÕ¶ ê³Üò¶º îÔÆé¶ Çò¼Ú çÅÖñÅ 
êÅ ÇñÁÅ ÔËÍ íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø î¿â é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ê³æ ç¯ÖÆÁ» ò¼ñ¯º ÃðÕÅð» çÅ ÁÅÃðÅ ñË Õ¶ ÃÅÇÔì 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
Üç¯º ÃðÕÅð» ×°ðÈ Øð éÅñ î¼æÅ ñÅ ñËä, Çëð íÅò¶º 
ìÅçñ Ô¯ò¶ Ü» ÜÔ»×Æð, À°Ôé» çÆ Üó· éÔÆ ñ¼×çÆÍ 
×¹ðå¶Ü ÇÃ¿Ø ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ³Ø îÅé çÆ ÖÅÇñÃåÅé ñÂÆ Ã¿Øðô Õðé ç¶ 
éÅñ-éÅñ íÅðåÆ ÜîÔÈðÆÁå Áé¹ÃÅð Ú¯ä» ñóé 
çÆ ðäéÆåÆ é°ÕÃçÅð ÔËÍ ñ¯Õ» ÇòÚ ÃòÅñ Öó·Å Ô¯ 
Ü»çÅ ÔË ÇÕ íÅðåÆ ÜîÔÈðÆÁå çÆÁ» Ã³Ô°Á» ü¼Õä 
å¯º ìÅÁç ÖÅÇñÃåÅé çÅ î¹¼çÅ ÇÕò¶º À¹áÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Ã»ÞÅê³æÕ î¹ÔÅ÷ ìäé ç¶  
Ãì¿è ÇòÚ À°Ô ÁÅê òÆ ïåé Õð ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÂ¼æ¯º å¼Õ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ-íÅÜêÅ å¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ é¶ òÆ ÇÂÃ å¯º çÈðÆ ìäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË êð Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÒÁÅêÓ çÅ ìÅ×Æ èóÅ 
î¯ðÚ¶ ç¶ Ãîðæé ÇòÚ Ö¹¼ñ· Õ¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°µæ¶ ÔÆ 
Õ»×ðÃ ç¶ Õ°Þ ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ åð·» 
çÆ ÇÃÁÅÃå Õðé çÅ À°ñàÅ ÁÃð òÆ êË ÃÕçÅ ÔËÍ
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ³é» ç¯ôÆÁ» ò¼ñ¯º ÚËÇñ§Ü ÕðÕ¶ 
×¹ðÈ ÃÅÇÔì ù Á×é í¶ºà ÕðÕ¶ ì¶ÁçìÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, 
ð±óÆÁ» ÇòÚ ç¼ÇìÁÅ Ç×ÁÅ, Á³× êÅó Õ¶ ×ñÆÁ» 
Çò¼Ú ð¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, À°Ôé» çÆÁ» Õ°ñ» òÆ Öåî 
Ô¯ä×ÆÁ»Í À°Ôé» ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù Ã³ì¯Çèå 
Ô°³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ôËôé ç½ðÅé å°ÔÅâ¶ 

ÚÅð ê³Ü î³åðÆÁ» é¶ ç¯ôÆÁ» å¶ å°ð³å ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé ñÂÆ òÆ å°ÔÅâ¶ åðñ¶ Çî³éå» ÕÆåÆÁ», êð 
å°ÃÆ ÁÜ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆ ÕÆåÆÍ å°ÔÅâ¶ 
å¶ ñ¯Õ» ù ìÔ°å ÁÅÃ» Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ å°ÃÆ ÇÃ¼Ö» ù 
ÇÂéÃÅë Ççú è¯ÖÅ ç¶ Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÁÅÃ» ù å¯óé 
çÆ ×ñåÆ éÅ ÕÇðúÍ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð è¯ÖÅ 
Çç¼åÅ å» å°ÔÅù ïÅç ð¼ÖäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÅ 
ÔÅñ Á¼Ü ìÅçñ» çÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô ÔÆ ÔÅñ Õ¼ñ· 
å°ÔÅâÅ òÆ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÜÃÕðé ÇÃ³Ø ÕÅÔé ÇÃ³Ø òÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ìÅçñ 
Õ¶ Áå¶ ÕËêàé é¶ î¯ðÚ¶ ù åÅðêÆâ¯ Õðé ñÂÆ ÔÆ 
ðËñÆÁ» çÆ ÃÅÇÜô ðÚÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, å» ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
ù ðËñÆÁ» Çò¼Ú À°ñÞÅ Õ¶ ê³æ çÆÁ» Çå³é î³×» 
îéòÅÀ°ä ñÂÆ ñÅÂ¶ î¯ðÚ¶ ù ì¶ÁÃð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð Áå¶ ìÅçñÇÕÁ» ù ÃìÕ 
ÇÃÖÅÀ°ä ñÂÆ ç¯ Ãå³ìð,G Ãå³ìð Áå¶ ôÔÆç» çÆ 
ïÅç Çò¼Ú Ü°óé ñÂÆ AD  Ãå³ìð ù ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ 
ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» Ãî¶å ê³ÜÅì ç¶ Õ¯é¶ Õ¯é¶ å¯º Ã³×å» 
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ°³Úä å» ÇÕ ìÅçñÇÕÁ» Áå¶ 
ÕËêàé ù ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ ÇÕ Ô°ä ÇÃ¼Ö ê³æ Áå¶ 
Ãî¹¼ÚÅ ê³ÜÅì å°ÔÅâÆÁ» ÚÅñ» Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñÅ 
éÔÆ, Ô°ä ÖÅñÃÅ ê³æ Ôð ÔÅñ Çò¼Ú ÇÂéÃÅë ñË Õ¶ 
ðÔ¶×ÅÍ
ÖÇÔðÅ èó¶ é¶ ê³æÕ ðÅÜéÆåÆ ò¼ñ Õçî òèÅÇÂÁÅ : 
ÒÁÅêÓ êÅðàÆ å¯º ìÅ×Æ Ô¯Â¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ 
ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ êzèÅé ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ Ü°ÁÅÇÂ³à ÁËÕôé Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ÇòèÅÇÂÕ Çêðîñ ÇÃ³Ø, 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø, Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø ÕîÅñÈ, ìð×ÅóÆ ÇòÚ 
ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ ÜÃÕðé 
ÇÃ³Ø ÕÅÔé ÇÃ³Ø òÅñÅ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×È ôÅîñ ÃéÍ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ G ÁÕå±ìð 
ù Õ¯àÕêÈðÅ ë¹ÔÅðÅ Ú½Õ å¯º ñË Õ¶ ìð×ÅóÆ å¼Õ BE 
ÇÕñ¯îÆàð ñ§ìÅ ð¯Ã îÅðÚ Õ¼ÇãÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» 
ÇÂÃ îÅðÚ ÇòÚ ÃÅð¶ ÇÂéÃÅø êÃ³ç ñ¯Õ» ù ôÅîñ 
Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ, íÅÜêÅ, Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ çÅ Õ¯ÂÆ é°îÅÇÂ³çÅ ôÅîñ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìð×ÅóÆ Áå¶ ìÇÔìñ Õ»â ç¶ êÆóå» ù 
ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÔ ð¯Ã îÅðÚ Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÕ Ü°ÁÅÇÂ³à ÁËÕôé Õî¶àÆ çÆ ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ 
êÇàÁÅñÅ ç¶ Ã³Ãç îËºìð âÅ. èðîòÆð ×»èÆ ôÅîñ 
Ô¯ä×¶ êð À°Ô ÇÂÃ îÆÇà³× ÇòÚ éÔÆº ÁÅÂ¶Í

í×ò» ÇìÌ×¶â ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ Çòð¹è 
ÇéåÇðÁÅ
Ç×ÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ðäÜÆå ÇÃ³Ø Çðê¯ðà ðÅÔÆº 
íÅòéÅåîÕ î¹¼ÇçÁ» Óå¶ ÇÃÁÅÃå Ö¶â ðÔÆ ÔË, ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ êÅðàÆ Çðê¯ðà çÅ ÃÖå Çòð¯è ÕðçÆ ÔËÍ 
îÆÇà³× ÇòÚ íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ê³ÜÅì êzèÅé Õîñ 
ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÆº òÆ ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» Çîñä êð Õ»×ðÃ 
çÅ ÇÂÃ Çðê¯ðà çÆ ÁÅó ÇòÚ ×ðîÇÖÁÅñÆÁ» ù Ö¹ô 
Õðé çÅ îÅîñÅ ×³íÆð ÔËÍ Õ»×ðÃ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ 
×ðîÇÖÁÅñÆÁ» ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ Ö¶â ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÂæ¯º 
åÕ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ðäÜÆå ÇÃ³Ø Çðê¯ðà ç¯ôÆÁ» ù 
Ã÷Åò» ç¶ä ñÂÆ éÔÆº, Ã×¯º ÇÃÁÅÃå Ö¶âä ñÂÆ ÔÆ 
ÇåÁÅð ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÕ åð·» éÅñ 
À°é·» êÈðÆ Çðê¯ðà ù ÔÆ ÃòÅñ» ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ ñË Á»çÅÍ
íÅÜêÅ çÆ îÆÇà³× ç½ðÅé ìÔ°å¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚÅ ÖÅÃÅ Ú¹í ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇòÜ¶ Ã»êñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
×ðîÇÖÁÅñÆÁ» ù ôÇÔ ç¶ Õ¶ Õ»×ðÃ Á¼× éÅñ Ö¶â 
ðÔÆ ÔËÍ À°Ôé» å¼æ» å¯º Õ¯ðÆ ÇéðÆ ÇÃÁÅÃÆ íÅôäìÅ÷Æ 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ìÆå¶ ÇòÚ ÕÆåÆÁ» ÁÅêäÆÁ» 
ê¹ðÅäÆÁ» ×ñåÆÁ» ç¹ÔðÅ ðÔÆ ÔË Üç¯º ÇÂÃ é¶ 
ÖÅÇñÃåÅéÆ ÔîÅÇÂåÆÁ» éÅñ Ô¼æ ÇîñÅ Õ¶ ÃÈì¶ ù 
Ã³Õà ÇòÚ êÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÂÕ Ô¯ð ÔÅÃ¯ÔÆäÆ ×¼ñ 
ÕÆåÆ ÇÕ Õ»×ðÃ Ã¯ÚÆ ÃîÞÆ ÚÅñ åÇÔå ÇÃ¼Ö ×ðî 
ÇÖÁÅñÆÁ» éÅñ Çîñ Õ¶ ÇÔ³çÈ ò¯à ìËºÕ î¹ó ÁÅêä¶ 
ò¼ñ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÕò¶º Ô¯ò¶×Å, ÇÂÃ çÅ 
êåÅ ôÅÇÂç À°é·» ù òÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» 
é¶ ìð×ÅóÆ ÇòÚ èðé¶ Óå¶ ìËá¶ ×ðî ÇÖÁÅñÆ ñÆâð» 
ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â å¶ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ ÇÖñÅë 
òÆ íóÅÃ Õ¼ãÆÍ

ê³ÜÅì å¯º ï±ÁËéú åÕ êÂÆ éÕ¯çð 
Õ»â çÆ ×±³Ü 
èÅðÇîÕ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ çÅ 
ñ¯Õå³åðÆ åðÆÕ¶ éÅñ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ 
×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ ðÇò§çð ÇÃ§Ø Çñ¼åð», ìñèÆð ÇÃ§Ø 
ðÅî×ó·, ÇÞñîé ÇÃ§Ø ×¯ðÃÆÁ» Áå¶ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø 
ÚñÅê°ð ôÔÆç ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ 
ê¼åð ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÔÅñÅºÇÕ êÇðòÅð 
ÁÅêä¶ ÇêÁÅÇðÁ» çÆÁÅº ñÅô» é±§ ñËä ñÂÆ ÇÂ§å÷Åð 
Õð ðÔ¶ Ãé êð ê°ÇñÃ é¶ À°é·Åº çÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð 
ðÅå ç¶ Ôé¶ð¶ ÇòÚ ÔÆ Õð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇñÇÖÁÅ ÔË 
ÇÕ, ÒÒÁÃÆº ÇÂÃ Õ¶Ã é±§ Ã³ï°Õå ðÅôàð î±Ôð¶ íÅðåÆ 
TÜîÔ±ðÆÁå ç¶ êÖ§âU Áå¶ À°Ã çÆ TÇÂéÃÅë 
êzäÅñÆ çÆ Çéðê¼ÖåÅU çÅ êðçÅëÅô Õðé ñÂÆ 
ê¶ô Õðç¶ Ô», Ü¯ ÇéðÃ§ç¶Ô Øµà-Ç×äåÆÁÅº ç¶ 
ì°ÇéÁÅçÆ ÁÇèÕÅðÅº å¯º ÇÂéÕÅð ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
×ËðÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð Õ¶ ×°éÅÔ×Åð» ù é½ÕðÆÁÅº 
å¯º ÔàÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÕÅåñ» ù À°é·Åº ç¶ ÁÔ°ÇçÁÅº 
Òå¶ ÔÆ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ã×¯º À°ÔéÅº é±§ ÁÇÜÔ¶ Õ§îÅº 
ñÂÆ åð¼ÕÆ ç¶ Õ¶ ÇÂéÅî òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃðÕÅð çÆ 
ÁÅêäÆ ÇéÁÅºÇÂÕ ÜÅºÚ çÆ Çðê¯ðà òÆ ÜéåÅ çÆÁ» 
ÁµÖ» å¯º ç±ð ÔË Áå¶ CB ÃÅñÅº å¯º ò¼è Ãî¶º å¯º ÇÂÃ 
Õåñ Õ»â ù çìÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÃÆº, ÇÂÃ Õåñ 
Õ»â ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ôÅîñ ÇÂÕ ç¶ îÅê¶ Ô» 
Ü¯ CB ÃÅñ å¯º ÇéÁÅº ñÂÆ ñó ðÔ¶ Ô», ÜçÇÕ îÅð¶ 
×Â¶ ìÅÕÆ Çå§é ç¶ îÅê¶ ÇéÁ» çÆ À°âÆÕ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ 
ç°éÆÁÅ å¯º ×°÷ð ×Â¶ ÔéÍU 
ê¼åð ÇòÚ ÇÂÔ òÆ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ñ³ØÆ 
BH Á×Ãå, B@AH ù ê³ÜÅì ÁÃ³ìñÆ ÃËôé ÇòÚ 
ç¯ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ òÆ À°Õå Õ»â 
ÇòÚ ê°ÇñÃ Ô¼æ¯º ÚÅð é½ÜòÅéÅº çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º 
ìÅÁç òÅêðÆÁÅº ØàéÅòÅº ìÅð¶ ÃðÕÅð çÆ ÁÅêäÆ 
ÇéÁÅºÇÂÕ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÜÅðÆ Õðé çÅ î°¼çÅ Ú°¼ÇÕÁÅ 
ÃÆÍ ÁøÃ¯Ã çÆ ×µñ ÔË ÇÕ Ã±ìÅ ÃðÕÅð òµñ¯º ÁÇÜÔÅ 
Õðé ç¶ Õ¯ÂÆ Ã§Õ¶å éÔÆº Çîñ¶ ÔéÍ êÆóå» é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ, ÒÒÃÅé±§ ÇÂÔ ÜÅä Õ¶ ìÔ°å Ö°ôÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË ÇÕ å°ÃÆº 
ÁÕå±ìð ÇòÚ íÅðåÆ À°ê-îÔÅºçÆê çÆ ïÅåðÅ 
ç½ðÅé Á§ÇîzåÃð ÇòÖ¶ ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÜÅ ðÔ¶ Ô¯,  
ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ Ã³é AIHF ç¶ éÕ¯çð Õåñ¶ÁÅî ìÅð¶ 
ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÜÅðÆ Õðé 
ñÂÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð é±§ ì¶éåÆ ÕðÕ¶ ÃÅâÆ îçç Õð¯Í 
ÁÃÆº ÁÅêäÆÁÅº ÁµÖÅº ì§ç Õðé å¯º êÇÔñÅº ÇÂÔ 
ÜÅäéÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº ÇÕ ÇÕÃ é¶ ÃÅâ¶ Çéðç¯ô ì¼ÇÚÁÅº 
é±§ ×¯ñÆÁ» îÅðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ Áå¶ ÇÕÃ ç¶ Ô°Õî» 
À°å¶ ×°êå ð±ê éÅñ À°é·» çÆÁ» ñÅôÅº çÅ ÃÃÕÅð 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍU

ÃðÕÅð êÆóå êÇðòÅðÅº å¯º î§×¶ 
î°ÁÅëÆ : Õ§òð Ã§è±
ïÅç ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ B ëðòðÆ AIHF é±§ 
éÕ¯çð ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
çÆÁ» êÇò¼åð ìÆóÅº“ é±§ Õ°Þ ôðÅðåÆ ÁéÃðÅº ò¼ñ¯º 
Áµ× ç¶ ÔòÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ×¯ñÆìÅðÆ çÆ ÇÂÔ 
ØàéÅ òÅêðÆ ÃÆ¢ Õ³òð Ã³è± ò¼ñ¯º é¼æÆ Çðê¯ðà î°åÅìÕ 
ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ×¯ñÆìÅðÆ À°Ã Ãî¶º ÕÆåÆ ×ÂÆ 
Üç¯º ÇÃ¼Ö Ã³×å D ëðòðÆ é±§ êÇò¼åð ×°ðç°ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé ñÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ 
ù éÜÅÇÂ÷ î³éÇçÁ» éÅñ ÔÆ ÕÇîôé é¶ ÇÂÔ òÆ 
î³ÇéÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ×¯ñÆìÅðÆ ÇòÚ ÚÅð ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ ÃÆ Áå¶ H ÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ “ÕÇîôé î°åÅìÕ 
ÇÂÔ ëÅÇÂÇð³× ñ¯ÕÅº é±§ îÅðé ç¶ îÕÃç éÅñ ÕÆåÆ 
×ÂÆ ÃÆ¢ îÅð¶ ×Â¶ ÚÅð ÇòÁÕåÆÁ» ÇòµÚ ðÇò³çð 
ÇÃ³Ø Çñ¼åð», ÇÞñîé ÇÃ³Ø ×¯ðÃÆÁ», ìñèÆð (Ü» 
ìñìÆð ÇÃ§Ø) ðÅî×ó· Áå¶ ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø ÚÅñ±ê°ð 
ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé¢ Ã³è± é¶ î°¼Ö î³åðÆ é±§ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÕÇîôé é¶ CA ÁÕå±ìð, AIHF é±§ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà 
ÃðÕÅð ù Ã½ºê Çç¼åÆ ÃÆ¢
À°Ã ò¶ñ¶ çÆ ìðéÅñÅ ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ ÃÅÔîä¶ ÇÂÔ Çðê¯ðà éÔÆº ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ AA îÂÆ 
AIHG é±§ ÇÂÔ ÃðÕÅð ìðÖÅÃå Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ 
Áå¶ ê³ÜÅì ÇòÚ ðÅôàðêåÆ ÃÅôé ñÅ×± Õð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
î°¼Ö î§åðÆ é±§ ÇñÖ¶ ÁÅêä¶ ê¼åð ÇòÚ Ã§è± é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ×¯ñÆìÅðÆ Áå¶ Ãî°¼ÚÆ ØàéÅ ñÂÆ ÕÇîôé é¶ À°Ã 

Ãî¶º ç¶ ÁËÃêÆ (úêð¶ôé÷), Â¶Õ¶. ôðîÅ, ÁËÃÁËÃêÆ 
ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî (ìÅÁç ÇòÚ âÆÜÆêÆ.) Áå¶ âÆÃÆ 
çðìÅðÅ ÇÃ§Ø ×°ð± (ìÅÁç ÇòÚ î°¼Ö î³åðÆ çÅ 
Çêz³ÃÆêñ ÃÕ¼åð), À°Ã ÃæÅé ç¶ À°Ã Ãî¶º ç¶ ÁËÃÁËÚú 
ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø é±§ ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ À°éÅº 
ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð é¶ ÕÅé±§éÆ 
ÃñÅÔÕÅð (ÁËñÁÅð) çÆ ðÅÂ¶ î°åÅÇìÕ Çðê¯ðà Òå¶ 
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ “Çðê¯ðà é±§ ñÅ×± 
ÕðéÅ ñÅ÷îÆ éÔÆº, ÇÂÃ éÅñ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº 
çÅ îé¯ìñ Çâ¼×¶×Å¢ ç¯ôÆÁ» é±§ Ã÷Å Çç¼å¶ ÜÅä 
çÆ ìÜÅÂ¶, ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî Áå¶ âÆÁËÃ. ×°ð± òð×¶ 
ÁÇèÕÅðÆ éÅ Õ¶òñ ìÅÁç ÇòÚ À°Ú¶ ÁÔ°ÇçÁ» À°å¶ 
ÇìðÅÜîÅé ðÔ¶, ìñÇÕ À°éÅº é±§ ÇÃÁÅÃÆ ôÇÔ Áå¶ 
ð°åì¶ òÆ Çîñ¶¢  ÇòèÅÇÂÕ Ã§è± é¶ î°¼Ö î§åðÆ é±§ ÇÂÔ 
òÆ ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ éÕ¯çð çÆ ØàéÅ çÅ Ã³é B@AE 
çÆÁ» ØàéÅòÅº éÅñ ÇÂÕ Çòñ¼Öä î¶ñ ÔË¢ ç¯ÔÅº 
îÅîÇñÁÅº ÇòÚ ×¯ñÆìÅðÆ çÆ Õ¯ÂÆ ÷ð±ðå éÔÆº ÃÆ 
Áå¶ ç¯ò¶º æ» ÔÆ ×¯ñÆìÅðÆ ô»åîÂÆ ñ¯Õ» À°å¶ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ ç¯ò» ØàéÅò» ÇòÚ ÔÆ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× Áå¶ 
ÃðÕÅð òñ¯º ç¯ôÆÁ» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ ÇÂÃ ÕðÕ¶ éÔÆº 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÕ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÅ îé¯ìñ Çâ¼×ä 
çÅ ÖçôÅ ÃÆ¢ Ã³è± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ “ÇÂÔ çñÆñÅº À°Ã Ãî¶º 
òÆ ì¶ì°ÇéÁÅç Ãé Áå¶ Á¼Ü òÆ ÔéÍ

ÁÅð×é éËôéñ ñËìÅðàðÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö 
èðî Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ìÅð¶ ÃËîÆéÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ç°êÇÔð ç¶ ÖÅä¶ ç¶ î¶÷Åº Òå¶ ÃòÅñ-
ÜòÅì çÅ ÃËôé Ú¼ÇñÁÅÍ ÚðÚÅ ç½ðÅé ÇÃ¼Ö» ìÅð¶ 
ÕÂÆ öñåøÇÔîÆÁÅº é±§ ç±ð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ç°éÆÁÅ çÅ 
ê³Üò» Ãí å¯º ò¼âÅ èðî ÔË Ü¯ ç¼ÖäÆ Â¶ôÆÁÅ ÇòÚ 
ê³ÜÅì ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁÅð×é éËôéñ ñËì¯ð¶àðÆ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ À±ðÜÅ éÅñ Ãì³Çèå ìÔ°-ÇòèÆ ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ 
ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð³× Ö¯Ü Õ¶ºçð çÅ ÇòíÅ× ÔË, ÇÜ¼æ¶ 
êzÇåíÅôÅñÆ Ö¯ÜÕðåÅ îé°¼ÖåÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ Öó·¶ ò¼â¶ 
ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ ÇÂÕ¼á¶ Õ§î Õðç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ åð·» ÁÅð×é éËôéñ ñËì¯ð¶àðÆ ÁÅêäÆ ÇÕÃî 
çÆ ç¶ô çÆ êÇÔñÆ Õ½îÆ êzï¯×ôÅñÅ ÔËÍ

ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ Áå¶ íÇò¼Ö çÆ ÇÃ¼Ö 
ðÅÜéÆåÆ
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ ù Ö¼¹ñ·¶ îé éÅñ ÃòÆÕÅð Õð 
ñËä×ÆÁ»?  ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ é¶ ê³æ çÆ éòÆº ðÅÜéÆåÆ 
ñÂÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ î³Ú ÷ðÈð ÇåÁÅð Õð Çç¼åÅ ÔË, 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ê³æ çÆ ðÅÜéÆåÆ ç¶ Ã¹ÇÔðç ÇÚÔð¶ 
ôÅîñ Ô¯ Õ¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ çÆ éòÆº ÇÂìÅðå ÇñÖ 
ÃÕç¶ ÔéÍ AD ÁÕå±ìð, B@AH ù ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ 
ç¶ êzì³èÕ ì¶ÁçìÆ Õ»â ç½ðÅé Ô¯ÂÆÁ» ôÔÆçÆÁ» 
çÅ åÆÃðÅ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÷ÅÇÔð ÔË 
ÇÕ À°Ã Ãî¶º ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ä×¶Í Ü¶Õð À°Ã Ãî¶º å¼Õ ÁÕÅñÆ ÔñÇÕÁ» 
ÇòÚ¯º ãÆºâÃÅ òð×¶ Ô¯ð ÁÅ×È òÆ ìÅÔð ÁÅ Ü»ç¶ Ôé 
Áå¶ À°Ô Ã. ãÆºâÃÅ Ãî¶å AD ÁÕå±ìð ç¶ ôÔÆçÆ 
ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅîñ Ô°³ç¶ Ôé å» ÇÂÔ î¯ðÚÅ ïÕÆéé 
ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ù íÇò¼Öî¹ÖÆ ÇçôÅ ç¶ä òÅñÅ ÇÂÕ 
éò» ÁÇèÁÅÇÂ ÃÅìå Ô¯Â¶×ÅÍ
ê³æ ç¶ ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ù, 
Çòô¶ô ÕðÕ¶ Ã³ØðôôÆñ Çèð» ù Ô°ä, Ã³é B@BB 
ÇòÚ ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ À°µå¶ Ãê¼ôà ìÔ°îå éÅñ ðÅÜ 
Õðé çÆ Ú¶åéÅ Áé°ÃÅð Ã¯ÚäÅ Áå¶ Õ³î ÕðéÅ ô°ðÈ 
Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÔÅñÅå À°é·» ç¶ ê¼Ö ò¼ñ ÜÅ 
ðÔ¶ ÔéÍ êð ÕÆ ÇÂÃ Ãì³èÆ À°Ô ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ù 
ÇÂÕ éò» Çò÷é ç¶ä×¶? ðÅÜéÆåÆ Ã³íÅòéÅò» 
çÆ Ö¶â Ô¯ä ÕÅðé ÁÇÜÔÆ Ã³íÅòéÅ ìä ÃÕçÆ 
ÔË êð ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÃ¼Ö ðÅÜéÆåÆ ù Téò» ÇçzôàÆ 
çÃåÅò¶÷ B@BBU ê³ÜÅì òÅÃÆÁ» ÃÅÔîä¶ ê¶ô 
ÕðéÅ Ô¯Â¶×ÅÍ Ã³ØðôôÆñ Çèð» ù, éÅ Õ¶òñ ìÅçñ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð òÅñ¶ ÁÅ×ÈÁ», Ã×¯º Õ»×ðÃ, ìÆÜ¶êÆ 
å¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÕ ò¼â¶ ÇÔ¼Ã¶ ò¼ñ¯º, ×ðî-
ÇÖÁÅñÆ, ê³ÜÅì çÆ ô»åÆ ù í³× Õðé òÅñ¶ é» ç¶ 
Õ¶ Ôî¶ôÅ ìçéÅî Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ïÕÆéé ÇÂÔ Ãî» ÇÃ¼Ö ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ð½ôéÆ ÇòÚ ê³ÜÅì ÁÅèÅÇðå ÇÂÕ éò¶º 
ôÅÃÕÆ îÅâñ ù ÃÅÕÅð Õðé çÅ ÔËÍ 
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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