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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

For 
Advertisements 
in Quomantry 

Amritsar Times
Please Call :
Jai Singh

EA@-FGG-BGGG

SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
îÔÅðÅôàð ç¶ ê¹ä¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ìÆå¶ Ççé 
íÆîÅ Õ¯ð¶×Åúº Ü³× çÆ B@@òÆº òð·¶×³ã 
î½Õ¶ Ã¯îòÅð é±ÈÈ³ ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î ç½ðÅé 
Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆ ÇÔ³çÈ ÕÅðÕ°é» ò¼ñ¯º ÕÆåÆ å¯ó-
í³é å¶ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ çÆ Ô¯ÂÆ 
î½å ÇõñÅø ×°¼Ã¶ é¶ ðÅÜèÅéÆ î¹³ìÂÆ ò¼ñ 
ð°õ Õð ÇñÁÅÍ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ì¼Ã» 
ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ éÅñ ÃóÕÆ å¶ 
ð¶ñ ÁÅòÅÜÅÂÆ Çò¼Ú òÆ ÇòØé êÅÇÂÁÅÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ä¶ Çò¼Ú Çê³êðÆ ê¹ñÆÃ é¶ 
Ã¼Ü¶ê¼ÖÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÇÔ³çÈ Â¶ÕåÅ Á×·ÅóÆ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ , íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» çÆ 
ò¼ÖðÆ êÛÅä ù ñË Õ¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÇÂ¼Õ Ã»Þ¶ òøç é¶ Õ¶ºçðÆ Ö÷ÅéÅ 
î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ Áå¶ Õ¶ºçðÆ ÕÅùé î³åðÆ ðòÆô³Õð êzÃÅç 
éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆÍ òøç çÆ Á×òÅÂÆ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¹Öç¶ò 
ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ é¶ ÕÆåÆÍ òøç Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø 
Ú³çÈîÅÜðÅ, Çç¼ñÆ Õî¶àÆ êzèÅé îéÜÆå ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø Áå¶  ÃÅìÕÅ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð åðñ¯Úé ÇÃ³Ø ôÅîñ ÃéÍ 
î¹ñÅÕÅå î×ð¯º ÃzÆ ÜÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô çÅ Ã³ÇòèÅé ÃÅù 
ÇÃ¼Ö éÔÆº î³éçÅÍ  ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ çñ ÇêÛñ¶ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º 
Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú Ã¯è ÕðÅÀ°ä çÆ ñóÅÂÆ ñó ÇðÔÅ ÔËÍ AIE@ ç¶ 
çÔÅÕ¶ ç½ðÅé Ã³ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú î½ÜÈç ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ç¯ò¶º 

ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ 
ÁæÅÔ ô»åÆ ÇîñÆ-êËÇàzÕ ìðÅÀ±é

ÕËé¶âÅ ç¶ úºàÅðÆú ÃÈì¶ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
é¶ ÁêäÆ êÅðàÆ çÆ ÃøñåÅ ñÂÆ ÕÆåÆ ÁðçÅÃ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ úºàÅðÆú ÃÈì¶ çÆ ÃðÕÅð Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È êËÇàzÕ ìðÅÀ±é é¶ ìÆå¶ Ççé 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ 
Áå¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆ ÃëñåÅ ñÂÆ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ À°é·» éÅñ êÅðàÆ ç¶ G 
ê³ÜÅìÆ À°îÆçòÅð òÆ ÇÂ¼æ¶ ê¹¼Ü¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ ìðÅÀ±é é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ À°é·» 
ù ÁæÅÔ ô»åÆ êzÅêå Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°Ô êÇÔñ» òÆ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ çðôé Õðé 
ñÂÆ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆÁ» Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» é¶ 
ç¶ô çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ Çòô¶ô ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔËÍ 

òÅÇô×àé, ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
â¯éñâ àð³ê ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ñÅÂ¶ ×Â¶ ç¯ô» å¯º ìÅÁç 
êzèÅé î³åðÆ ôÅÇÔç ÖÕÅé Á¼ìÅÃÆ é¶ ÕËìÇéà Áå¶ Õ½îÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× Ã¼ç ñÂÆ ÔËÍ ÁîðÆÕÅ é¶ êÅÇÕÃåÅé 
Óå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô CC ÇìñÆÁé ÁîðÆÕÆ âÅñð» çÆ 
îçç ìçñ¶ ÁÇåòÅçÆÁ» ù êéÅÔ ç¶ Õ¶ À°Ã éÅñ ÇòôòÅÃØÅå 
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé é¶ àð³ê çÆ Çà¼êäÆ ìÅð¶ ÁÅêäÅ Çòð¯è 
ÜåÅÀ°ä ñÂÆ ÁîðÆÕÆ ÃëÆð â¶Çòâ Ô¶ñ ù ìÆåÆ ðÅå åñì 

ÕÆåÅÍ ÇÕÀ°ºÇÕ Çòç¶ô ÃÕ¼åð åÇÔîÆéÅ Ü³ÜÈÁÅ àð³ê çÆ Çà¼êäÆ 
ìÅð¶ À°é·» çÅ ÃêôàÆÕðé ÚÅÔ°³ç¶ ÃÆÍ ÁîðÆÕÆ ÃëÅðåÖÅé¶ 
ç¶ ì¹ñÅð¶ é¶ òÆ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ àð³ê ç¶ éò¶º òð·¶ ç¶ 
êÇÔñ¶ àòÆà ù êÅÇÕÃåÅé Óå¶ Ô°ä åÕ çÅ Ãí å¯ºº ò¼âÅ ÔîñÅ 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» é¶ àòÆà Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé ù Çç¼åÆ 
Ü»çÆ Çò¼åÆ îçç Óå¶ òÆ ð¯Õ ñÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÔËÍ 
òÅÂ·Æà ÔÅÀ±Ã é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ é¶ êÅÇÕÃåÅé ù Çç¼åÆ 

çÇñå ÃîÅ×î À°µå¶ ÇÔ³çÈ ÕÅðÕ°é» òñ¯º ÕÆå¶ Ôîñ¶ 
ìÅÁç î¹³ìÂÆ Ãî¶å ÕÂÆ ôÇÔð» ÓÚ Çò¼Ú ÇÔ³ÃÅ 

íÆîÅ Õ¯ð¶×Åúº ÇÔ³ÃÅ Çòð°¼è î¹³ìÂÆ Çò¼Ú ÕÆå¶ ð¯Ã êzçðôé î½Õ¶ çÇñå» éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ ê¹ñÆÃÍ 

å¶ ÇôòðÅÜ êzÇåôáÅé ç¶ î¹ÖÆÁ» 
ÕzîòÅð ÇîÇñ§ç Â¶Õì¯à¶ å¶ Ã»ìÅÜÆ Çí³â¶ 
ÇõñÅø ÕÇæå ÇÔ³ÃÅ ëËñÅÀ°ä ç¶ ç¯ô 
ÓÚ Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂé·» ç¯ò» 
Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ Ü³× Çò¼Ú ìðåÅéòÆ ù 
ÇîñÆ ÇÜ¼å ñÂÆ îéÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Üôé» çÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆÍ À°èð î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ò¶ºçð 
ëóéòÆÃ é¶ ê¹ä¶ ÇÔ³ÃÅ çÆ Ü»Ú ñÂÆ ì³ì¶ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ î½ÜÈçÅ Ü¼Ü å¯º Ü°âÆôñ 
Ü»Ú ÕðÅÂ¶ ÜÅä ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ î¹¼Ö 
î³åðÆ é¶ ÇÔ³ÃÅ ç½ðÅé îÅð¶ ×Â¶ 

ÇÃ¼Ö» çÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ç¶ î¹¼ç¶ Ãì³èÆ 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆÁ» ù Çîñ¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È

ÁÕÅñÆ çñ çÅ òøç Õ¶ºçðÆ Ö÷ÅéÅ î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ù ÇîñçÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ

é°îÅÇÂ³ÇçÁ» í°Çê³çð ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ Ô°Õî ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÔÆ 
Ã³ÇòèÅé ù êÅÃ Õðé ç¶ î¼å¶ Óå¶ çÃåÖå Õðé ù é»Ô ÕÆåÆ 
ÃÆÍ AII@ ç¶ çÔÅÕ¶ ç½ðÅé ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ 

àð³ê ç¶ çìÇÕÁ» ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé ç¶ êzèÅé î³åðÆ òñ¯º 
ÕËìÇéà å¶ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õî¶àÆ éÅñ ÇòÚÅð òà»çð¶ ô°ðÈ 

Ü×îÆå ÇÃ³Ø å¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù  
E@ À°µØ¶ Â¶ôÆÁé» ÓÚ Ô¯ä çÅ îÅä 

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÈøÆ ×ÅÇÂÕÆ ù êzäÅÂ¶ À°µØ¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ Áå¶ 
Çëñî ÁçÅÕÅð ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù 
ÃÅñ B@AG ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö Ö¶åð» 
Çò¼Ú éÅîäÅ Ö¼àä òÅñ¶ E@ À°µØ¶ 
Â¶ôÆÁé» çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú BHò» ÃæÅé 
êzÅêå Ô¯ä çÅ îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ Õé¶âÅ çÆ ðÅÜéÆåÆ 
Çò¼Ú èîÅÕ¶ éÅñ Ú¯àÆ òñ ò¼èä òÅñ¶ ÇéÀ± âËî¯Õð¶ÇàÕ êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ å¶ ÇÃ¼Ö 
Á³ÇîzåèÅðÆ é½ÜòÅé Ü×îÆå ÇÃ³Ø çÅ Fò¶º ÃæÅé À°µå¶ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ìÇá§âÅ çÅ æðîñ êñ»à 
ÃòÅ DC òÇð·Á» î×ð¯º Ã¯îòÅð ù ðÃîÆ å½ð Óå¶ 
ì³ç Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ æðîñ êñ»à çÅ êÇÔñÅ ïÈÇéà 
BB Ãå³ìð AIGD ù ÚÅñÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ éò¶º ÃÅñ ç¶ 
êÇÔñ¶ Ççé íÅò¶º æðîñ î¹ñÅ÷î» é¶ ç¯ Çôøà» ÓÚ 
ÇâÀ±àÆ å» ÇéíÅÂÆ êð ÇÂé·» î¹ñÅ÷î» ù ÁÅÀ°ºç¶ 
Ççé» Á³çð é¶óñÆÁ» æÅò» Óå¶ ìçÇñÁÅ ÜÅäÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé á¶ÕÅ î¹ñÅ÷î» é¶ ÇîéÆ ÃÕ¼åð¶å 
Á¼×¶ ê¼ÕÅ î¯ðÚÅ ñÅ Çç¼åÅ ÔËÍ
ìÇá§âÅ æðîñ ç¶ î¹¼Ö ÇÂ³ÜéÆÁð òÆÕ¶ ×ð× é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ øËÃñ¶ Áé°ÃÅð æðîñ ì³ç Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË ÜçÇÕ êÇÔñ» æðîñ Óé¯ Çâî»âÓ 

ÕÅðé ì³ç ÃÆ Áå¶ Ô°ä ÇÂÃ ç¶ î¹ó Ú¼ñä çÆ Õ¯ÂÆ 
Ã³íÅòéÅ éÔÆº ìÚÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹ñÅ÷î 
ÇëñÔÅñ æðîñ ÓÚ ÔÆ åÅÇÂéÅå ðÇÔä×¶ ÇÜé·» 
ù ÁÅÀ°ºç¶ Ççé» Çò¼Ú é¶óñÆÁ» æÅò» Óå¶ åìçÆñ 
Õðé çÅ ê¼åð ÁÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ æðîñ 
ñÂÆ ðË×Èñð ÖðÆÇçÁÅ ÜÅä òÅñÅ ÃÅ÷¯-ÃÅîÅé 
ì³ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ð¶ñò¶ ç¶ Ü¯ ìÕÅÂ¶ 
Ôé, À°é·» çÅ Õ¶Ã ÇàzÇìÀ±éñ ÓÚ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ æðîñ÷ Õ³àðËÕà òðÕð÷ Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 
Õî¶àÆ ê³ÜÅì çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ô÷Åð» æðîñ 
î¹ñÅ÷î», Á½ðå», ÇÕÃÅé» å¶ î÷çÈð» é¶ ÃæÅéÕ 
Çî³éÆ ÃÕ¼åð¶å Á¼×¶ Óæðîñ ìÚÅú î¯ðÚÅÓ ô°ðÈ 

Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂé·» î¹ñÅ÷î» é¶ 
ÃÕ¼åð¶å é¶óñ¶ Ú½Õ Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÅ ê¹åñÅ 
ÃÅÇóÁÅÍ ÁËºêñÅÂÆ÷ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ Áå¶ á¶ÕÅ 
î¹ñÅ÷î» çÆ Õî¶àÆ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Á¼Ü æðîñ 
×¶à åº̄ î¹ñÅ÷î» çÅ êËçñ îÅðÚ ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ¶ 
ç½ðÅé ðË×Èñð î¹ñÅ÷î» é¶ ôÇÔð ÓÚ ò¼Ö ò¼Ö òêÅðÆ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé» éÅñ îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» å» Ü¯ ÁÅÀ°ºç¶ 
Ççé» ÓÚ ð¯Ã òÜ¯º ìÅ÷Åð ì³ç ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕäÍ
Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé Õî¶àÆ ç¶ ÕéòÆéð ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø 
Çã¼ñ¯º Áå¶ ÇòÜ¶ Õ°îÅð é¶ ÁÅÇÖÁÅ îéêzÆå ìÅçñ 
Ô°ä æðîñ ù ì³ç Õðé çÆ ÔîÅÇÂå Õð ðÔ¶ Ôé

î¯çÆ ÃðÕÅð çÅ ÁÇåòÅçÆÁ» å¶ îÅúòÅçÆÁ» 
ù ÁÅî î¹ÁÅøÆ ç¶ä çÅ Õ¯ÂÆ ÇÂðÅçÅ éÔÆº

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ÔÇæÁÅðì³ç Ã³Øðô çÅ ðÅÔ ÇåÁÅ×ä 
òÅñ¶ Ü³îÈ ÕôîÆð ç¶ ÁÇåòÅçÆÁ» Áå¶ îÅúòÅçÆÁ» 
ù ÁÅî î¹ÁÅøÆ ç¶ä Ãì³èÆ ÃðÕÅð çÆ Õ¯ÂÆ ï¯ÜéÅ 
éÔÆº ÔËÍ ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇñÖåÆ Ã¹ÁÅñ ç¶ 
Ü°ÁÅì ÓÚ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ ÇÕðé ÇðÇÜÜÈ é¶ 
ÇÕÔÅ,ÓÓÁÇåòÅçÆÁ» ù 
ÁÅî î¹ÁÅøÆ ç¶ä ñÂÆ 
Õ¯ÂÆ åÜòÆ÷ éÔÆº ÔËÍÓÓ 
À°é·» ÇÂÔ ×¼ñ ÇÔ³ÃÅ Áå¶ 
ÔÇæÁÅðì³ç Ã³Øðô çÅ ðÅÔ 
Û¼âä òÅñ¶ îÅúòÅçÆÁ» å¶ 
ÁÇåòÅçÆÁ» ñÂÆ ÃðÕÅð 
Õ¯ñ ÁÅî î¹ÁÅøÆ Áå¶ î¹ó òÃ¶ì¶ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ï¯ÜéÅ 
Ô¯ä ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÇÂ¼Õ Ã¹ÁÅñ ç¶ Ü°ÁÅì òÜ¯º ÁÅÖÆÍ
ÃzÆ ÇðÇÜÜÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Ö¼ì¶ ê¼ÖÆ 
Õ¼àóòÅç Áå¶ Ü³îÈ ÕôîÆð  Áå¶ À°µåð êÈðìÆ ðÅÜ» 
çÆ ÃÇæåÆ éÅñ éÇÜ¼áä ñÂÆ ìÔ°ê¼ÖÆ ðäéÆåÆ 
ÁêäÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãì³èÆ À°êÅÁ 
Áå¶ ÇòÕÅÃ Ãì³èÆ êÇÔñÕçîÆÁ» ôÅîñ ÔéÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÓÓÕ¶ºçð ÃðÕÅð, Ü³îÈ ÕôîÆð Áå¶ À°µåð êÈðìÆ 
ðÅÜ» Çò¼Ú ÇÔ³ÃÅ çÅ ðÅÔ ÇåÁÅ× Õ¶ ÁÅêäÆÁ» î³×» 
çÅ Ô¼ñ íÅðå ç¶ Ã³ÇòèÅéÕ ã»Ú¶ ÓÚ¯º ô»åîÂÆ ã³× 
éÅñ ñ¼íä òÅñ¶ ÃîÈÔ» éÅñ ×¼ñìÅå çÆ éÆåÆ 
òÆ ÁêäÅ ðÔÆ ÔËÍÓÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é¶ ÁÇÜÔ¶ ×°¼à» éÅñ ×¼ñìÅå Õðé ñÂÆ êzåÆÇéèÆ  
Çéï°Õå ÕÆå¶ ÔéÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÂÆ ã³× 
éÅñ ðÅÜ ÃðÕÅð» çÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÜò¶º 
Õ¶ºçðÆ ÔÇæÁÅðì³ç ê¹ñÆÃ ìñ» çÆ åÅÇÂéÅåÆ, 
ÃÈÇìÁ» çÆ ê¹ñÆÃ Áå¶ õ°øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» çÆ î÷ìÈåÆ 
ñÂÆ Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ, ÁÅåî Ãîðêä Õðé òÅÇñÁ» 
ñÂÆ î¹ó òÃ¶ìÅ ï¯ÜéÅò» Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãì³èÆ Ô¯ð 
õðÚ¶ ôÅîñ ÔéÍ

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â 
êåÅðÃÆ Õñ» çÅ CD ÃÅñÅ é½ÜòÅé êðÇî³çð 
ÇÃ³Ø ê¹¼åð Çéðîñ ÇÃ³Ø ÇÂàñÆ Çò¼Ú ÇêÛñ¶ 
ñ×í× Çå³é îÔÆÇéÁ» å¯º ñÅêåÅ ÔËÍ À°Ã 
çÅ ÔÅñ¶ å¼Õ æÔ°-êåÅ éÅ ñ¼×ä 
ÕðÕ¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶ ñ¯Õ ÃíÅ 
îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ ðÅÔÆº 
Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ç¶ 
éÅî ÇÂ¼Õ î³× ê¼åð í¶ÇÜÁÅ ÔËÍ 
êz¯. Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ êÆóå êÇðòÅð 
ù é½ÜòÅé çÆ íÅñ Çò¼Ú îçç 
Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Çéðîñ 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ êåÅðÃÆ Õñ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã 
çÅ ê¹¼åð ñ×í× G ÃÅñ» å¯º ÇÂàñÆ Çò¼Ú 
òðÕ êðÇîà À°µêð Õ³î Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ìÆåÆ I 
Ãå³ìð ù À°é·» çÆ êðÇî³çð éÅñ ÁÅÖðÆ òÅð 
ø¯é Óå¶ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆ ÃÆ å» À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 

ÇÜÃ æ» Ô°ä À°Ô Õ³î ÕðçÅ ÃÆ, À°µæ¶ Õ³î ì³ç Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ À°Ô çÈÃð¶ êÅÃ¶ Õ³î çÆ íÅñ Çò¼Ú 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ î×ðº̄ À°Ã çÆ êÇðòÅðÕ îËºìð» 
éÅñ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 

êðÇî³çð ç¶ ç¯Ãå» ù ø¯é Õðé 
Óå¶ Çì³çð é» ç¶ ñóÕ¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ AA Ãå³ìð ù êðÇî³çð çÅ 
ø¯é ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù éòÆº 
æ» CB ê¯ñÆÁ» ðËÃà¯ðËºà Çò¼Ú 
é½ÕðÆ Çîñ ×ÂÆ ÔËÍ À°Ã Ççé åº̄ 
ìÅÁç À°Ã çÅ ø¯é ì³ç ÁÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô Çå³é 

îÔÆÇéÁ» å¯º ÁÅêä¶ ê¹¼åð çÆ íÅñ Õð ðÔ¶ 
Ôé, êð À°Ã çÅ Õ°Þ òÆ êåÅ éÔÆº ñ¼× ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êz¯. Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ î¹ñÅÕÅå 
Õð Õ¶ ÃÅð¶ îÅîñ¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä×¶Í

ÇÂàñÆ ðÇÔ³ç¶ êðÇî³çð ÇÃ³Ø çÆ 
éÔÆº Çîñ ðÔÆ À°Ø-Ã¼°Ø

Ô°ä Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ ÃÔ°ð¶ Øð 
À°µå¶ òÆ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Õ½îÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ ( ÁËéÁÅÂÆÂ¶) é¶ 
ÇìzÇàô éÅ×ÇðÕ Ü×åÅð ÇÃ³Ø À°ðø Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ ÃÔ°ÇðÁ» 
ç¶ Øð Çê³â Ã¯Ôñ Ü×Æð ÒÚ ÛÅê¶ îÅð Õ¶ À°Ã çÆ êåéÆ åº̄ 
ê¹¼Û-Ç×¼Û ÕÆåÆÍ À°Ô Øð Çò¼Úº̄ ç¯-Çå³é ê¹ðÅä¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é, 
àËñÆë¯é òÅñÆÁ» âÅÇÂðÆÁ», ìËºÕ» 
çÆÁ» Ãà¶àîËºà» Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ ÕÅ×÷ 
ê¼åð òÆ éÅñ ñË ×Â¶Í êÇðòÅðÕ îËºìð» 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ àÆî éÅñ 
çðÜé åº̄ ò¼è ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ì³ç¶ òÆ 
ÃéÍ Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÆ êåéÆ êÇÔñ» å» 
Øð ÒÚ î½ÜÈç éÔÆº ÃÆ êð Üçº̄ À°Ô Çðôå¶çÅð» Õ¯ñº̄ êðåÆ å» À°Ã 
åº̄ ÃòÅñ ê¹¼Û¶ ×Â¶Í Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ ÃÔ°ð¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ãò¶ð¶ I òÜ¶ ç¶ ÕðÆì ÁÅÂ¶ î¹ñÅ÷î Çå³é-ÚÅð Ø³à¶ Øð çÆ åñÅôÆ 
ñËºç¶ ðÔ¶Í ìÔ°å¶ ÁÇèÕÅðÆ ìËºÕ» Çò¼Úº̄ Ô¯Â¶ ñËä-ç¶ä ìÅð¶ ê¹¼Ûç¶ ðÔ¶Í 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÕÅ×÷ À°Ô éÅñ ñË ×Â¶ Ôé, À°é·» Çò¼Ú 
Ü¼×Æ éÅñ Ãì³èå Õ¯ÂÆ ÕÅ×÷ ê¼åð éÔÆº ÔËÍ À°é·» î¹åÅìÕ àÆî é¶ 
Øð çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÁñîÅðÆÁ», ìÅÕÃ ìËµâ», Õ¼êó¶ ÇÂ¼æº̄ åÕ Õ¶ Øð 
Çò¼Ú Öó·ÆÁ» ×¼âÆÁ» ç¶ ì¯éà åÕ òÆ ëð¯ñ îÅð¶Í ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
Áé°ÃÅð À°é·» àÆî ù êÈðÅ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅÍ

ê³ÜÅì ù Ü×-î× Õðé òÅñ¶ ìÇá§âÅ æðîñ ù Ôî¶ôÅ ñÂÆ Ôé¶ð¶ çÆ ×¯ç ÓÚ Ã¹ÁÅÇÂÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶

õìðÃÅð
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ÖÇÔðÅ ÕÇÔ³çÅ : ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ î¹ÁÅëÆ î³×¶
Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ  ÇÕ Õ°¼ñ ÇÔ³ç Õ»×ðÃ Õî¶àÆ çÆ ÁÅ×È 
ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ò¼ñ¯º ÇôîñÅ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ îÇÔñÅ ÕðîÚÅðÆ ù æ¼êó îÅðé ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÜéåÕ î¹ÁÅëÆ î³×äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ  À°Ô ÇÂ¼æ¶ Á¼Ö» ç¶ À°Ø¶ ÃðÜé 
âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ Òå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðé 
ÁÅÂ¶ ÃéÍ îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ ÃzÆîåÆ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ 
ù éÅ ÇÃðë ê¹ñÆÃ îÇÔñÅ 
ÕðîÚÅðÆ Õ¯ñº̄ î¹ÁÅëÆ î³×äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË Ã×º̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú îÇÔñÅ ÕðîÚÅðÆ ù 
ã°Õò» î¹ÁÅò÷Å òÆ ÇîñäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ îÇÔñÅ ê¹ñÆÃ ÕðîÚÅðÆ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ êzåÆÇéè ÔË Áå¶ À°Ã  éÅñ ÁÇÜÔÅ òåÆðÅ áÆÕ éÔÆºÍ
ÒÁÅêÒ ÁÅ×È é¶ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êzèÅé ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ òÅÇÂðñ 
Ô¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú Òå¶ Çà¼êäÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ôðîéÅÕ ÕÅðòÅÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º Ú¼ãÅ ÇÖñÅë ÕÆåÆ ÕÅðòÅÂÆ ù À°é·» éðî 
ëËÃñÅ ÁÅÇÖÁÅÍ êçîÃzÆ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ù ÁÇÔî ôõÃÆÁå ç¼ÃÇçÁ» ÃzÆ 
ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÒÁÅêÒ éÅñ òÆ Ü°ó¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ 
ê¹¼åð âÅ. ðòÆÜÆå éÅñ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅÍ

ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ îÇÔñÅ Õ»Ãà¶ìñ éÅñ æ¼êó¯-æ¼êóÆ 
Ô¯ä ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÂÆ

ÁÅêÃ ÒÚ ÖÇÔìóÆÁ» Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ å¶ îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ ù ð¯Õç¶ Ô¯Â¶ 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È å¶ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷îÍ

ÇôîñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ç¶ 
ÇôîñÅ ç½ð¶ ç½ðÅé êÅðàÆ ÇòèÅÇÂÕ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ò¼ñ¯º 
îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ ðÅÜò³åÆ ù æ¼êó îÅðé çÅ îÅîñÅ 
íõçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ êÇÔñ» îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ é¶ Õ»×ðÃ 
ÇòèÅÇÂÕÅ ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆ, ñ§Ø¶ 
ôÇé¼ÚðòÅð ù ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ ÇôîñÅ ç¶ æÅäÅ Ãçð 
Çò¼Ú îÇÔñÅ Õ»Ãà¶ìñ ÇõñÅø Çðê¯ðà çðÜ ÕðÅÂÆ ÔËÍ
ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ 
Òå¶ À°Ã ù ÜÅä-ì¹¼Þ Õ¶ êÅðàÆ ÒÚ éÅ ìËáä ç¶ä, 
è¼ÕÅ-î¹¼ÕÆ Õðé Áå¶ æ¼êó îÅðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ Ãì³èå îÇÔñÅ 
ÇÃêÅÔÆ é¶ À°Ã ù éåÆÜ¶ í°×åä å¶ ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» 
èîÕÆ òÆ Çç¼åÆÍ Õ»×ðÃ ÁÅ×È é¶ îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ 
Òå¶ ×Åñ·» Õ¼ãä å¶ í¼çÆ íÅôÅ òðåä çÅ ç¯ô òÆ 
ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆå¶ Ççé À°Ô 
Ç÷ÁÅçÅ îÃðÈø Ô¯ä å¶ ÇÂ¼Õ å¯º ìÅÁç ÇÂ¼Õ îÆÇà³× 
Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä ÒÚ ð°¼ÞÆ Ô¯ÂÆ Ô¯ä ÕÅðé ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ê¹ñÆÃ ù ÇôÕÅÇÂå çðÜ éÔÆº ÕðòÅ ÃÕÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ À°Ô î½ÜÈçÅ ÇòèÅÇÂÕ ÔË Áå¶ ÔÅñ ÔÆ ÒÚ î¹Õ³îñ 
Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» ÒÚ î¹ó å¯º ÇòèÅÇÂÕ ìäÆ ÔËÍ À°Ã éÅñ 
ÇÂÔ ØàéÅ À°Ã Ãî¶º Ô¯ÂÆ Üç¯º À°Ô ÁÅêäÆ ÁÇèÕÅðå 
ÇâÀ±àÆ Õðé ÜÅ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ é¶ ÁÇÜÔÅ 
ÕðÕ¶ À°Ã ù ÇâÀ±àÆ Õðé å¯º ð¯ÇÕÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
î¹ñ÷î îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ ÇõñÅø ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í çÈÜ¶ êÅÃ¶ Ãçð æÅä¶ çÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÒÚ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ òÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð 
çðÜ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòèÅÇÂÕÅ çÆ 
ÇôÕÅÇÂå Òå¶ ÇÃðø Çðê¯ðà êÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ØàéÅ å¯º ìÅÁç ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ù éÅ ÇÃðø ÃÈì¶ 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ çñ çÆ ÁÅ×È çÆ ç½ó ÒÚ¯º 
ìÅÔð î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ìñÇÕ À°é·» ù ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÒÚ Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ å¯º ÷¯ðçÅð ÞÅó òÆ êÂÆ 
ÔËÍ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ù Õ¼ñ ðÅÔ°ñ ×»èÆ ò¼ñ¯º î³Ú å¯º ñÅÂÆ 
ÞÅó çÆ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ Ö¹ç ç¶Öä×¶ îÅîñÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ ÜË ðÅî áÅÕ°ð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Õ»×ðÃ 
ÇòèÅÇÂÕ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ò¼ñ¯º ÇâÀ±àÆ Õð ðÔÆ îÇÔñÅ 
ÇÃêÅÔÆ ù æ¼êó îÅðé çÆ ØàéÅ çÆ À°Ô Üñç ÔÆ 
Çðê¯ðà ñËä×¶Í Çç¼ñÆ ç¶ ç¯ ð¯÷Å ç½ð¶ å¯º ìÅÁç ÇôîñÅ 
êðå¶ ÜË ðÅî áÅÕ°ð é¶ ÇòèÅÇÂÕ ò¼ñ¯º îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ 
ù æ¼êó îÅðé çÆ ØàéÅ ù ôðîéÅÕ ç¼ÇÃÁÅÍ

ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ç¶ æ¼êó ù àÕÇðÁÅ æ¼êó 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú êÅðàÆ çÆ 
ÔÅð ç¶ ÕÅðé» çÅ î³æé Õðé ô°¼ÕðòÅð ÇôîñÅ ÁÅÂ¶ Õ»×ðÃ ç¶ Õ½îÆ 
êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ç¶ êz¯×ðÅî å¯º êÇÔñ» Ô³×ÅîÅ Ô¯ Ç×ÁÅ Üç¯º êÅðàÆ 
çÆ Õ½îÆ ÃÕ¼åð ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ ù æ¼êó îÅð Çç¼åÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ ÜòÅì ÒÚ îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ é¶ òÆ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ù æ¼êó ÜÇóÁÅÍ 
îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ çÆ ÇôÕÅÇÂå Òå¶ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ 
Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ òÅÇÂðñ 
Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ ØàéÅ Õ»×ðÃ çøåð ç¶ î¹¼Ö ×¶à Òå¶ À°Ã Ãî¶º òÅêðÆ Üçº̄ 
ðÅÔ°ñ ×»èÆ ç¶ ÁÅÀ°ä î×ðº̄ êÅðàÆ ÁÅ×È îÆÇà³× ñÂÆ çøåð Á³çð ÜÅä 
ñ¼×¶Í ÇòèÅÇÂÕ îÕ¶ô Á×ñÆÔ¯åðÆ ç¶ Á³çð ÜÅä î×ðº̄ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ å¶ 
Õðéñ èéÆ ðÅî ô»Çâñ Á³çð ÜÅä ñ¼×¶ å» îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ é¶ À°é·» ù 
ð¯Õ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Òå¶ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ å¶ Õ»Ãà¶ìñ 
ÇòÚÅñ¶ ìÇÔÃ Ô¯ ×ÂÆÍ ×°¼Ã¶ ÒÚ ÁÅÂÆ ÇòèÅÇÂÕÅ 
é¶ ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î ù æ¼êó îÅð Çç¼åÅ, ÇÜÃ çÅ 
ÜòÅì ÒÚ îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ ò¼ñº̄ æ¼êó îÅð ç¶ 
ÔÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ØàéÅ åº̄ ðÅÔ°ñ ×»èÆ 
ÖÅÃ¶ éÅðÅ÷ ÇçÖÅÂÆ Çç¼å¶Í À°é·» îÆÇà³× ç½ðÅé 
î³Ú åº̄ ÇÕÔÅ, ÒÁÅôÅ ÜÆ æ¼êó îÅðéÅ ÃÅâÅ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÔÆº ÔËÍ ÁÃÆº ×»èÆòÅçÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÒÚ ÇòôòÅÃ ð¼Öç¶ Ô» 
Áå¶ ÇÂÔ ÇòÚÅðèÅðÅ ÁÇÔ³ÃÅ çÆ ÔËÍÒ À°é·»  ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ Ô¯ÇÂÁÅ À°Ô áÆÕ 
éÔÆº ÔËÍ Õ°¼à-îÅð çÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅð íÅÜêÅ çÅ ÔËÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ê¹ñÆÃ ÕÇñÁÅä Ã³Ø ç¶ êzèÅé ðî¶ô Ú½ÔÅé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð âÆÜÆêÆ é¶ ÇòèÅÇÂÕ ÇõñÅø ê¹ñÆÃ ÇâÀ±àÆ ÒÚ ÁÇó¼ÕÅ 
êÅÀ°ä çÅ Õ¶Ã çðÜ éÅ ÕÆåÅ å» À°Ô ÁçÅñå ÜÅä×¶Í ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ é¶ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕÅ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå 
çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇôîñÅ ç¶ ÁËµÃêÆ Ã½ÇîÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
ÁÅ×È ÇõñÅø ÁÅÂÆêÆÃÆ çÆ èÅðÅ CEC å¶ CCB åÇÔå Õ¶Ã çðÜ Õð ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ Òå¶ ç¹Ö ÷ÅÔð ÕÆåÅ, êð 
îÇÔñÅ ÇÃêÅÔÆ åº̄ Çé¼ÜÆ å½ð Òå¶ î¹ÁÅøÆ î³×ä åº̄ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅÍ 
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé À°é·» ÇÂÃ ØàéÅ ñÂÆ îÇÔñÅ ê¹ñÆÃÕðîÆ 
ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅÍ
ðÅÔ°ñ ò¼ñ¯º ÇÔîÅÚñ ÓÚ ÔÅð çÅ ñ¶Ö Ü¯ÖÅ 
Õ»×ðÃ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ é¶ ÇÂ¼æ¶ éò¶º Ú¹ä¶ ÇòèÅÇÂÕ» å¶ ÔÅð¶ 
À°îÆçòÅð» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ À°é·» å¯º ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯ä» ÒÚ êÅðàÆ çÆ Ô¯ÂÆ ÔÅð ç¶ ÕÅðé» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆÍ êÅðàÆ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ êzèÅé ìäé î×ð¯º êÇÔñ¶ ç½ð¶ Òå¶ 
ÇÂ¼æ¶ êÔ°³Ú¶ ÃzÆ ×»èÆ é¶ êÅðàÆ ÁÅ×ÈÁ» ù B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» 
ñÂÆ Ô°ä å¯º ÔÆ Õîð Õ¼Ã¶ Õðé çÆ éÃÆÔå Çç¼åÆÍ ÃzÆ ×»èÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃîðÇêå, ÂÆîÅéçÅð å¶ òøçÅð òðÕð» ù êÅðàÆ Á³çð ìäçÅ 
îÅä ÃéîÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÒÁÅêÓ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ Ãòð×Æ âÅ. 
çñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð éÅñ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ Õðç¶ Ô¯Â¶Í 
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ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ìÅìÅ Ü¯ðÅòð ÇÃ³Ø ìÅìÅ ëåÇÔ 
ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ 
ÇÂæ¯º ç¶ êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ö¶ íÅðÆ 
ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ å¶ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ é¶ Ã³×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ô°¼ÕðòÅð 

BI çÃ³ìð ù ÃzÆ ÁÅÖ³âêÅá ÃÅÇÔì ÁÅð³í ÕðòÅÂ¶ 
Ãé ÇÜ³é» ç¶ í¯× ÁËåòÅð CA çÃ³ìð ù êÅÂ¶ ×Â¶Í
 ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ å¶ Çòô¶ô å½ð å¶ ÇÃ¼Ö êðÚÅðÕ 
íÅÂÆ ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø Ã¼íðÅ êzì³èÕ» ç¶ Ã¼ç¶ å¶ 
Çòô¶ô å½ð å¶ êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜé·» é¶ êÈðÅ ÔëåÅ 
ôÔÆçÆ ÇçÔÅÇóÁ» ç¶ Ãì³è Çò¼Ú Ã³×å» éÅñ ÁÅêä¶ 

ÇòÚÅð» çÆ Ã»Þ êÅÂÆÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÔËâ 
×z³æÆ íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ÕæÅ ðÅÔÆº Áå¶ 
íÅÂÆ ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø Üñ§èð òÅÇñÁ» ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ 
é¶ ÕÆðåé ðÅÔÆº ÔÅÜðÆ ñ×òÅÂÆÍ
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËåòÅð CA çÃ³ìð çÆ ðÅå ù 
Çòô¶ô å½ð å¶ éò» ÃÅñ B@AH ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔä 

òÅÃå¶ çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ÇÜÃ Çò¼Ú íÅÂÆ ÁÜÆå 
ÇÃ³Ø ÇÂ³ÇâÁÅéÅ òÅÇñÁ» ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶, íÅÂÆ 
ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø Ã¼íðÅ ÕæÅòÅÚÕ, íÅÂÆ êðÇî³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø å¶ Üñ§èð òÅÇñÁ» ç¶ ÕÆðåéÆ Üæ¶ é¶ Ã³×å» 
ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ 
é¶ ÇéòÅÂÆÍ

ëÇð÷é¯/Õ°ñò³å èÅñÆÁ»/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶): 
éò¶º ÃÅñ çÆ ÁÅîç ù ñË Õ¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î 
ëÇð÷é¯ ç¶ ×°ðÇçÁ» ×°ðÈ éÅéÕ êzÕÅô ÇòÖ¶ ðÅå 
ç¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î 
Ô¯Â¶Í Ôî¶ôÅ çÆ åð·» 
ÇÂñÅÕ¶ íð çÆÁ» 
Ã³×å» é¶ éò¶º 
ÃÅñ çÆ Ã¹ðÈÁÅå 
ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ Ûåð-
ÛÅÇÂÁÅ Á³çð 
ÕÆåÆÍ ÇÜÃ ç½ðÅé ðÅåðÆ ç¶ çÆòÅéÅ Çò¼Ú ×°ðîÇå 
ÕæÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÕÆðåéÆ ÜÇæÁ» ò¼ñº̄ ×°ðìÅäÆ 
êÅá Áå¶ ÕÆðåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ 
ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ éò» ÃÅñ Ãî¹¼ÚÆ îé°¼ÖåÅ 

ñÂÆ Ã¹¼Ö-Ã»åÆ, íÅÂÆÚÅðÕ Â¶ÕåÅ, êz¶î ÃçíÅòéÅ 
òÅñÅ Áå¶ Ö¹ÃÆÁ»-Ö¶ÇóÁ» íÇðÁÅ Ö¹ôÔÅñ Ãî» ñË 
Õ¶ ÁÅÂ¶Í ×°ðÈØð ç¶ î¹¼Ö ×z³æÆ ìÅìÅ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø 

é¶ Ãí ù ×°ðÈ ç¶ 
ñó ñ¼×ä Áå¶ 
Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ 
×¼ñ ÕÆåÆÍ
éò¶º ÃÅñ 
çÆ Ã¹ðÈÁÅå 
ÜËÕÅÇðÁ» çÆ 
×È³Ü Çò¼Ú ÕÆåÆ 

×ÂÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º ×°ðÈ ç¶ ñ§×ð» çÆ Ã¶òÅ Áå°¼à 
ÚñçÆ ðÔÆÍ ÇÂÃ Ãî¶º íÅðÆ á§â ù ÇèÁÅé ÓÚ 
ð¼ÖÇçÁ» îÆðÆ êÆðÆ Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º òÆ 
Çòô¶ô ñ§×ð» ç¶ êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ 

êËñÅàÅÂÆé ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì Çò¼Ö¶ Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Áå¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ

×°ðç¹ÁÅðÅ ×°ðÈ éÅéÕ êzÕÅô ÇòÖ¶ éò¶º ÃÅñ
çÆ ÁÅîç î½Õ¶ ðÅå ç¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ ÁÃÈñ» 
Áé°ÃÅð ÇòÇçÁÅ ç¶ êÃÅð ù ÃîðÇêå Õñ×Æèð àð¼Ãà 
ìó·È ÃÅÇÔì òñº̄ ÃÈì¶ çÆ ÜòÅéÆ ù éÇôÁ» çÆ îÅð åº̄ 
ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð À°µå¶ ñ×ÅåÅð ïåé Õðé çÅ 
ìÆóÅ Ú¹ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Çîôé çÆ Ôð êÅÇÃúº ôñÅØÅ 
Ô¯ä ç¶ éÅñ éÅñ ñ¯Õ» çÅ åÕóÅ ÃÇÔï¯× Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
Ã³ÃæÅ òñ¯º ÇÂÃ Ãì³è ÓÚ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÕðòÅÂÆ 

×ÂÆ ‘éôÅ Çòð¯èÆ ñ§îÆ ç½ó’ ù íðò» Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅÍ 
ÁÕÅñ âð¼× çÆ ÁÇâÕôé Áå¶ ðÆÔËìñÆÂ¶ôé ÃËºàð 
òñ¯º êÇÔñÆ òÅð ÕðòÅÂÆ ÇÂÃ ç½ó ÓÚ íÅ× ñËä 
òÅÇñÁ» ÓÚ ô½ÕÆÁ» ç½óÅÕ, À°µØ¶ êåò³å¶ îÇÔîÅé, 
ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ ôÅîñ ÃéÍ ÇÂé·» À°çîÆÁ» 
ù ç½óä ñÂÆ Þ³âÅ ÇòÖÅ Õ¶ ðòÅéÅ  Õðé çÅ ô°í ÕÅðÜ 
Çòôò êzÇÃ¼è ç½óÅÕ ÃðçÅð ÇîñÖÅ ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÅÍ

Õñ×Æèð àð¼Ãà ìó·È ÃÅÇÔì òñ¯º éÇôÁ» Çòð°¼è î¹ÇÔ³î
ÒéôÅ Çòð¯èÆ ñ§îÆ ç½óÓ ù ñ¯Õ» å¯º ÇîÇñÁÅ íðò» Ô°³×ÅðÅ 
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ÇÃâéÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ç¯ ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ Ü½ó¶ íðÅò» ô½é Áå¶ âÆé çÆ îçç é¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ òÅêðé ÜÅ ðÔÆ ò¼âÆ ÁäÔ¯äÆ ù î¯óÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÕzÃîÃ òÅñ¶ 
Ççé Á¼á ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé ìÆÚ Õ³ã¶ å¯º Û¼ñ éÅñ ÇÖÃÕ ÇÕ â±³Ø¶ Ãî¹³çð ÇòÚ ÇØð 
×Â¶ ÃéÍ ô½é Áå¶ âÆé é¶ ÁÅêäÆ ÜÅé çÆ êðòÅÔ éÅ ÕðÇçÁ» Ã¼å é½ÜòÅé» ù 
î½å ç¶ îÈ³Ô Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õ¼ã ÇñÁ»çÅÍ ÇÂÔ ç¯ò¶º íðÅ ê³ÜÅìÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÃæÅéÕ 

ÁÅÃàð¶ñÆÁé íÅÂÆÚÅð¶ ÒÚ 
ÔÆð¯ ìä ÇÕ À°µíð¶ ÔéÍ
êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÂÔ 
î³çíÅ×Æ ØàéÅ ×¯ñâ Õ¯Ãà 
é¶ó¶ ìÆÚ Õ³ã¶ òÅêðÆ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ðòéÆå ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ (BB) òÅÃÆ Çê³â Ç×¼ñ, 
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ô½é Áå¶ âÆé çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
À°Ô ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ ìÆÚ 
Õ³ã¶ ÇÕzÃîÃ ÇçÔÅóÅ îéÅÀ°ä 

ñÂÆ ×Â¶ Ãé ÇÕ À°é·» çÆÁ» Á¼Ö» ÃÅÔîä¶ é½ÜòÅé» çÅ ×ð°¼ê ìÆÚ çÆÁ» Û¼ñ ÇòÚ 
ÇØð Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» é½ÜòÅé» ù êÈðÆ åð·» éÅñ åËðéÅ éÔÆº ÃÆ ÁÅÀ°ºçÅÍ À°Ô îçç 
ñÂÆ ×°ÔÅð ñÅ ðÔ¶ ÃéÍ êÅäÆ çÆÁ» Û¼ñ» éÅñ À°Ô ÃÅð¶ ÇÖ³â Ú¹¼Õ¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé 
ç¯ ñÅÂÆø ×Åðâ òÆ îçç ñÂÆ êÅäÆ ÒÚ êÔ°³Ú¶Í Ãí ù Û¶åÆ éÅñ Õ¼ãäÅ î¹ôÕñ ÃÆÍ 
êð Õ³ã¶ Òå¶ Öó·¶ ñ¯Õ ÇÂÃ Ô¯äÆ ù îÈÕ çðôÕ ìä ÇÕ ò¶Ö ðÔ¶ ÃéÍ
À°Ô ç¯ò¶º íðÅ ë¹ðåÆ éÅñ êÅäÆ ÒÚ Õ°¼ç¶Í À°é·» é¶ ÇÂ¼Õ ç¶ ìÅÁç ÇÂ¼Õ ù ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅÍ 
êð ðòéÆå Õ³ã¶ å¯º ÕðÆì A@@ îÆàð çÈð â±³Ø¶ êÅäÆ ÒÚ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÃÆÍ åËðÅÕ» é¶ À°Ã 
ç¶ ÃðÆð ù ñ¼í ÇÕ ìÅÔð ÇñÁ»çÅ êð À°ç¯º å¼Õ ìÔ°å ç¶ð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÃÆÍ Ã¹ÖÇî³çð ÇÃ³Ø 
èÅñÆòÅñ Áé°ÃÅð ÃÅð¶ é½ÜòÅé» ù Áîñ¶ é¶ î¹¼ãñÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ìÚÅ ÇñÁÅ êð 
ç¯ é½ÜòÅé» çÆ ÔÅñå ×³íÆð ÃÆ ÇÜé·» ù ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Õ¼ñ· À°é·» 
ù ÔÃêåÅñ Çò¼Ú¯º Û°¼àÆ ÇîñÆÍ ÃîÅÜ Ã¶òÆ îéÜÆå ì¯êÅðÅÂ¶ ù ÇîzåÕ ðòéÆå ç¶ 
òÅðÃ» é¶ ÃðÕÅð éÅñ ê¼åð ÇòÔÅð Õðé Áå¶ À°Ã çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô ê³ÜÅì êÔ°³ÚÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇñÖåÆ ÁæÅðàÆ Çç¼åÆ ÔËÍ ì¯êÅðÅÂ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃâéÆ ÒÚ ×ñÆì ÇòÖ¶ Ãà¶à Ü»Ú 
ÁÇèÕÅðÆ, ÔÃêåÅñ êzì³èÕ å¶ íÅðåÆ çÈåÅòÅÃ çøåð ò¼ñ¯º ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé 
êð ÇÕzÃîÃ çÆÁ» Û°¼àÆÁ» ÁÇó¼ÕÅ ìä ðÔÆÁ» ÔéÍ ×¯ñâ Õ¯Ãà ÇÃ¼Ö Õ½ºÃñ é¶ ÇîzåÕ 
êÇðòÅð çÆ ÁÅðÇæÕ îçç òÜ¯º ÕðÆì AC@@@ âÅñð çÅé ðÅÔÆº ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ÔéÍ 
ÃÅÀ±çðé Õð½Ã, ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ðòéÆå ù Ô¯äÔÅð å¶ ÃÅÀ± ÃÈíÅÁ òÅñÅ 
ç¼ÃÇçÁ» À°Ã çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ À°Ô B@AD Çò¼Ú ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Á¼Ö» ç¶ ð¯×» 
ç¶ îÅÇÔð, ÃîÅÜÃ¶òÆ å¶ À°Ø¶ ÃÅÇÔåÕÅð 
âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø, ÇÜé·» çÅ ìÆåÆ BG 
çÃ³ìð ù ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ, ù ìÆå¶ 
Ççé Çòô¶ô ÃîÅ×î î½Õ¶ ôðè»ÜñÆÁ» 
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ëåÇÔ×ó· ÚÈóÆÁ» 
ð¯â Òå¶ Ô¯Â¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú 
Á³ÇîzåÃð ôÇÔð å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÃÈÇìÁ» å¯º À°é·» ç¶ Çðôå¶çÅð, 
Ã¼Üä-Çî¼åð å¶ âÅÕàðÆ ÇÕ¼å¶ éÅñ 
Ãì³èå ò¼âÆ Ç×äåÆ ÃÅæÆ ôÅîñ Ô¯Â¶Í 
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÂÆ ×°ðÚðé ÇÃ³Ø é¶ ÕÆðåé 
ÕÆåÅÍ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î å¯º êÇÔñ» 
êÇðòÅð ò¼ñ¯º Øð Çò¼Ú ÁÖ³â êÅá ç¶ 
í¯× êÅÂ¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ôÅÃåðÆ 
Çêz³ÃÆêñ Ü×çÆô ÇÃ³Ø ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. 
çñÜÆå ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÇéíÅÂÆÁ» Ã¶òÅò» 
ù ÃçÅ ïÅç ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ À°é·» 
çÆ ÕîÆ À°Ô ÃçÅ îÇÔÃÈÃ Õðç¶ ðÇÔä×¶Í 
âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ê¹¼åð âÅ. ðòÆÜÆå 
ÇÃ³Ø é¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú ê¹¼ÜÆÁ» 
ôõÃÆÁå» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ç¶ô ç¶ 

ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
é¶ í¶Ü¶ Ã¯× Ã¹é¶Ô¶ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ö» ç¶ 
îÅÇÔð âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÇòÛ¯ó¶ éÅñ 

ç¶ô ù ò¼âÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ ÔËÍ À°é·» ê³ÜÅì 
å¶ Ô¯ð ÃÈÇìÁ» ç¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ» çÆÁ» Á¼Ö» 
çÅ Ãøñ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅÇÔì-Â¶-
ÕîÅñ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ 
ÕÅÇò êÇðòÅð åº̄ Ã¶è ñË Õ¶ ÁîðÆÕÆ 
ê³ÜÅìÆ ÕòÆÁ» ò¼ñº̄ Ãî¶º Ãî¶º ò¼Ö ò¼Ö 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé ÇòÚ èÅðÇîÕ ÕòÆ 
çðìÅð ÃÜÅÂ¶ ÜÅä çÆ ñóÆ ÇòÚ ÒÃÅÕÅ 
ÃðÇÔ³çÒ ù ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 
ì¶-Â¶ðÆÁÅ ç¶ À°µØ¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ëðÆî»à (Gurdwara Sahib Fremont-300 
Gurdwara Road Fremont CA IDECF) 
ÇòÖ¶ ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Úñç¶ ÇçòÅé» ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÕ¼åð íÅÂÆ çÇò³çð ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ê³ÜÅìÆ 
ôÅÇÂð êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ ù ÕÅðòÅÂÆ 
ÚñÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ êzòÅéÅ é¶ 
î³Ú Ã³íÅñÇçÁ» ÃÅÕÅ ÃðÇÔ³ç ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
å¶ ð¯ôéÆ êÅÀ°ºÇçÁ» çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ 
çðçéÅÕ ØàéÅ Áäîé°ÖÆ åôçç çÆ 
ÇØé¯äÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ çÃ³ìð AG@D ù G-I 
ÃÅñ ç¶ ìÔÅçð ÃÅÇÔì÷»ÇçÁ» Áå¶ çÅçÆ 

îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ çÆ ÃðòÀ°µÚ ôÔÆçÆ é¶ 
ç¹éÆÁ» ÇòÚ ñÅÃÅéÆ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ òÆ ñÅñÚ Ü» âð ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
ÜÆ ç¶ ÇÃ¼Ö ù â°ñÅ éÔÆº ÃÕçÅÍ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÇòÚ ÕòÆ áÅÕ°ð 
ÇÃ³Ø, îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ðÅÜêÈå, åðÃ¶î ÇÃ³Ø 
Ã¹³îé, êz¯. Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø éé±ÁÅ, ÜÃçÆê 
ÇÃ³Ø ëðÆî¯ºà Áå¶ êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ 
é¶ ðÚéÅò» Ã³×å» ç¶ ðÈìðÈ ÕÆåÆÁ»Í 
êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ÕòÆÁ» ç¶ ÃéîÅé ÇòÚ 

ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕòÆÁ» çÅ ÇÂÔ À°çî 
Ôî¶ôÅ ôñÅØÅï¯× ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ Çòô¶ô 
å½ð å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇòÚ ÔÅ÷ðÆ íðç¶ 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ êz¯×ðÅî ù Ãëñ ìéÅÀ°ä 
ÇòÚ ÜÃç¶ò ÇÃ³Ø, ÕôîÆð ÇÃ³Ø ôÅÔÆ, 
ç¶Çò³çð ÇÃ³Ø, ÕîñÜÆå ÇÃ³Ø ÁàòÅñ, 
Áå¶ Ü×åÅð ÇÃ³Ø çÅ ï¯×çÅé ÇðÔÅÍ 
èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä 
ñÂÆ Ã³êðÕ EA@-DAE-ICGG Ü» D@H-
EBH-DDHI ÔËÍ 

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ÇòÖ¶ ÃÅÕÅ ÃðÇÔ³ç 
ù ÃîðÇêå èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ

À°µØ¶ ÃîÅÜÃ¶òÆ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ù ôðè»ÜñÆÁ»

âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø éÇîå Á³Çåî ÁðçÅÃ Çò¼Ú ôÅîñ Ã³×åÍ

ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ Ü½ó¶ íðÅ ô½é Áå¶ 
âÆé G ê³ÜÅìÆÁ» ñÂÆ ìä¶ ç¶òåÅ

ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ù ìÚÅÀ°ä òÅñ¶ ô½é Áå¶ âÆéÍ

Ã³ÇòèÅé ìçñä ç¶ ÔîÅÇÂåÆ  Ô¶×ó¶ ù î³×äÆ êÂÆ î¹ÁÅøÆ 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ Áé§å Õ°îÅð Ô¶×ó¶ é¶ ÁÅêä¶ 
ÇòòÅçå ÇìÁÅé ñÂÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÒÚ î¹ÁÅøÆ î³× ñÂÆ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã³ÇòèÅé çÆ À°ñ§ØäÅ Õðé ìÅð¶ 
Ã¯Ú òÆ éÔÆº ÃÕç¶Í À°é·» ç¶ ÇìÁÅé ù å¯ó-îð¯ó Õ¶ 
ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, Ü¶Õð À°Ã ç¶ ÇìÁÅé å¯º ÇÕÃ¶ ù á¶Ã 
êÔ°³ÚÆ Ô¯ò¶ å» À°é·» ù î¹ÁÅøÆ î³×ä å¯º Õ¯ÂÆ ÇÞÜÕ 
éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Õ»×ðÃ ÁÅ×È î¼ÇñÕÅðÜ°é 
Öó×¶ é¶ ÇÂÔ î¹¼çÅ Ú¹¼Õä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ î³×Æ ÃÆÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ 
òñ¯º ÔËñæ ÕËºê ÜéòðÆ ù 

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð 
Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄ òñº̄ Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÇÃ¼Ö ÕñÚðñ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ Õ½ð¶ÜÃ ñò Ã³ÃæÅ ò¼ñº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ G ÜéòðÆ B@AH ÁËåòÅð ù ÇÃÔå 
Áå¶ å³çð°ÃåÆ ñÂÆ ÔËñæ ÕËºê ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Õ¯ñËÃàð¼ñ, 
ôÈ×ð, ìñ¼â êzËôð Áå¶ ×ñ°Õ¯÷ ÃÕðÆÇé§× Áå¶ Ô¯ð ÇìîÅðÆÁ» éÅñ Ãì³èå ÚËÕÁ¼ê ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶Í  ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ Çòô¶ô å½ð å¶ ìÜ°Ñð×» ç¶ âÅÕàð îé¯ÇòÇ×ÁÅÇéÕ âÅÕàð, ÃðÆðÕ 
æËð¯ÇêÃà Áå¶ Ô¯ð òÆ ÃêËôÇñÃà êÔ°³Ú ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ Çòô¶ô å½ð å¶ ÇéÀ±ïÅðÕ î¶Áð 
ç¶ çøåð ÇÜò¶º ÇÕ Thrive Nyc, Nnity Nyc, Dfta Get Covered Lgbtq  Áå¶ êzòÅÃÆ 
îÅîÇñÁ» ìÅð¶ ÇòíÅ× å¯º Ã³ì³èå ÁÇèÕÅðÆ êÔ°³Ú ðÔ¶ ÔéÍ  êzì³èÕ» òñ¯º ÁÅê Ãí 
Ã³×å» ù ì¶éåÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ êÔ°³Ú Õ¶ ÇÂÃçÅ ñÅí À°áÅÀ°Í

êÇàÁÅñÅ/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ 
íÅôÅ ÇòíÅ×, ê³ÜÅì ò¼ñ¯º ‘Ãðò¯åî 
ÃÅÇÔåÕÓ Áå¶ ÓòèÆÁÅ ÛêÅÂÆÓ ê¹ðÃÕÅð 
(B@AH-AI) ñÂÆ êÇÔñÆ ÜéòðÆ å¯º CA 
çÃ³ìð B@AG ç½ðÅé ÛêÆÁ» ê³ÜÅìÆ, 
ÇÔ³çÆ, À°ðçÈ å¶ Ã³ÃÇÕzå ê¹ÃåÕ» çÆ î³× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅð ÚÅð¶ íÅôÅò» 
çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÇòèÅò» éÅñ Ãì³Çèå BA 
ê¹ÃåÕ» ù ê¹ðÃÕÅð êzçÅé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í
íÅôÅ ÇòíÅ× ç¶ âÅÇÂðËÕàð ×°ðôðé 
Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãðò¯åî ÃÅÇÔåÕ 
ê¹ðÃÕÅð î¹ÕÅìñ¶ ñÂÆ ê³ÜÅìÆ Çò¼Ú 
íÅÂÆ òÆð ÇÃ³Ø ê¹ðÃÕÅð (ÜÆòéÆ/ 
àÆÕÅÕÅðÆ/Õ¯ôÕÅðÆ), ×°ðìÖô ÇÃ³Ø 
êzÆåñóÆ ê¹ðÃÕÅð (Çéì³è/ÃøðéÅîÅ), 
Ç×ÁÅéÆ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø î¹ÃÅÇëð ê¹ðÃÕÅð 

(ÕÇòåÅ), ÂÆôòð Ú³çð é§çÅ ê¹ðÃÕÅð 
(éÅàÕ/ÇÂÕ»×Æ), å¶ÜÅ ÇÃ³Ø ê¹ðÃÕÅð 
(Ã³êÅçé), ÁËµîÁËµÃ ð³èÅòÅ ê¹ðÃÕÅð 
(Ç×ÁÅé ÃÅÇÔå), íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ³Ø éÅíÅ 
êð°ÃÕÅð (ÇòÁÅÕðä/íÅôÅ ÇòÇ×ÁÅé/ 
ÔòÅñÅ ×z³æ), ÃzÆ ×°ðÈ ÔÇðÇÕzôé ê¹ðÃÕÅð 
(ìÅñ ÃÅÇÔå), âÅ. Áåð ÇÃ³Ø ê¹ðÃÕÅð 
(ÁÅñ¯ÚéÅ) Áå¶  éÅéÕ ÇÃ³Ø ê¹ðÃÕÅð 
(éÅòñ) ñÂÆ ê¹ÃåÕ» í¶Üä ñÂÆ ÚÅð 
ÚÅð ê¹ÃåÕ» çÆ î³× ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÔ³çÆ ç¶ Ç×ÁÅéÆ 
Ã³å ÇÃ³Ø ê¹ðÃÕÅð (ÕÇòåÅ), Ã¹çðôé 
ê¹ðÃÕÅð (éÅòñ/ÕÔÅäÆ), î¯Ôé ðÅÕ¶ô 
ê¹ðÃÕÅð (éÅàÕ/ÇÂÕ»×Æ), ÇÂ³çð éÅæ 
îçÅé ê¹ðÃÕÅð (ÁÅñ¯ÚéÅ/Ã³êÅçé),

íÅôÅ ÇòíÅ× é¶ ÇÂéÅî» ñÂÆ Ú¯ä òÅÃå¶ ÇÕåÅì» í¶Üä ù ÇÕÔÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶



9Quomantry Amritsar Times 03 January 2018 to 09 January 2018õìðÃÅð

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñ¯º æÅê¶ ÁÕÅñ åõå ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
Üæ¶çÅð íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â Áå¶ åõå çîçîÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð íÅÂÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñ é¶ ÇÂ¼æ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃðÇÔ³ç ç¶ ôÔÆç» ù 
éîé Õðé å¯º ìÅÁç ÕÆåÆ êzËµÃ ÕÅéøð³Ã ç½ðÅé ÁÕÅñ 
åõå  ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ôÔÆçÆ 
ÃíÅ ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã» ð¼ç Õðé çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕÅéøð³Ã» î¹¼ã å¯º ÔÆ Ô°³çÆÁ» ÁÅ 
ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ ÕÅéøð³Ã» ù ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅäÅ Õ½î ñÂÆ 
öñå Ã³ç¶ô ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¼Ö èðî çÆ Ô¯ºç îÆðÆ êÆðÆ ç¶ 
ÇÃè»å Òå¶ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ èðî å¶ ÇÃÁÅÃå ù ò¼Ö 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ å¶ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÁÕÅñÆ 

çñ ù ÕÅéøð³Ã ÕðÕ¶ Õ½î ç¶ éÅî èÅðÇîÕ Ã³ç¶ô ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ å» Ü¯ é½ÜòÅé» ù ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅéøð³Ã» Çò¼Ú ÇÂÕ¼á 
ç½ðÅé ÇÃ¼Ö Õ½î ù ×°ðìÅäÆ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü¯óé ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇÃ¼Ö» éÅñ Ô¯Â¶ è¼Õ¶ Áå¶ ì¶ÇÂéÃÅøÆÁ» ìÅð¶ 
ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ
î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  Ãðì¼å õÅñÃÅ ò¼ñ¯º 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä ñóÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÜ¼å À°êð³å 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ù ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
ÒÇ×zøåÒ Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ ÜÅò¶×Å å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
ÃÅø Ã¹æðÆ èÅðÇîÕ Õî¶àÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ãðì¼å õÅñÃÅ Ãî¹¼Ú¶ ê³æ çÆ Â¶ÕåÅ ñÂÆ ïåéôÆñ 
ÔËÍ À°é·» ìÅçñ Çòð¯èÆ ÃÅðÆÁ» Çèð» ù ÇÂÕ¼á¶  Ô¯ä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆÍ

×°ðçÅÃê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé å¶ ×°ðçÅÃê¹ð å¯º 
ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñ åõå 
ò¼ñ¯º èÅðÇîÕ ÃæÅé» Òå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã» éÅ Õðé ç¶ 
Ã¼ç¶ çÅ ÃÇåÕÅð ÕðÇçÁ» Õ»×ðÃ é¶ ÇÂÃ òÅð îÅØÆ 
î¶ñ¶ Òå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã éÅ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ èÅðÇîÕ ÃæÅé» ù ÇÃÁÅÃÆ ñÅí ñÂÆ 
òðåäÅ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ìÇð³çðîÆå ÇÃ³Ø êÅÔóÅ ç¶ Øð 
êzËµÃ ÕÅéøð³Ã ç½ðÅé ÃzÆ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ñ¯Õ» ù ×°³îðÅÔ Õðé ñÂÆ 
èðî ç¶ é» Òå¶ ÇìÁÅéìÅ÷Æ Õð ðÔ¶ Ôé å¶ ê¹ñÆÃ ù 
èîÕÆÁ» ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ìÅçñ Çò¼Ú ÁÜ¶ 
òÆ Ô³ÕÅð ì¯ñ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃzÆ ÜÅÖó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ã³ÃçÆ 
ÔñÕ¶ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» î³×» ê¹ðÆÁ» ÕðÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô 
Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÆ ÔËºÕóìÅ÷Æ ÕÅðé Ãçé çÅ  ÇÂ¼Õ 

Ôøå¶ çÅ Ãî» õðÅì Ô¯ä ÕðÕ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ î¹¼ç¶ ìÇÔÃ 
å¯º ò»Þ¶ ðÇÔ ×Â¶Í À°é·» êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ å¶ 
íÅÜêÅ çÆ  ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø íñ¶ ÇÂéÃÅé Ôé å¶ À°é·» çÅ 
é» êÅÇÕÃåÅé éÅñ Ü¯óéÅ Çé§çäï¯× ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ú¶ÁðîËé ×°ðîÆå ÇÃ³Ø êÅÔóÅ å¶ ïÈæ Çò³× ç¶ ÔñÕÅ 

êzèÅé ìñÜÆå ÇÃ³Ø êÅÔóÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ
ìàÅñÅ (Çé¼ÜÆ ê¼åð êz¶ðÕ): ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð Ã¹éÆñ ÜÅÖó 
é¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ù ÃñÅÔ 
Çç¼åÆ ÇÕ èðî êzÚÅð çÅ Õ³î ÇÃðø ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ù ÔÆ Õðé Çç¼åÅ ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
×°ðçÅÃê¹ð Çò¼Ú Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ Áå¶ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ îÅîñ¶ éÅñ ÇÂÃ êÅðàÆ éÅñ 
Ü°ó¶ ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ÁÃñ ÇÕðçÅð ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ ÃzÆ ÜÅÖó Á¼Ü ÁÇÔîçÆÁÅ ÜîÅå ò¼ñ¯º ÕÅçÆÁ» 
Çò¼Ú ÕðòÅÂ¶ Õ½î»åðÆ ÁÇÔîçÆÁÅ Ã³î¶ñé Çò¼Ú ê¹¼Ü¶Í 
îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÕÅçÆÁ» å¯º ÇìÁÅÃ å¼Õ 
ð¶ñ ñÅÂÆé ÇòÛÅÀ°ä ñÂÆ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º í¶Ü¶ CE@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ç¶ ðÅÜ 
î³åðÆ Áå¶ ê³ÜÅì íÅÜêÅ êzèÅé ÇòÜË Ã»êñÅ ò¼ñ¯º 
êz¯ÜËÕà Çò¼Ú ÁÇó¼Õ¶ ñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÅçÆÁ» 
å¯º ÇòèÅÇÂÕ ëåÇÔÜ³× ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ å¶ Ôð×¯Çì³çê¹ð å¯º 
ÇòèÅÇÂÕ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø ñÅâÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ôÔÆçÆ ÃíÅ î½Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã» ð¼ç Õðé çÆ î¹åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð» òñ¯º ÇéÖ¶èÆ

îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ³Ø î³â 
Áå¶ íÅÂÆ ìñÜÆå ÇÃ³Ø çÅçÈòÅñÍ

Õ»×ðÃ îÅØÆ î¶ñ¶ î½Õ¶ éÔÆº Õð¶×Æ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã : ÜÅÖó

îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã¹éÆñ ÜÅÖóÍ 

ôÔÆçÆ ÕÅéøð³Ã» Õðé À°µå¶ 
êÅì³çÆ Ãì³èÆ ÁÕÅñ åõå 
çÅ ëËÃñÅ ×ñå: Ú³çÈîÅÜðÅ

øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ , Ã³Ãç 
îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ ç¶ FIò¶º Üéî 
Ççé î½Õ¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ Ç÷ñ·Å 
ÇÂÕÅÂÆ ò¼ñº̄ Ç÷ñ·Å êzÆôç ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ìñÜÆå ÇÃ³Ø í°¼àÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃzÆ øåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ ÃéîÅé ÃîÅ×î ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Çò¼Ú ÁËÃÜÆêÆÃÆ îËºìð Üæ¶çÅð 
ÕðéËñ ÇÃ³Ø ê³Ü¯ñÆ, ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÇðÁÅ 
å¶ é×ð Õ½ºÃñ êzèÅé ô¶ð ÇÃ³Ø ÔÅ÷ð 
ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ôÔÆçÆ ÕÅéëð³Ã» ð¼ç Õðé Ãì³èÆ ÁÕÅñ 
åõå ò¼ñº̄ ÜÅðÆ Ô°ÕîéÅîÅ ×ñå Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜÈç ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÇÖó¶ î¼æ¶ 
êzòÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÕÅñ åõå ÇÃ¼Ö» 
çÆ ÃðòÀ°µÚ Ã³ÃæÅ ÔË Áå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ÇÂÃ çÅ ÃÇåÕÅð ÕðçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üæ¶çÅð ê³Ü¯ñÆ Áå¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÁÅ×ÈÁ» 
ò¼ñº̄ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù î³× ê¼åð ç¶ Õ¶ 
ìÃÆ êáÅä» çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ãì Ü¶ñ· (Ü¯ Ô°ä 
ì³ç êÂÆ ÔË), ù ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé ìäÅÀ°ä, 
Ãøð Â¶ ôÔÅçå îÅð× ù î¹Õ³îñ Õðé Áå¶ 
Ô¯ð ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ç¶ ÁÅÃ êÅÃ Ã¹³çðÆÕðé 
ÕðòÅÀ°ä Ãì³èÆ ôÔÆçÆ ÃíÅ ç½ðÅé î³× 
ê¼åð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ êð Õ°Þ ÁÖ½åÆ ÇÃ¼Ö 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» ò¼ñº̄ ÇÂÃ À°µêð ÇÕ³å± êz³å±  ÕðéÅ 
î³çíÅ×Å ÔËÍ Üæ¶çÅð ê³Ü¯ñÆ é¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ 
ÃêÆÕð ìÆðçÇò³çð ÇÃ³Ø çÅ éÅî ñÂ¶ ì×Ëð 
À°é·» À°µêð ÇéôÅéÅ Ã¶èÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÕÅéøð³Ã» ì³ç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ãí åº̄ Á¼×¶ 
Ãé, êð À°Ô Ö¹ç ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ Çò¼Ú éÔÆº 
ÇàÕ ÃÕ¶Í
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÚÆø ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé ç¶ êzèÅé ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ 
çÆ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ä å¯º 
ìÅÁç ðÈê¯ô Ô¯Â¶ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ çÆ 
ÇÂ¼Õ Ô¯ð òÆâÆú Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ Ú¼ñ ðÔÆ 
ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú À°Ô ÇÂ¼Õ ×°ðç¹ÁÅð¶ ç¶ ÕËºêÃ 
Çò¼Ú ÇòÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ 
é¶ Ú¼ãÅ çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ ‘ñ°Õ ÁÅÀ±à 
ÃðÕ°ñðÓ (ÁËñúÃÆ) ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú ç¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Á½ðå ò¼ñ¯º Ú¼ãÅ Áå¶ À°Ã 
ç¶ ê¹¼åð ÇÖñÅø ê¹ñÆÃ Õ¶Ã çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú À°Ã ç¶ ê¹¼åð ù 
Ô¶áñÆ ÁçÅñå å¯º Á³Çåzzî ÷îÅéå Çîñ 
Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ 
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, êð Ô°ä åÕ 
ê¹ñÆÃ À°Ã çÅ êåÅ ñÅÀ°ä Çò¼Ú ÇëñÔÅñ 
ÁÃøñ ðÔÆ ÔËÍ ê¹ñÆÃ ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð 
ñÖìÆð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇëñÔÅñ À°Ã 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ òÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË å¶ ê¹ñÆÃ é¶ 
À°Ã çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ ÁËñúÃÆ ÜÅðÆ Õð 

Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ô ç¶ ê¹ñÆÃ 
æÅÇäÁ» ù í¶ÜÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ òÆâÆú Çò¼Ú 
Ú¼ãÅ Õ¯à êËºà Çò¼Ú ÇçÖÅÂÆ ç¶ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
À°Ã é¶ éÅíÆ ð³× çÆ ê¼× ì³é·Æ ÔËÍ À°Ã ç¶ 
é¶ó¶ ÔÆ ÇÂ¼Õ ÕÅð Ã¶òÅ òÅñÆ ì¼Ã ÇçÖÅÂÆ 
ç¶ ðÔÆ ÔËÍ À°Ã Õ¯ñ¯º ñ§Øç¶ ñ¯Õ òÆ À°Ã ù 
À°åÃ¹ÕåÅ éÅñ ç¶Öç¶ Ôé êð À°Ô ÇÂÃ å¯º 
ì¶Öìð ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ åÃòÆð åõå 
ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì çÆ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

õìðÃÅð

ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» ù Ã³Ãç ÓÚ ôðè»ÜñÆ
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì åº̄ îËºìð êÅðñÆîËºà êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ëÇåÔ ÇÃ³Ø Áå¶ îÅåÅ ×°Üð Õ½ð ù ôðè»ÜñÆ 
í¶à Õðé ñÂÆ îåÅ ê¶ô ÕÆåÅÍ Çòð¯èÆ Çèð Ãî¶å Ãî¹¼ÚÆÁ» êÅðàÆÁ» é¶ Ã³Ãç Çò¼Ú 
ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ×°Üð ù ôðè»ÜñÆÁ» í¶à ÕÆåÆÁ» Áå¶ À°é·» çÆ ôÔÅçå ù 
ÇÃÜçÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ êÇÔñÅ î½ÕÅ ÃÆ Üçº̄ Ã³Ãç Çò¼Ú Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» Áå¶ îÅåÅ ×°Üð 
Õ½ð ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Ú³çÈîÅÜðÅ ò¼ñº̄ ÇñÁ»ç¶ îå¶ çÆ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
êz̄óåÅ  ÕÆåÆ, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç Ãî¹¼ÚÆÁ» êÅðàÆÁ» ò¼ñº̄ ôðè»ÜñÆÁ» í¶à ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
Ã³Ãç îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÅìÅ ÷¯ðÅòð ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ëÇåÔ ÇÃ³Ø Áå¶ 
îÅåÅ ×°Üð Õ½ð çÆ ôÔÅçå ñÅÃÅéÆ ÔËÍ Ãî¹¼ÚÆ ñ¯ÕÅÂÆ Á¼Ü ç¶ Ççé Û¯à¶ ÃÅÇÔì÷ÅÇçÁ» 
ù ôðè»ÜñÆÁ» í¶à ÕðçÆ ÔË Áå¶ À°é·» çÆ Õ°ðìÅéÆ Á¼×¶ éåîÃåÕ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°Ô Ã³Ãç Çò¼Ú ÇÂÔ îåÅ ÇñÁÅÂ¶ ÃÆÍ  À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅñÃÅ ê³æ çÆ ÃÅÜéÅ çÆ êÇò¼åð 
èðåÆ åº̄ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ ÁÅôÆðòÅç ÃçÕÅ ÔÆ À°Ô Ã³Ãç îËºìð ìä¶ ÔéÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ñÅÂÆ ð¯Õ å¯º ìÅÁç ÚÆø 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú 
ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ ÇÂ³çðêzÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ù Ã³ÃæÅ éÅñ Ãì³èå ÃÅð¶ ÁÔ°ÇçÁ» 
Áå¶ ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé çÆ î¹ãñÆ îËºìðÇôê å¯º 
ìðÖÅÃå Õðé çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂåðÅ÷ï¯× 
òÆÇâú òÅÇÂðñ Ô¯ä ìÅÁç ìÆå¶ Õ¼ñ ÖÅñÃÅ 
ÕÅñÜ ×òðÇé§× Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé ÃÇåÁÅÜÆå ÇÃ³Ø 
îÜÆáÆÁÅ ò¼ñ¯º òÆ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ù Õ½ºÃñ ç¶ 
îÆå êzèÅé ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ëÅð× Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ú¼ãÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ ÇÖñÅø ê¹ñÆÃ 
ò¼ñ¯º Õ¶Ã òÆ çðÜ ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Á¼Ü ÇÂæ¶ ÚÆø 
ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ çøåð Çò¼Ú ÃîÈÔ ÁÔ°ç¶çÅð» çÆ 
îÆÇà³× Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃðìÃ³îåÆ éÅñ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ Áå¶ ÇÂ³çðêzÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ù çÆòÅé ç¶ 
ÃÅð¶ ÁÔ°ÇçÁ» Áå¶ î¹ãñÆ îËºìðÇôê å¯º ìðÖÅÃå 
Õðé çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ã³ÃæÅ ç¶ ÁÅéð¶ðÆ 
ÃÕ¼åð éÇð³çð ÇÃ³Ø Ö¹ðÅäÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÔ°ç¶çÅð» 
ç¶ øËÃñ¶ Ãì³èÆ ÇÃëÅÇðô ÕÅðÜÃÅèÕ Õî¶àÆ Õ¯ñ 
ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á×ñ¶ Õ°Þ Ççé» Çò¼Ú 

çÆòÅé çÆ ÕÅðÜÃÅèÕ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà³× Ã¼çÆ ×ÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂÃ ÇÃëÅÇðô çÅ Çå³é Ú½æÅÂÆ îËºìð» 
ç¶ Ãîðæé éÅñ ÇÂÔ øËÃñÅ Üéðñ ÔÅÀ±Ã Õ¯ñ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ Üéðñ ÔÅÀ±Ã çÆ êzòÅé×Æ 
éÅñ ç¯ò» ù ÃîÈÔ ÁÔ°ÇçÁ» å¶ î¹ãñÆ îËºìðÇôê 
å¯º ìðÖÅÃå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ çÆòÅé çÆ ÕÅðÜÃÅèÕ 
Õî¶àÆ Çò¼Ú ñ×í× C@ îËºìð Áå¶ Üéðñ ÔÅÀ±Ã 
Çò¼Ú E@@ å¯º ò¼è îËºìð ÔéÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» çÆòÅé 
ç¶ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé èéðÅÜ ÇÃ³Ø ù ÚÆø ÖÅñÃÅ 
çÆòÅé çÅ ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé Çéï°Õå ÕÆåÅ ÜÅ 
Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ À°èð ÃÅìÕÅ Õ»×ðÃ ÁÅ×È îéçÆê ÇÃ³Ø 
î³éÅ é¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÁêÆñ 

ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ çÅ êzì³è ðÃÆòð 
ù Ã½ºê Õ¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú ñÂ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃðø Ú¼ãÅ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º Ãî¹¼ÚÆ àÆî ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» 
ÕÇæå ì¶ÇéïîÆÁ» çÆ Ü»Ú Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ À°é·» 
ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ ù ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ 
ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ êÇðòÅðÕ Õ³êéÆ ìäÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÜÃ Çò¼Ú êÇðòÅð å¶ Ô¯ð ÚÔ¶ÇåÁ» ù îËºìð òÜ¯º 
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ é½ÜòÅé ÁÅ×È é¶ èéðÅÜ 
ÇÃ³Ø ù ÕÅðÜÕÅðÆ êzèÅé ìäÅÀ°ä Òå¶ òÆ ÇÂåðÅ÷ 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Ú¼ãÅ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ 
ç½ðÅé ÖðÆçÆÁ» ÷îÆé» å¶ Ô¯ð ÃÅð¶ Õ³î» çÆ Ü»Ú 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú îÅîñÅ

ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÁÔ°Ççúº ñÅÔ¶ êzèÅé Ú¼ãÅ 
çÆ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ ñ°¼ÕÁÅÀ±à ÃðÕ°ñð ÜÅðÆ

Ú¼ãÅ å¶ ê¹¼å ÇõñÅø Õ¶Ã 
ÁôñÆñ òÆâÆú îÅîñ¶ Çò¼Ú îÇÔñÅ çÆ ÇôÕÅÇÂå å¯º ìÅÁç 
ê¹ñÆÃ é¶ ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êzèÅé ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ 
ÇõñÅø ÃðÆðÕ ô¯ôä çÅ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÜçÇÕ 
Ú¼ãÅ ç¶ ì¶à¶ ÇõñÅø âðÅÀ°ä èîÕÅÀ°ä çÅ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º æÅäÅ ÇÂÃñÅîÅìÅç ÒÚ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø 
Ú¼ãÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ì¶à¶ ÇÂ³çðìÆð ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ 
ÕÆåÅ Í ÇÂÔ Õ¶Ã ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆâÆú Çò¼Ú ÇçÖÅÂÆ Çç³çÆ 
îÇÔñÅ ò¼ñ¯º çðÜ ÕðÅÂÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ çðÜ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ÁÅêäÆ ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú îÇÔñÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ 
ÇÕ À°Ô ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ êzì³è Ô¶á Úñç¶ ÃÕÈñ Çò¼Ú 
ÇêÛñ¶ BB ÃÅñ» å¯º é½ÕðÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ À°Ã é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú¼ãÅ é¶ À°Ã ù ÕÇæå å½ð Òå¶ ÜìðÆ 
ÃðÆðÕ Ãì³è ìäÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅÍ À°Ã é¶ ÁÇÜÔÅ 
Õðé å¯º ð¯ÇÕÁÅ å» À°Ã ù âðÅÇÂÁÅ-èîÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Á½ðå é¶ Ú¼ãÅ ç¶ ì¶à¶ ÇõñÅø ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ã é¶ ë¯é 
ÕðÕ¶ À°Ã ù ÜÅé¯º îÅðé çÆ èîÕÆ Çç¼åÆ Í ê¹ñÆÃ é¶ Ç÷ñ·Å 
ÁàÅðéÆ ñÆ×ñ çÆ ðÅÂ¶ ñËä î×ð¯º Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ Â¶âÆÃÆêÆ ÕðÅÇÂî çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á 
Ü»Ú àÆî çÅ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Ú¼ãÅ å¶ ê¹¼åð ÚÆø ÖÅñÃÅ çÆòÅé ç¶ ÁÔ°ÇçÁ» å¶ îËºìðÆ å¯º ëÅð×
Ú¼ãÅ ç¶ Ô¯àñ ÇòÚñ¶ ìä¶ çøåð À°µå¶ ê¹ñÆÃ ÛÅêÅ 
ÇÂÃ ç½ðÅé ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî é¶ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆÇâú Çò¼Ú 
ÇçÖÅÂÆ æ» çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ àÆî çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü»Ú àÆî é¶ Ú¼ãÅ ç¶ 
Ô¯àñ ÇòÚñ¶ À°Ã çøåð çÅ î¹ÁÅÇÂéÅ ÕÆåÅ ÇÜæ¶ ÇÂåðÅ÷ï¯× òÆÇâú ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇëñÔÅñ ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ Ç×zøåÅðÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ òÆÇâú éÅñ Ãì³èå Á½ðå 
ò¼ñº̄ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ ÇÕ À°Ã ù ÇÂÃ Õ³î ñÂÆ âðÅ-èîÕÅ Õ¶ îÜìÈð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã ù ÜÅéº̄ îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» òÆ Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ À°Ã é¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ¯º ÇéÁ» çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: éò¶º òð·¶ ù ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖä ñÂÆ ÇÂÕ êÅÃ¶ ñ¯Õ Ô¯àñ», 
Õñ¼ì», ðËÃà¯ðËºà», ÃóÕ» å¶ Ô¯ðé» ÃîÅð¯Ô» 
Òå¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ êÅðàÆÁ» Õð ðÔ¶ Ôé, çÈÜ¶ 
êÅÃ ñ¼Ö» ôðèÅñÈ éò¶º òð·¶ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÕÇÔä ñÂÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶ ÔéÍ
ÁËåòÅð Ãò¶ð åº̄ ÔÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Çò¼Ú 
Ã³×å» çÆ íÅðÆ ÁÅîç ðÔÆ, Ü¯ ç¶ð ôÅî 
ù Ô¯ð òè ×ÂÆ å¶ ðÅå AB òÜ¶ êÇðÕzîÅ 
òÆ êÈðÆ åð·» íðÆ ×ÂÆÍ îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä 
ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ B ñ¼Ö åº̄ òè¶ð¶ ôðèÅñÈ 
éò¶º  òð·¶ çÆ êÈðò Ã³ÇèÁÅ Òå¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶ ÔéÍ ôðèÅñÈ ðÅå ù êÇðÕzîÅ 
ÒÚ áÇÔðä ù åðÜÆÔ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
êzì³è» òÅÃå¶ òè¶ð¶ ÕðîÚÅðÆ Çéï°Õå 
ÕÆå¶ Ôé, ÇÃðë êÇðÕzîÅ Çò¼Ú ÔÆ êzì³è» 
ñÂÆ E@ ÕðîÚÅðÆ òèÅÂ¶ ÔéÍÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆÁ» ÃðÅò» òÆ êÈðÆ åð·» 
ì¹¼Õ ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã³×å çÆ íÅðÆ 

ÁÅîç ÕÅðé ÃóÕ» Òå¶ çÈð å¼Õ òÅÔé» 
çÆ ÕåÅð ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ã³×å ðÅå AB 
òÜ¶ åº̄ ìÅÁç Ãð¯òð ÒÚ ÇÂôéÅé ÕðÕ¶ 
éò¶º òð·¶ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÁÅÇÖÁÅÍ ÇÂÃ 

åÇÔå ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ñ§×ð Øð ÒÚ òÆ 
òè¶ð¶ ôðèÅñÈÁ» ñÂÆ ñ§×ð çÅ êzì³è ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ ñ§×ð ÃÅðÆ ðÅå ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ 
Çç¼ñÆ åº̄ ÁÅÂ¶ îé¯Ü Õ°îÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 

ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ êÇðòÅð éÅñ éò» òð·» 
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îéÅÀ°ä ÁÅÂ¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂæº̄ çÅ ðÈÔÅéÆ å¶ ô»åîÂÆ 
òÅåÅòðä À°é·» ù Ôî¶ôÅ ïÅç ðÔ¶×ÅÍ éò¶º 

òð·¶ ù ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÒÚ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÕÇÔäÅ À°Ã ç¶ êÇðòÅð ñÂÆ ÇÂÕ éò» 
åÜðìÅ ÔËÍ À°é·» é¶ êÇðòÅð å¶ Ãðì¼å ç¶ 
íñ¶ çÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆ ÔËÍ

ñ¼Ö» ôðèÅñÈÁ» òñ¯º ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ éò¶º òð·¶ ù Ö¹ôÁÅîçÆç

Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú ÁËåòÅð ù éò¶º ÃÅñ ç¶ î¼ç¶é÷ð çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ êÔ°³ÚÆ Ô¯ÂÆ Ã³×åÍ

ðÅÜÃæÅé ÇòÚñ¶ ê³ÜÅìÆ ãÅÇìÁ» 
À°µå¶ í°¼ÕÆ òÅÇñÁ» ñÂÆ î½Ü»

ìÆÕÅé¶ð (ðÅÜÃæÅé)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÇÂæ¯º çÆÁ» 
ÜðéËñÆ ÃóÕ» Óå¶ çðÜé» ‘ê³ÜÅìÆ ãÅì¶Ó Ôé, 
ÇÜé·» Óå¶ ð¯àÆ éÔÆº êð í°¼ÕÆ BD Ø³à¶ ÇîñçÆ 
ÔËÍ ðÅÜÃæÅé ÓÚ Üç¯º ç¶ í°¼ÕÆ ç¶ á¶Õ¶ ì³ç Ô¯Â¶ 
Ôé, À°ç¯º å¯º ÇÂé·» ãÅÇìÁ» çÆ ê¯Ãå é¶ Ú»çÆ 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ìÔ°å¶ ãÅì¶ îÞËñ» ç¶ Ôé å¶ ÇÂ¼ÕÅ 
ç¹¼ÕÅ ãÅìÅ îÅñÕ» çÅ ÇêÛ¯Õó îÅñò¶ çÅ ÔËÍ 
Üç¯º ÇÂé·» ãÅÇìÁ» Óå¶ ê¯Ãå çÆ ×¼ñ Û¶óÆ å» 
ÇÕÃ¶ é¶ é»Ô éÔÆº ÕÆåÆÍ ì¼Ã æ¯ó·Å íð¯ÃÅ ç¶äÅ 
êËºçÅ ÔËÍ àð¼Õ» çÆ íÆó å¯º çÈð¯º êåÅ ñ¼× Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ãÅì¶ À°å¶ ‘îÅñÓ òÆ ÇîñçÅ ÔËÍ
ÔùîÅé×ó·-ìÆÕÅé¶ð-ëñ½çÆ ÜðéËñÆ ÃóÕ 
Óå¶ åÕðÆìé BC ‘ê³ÜÅìÆ ãÅì¶Ó Ôé, ÇÜé·» ÓÚ¯º 
Çòðñ¶ àÅò¶º ãÅì¶ Óå¶ ð¯àÆ êÅäÆ çÅ êzì³è ÔË, 
ìÅÕÆ å» Óí°¼ÕÆ òÅñÆ ÚÅÔÓ ÔÆ ÛÕÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 
ÇÂé·» ÓÚ¯º ÕÂÆ ãÅì¶ é» ç¶ ÔÆ ê³ÜÅìÆ Ôé êð 
ÇÂé·» ù ðÅÜÃæÅéÆ ÔÆ ÚñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Üç¯º 
ëñ½çÆ Õ¯ñ í°¼ÕÆ ìÅð¶ ê¹¼ÇÛÁÅ å» ÃÅÇðÁ» é¶ 
Ó×¯êÆ ç¶ ãÅì¶Ó çÆ ç¼Ã êÅÂÆÍ ÇÂ¼Õ ãÅì¶ òÅñ¶ 
Õ¯ñ ð¯àÆ çÅ Õ¯ÂÆ êzì³è éÔÆº ÃÆ êð À°Ô í°¼ÕÆ 
ç¶ä ù ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÕÆîå BG@@ ð°êÂ¶ 
ÇÕñ¯Í ãÅì¶ Óå¶ Öó·¶ ðÅÜÃæÅéÆ Â¶Ü³à é¶ ‘ÃÕÆîÓ 
çÆ ê¶ôÕô ÕÆåÆ, ‘ê³Ü ÇÕñ¯ ñËäÆ ÔË å» BE@@ 
ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ Çîñ¶×Æ êð Á¼èÅ ÇÕñ¯ çÅ AE@@ 
ð°êÂ¶ ñ¼×¶×ÅÍÓ ìÆÕÅé¶ð ñÅ×¶ ÇÂ¼Õ ãÅì¶ òÅñ¶ 
ð¶ôî ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÕÅð» òÅÇñÁ» Óå¶ 
ÇòôòÅÃ éÔÆº Õðç¶, àð¼Õ» òÅÇñÁ» ù îÅñ 
Çç³ç¶ ÔéÍ À°Ô ãÅì¶ À°å¶ ‘îÅñÓ éÔÆº ð¼Öç¶ ìñÇÕ 
×ÅÔÕ ç¶ ÁÅÀ°ä Óå¶ ÔÆ ×°êå ÃàÅÕ ÓÚ¯º ÇñÁÅ 
Õ¶ Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ ãÅì¶ ç¶ îÅñÕ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô ê¯Ãå ÖÅä çÅ ÁÅçÆ ÃÆ å¶ î×ð¯º ÇÂ¼èð ÔÆ 
ê¼ÕÅ òÃ Ç×ÁÅÍ ÇÂ¼Õ ç¯ ãÅÇìÁ» Óå¶ Õ³î Õðç¶ 
é½Õð òÆ ê¯Ãå ÖÅä ç¶ ÁÅçÆ ÃéÍ ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
ÔùîÅé×ó· å¯º ÜËê¹ð Áå¶ éÅ×½ð ç¶ Ö¶åð Ô°ä 
òÆ í°¼ÕÆ ÁÅî ÇòÕçÆ ÔËÍ
ÜðéËñÆ ÃóÕ» Óå¶ å» ÕÂÆ ÁÅÜóÆ òÆ í°¼ÕÆ 
òÅñ¶ êËÕ¶à ò¶Úä ñÂÆ òÅÔé ÚÅñÕ» ù ÇÂôÅð¶ 
Õðç¶ ÔéÍ ãÅÇìÁ» Óå¶ ìËá¶ àð¼Õ» òÅÇñÁ» é¶ 
Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ í°¼ÕÆ ò¶Úä òÅñ¶ ãÅìÅ îÅñÕ» 
ù ÃæÅéÕ ê¹ñÆÃ ù A@ åº̄ AE Ô÷Åð ð°êÂ¶ êzåÆ 
îÔÆéÅ ç¶ä¶ êËºç¶ ÔéÍ ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð é¶ A 
ÁêðËñ, B@AE åº̄ í°¼ÕÆ ç¶ á¶Õ¶ ì³ç ÕÆå¶ Ãé êð 
À°Ã î×ðº̄ ÇÂ¼Õ òð·¶ ñÂÆ Ô¯ð î¯Ôñå ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÃÆÍ A ÁêðËñ, B@AF åº̄ ðÅÜÃæÅé ÇòÚñ¶ ABE 
í°¼ÕÆ ç¶ á¶Õ¶ êÈðÆ åð·» ì³ç Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ ðÅÜÃæÅé 
Çò¼Ú åÕðÆìé BB Ô÷Åð ê¯Ãå ÖÅä òÅñ¶ êðÇîà 
Ô¯ñâð ÃéÍ í°¼ÕÆ ç¶ á¶ÇÕÁ» åº̄ êðÇîà Ô¯ñâð» ù 
E@@ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ ê¯Ãå ÇîñçÅ ÃÆÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶
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ÕÅì¹ñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ôÆÁÅ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÇÂæ¶ 
åìÅïé ÕñÚðñ ÃËºàð Òå¶ Á¼Ü ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÇëçÅÂÆé Ôîñ¶ ÒÚ DA ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶Í 
Ôîñ¶ ÒÚ çðÜé» ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÜÔÅçÆ 
Üæ¶ì³çÆ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à é¶ ÇÂÃ ÇíÁÅéÕ 
Ôîñ¶ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÕìÈñÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅðÅ À°Ã¶ 
ÇÂîÅðå ÒÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÜæ¶ Áø×Åé ò°ÁÅÇÂÃ 
Â¶Ü³ÃÆ çÅ çøåð ÔË Áå¶ î¹ãñÆÁ» Çðê¯ðà» ÒÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ îÆâÆÁÅ ç¶ ÇÂÃ çøåð ù 
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ Á³çðÈéÆ 
îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÅñ¶ ç¶ À°ê åðÜîÅé éÃðå 
ðÔÆîÆ é¶ õìð Â¶Ü³ÃÆ Â¶ÁËëêÆ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÁÕå±ìð ÒÚ ôÆÁÅ îÃÇÜç Òå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶, 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çå¼ìåÆÁ» ç¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×È 
çñÅÂÆ ñÅîÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ íÅðå ÇÂÕ ÜîÔÈðÆ å¶ ÃÇæð 
î¹ñÕ ÔË Áå¶ À°Ô Çòôò ô»åÆ Çò¼Ú ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ ÜñÅòåé ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°¼ÃÅ å¶ çðç, 
Ü÷ìÅå çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ôé å¶ ÇÂé·» ù êzÅÚÆé íÅðåÆ Ç×ÁÅé 
éÅñ ò¼Ã Çò¼Ú ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÒíÅðå ç¶ èðî å¶ 
øñÃø¶ ìÅð¶ ÃÇÔÔ¯ºçÒ éÅñ Ãì³èå ÇÂÕ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé 
Õðé ñÂÆ ÁÅÂ¶ Çå¼ìåÆ ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ 
ìÅÕÆ ðÇÔ³çÆ Ç÷³ç×Æ ù êzÅÚÆé íÅðåÆ Ç×ÁÅé ù Ã¹ðÜÆå 
Õðé ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÀ°ä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, Òî¶ðÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ 
íÅðå Çòôò ç¶ Áîé ÚËé ñÂÆ Õ°Þ ï¯×çÅé êÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ô»åÆ éÅñ ÔÆ ÁÃñ ô»åÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË3.ÇÂÔ î¹ñÕ, 
ÇÜÔóÅ ÁÅìÅçÆ ê¼Ö¯º Ãí å¯º ò¼âÅ Áå¶ ÜîÔÈðÆ ÔË, ìÔ°å 
ÃÇæð ÔË3Çòôò Çò¼Ú Áîé ô»åÆ ìäÅÂ¶ ð¼Öä Çò¼Ú íÅðå 
ÁÇÔî ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ êÅ ÃÕçÅ ÔËÍÓ
Çå¼ìåÆÁé èÅðÇîÕ ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âð ÇÜÔ¶ åìÅÔÕ°é 
Ü÷ìÅå ù ØàÅÀ°ä ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ ÇêÁÅð òð×¶ 
ÃÕÅðÅåîÕ Ü÷ìÅå» çÅ ò¼è å¯º ò¼è ëËñÅÁ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êzÅÚÆé íÅðåÆ ðòÅÇÂå» ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÷ðÆÂ¶ 

ÇìÔåð Çòôò çÅ ÇéðîÅä Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÕÅéëð³Ã 
Çò¼Ú Ô¯ð òÆ ÕÂÆ èÅðÇîÕ ÁÅ×È î½ÜÈç Ãé, ÇÜé·» Çå¼ìåÆ 
ÁÅ×È ç¶ ÇòÚÅð» éÅñ ÇÂÕÜ°àåÅ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð èðî ÇÂéÃÅé» Çò¼Ú ÁÅêÃÆ ÃîÞ å¶ ô»åÆ 
çÅ êzÚÅð êÅÃÅð ÕðçÅ ÔËÍ çÅÀ±çÆ ì¯ÔðÅ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ î¹ÖÆ 
ÃÅÇÂçéÅ åÅÇÔð ëõðÈççÆé ÃÅÇÔì é¶ çñÅÂÆ ñÅîÅ ù 
ÃÅÇÂçéÅ Õ°åì¹çÆé ô»åÆ ê¹ðÃÕÅð éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅÍ

ÃËºÃð ì¯ðâ é¶ ÒêçîÅòåÆÓ Çëñî ù 
ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ä ñÂÆ é» ìçñä Áå¶ 
Õ°Þ Ô¯ð åìçÆñÆÁ» Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ

î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃËºÃð ì¯ðâ é¶ Ã³ÜË ñÆñÅ í³ÃÅñÆ çÆ Çëñî 
ÒêçîÅòåÆÓ ù Çìé» ÇÕÃ¶ Õ¼à ò¼ã ç¶ ïÈÂ¶ ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË, êð ì¯ðâ é¶ âÅÇÂðËÕàð ù Çëñî çÅ é» 
ÒêçîÅòåÒ Õðé Ãî¶å ê³Ü ìçñÅÁ Õðé çÆ ôðå ñÅÂÆ ÔËÍ

Çðê¯ðà» ÁÅ ðÔÆÁ» Ãé ÇÕ ì¯ðâ é¶ Çëñî 
Çò¼Ú BF Õ¼à ñÅÀ°ä çÅ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ 
ÔË, êð Õ¶ºçðÆ ì¯ðâ ÁÅë ÃðàÆÇëÕ¶ôé 
(ÃÆìÆÁËëÃÆ) ç¶ Ú¶ÁðîËé êzÃÈé Ü¯ôÆ é¶ 
Ãêôà ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°é·» é¶ Çìé» Õ¼à ç¶ 
Çëñî çÅ é» ìçñä Ãî¶å ê³Ü ìçñÅÁ 
Õðé çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 

ì¯ðâ é¶ ì¶çÅÁò¶ Çò¼Ú ÖÅÃ Õð Õ¶ ÒÃåÆÒ Áå¶ ØÈîð ×Æå ÇòÚ 
ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ ÇÕðçÅð Çò¼Ú Ã¹èÅð Õðé çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔËÍ ÃzÆ Ü¯ôÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çëñî ç¶ ÇéðîÅåÅ Áå¶ Çéðç¶ôÕ ì¯ðâ ç¶ Ã¹ÞÅÁ 
Áé°ÃÅð ìçñÅÁ Õðé ñÂÆ ÃÇÔîå ÔéÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ì¯ðâ 
é¶ BH çÃ³ìð ù Ô¯ÂÆ îÆÇà³× Çò¼Ú Çëñî ù Õ°Þ ìçñÅò» éÅñ 
êÅÃ Õðé çÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Ã³ÃçÆ êËéñ Õ¯ñ  
ê¶ô Ô¯Â¶ í³ÃÅñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ À°é·» é¶ Çëñî Òå¶ AE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÖðÚ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ Çëñî îÇñÕ î¹Ô³îç ÜÅÇÂÃÆ ò¼ñ¯º ÇñÖÆ AFòÆº 
ÃçÆ çÆ ÃÈðìÆðåÅ ×ÅæÅ ÒêçîÅòåÒ Òå¶ ÁèÅðå ÔËÍ Çëñî çÆ 
×°³Þñ Áå¶ ÇÚ³åÅò» ù ç¶ÖÇçÁ» ÃÆìÆÁËëÃÆ é¶ Á³Çåî ëËÃñ¶ ñÂÆ 
ÃËºÃð ì¯ðâ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Çòô¶ô êËéñ çÅ ×áé ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
êËéñ Çò¼Ú À°çËê¹ð å¯º Ú³çðîäÆ ÇÃ³Ø Áå¶ ÜËê¹ð ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ê¯?ëËÃð Õ¶ Õ¶ ÇÃ³Ø òÆ ôÅîñ ÃÆÍ ÃzÆ Ü¯ôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂÕ 
î¹ôÕñ ÃÇæåÆ ÃÆ ÇÜÃ ù Ã³å°Çñå êÔ°³Ú éÅñ éÇÜ¼á ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯óÆºç¶ ìçñÅÁ å¯º ìÅÁç Çëñî ù ÃðàÆÇëÕ¶à 
ç¶ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ðÅÜêÈå Üæ¶ì³çÆÁ» ÁÜ¶ ÁÇâ¼×
ÃËéçð ì¯ðâ ç¶ ëËÃñ¶ Òå¶ ðÅÜêÈå ÕðéÆ ÃËéÅ ç¶ ìÅéÆ ñ¯Ö¶ºçð 
ÇÃ³Ø ÕÅñòÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  ÔÅñ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ìÔ°å Õ°Þ Ãêôà 
ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ñ¯ó ÔË Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ Õ°Þ ÕÇÔäÅ ÜñçìÅ÷Æ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ðÅÜêÈå ÃíÅ ç¶ êzèÅé Ç×ðÆðÅÜ ÇÃ³Ø ñ¯àòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ìÔ°å 
ÔÆ î³çíÅ×Å ÔË ÇÕ ì¯ðâ Çëñî ÇéðîÅåÅ çÅ ê¼Ö êÈð ÇðÔÅ ÔËÍ

ÇéÀ± ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: àð³ê êzôÅÃé ò¼ñº̄ 
êÅÇÕÃåÅé ù BE.E Õð¯ó âÅñð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
ð¯Õ¶ ÜÅä ìÅð¶ ×³íÆðåÅ éÅñ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ 
ÇÂÃñÅîÅìÅç ò¼ñº̄ çÇÔôåÆ éËµàòðÕ» ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä åº̄ ÁîðÆÕÅ ÁÃ³å°ôà 
é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÒÇéÀ± ïÅðÕ àÅÂÆî÷Ò çÆ 
Çðê¯ðà î¹åÅìÕ àð³ê êzôÅÃé çÆ òÆ ÇÂÔ 
êzÆÇÖÁÅ çÆ ØóÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÃñÅîÅìÅç 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ù Áîñ ÒÚ ÇñÁÅÀ°ºçÅ ÔË Ü» 
éÔÆºÍ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÁîðÆÕÅ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
çðÇîÁÅé Ãì³è» ÒÚ À°Ã Ãî¶º åº̄ ÇéØÅð ÁÅ 
Ç×ÁÅ Üçº̄ ðÅôàðêåÆ  é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé çÇÔôåÆÁ» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå êéÅÔ Çç³çÅ 
ÔËÍ ÁîðÆÕÅ, ÇÜÃ é¶ êÅÇÕÃåÅé ù B@@B åº̄ CC 

Áðì âÅñð åº̄ ò¼è ÃÔÅÇÂåÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ 
ÔË, é¶ Á×Ãå ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÅÇÕÃåÅé ù 
BE.E Õð¯ó âÅñð çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ð¯Õ ÇðÔÅ ÔË Üçº̄ 
åÕ ÇÕ À°Ô çÇÔôåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ÇõñÅø Ô¯ð 
ÃõåÆ éÅñ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕðçÅÍ ÁõìÅð é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÆéÆÁð êzôÅÃÕÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ 
îÔÆé¶ ìËáÕ ÕðÕ¶ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÇÕ ÃÔÅÇÂåÅ ìÅð¶ 
Á³Çåî øËÃñÅ ÁÅÀ°ºç¶ ÔøÇåÁ» ÒÚ ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
ÒÇéÀ± ïÅðÕ àÅÂÆî÷Ò çÆ Çðê¯ðà À°Ã Ãî¶º ÁÅÂÆ 
ÔË Üçº̄ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ÁîðÆÕÆ À°ê ðÅôàðêåÆ 
îÅÂÆÕ êËºÃ é¶ ÕÅì¹ñ ÒÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ àð³ê êzôÅÃé 
é¶ êÅÇÕÃåÅé ù é¯ÇàÃ Òå¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü é¶ òÆðòÅð 
ù ÁîðÆÕÅ ù À°é·» çÆ èðåÆ Òå¶ ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
Ã³íÅòéÅ ÇõñÅø ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÃÆÍ

ÇÔÀ±Ãàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ç¯ æÅÂÆº ÇÔÀ±Ãàé Áå¶ ñ½º× 
ìÆÚ Çò¼Ú ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ» ØàéÅò» Çò¼Ú ê³Ü ÇòÁÕåÆ îÅð¶ ×Â¶ 
ÔéÍ ÇÔÀ±Ãàé ÁÅà¯ ôÅê Çò¼Ú òó¶ ÔÇæÁÅðì³ç ÇòÁÕåÆ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ 
×¯ñÆìÅðÆ ÒÚ ç¯ î¹ñÅ÷î îÅð¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ òÅðçÅå ìÅÁç ÔîñÅòð 
é¶ õ°ç ù ×¯ñÆ îÅð Õ¶ õ°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇÂÃ ÁÅà¯ ôÅê À°å¶ ÔîñÅòð 
Õ³î ÕðçÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÁË×ÜÆÇÕÀ±àò ÁËÇÃÃàËºà ê¹ñÆÃ ÚÆë àð½ÇÂ Çë³éð 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔîñÅòð, ÇÜÃ çÅ é» ÜÅðÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, åÕðÆìé 
ôÅî D:@@ òÜ¶ ÒìÆîð êñ¼ÃÒ Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ Õ°¼Þ Çî³à» 
ìÅÁç Ò×¯ñÆìÅðÆ ô°ðÈ Ô¯äÒ ìÅð¶ ë¯é ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ôÅê Çò¼Ú ×ÅÔÕ» 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ î¹ñÅ÷î ÃéÍ ÇÔÀ±Ãàé ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú 
îÅð¶ ×Â¶ ç¯ î¹ñÅ÷î» ìÅð¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
×¯ñÆìÅðÆ ç¶ À°ç¶ô ìÅð¶ òÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇîñÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ç½ðÅé ç¼ÖäÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ñÅÁ ÁÅÇëÃ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ Çò¼Ú 
ÔÇæÁÅðì³ç ÇòÁÕåÆ Ãî¶å ç¯ Üä¶ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ë¼àó Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃ òÅðçÅå ù Õ³î-ÕÅÜ òÅñ¶ ÃæÅé Òå¶ ÇÔ³ÃÅ 
ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ñ½º× ìÆÚ ê¹ñÆÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Õåñ Õ¶Ã òÜº̄ 
êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ñ½º× ìÆÚ ç¶ î¶Áð ð½ìðà ×ÅðÃÆÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 

ÇÕ ÷õîÆ ÇòÁÕåÆ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÷¶ð¶ ÇÂñÅÜ ÔË Áå¶ À°Ã çÆ ÔÅñå 
ÃÇæð ÔËÍ ÁÜ¶ ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ ÔÇæÁÅðì³ç ÇòÁÕåÆ é¶ 
ÁÅêä¶ õ°ç ×¯ñÆ îÅðÆ ÔË Ü» À°Ã ç¶ ê¹ñÆÃ é¶ ×¯ñÆ îÅðÆ ÔËÍ

ÇÔÀ±Ãàé å¶ ñ½º× ìÆÚ ÓÚ ×¯ñÆìÅðÆ çÆÁ»
ç¯ òÅðçÅå» ç½ðÅé E ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶

ÕËÇñë ç¶ ñ½º× ìÆÚ Òå¶ Ô¯ÂÆ ×¯ñÆìÅðÆ î×ð¯º ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ìËá¶ é¶óñ¶ 
çøåð» ç¶ ÃÇÔî¶ Ô¯Â¶ î¹ñÅ÷îÍ

ÜÔÅçÆ Üæ¶ì³çÆ òñ¯º ÕÅì¹ñ ÓÚ ôÆÁÅ Õ¶ºçð Óå¶ ÔîñÅ, DA î½å» 

ÇÜÃ ÒÚ E@ åº̄ ò¼è éîÅ÷Æ îÅð¶ ×Â¶ Ãé, 
î×ðº̄ ÇÂÔ Ãí åº̄ ÇíÁÅéÕ ÔîñÅ ÔËÍ ðÔÆîÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇëçÅÂÆé ÔîñÅòð é¶ åìÅïé 
ÕñÚðñ    ÃËºàð ÒÚ Ô¯Â¶ ÇÂÕ¼á ç½ðÅé ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù À°âÅ ÇñÁÅ ÇÜÃ ÕÅðé ò¼âÆ Ç×äåÆ 
ÒÚ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅÍ ò¼â¶ èîÅÕ¶ î×ðº̄ Üçº̄ 
÷õîÆ Áå¶ Ô¯ð ñ¯Õ î½Õ¶ åº̄ ÇéÕñ ðÔ¶ Ãé å» 
ç¯ Û¯à¶ ì³ì èîÅÕ¶ òÆ Ô¯Â¶Í ðÇÔîÆ î¹åÅìÕ À°Ã 

î½Õ¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ÒÚ Ã¯òÆÁå Úó·ÅÂÆ çÆ 
CHòÆº òð·¶×³ã îéÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯Õ ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ 
ÃéÍ Áø×Åé ò°ÁÅÇÂÃ Â¶Ü³ÃÆ ç¶ ê¼åðÕÅð é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂîÅðå ç¶ åÇÔÖÅé¶ ÒÚ A@@ åº̄ 
ò¼è ñ¯Õ Üî» ÃéÍ ÇÂÃÇåÕñÅñ ÔÃêåÅñ ÒÚ 
ÔøóÅ-çøóÆ çÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ ÇÜæ¶ ÷õîÆÁ» 
ù ÇñÁ»çÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ Ç÷ÁÅçÅåð ç¶ ÇÚÔÇðÁ» 
Áå¶ ÃðÆð Òå¶ Ãóé ç¶ ÇéôÅé ÃéÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ î¹Ô³îç ÔÃé Çð÷ÅÂÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ èîÅÕ¶ î×ðº̄ À°Ã ç¶ ÇÚÔð¶ Òå¶ ÷õî ÔéÍ À°Ô 
çÈÜÆ ÕåÅð ÒÚ ìËáÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°é·» ç¶ Çê¼Û¶ 
èîÅÕÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°èð ÁîÅÕ Òå¶ ÜÅðÆ ÇìÁÅé 
î¹åÅìÕ ÇÂÃñÅÇîÕ Ãà¶à é¶ Áø×ÅÇéÃåÅé çÆ 
ðÅÜèÅéÆ ÕÅì¹ñ ÒÚ ôÆÁÅ ÕñÚðñ ÃËºàð ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÇÜÃ ÒÚ DA ÇòÁÕåÆ ÔñÅÕ Ô̄ ×Â¶Í 
ÜÔÅçÆ Üæ¶ì³çÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð Òå¶ ÇëçÅÂÆé 
Ôîñ¶ åº̄ ìÅÁç Çå³é Ô¯ð èîÅÕ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í

Çòôò ô»åÆ ñÂÆ íÅðå çÆ í±ÇîÕÅ ÁÇÔî: çñÅÂÆ ñÅîÅ

Çå¼ìåÆ ÁÅ×È çñÅÂÆ ñÅîÅ çÅ ô»åÆ ê¹ðÃÕÅð éÅñ ÃéîÅé 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃÅÇÂçéÅ åÅÇÔð øÖðÈçÆéÍ

ÁîðÆÕÅ òñ¯º êÅÇÕÃåÅé ù BE Õð¯ó âÅñð 
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ À°µå¶ ð¯Õ ñÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ã³Õ¶å

åÇÔðÅé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ÇÂðÅé Çò¼Ú îÅó¶ ÁÅðÇæÕ 
ÔÅñÅå ÇõñÅø ÜÅðÆ êzçðôé» å¶ ðÅôàðêåÆ ÔÃé 
ðÈÔÅéÆ ò¼ñº̄ Áîé ìäÅÂ¶ ð¼Öä ç¶ Çç¼å¶ Ã¼ç¶ ç¶ 
ìÅòÜÈç AB ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÔÇæÁÅðì³ç 
êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé» å¶ ø½ÜÆ Á¼ÇâÁ» Óå¶ 
Õì÷Å Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆÍ ÃðÕÅðÆ àÆòÆ î¹åÅìÕ 
A@ ñ¯Õ» çÆ ìÆåÆ ðÅå Þóê» ç½ðÅé î½å Ô¯ ×ÂÆ ÜçÇÕ 
ç¯ Üä¶ ê¼ÛîÆ ÇÂðÅé Çò¼Ú êzçðôé» î½Õ¶ îÅð¶ ×Â¶Í 
êzçðôé ñ§Ø¶ òÆðòÅð åº̄ îôÅç ôÇÔð Çò¼Ú ô°ðÈ Ô¯Â¶ 
Ãé, êð ÜñçÆ ÔÆ î¹ñÕ ç¶ Ô¯ðé» ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú òÆ 
ñ¯Õ ÃóÕ» Óå¶ À°µåð ÁÅÂ¶Í À°èð ðÈÔÅéÆ é¶ Áîé 

ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅñ¯ÚéÅ 
å¶ ÇÔ³ÃÅ Çò¼Ú ëðÕ Ô°³çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» î¹ÕÅîÆ Ã³Ãç îËºìð ÇÔçÅÂ¶å°¼ñ·Å ÖÅç¶îÆ 
é¶ õìð Â¶Ü³ÃÆ ÇÂñéÅ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ÷¶Ô ç¶ ñ¯Õ 
Ô¯ðé» ôÇÔð» ò»× î¹ñÕ ç¶ îÅó¶ ÁÅðÇæÕ ÔÅñÅå 
ÇõñÅø ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ Õð ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÇÂÃ ç½ðÅé ç¯ ñ¯Õ 
ø½å Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ÍÓ ÃðÕÅðÆ àËñÆÇò÷é 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ Üä¶ Û¯à¶ ê¼ÛîÆ ÕÃì¶ ç¯ð°ç Çò¼Ú 
êzçðôéÕÅðÆÁ» ò¼ñº̄ Ú¯ðÆ ÕÆå¶ ëÅÇÂð ÇÂ³Üä çÆ 
ø¶à ò¼Üä ÕðÕ¶ ÔñÅÕ Ô¯ ×Â¶Í åÅÇÕÃåÅé ç¶ À°µåð 
ê¼ÛîÆ ÕÃì¶ Çò¼Ú î½ñòÆÁ» ç¶ ÇÂÕ ÃÕÈñ å¶ ÃðÕÅðÆ 

ÇÂîÅðå» ù Á¼× ñÅ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ åÇÔðÅé ç¶ 
ÇÂ³×ÔËñì Ú½Õ Çò¼Ú êzçðôéÕÅðÆÁ» ù À°æº̄ ÔàÅÀ°ä 
ñÂÆ ÁæðÈ ×ËÃ å¶ Üñ å¯ê» çÆ òðåº̄ ÕÆåÆÍ ÇêÛñ¶ 
ÚÅð Ççé» åº̄ î¹ñÕ íð Çò¼Ú ÜÅðÆ êzçðôé» ç½ðÅé 
Ô°ä åÕ ÚÅð Ã½ ñ¯Õ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ
À°èð ðÅôàðêåÆ ðÈÔÅéÆ é¶ ÃÅñ B@@I åº̄ Ô¯ ðÔ¶ 
êzçðôé», Ü¯ ÇÕ ÃðÕÅð ñÂÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ Ôé, ÇõñÅø 
ìÆåÆ ðÅå Ú¹¼êÆ å¯óÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» ù ÁÅêäÅ 
Çòð¯è çðÜ ÕðÅÀ°ä å¶ î¹÷ÅÔð¶ Õðé çÆ êÈðÆ Ö¹¼ñ· ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ, ÓÁÅñ¯ÚéÅ Áå¶ ÇÔ³ÃÅ å¶ ÃðÕÅðÆ ÜÅÇÂçÅç 
çÅ é°ÕÃÅé Õðé Çò¼Ú øðÕ Ô°³çÅ ÔËÍ

î¹÷ÅÔð¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÃÁÅä¶ Ô¯ä
çÅ Ã³Õ¶å: àð³ê

òÅÇô³×àé: ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ å¶ åÇÔðÅé ç¶ Ãí 
å¯º ò¼â¶ ÁÅñ¯ÚÕ â¯éñâ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹÷ÅÔð¶ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ Ã³Õ¶å Ôé ÇÕ ñ¯Õ Ô°ä ÇÃÁÅä¶ Ô¯ ×Â¶ 
Ôé å¶ À°é·» ù êåÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃ åð·» À°é·» ç¶ êËÃ¶ å¶ 
Ã³êåÆ çÆ Ú¯ðÆ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù ÁÇåòÅç Óå¶ ñ°àÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé àð³ê é¶ ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ çÅ 
êÇÔñÅ ÃÅñ î¹Õ³îñ Ô¯ä î×ð¯º ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ°ä 
òÅñÅ ÃÅñ ôÅéçÅð ðÔ¶×ÅÍ

ÇÂðÅé ç¶ îÅó¶ îÅñÆ ÔÅñÅå Çòð°è î¹÷ÅÔÇðÁ» À°µå¶ ê¹ñÆÃ åô¼çç ç½ðÅé Þóê» ÓÚ AB ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶
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ÕêåÅé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ 
ÃÅìÕÅ ë½ÜÆÁ» ù ×¼ø¶

ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø çÅ ÒÕêåÅéÆ î¯ÔÒ ë³â» ç¶ ×¼ø¶ ù Ü¼ëÅ îÅðé 
ñ¼×Å ÔËÍ Òë½ÜÆ êz¶îÒ çÅ ÇÕzôîÅ ÔË ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ 
î¹ó ÇØó ë³â» çÆ ôÆðéÆ ë½ÜÆÁ» ù ò³â ðÔ¶ 
ÔéÍ õ÷Åé¶ çÅ Ã³Õà ÇÕÃ¶ å¯º í°¼ÇñÁÅ éÔÆºÍ ÇÂò¶º 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ òÆ ë³â» çÆ ò³â ÃËÇéÕ» å¯º ô°ðÈ 
ÕÆåÆ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ ÁõÇåÁÅðÆ Õ¯à¶ ç¶ 
ÃÅñ B@AG-AH ç¶ ë³â Ô°ä ò³âä¶ ô°ðÈ ÕÆå¶ ÔéÍ 
ê³Ü ò÷Æð» é¶ å» ÇÂé·» ë³â» òÅñ¶ ì¯Þ¶ çÅ ÔÅñ¶ 
åÕ îÈ³Ô òÆ éÔÆº Ö¯Çñ·ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÕêåÅéÆ êz¶î 
çÅ ÔÆ ÜñòÅ ÔË ÇÕ Ú³âÆ×ó· ÒÚ ÇîñàðÆ ÃÅÇÔå 
ëËÃàÆòñ Ô¯ÇÂÁÅÍ Â¶ç» ÔÆ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÃÅìÕÅ 
ÃËÇéÕ» ç¶ ÕÂÆ ÃîÅ×î» ÒÚ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆ ÔËÍ     
ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ å¶ ê³ÚÅÇÂå ÇòíÅ× å¯º ÁÅðàÆÁÅÂÆ 
ðÅÔÆº êzÅêå ò¶ðÇòÁ» Áé°ÃÅð ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø é¶ ÁÅêä¶ 
ÁõÇåÁÅðÆ Õ¯à¶ ç¶ 
ë³â» ÒÚ¯º A.CC Õð¯ó 
ç¶ ë³â» çÆ ò³â ÕÆåÆ 
ÔË, ÇÜÃ ÒÚ¯º HC ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ å» ê³ÜÅì ÒÚ¯º 
ìÅÔð ò³â¶ ×Â¶ ÔéÍ 
å¼æ» Áé°ÃÅð Òë½ÜÆ 
êz¶îÒ åÇÔå î¹¼Ö î³åðÆ é¶ GD ñ¼Ö ð°êÂ¶ ò³â¶ 
ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁõÇåÁÅðÆ ë³â» ÒÚ¯º BC ñ¼Ö 
ð°êÂ¶ ñ¼çÅÖ (Ü³îÈ ÕôîÆð) ÇòÚñÆ ÇÃ¼Ö ðËÜÆîËºà 
çÆ BCòÆº ìàÅñÆÁé ù Çç¼å¶ ÔéÍ  ÇÂÃ¶ åð·» 
ìÆ.ÁËÃ.ÁËë. ù ×°ðçÅÃê¹ð Ãà¶ôé ÔËâÕ°ÁÅðàð 
Òå¶ ÁéËÕÃÆ çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ D@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ë³â 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÃ¼Ö ðËÜÆîËºà çÆ åÆÃðÆ ìàÅñÆÁé, 
Çà¼ìðÆ ÕËºà ×°ðçÅÃê¹ð ù AA ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð÷ Òå¶ ê³ÚÅÇÂå î³åðÆ é¶ òÆ 
Çå³é ñ¼Ö ç¶ ë³â Ú³âÆ×ó· ÒÚ ðÅÜêÈå ÃËÇéÕ» 
çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ðÅÜêÈå ðËÜÆîËºà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ù 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ê³ÜÅì ç¶ ÇÃðø ç¯ 
Ç÷Çñ·Á» ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Çê³â Á³éÆÁ» ù 
ÚÅð ñ¼Ö Áå¶ ×°ðçÅÃê¹ð ÒÚ ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ ç¶ 
ÃîÅ×î» î½Õ¶ ê¶ôÕÅðÆ ç¶ä òÅñ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ê³Ü 
ñ¼Ö ðê¹Â¶ Çç¼å¶ ÔéÍ ò÷Æð» ÒÚ¯º ê³ÚÅÇÂå î³åðÆ 
çÆ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÒÚ Þ³âÆ ÔË ÇÜé·» é¶ ÁõÇåÁÅðÆ 
Õ¯à¶ ÒÚ¯º A.CE Õð¯ó ç¶ ë³â ÜÅðÆ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ 
À°é·» é¶ Ç÷ÁÅçÅ ë³â ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ ç¶ Çê³â» ù 
Çç¼å¶ Ôé Í
õ÷ÅéÅ î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ é¶ ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ 
ìÇá§âÅ (ôÇÔðÆ) å¯º ìÅÔð Ç÷ÁÅçÅ ë³â ò³â¶ ÔéÍ  
ÇÃÔå î³åðÆ ìzÔî îÇÔ³çðÅ é¶ êÇàÁÅñÅ ôÇÔð 
ÇòÚ AC.EA ñ¼Ö çÆ ×ð»à ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
Ü³×ñÅå î³åðÆ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø èðîÃ¯å é¶ AD ×ð»à» 
ò³âÆÁ» Ôé Áå¶ À°é·» é¶ Ú³âÆ×ó· ç¶ Áð°éÅ 
ÁÅÇÃë ÁñÆ îËî¯ðÆÁñ àð¼Ãà ù òÆ C ñ¼Ö ç¶ 
ë³â Çç¼å¶ ÔéÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ×¼áÜ¯ó ÃðÕÅð 
Ãî¶º Ô¼æ¯º Ô¼æÆ ÁõÇåÁÅðÆ Õ¯à¶ ç¶ ë³â ò³â¶ Ü»ç¶ 
ÃéÍ Çò¼åÆ ÃÇæåÆ áÆÕ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÕÅøÆ Ãî» 
ìÆåä î×ð¯º ÁõÇåÁÅðÆ Õ¯à¶ ç¶ ë³â ò³âä çÆ 
ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÒÚ¯º Òë½ÜÆ êz¶îÒ çÅ 
ÞñÕÅðÅ êËºçÅ ÔËÍ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú 
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ Òå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
Áå¶ ÁðÈÃÅ ÁÅñî çÆ êÅðàÆ çÆ òÆÇâú Òå¶ ÇÂåðÅ÷ 
ÜåÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ êÅÇÕÃåÅé 
Õ°ñí±ôé ÜÅèò ç¶ êÇðòÅð éÅñ ìçÃñÈÕÆ Õð ÇðÔÅ 
ÔË, À°µæ¶ ÕËêàé é¶ ×°Á»ãÆ î¹ñÕ çÆ ÇâëËºÃ ÁËéÅÇñÃà  
ù ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô Òå¶ ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÔ òÆâÆú Õ»×ðÃ ç¶ ÔÆ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×È ç¶ Øð çÆ ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ»×ðÃ 
ç¶ Õ½îÆ êzèÅé ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù ê¼åð í¶Ü Õ¶ ÕËêàé ù 
ÁÔ°ç¶ åº̄ ñ»í¶ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ
òÆðòÅð ù ÇÂ¼æ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ êÅÇÕÃåÅé éÅñ ÃðÔ¼çÆ 
Þ×ó¶ ÕÅðé ð¯÷ÅéÅ íÅðåÆ ÜòÅé ôÔÆç Ô¯ ðÔ¶ 
Ôé, À°µæ¶ ÕËêàé é¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÇâëËºÃ ÁËéÅÇñÃà 
ù Ú³âÆ×ó· Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ ÇðÔÅÇÂô îÕÅé é§ìð DD 
(ÃËÕàð ç¯) Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ Ãì³è 
Çò¼Ú ÕÂÆ ×³íÆð ç¯ô ñÅÂ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÇÔñ» 
ÕËêàé é¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ Òå¶ î¼æÅ à¶Õ Õ¶ Ã³×å Òå¶ 
Ú³×Å êzíÅò êÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, êð ìÅÁç Çò¼Ú 
À°Ã¶ Ççé ôÅî ù À°Ô ÁéËÇåÕ êÅðàÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ 

ðÅÔ°ñ ×»èÆ ù í¶Ü¶ ê¼åð Çò¼Ú ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ò¼ñº̄ Õ°Þ ÃÅñ êÇÔñ» ÁÅêäÆ êÅðàÆ ç¶ 
î¹¼Ö î³åðÆÁ» ñÂÆ Õ°Þ Çéïî åËÁ ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, ÇÜÃ 
Çò¼Ú ôðÅì êÆä çÆ òÆ îéÅÔÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» 

ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
ÁÔ°ç¶ Òå¶ ðÇÔ³ÇçÁ» ÁéËÇåÕåÅ ÇçÖÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ 
ÕÅðé À°é·» ù å°ð³å î¹¼Ö î³åðÆ çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ åº̄ ñ»í¶ 
Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷,
ÇízôàÅÚÅð ç¶ Õ¶Ã ÒÚ ëÃ¶ á¶Õ¶çÅð ×°Çð³çð ÇÃ³Ø, 
ÇÜÃ ù ÇòÜÆñËºÃ é¶ ÇÂÕ Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ 
ÇÃ³ÜÅÂÆ Ø°àÅñ¶ ÒÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔË, é¶ ð¶å¶ 
çÆÁ» Ö¼â» çÆ ì¯ñÆ ÒÚ êËÃÅ ñÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÒÚ 
ÇÃ³ÜÅÂÆ î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÕÇæå ÚÅð 
î¹ñÅ÷î» ù ð¶å Ö¼â» ç¶ á¶Õ¶ Çîñ¶ ÃéÍ ÕÂÆ Ôøå¶ 
øðÅð ðÇÔä î×ð¯º AC çÃ³ìð ù ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ°ð¯ 
é¶ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ù Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ À°Ã 
ç¶ ìËºÕ õÅÇåÁ» ÒÚ¯º Ô¯Â¶ ñËä-ç¶ä î¹åÅìÕ BC 
îÂÆ ù, Ãøñ ì¯ñÆÕÅð» ò¼ñ¯º êÈðÆ ðÕî ÁçÅÇÂ×Æ 
ç¶ ÁÅÖðÆ Ççé, ×°Çð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÇÕÃ¶ ÜÇåé 
ÇÃ³×ñÅ ç¶ õÅå¶ ÒÚ E Õð¯ó ð°êÂ¶ åìçÆñ ÕÆå¶ 
×Â¶ Ü¯ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅðàðâ ÁÕÅÀ±ºàËºà 
Çåzñ¯ÕÆ éÅæ ÇÃ³×ñÅ çÅ íåÆÜÅ ÔËÍ Û¶åÆ ÔÆ ÜÇåé 
ÇÃ³×ñÅ é¶ E Õð¯ó ð°êÂ¶ ðÅÜìÆð ÁËºàðêzÅÂÆÇ÷÷ ÒÚ 
àð»Ãëð Õð Çç¼å¶Í ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» éÅð³× ÕÇîôé 
îÈÔð¶ ðÅÜìÆð ÁËºàðêzÅÂÆÇ÷÷ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ 
ÇÕ À°é·» î³åðÆ ç¶ Õ°¼Õ ÁÇîå ìÔÅçð Áå¶ À°Ã 
ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð î¹ñÅ÷î Õ°ñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø, ÇÜé·» 
ù ð¶å Ö¼â» ç¶ á¶Õ¶ Çîñ¶ Ãé, ù êËÃÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ü»Ú ç½ðÅé ÜÃÇàÃ éÅð³× ÕÇîôé 
é¶ BC Çéò¶ôÕ» ù Ã³îé í¶Ü¶ Ãé ÇÜé·» ÒÚ¯º ÜÇåé 
×ð× ÇÂÕ ÃÆÍ ðÅÜìÆð ÁËºàðêzÅÂÆÇ÷÷ çÆ îÅñÕÆ 
çÅ çÅÁòÅ Õðé òÅñ¶ ÕËêàé Ü¶ ÁËÃ ð³èÅòÅ Áå¶ 
ÃÅÇÔñ ÇÃ³×ñÅ é¶ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÇÕ 
×°Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ À°é·» ò¼ñ¯º ñÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ð¶å 
Ö¼â» ç¶ á¶ÇÕÁ» ÒÚ Õ¯ÂÆ êËÃÅ ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ ð³èÅòÅ 
î¹åÅìÕ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ Çåzñ¯ÕÆ éÅæ ÇÃ³×ñÅ ç¶ 
íðÅ ù À°Ã çÅ êËÃÅ Çéò¶ô Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ 
À°Ã é¶ ×°Çð³çð ÇÃ³Ø å¯º E Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å AB 

øÆÃçÆ ÇòÁÅÜ Òå¶ ÇñÁÅÍ À°Ã é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ 
À°é·» Õ¯ñ ã°Õò» êËÃÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ À°é·» ÇÂÔ êËÃÅ BE 
îÂÆ (ÇÂÃ¶ Ççé ÇàzÇìÀ±é é¶ ð¶å Ö¼â» çÆ ÇéñÅîÆ ÒÚ 
Ø°àÅñ¶ Ãì³èÆ õìð êzÕÅÇôå ÕÆåÆ ÃÆ) ù ×°Çð³çð 
ÇÃ³Ø ù î¯ó Çç¼åÅ ÃÆÍ

Ö¼â» çÆ ì¯ñÆ çÅ Ø°àÅñÅ 
BE îÂÆ ù ÁõìÅð» ÓÚ îÅîñÅ À°íÇðÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÕò¶º Õ°¼Õ ÁÇîå ìÔÅçð Ãî¶å ÇÃ³ÜÅÂÆ î³åðÆ ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅð î¹ñÅ÷î» é¶ ôÔÆç í×å ÇÃ³Ø 
é×ð ÒÚ Çê³â ÃËçê¹ð Ö¹ðç çÆ ð¶å Ö¼â BF.EA 
Õð¯ó, ÇâêàÆ Üéðñ îËé¶Üð Õ°ñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø 

é¶ îÇÔçÆê¹ð Ö¼â I.BA Õð¯ó, ×°Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ 
î¹ÔÅñÆ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê³â ðÅîê¹ð Õñ» ÒÚ D.AA Õð¯ó 
Áå¶ ìñðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ éò»ôÇÔð ç¶ Çê³â ìËðÃÅñ ÒÚ 
A@.EH Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ îÅÂÆÇé§× á¶Õ¶ ñÂ¶ ÃéÍ À°ºÜ 
î³åðÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ À°Ã ç¶ ÃÅìÕÅ 
î¹ñÅ÷î Ãé Áå¶ Ö¼â» çÆ ÇéñÅîÆ å¯º êÇÔñ» À°é·» 
é½ÕðÆ Û¼â Çç¼åÆ ÃÆÍ Çðê¯ðà» çÅ é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» 
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÜÃÇàÃ Ü¶ 
ÁËÃ éÅð³× çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂÕ îËºìðÆ Ü°âÆôñ 
ÕÇîôé ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°ºÜ ÕÇîôé é¶ ÃÅð¶ ÁÇÔî 
ÃìÈå» çÆ Áäç¶ÖÆ ÕðÇçÁ» î³åðÆ ù ÕñÆé ÇÚ¼à 
ç¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ

ÇízôàÅÚÅð ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ Ç×zëåÅð ×°Çð³çð ÇÃ³Ø á¶Õ¶çÅð çÅ 
ð¶å çÆÁ» Ö¼â» çÆ ÇéñÅîÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú òÆ é» ì¯ÇñÁÅ

ÇÃ³ÚÅÂÆ î³åðÆ ðÅäÅ ù ìðõÅÃå ÕÆåÅ ÜÅò¶-ÖÇÔðÅ 
ÇòèÅé ÃíÅ ÒÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÇìÁÅé ÒÚ À°é·» ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ù î³åðÆ î³âñ ÒÚ¯º å°ð³å ìðõÅÃå ÕðÕ¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî ç¶ä å» Ü¯ Ö¼â» çÆ ì¯ñÆ ÒÚ ÕÅñ¶ èé çÆ Ü»Ú Ô¯ ÃÕ¶Í ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÕËêàé 
ù Ú¹ä½åÆ Çç¼åÆ ÇÕ À°Ô ×°Çð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÇòÚÕÅð ×³ã-å°¼ê å¯º ÇÂéÕÅð ÕðéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÁÇÜÔÅ éÔÆº Õðç¶ Ôé å» Çëð î³åðÆ ù ÕËìÇéà ÒÚ¯º å°ð³å ÔàÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í

Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ ÕËêàé ù Ø¶ðä ñÂÆ Çëð À°íÅÇðÁÅ ÁðÈÃÅ çÅ îÅîñÅ

ÒÃðÕÅð ÇîÀ°ºÃêñ Ú¯ä» ÓÚ ÒÁÅêÓ éÅñ ÕÆåÅ è¼ÕÅÓ
Ô°ÇôÁÅðê¹ð : Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ é×ð Õ½ºÃñ» Áå¶ é×ð ê³ÚÅÇÂå» çÆÁ» Ú¯ä» 
Çò¼Ú ÒÁÅêÒ ÃÈì¶ çÆ Ô°ÕîðÅé êÅðàÆ çÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú Ô°ä 
ÇÂÔ ðòÅÇÂå ìä ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» çÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú Ãî¶º çÆ ÃðÕÅð ÇÕÃ¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆ 
ù ÇÜ¼åä éÔÆº Çç³çÆÍ ÒÁÅêÒ å» éòÆº êÅðàÆ ÔË, êð ìÆå¶ ÇçéÆº Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» Çò¼Ú íÅÜêÅ ù òÆ 
Õ¯ÂÆ ÃøñåÅ éÔÆº ÇîñÆÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Ú¯ä» ÒÚ ÃðÕÅðÆ îôÆéðÆ çÅ ç¹ðÀ°êï¯× Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çëð òÆ Á³çðÈéÆ õÅîÆÁ» çÆ êóÚ¯ñ ÕðÕ¶ êÅðàÆ À°é·» ù çÈð Õðé çÆ Õ¯Çôô Õð¶×ÆÍ

îéêzÆå ìÅçñ ù òÆ ÞÈáÅ ÇÕÔÅ
ÃðÕÅðÆ æðîñ êñ»à ì³ç Õðé ç¶ îÅîñ¶ Òå¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ò¼ñ¯º C@ çÃ³ìð ù èðéÅ ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ èðéÅ ìÇá§âÅ æðîñ 
êñ»à Çò¼Ú Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ ÞÈá¶ Ôé Áå¶ 
ñ¯Õ» ù ×°³îðÅÔ Õð ðÔ¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ 
æðîñ êñ»à» åº̄ ÇìÜñÆ çÆ êËçÅòÅð úéÆ îÇÔ³×Æ 
éÔÆº êËºçÆ, ÇÜ³éÆ îéêzÆå ìÅçñ ò¼ñº̄ ç¼ÃÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Öäé îÅîñ¶ Çò¼Ú éò¶º ÃìÈå 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç Çòð¯èÆ Çèð é¶ ÇÃ³ÜÅÂÆ 
Áå¶ À±ðÜÅ î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÇõñÅø éò¶º 
ÇÃÇðúº Ü»Ú ÕðÅÀ°ä çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÜÃÇàÃ Ü¶ 
ÁËÃ éÅð³× çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ
Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ Ã¹õêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ ÜÃÇàÃ éÅð³× 
ù ÇñÖ¶ Ö¹¼ñ·¶ õå Çò¼Ú ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°é·» ò¼ñ¯º 
Ãêôà ÃìÈå» çÆ Áäç¶ÖÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ å¯º êåÅ 
Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ éÅð³× ÕÇîôé çÆ Ü»Ú éÅ ÇÃðë ×ñå 
ÃÆ Ã×¯º ÇÂÔ êÈðÆ åð·» è¯ÖÅèóÆ Áå¶ è¯Ö¶ìÅ÷Æ Óå¶ 
ÁèÅðå ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅðê¯ð¶à îÅîÇñÁ» 

çÅ ÇðÕÅðâ Á¼Ü òÆ ÇÂÔÆ çðôÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ ÁÇîå 
ìÔÅç¹ð Õ³êéÆ Çò¼Ú âÅÇÂðËÕàð ÔË Ü¯ î³åðÆ ç¶ 
çøåð Óå¶ ðÇÜÃàâð Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À°Ô ÕÇæå çÅöÆ 
î³åðÆ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÅ î¯ÔðÆ ÃÆ, êð éÅð³× 
ÕÇîôé é¶ ÇÂÃ Ã¼ÚÅÂÆ ù é÷ðÁ³çÅ÷ ÕÆåÅÍ
À°é·» ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃzÆ éÅð³× é¶ ÜÅäì¹¼Þ 
Õ¶ ÇÂÃ å¼æ ù é÷ðÁ³çÅ÷ ÕÆåÅ , ÇÜÃ Çò¼Ú ×°Çð³çð 
ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º E Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÅÇÔñ ÇÃ³×ñÅ ç¶ íåÆÜ¶ 
ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú àð»Ãëð ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ìçñ¶ 
Çò¼Ú ÇÂÔ ðÅôÆ îËÃð÷ ðÅÜìÆð ÁËºàðêzÅÂÆÇ÷÷ ç¶ 
ÖÅå¶ Çò¼Ú ì¯ñÆ ñÂÆ åìçÆñ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÃzÆ éÅð³× é¶ Õç¶ òÆ ÜÇåé ×ð× å¯º ÇÂÃ ìÅð¶ 
ê¹¼ÛÇ×Û éÔÆº ÕÆåÆÍ  ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ÜÃÇàÃ éÅð³× é¶ Ü¶ ÃÔÆ åðÆÕ¶ éÅñ îÅîñ¶ 
çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ Ô°³çÆ å» À°é·» ù çÅöÆ Õ³àðËÕàð 
×°Çð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø ÇòÚÅñ¶ Ãì³è 
÷ðÈð Çîñ Ü»çÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À°é·» ÇÂÔ å¼æ òÆ 
é÷ðÁ³çÅÜ ÕÆå¶ ÇÕ î³åðÆ ç¶ î¹ñÅ÷î» ù ç¯ å¯º òè 
Ö¼â» ÁñÅà ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í À°é·» î³× ÕÆåÆ ÇÕ 
ÃzÆ éÅð³× ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» å¯º éÕñÆ Áå¶ ÕñÆé ÇÚ¼à 
ç¶ä òÅñÆ Ü»Ú ñÂÆ î¹ÁÅëÆ î³×ä Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ 
êËÃ¶ ù î¹ó Üî·» ÕðÅÀ°ä ÇÜÃ çÆ À°é·» é¶ ç¹ðòðå¯º 

ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÕ ò¼Öð¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ ÃÅìÕÅ ÇâêàÆ ÃêÆÕð ìÆð çÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ î³× 
ÕÆåÆ ÇÕ Ö¼â» çÆ ÇéñÅîÆ ñÂÆ Çç¼å¶ ê³Ü Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÅ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø éÅñ Ãì³èå Ô¯ä çÅ Ö¹ñÅÃÅ 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ î½ÜÈçÅ 
Ü¼Ü å¯º éò¶º ÇÃÇðúº Ü»Ú ÕðÅÂÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ éò¶º ÇÃÇðúº Ü»Ú ç¶ Ô°Õî ç¶ä Áå¶ ê³ÜÅì 
ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ÇÂÃ çÆ Çé×ðÅéÆ Õð¶ Áå¶ 
À°ç¯º åÕ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶äÍ

Çòð¯èÆ Çèð é¶ Öéä îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÓÚ ÇÂ¼ÕêÅÃó êÔ°³Ú ìçñ¶ ÜÃÇàÃ éÅð³× ù ÁÅó¶ Ô¼æÆº ÇñÁÅ
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ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö 
î³åðÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
é¶ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º Ç×¼çóìÅÔÅ ç¶ ÔñÕÅ ÇÂ³ÚÅðÜ Çâ³êÆ 
Çã¼ñ¯º ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õðé Áå¶ Ç×zøåÅðÆ ñÂÆ 
ÛÅêÅ îÅðé Òå¶ éÅðÅ÷×Æ ÜåÅÀ°ºÇçÁ» çìÕÅ 
îÅÇðÁÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ òðÕð» ÇõñÅø ÞÈá¶ Õ¶Ã çðÜ 
Õðé òÅñ¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» éÅñ ÁÕÅñÆ ÃðÕÅð 
ÁÅÀ°ä Òå¶ ÇÔÃÅì ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°Ô î¶ñÅ îÅØÆ 
ÕÅéøð³Ã ç¶ êzì³è» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä î½Õ¶ ÇÂ¼æ¶ íÅÂÆ 
îÔ» ÇÃ³Ø ÔÅñ Çò¼Ú êÅðàÆ òðÕð» ù Ã³ì¯èé Õð 
ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ, 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ôÇÔ Òå¶ ÁÕÅñÆ òðÕð» 
ÇõñÅø ÞÈá¶ Õ¶Ã çðÜ Õð ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ À°é·» ù 
çìÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕÅñÆÁ» éÅñ 
è¼Õ¶ôÅÔÆ Õðé òÅñ¶ ÁøÃð» ù ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä 
Òå¶ ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ç¶ Á³çð-Á³çð Øð» ù å¯ð Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Õ³î ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ Ô°ä å¯º ÔÆ 
Ôð Çê³â Çò¼Ú¯º çÃ òðÕð ñË Õ¶ àÆî» ÇåÁÅð Õð 
ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ êÅðàÆ òðÕð» éÅñ è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ÇõñÅø 
Õ³î Õð¶×ÆÍ Ôð Çê³â Çò¼Ú¯º A@ ÁÕÅñÆ òðÕð» ù 
×°ðç¹ÁÅð¶ ÇñÜÅ Õ¶ ÃÔ°³ Ö¹ÁÅÂÆ ÜÅò¶×Æ ÇÕ À°Ô 
êÅðàÆ çÅ ÃÅæ éÅ Û¼âäÍ
ÃzÆ ìÅçñ é¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Òå¶ òð·ÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÕËêàé é¶ á¼×Æ îÅð Õ¶ ÃðÕÅð ìäÅ ñÂÆ ÔËÍ 
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃzÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ ÁÇÜÔ¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
Ãé, Ü¯ Ôð Ãî¶º ñ¯Õ» Çò¼Ú ÇòÚðç¶ ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð éÅÃåÕ ÔË, ÇÂÃ¶ ñÂÆ èÅðÇîÕ 
Û°¼àÆÁ» Òå¶ ÕÅàÅ ë¶ð Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅò» 
éÅñ ÇÖñòÅó ÕðÇçÁ» ÇÂÔ Û°¼àÆÁ» õåî Õð 
Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î¹ÕåÃð ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Õ³òðÜÆå ÇÃ³Ø ð¯÷Æ ìðÕ³çÆ, ÁËÃúÁÅÂÆ ç¶ êzèÅé 
ð½Çìé íÅ×Ãð, òÆðêÅñ Õ½ð åðîÅñÅ å¶ ÁòåÅð 
ÇÃ³Ø òäòÅñÅ ÁÅÇç é¶ òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ

ÁÕÅñÆÁ» Çòð°è Õ¶Ã çðÜ Õðé òÅñ¶ ÁøÃð» ù Ã¹ÖìÆð ìÅçñ çÅ ññÕÅðÅ

ÞÈá¶ Õ¶Ã çðÜ Õðé òÅñ¶ ê¹ñÆÃ òÅÇñÁ» 
ù ÇÃÖÅò»×¶ ÃìÕ: Ã¹ÖìÆð ìÅçñ

Ç×¼çóìÅÔÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð 
ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÂ¼æ¶ êÅðàÆ òðÕð» éÅñ îÆÇà³× î½Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ê¹ñÆÃ ÇÂÔ Ã¯ÚçÆ ÔË ÇÕ À°é·» 
é¶ òðçÆÁ» êÅ ð¼ÖÆÁ» Ôé å¶ À°é·» ù Õ¯ÂÆ òÆ Üìð Õðé çÅ ÁÇèÕÅð ÔË å» ÇÂÔ Ã¯Ú ìÔ°å 
öñå ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Üìð Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î» çÆÁ» ëÆåÆÁ» À°µåð Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÃzÆ ìÅçñ Õ¯àíÅÂÆ 
ê¹ñÆÃ ò¼ñº̄ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ òðÕð» ÇõñÅø çðÜ Õ¶Ã Ãì³èÆ ×¼ñ Õð ðÔ¶ ÃéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¯ 
ÁøÃð î½ÜÈçÅ Ãî¶º Çò¼Ú ÁÕÅñÆ òðÕð» éÅñ è¼ÕÅ Õð ðÔ¶ Ôé, À°é·» Ãì³èÆ ð¯÷ÅéÅ Çðê¯ðà ê¹¼Ü ðÔÆ 
ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä Òå¶ Ü¯ òÆ î½ÜÈçÅ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÞÈá¶ êðÚ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, 
À°é·» êðÇÚÁ» ù êðÚÆÁ» ìäÅ ç¶ Ã¹¼à Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÞÈá¶ Õ¶Ã çðÜ Õðé òÅñ¶ ÁøÃð ÇÃðø 
î¹Á¼åñ ÔÆ éÔÆº Ô¯ä×¶, Ã×º̄ é½ÕðÆÁ» åº̄ òÆ ÜÅä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔðçÆê ÇÃ³Ø Çâ³êÆ Çã¼ñº̄ À°Ã 
ðÅå Õ¯àíÅÂÆ æÅä¶ Çò¼Ú ÁÕÅñÆ òðÕð ù ÇÂéÃÅø ÇçòÅÀ°ä ñÂÆ ×Â¶ Ãé å¶ ÇÕÃ¶ òðÕð çÆ 
îçç Õðé ÜÅäÅ Õ¯ÂÆ öËðÕÅùéÆ Õ³î éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ òÅð î¶ñÅ îÅØÆ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéëð³Ã Õ»×ðÃ 
ò¼ñº̄ éÅ ÕÆå¶ ÜÅä Ãì³èÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÕÅéøð³Ã 
÷ðÈð Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ð¯÷Æ ìðÕ³çÆ, ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø 
Õ¯àíÅÂÆ, ×°ðÇçÁÅñ Õ½ð î¼ñä, Áô¯Õ ì¹¼àð, ×°ðîÆå ÇÃ³Ø îÅé, Áô¯Õ ×ð× ê¼êÈ, ìñç¶ò ÇÕzôé, 
ðËÃàÆ ð³èÅòÅ, ×°ðÚðé ÇÃ³Ø íñÅÂÆÁÅäÅ å¶ ñ¼ÖÆ ÇÕ³×ðÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ

î¹ÕåÃð Çò¼Ú êÅðàÆ òðÕð» ç¶ ÇÂÕ¼á ù Ã³ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ

õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð» çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé 
ìÅð¶ ÁÜ¶ å¼Õ í³ìñí±Ã¶ ÓÚ ÔË ÕËêàé ÃðÕÅð

Ú³âÆ×ó·/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:  ê³ÜÅì Çò¼Ú Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ ÕÅðé 
õ°çÕ°ôÆ Õð ×Â¶ ÇÕÃÅé» Áå¶ î÷çÈð» ç¶ êÇðòÅð» çÆ Õð÷Å 
î¹ÁÅøÆ çÅ îÅîñÅ í³ìñí±Ã¶ Çò¼Ú ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º G ÜéòðÆ ù ê³Ü Ç÷Çñ·Á» ç¶ ãÅÂÆ Â¶Õó 
å¯º Ø¼à ÷îÆé òÅñ¶ ÇÕÃÅé» çÅ ÃÇÔÕÅðÆ ëÃñÆ Õð÷Å î¹ÁÅø 
Õðé ç¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð» ç¶ ÁÅÀ°ä Ü» 
éÅ ÁÅÀ°ä ìÅð¶ ÇëñÔÅñ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇèÕÅðÆ Ãê¼ôà éÔÆº Õð 
ÃÇÕÁÅ ÔËÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÇÂÃ ÃîÅ×î ç½ðÅé õ°çÕ°ôÆ êÆóå 
êÇðòÅð» ç¶ ÁêðËñ B@AF å¯º îÅðÚ B@AG å¼Õ ç¶ ÃÇÔÕÅðÆ 
ëÃñÆ Õð÷¶ çÆ î¹ÁÅøÆ ìÅð¶ ÚðÚÅ å» Ô¯ ðÔÆ ÔË êð ÁÜ¶ 
å¼Õ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃðÕÅð ÇÂÃ ìÅð¶ òÆ ëËÃñÅ 
éÔÆº Õð ÃÕÆ ÇÕ õ°çÕ°ôÆ êÆóå êÇðòÅð» çÅ Õð÷Å Ü¶Õð 
î¹ÁÅø ÕðéÅ ÔË å» ÇÂÔ ÇÕÃ ÃÅñ å¯º î¹ÁÅø ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂ¼Õ 
ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ G ÜéòðÆ ù òÆ Õ°Þ éÅ Õ°Þ 
Ô¯ò¶×Å å» ÃÔÆ, êð ÁÜ¶ Õ¯ÂÆ Ãê¼ôà ëËÃñÅ éÔÆº ÔËÍ Õð÷Å 
î¹ÁÅøÆ ï¯ÜéÅ éÅñ Ü°ó¶ ÇÂ¼Õ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
ê³Ü Ç÷Çñ·Á» îÅéÃÅ, ìÇá§âÅ, î¯×Å, î¹ÕåÃð Áå¶ øðÆçÕ¯à 
Ç÷Çñ·Á» ç¶ ê¹ôàÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ñ×í× DG Ô÷Åð ÇÕÃÅé ãÅÂÆ 
Â¶Õó å¯º Ø¼à òÅñ¶ ÃÇÔÕÅðÆ ëÃñÅ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ç¶ çÅÇÂð¶ 
Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ 

ÒÁÅêÓ é¶ ðÅÜ ÃíÅ Ã³Ü¶ ÇÃ³Ø, éòÆé ×°êåÅ 
å¶ Ã¹ôÆñ ×°êåÅ ù À°îÆçòÅð» ìäÅÇÂÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çç¼ñÆ ÓÚ Ã¼åÅèÅðÆ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ é¶ êÇÔñÆ òÅð ðÅÜ ÃíÅ ñÂÆ ÁÅêäÆÁ» Çå³é ÃÆà» 
ê¼ÕÆÁ» Õð ñÂÆÁ» ÔéÍ êÆ.ÁËÃ.ÃÆ. çÆ ìËáÕ ÓÚ Ã³Ü¶ 
ÇÃ³Ø, éòÆé ×°êåÅ å¶ Ã¹ôÆñ ×°êåÅ ù À°îÆçòÅð ìäÅÀ°ä 
çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ Øð êÆ.ÁËÃ.ÃÆ. çÆ ìËáÕ Ô¯ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ðÅÜ 
ÃíÅ í¶Ü¶ ÜÅä òÅñ¶ éÅò» Óå¶ Á³åî î¯Ôð ñ×ÅÂÆÍ ÃÆéÆÁð 
Õ°îÅð ÇòôòÅô, ÇÜÔóÅ ÇàÕà çÅ ò¼âÅ çÅÁò¶çÅð ÃÆ, ù 
Áä×½ºÇñÁÅ Õðé éÅñ êÅðàÆ çÆ Á³çðÈéÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä ò¼èä 
çÆ êzòÅÔ éÅ ÕðÇçÁ» Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÁÇÃ¼èÆÁ» èîÕÆÁ» ç¶ä 
òÅÇñÁ» ù Ãê¼ôà ðÅÔ ÇòÖÅ Çç¼åÅ ÔËÍ



14 Quomantry Amritsar Times 03 January 2018 to 09 January 2018

@C ÜéòðÆ B@AH å¯º @I ÜéòðÆ B@AH

é÷ðÆÁÅ

òÇÔ êz×Çàú ê¹ðÖ í×ò³å ðÈê ×°ð ×¯Çì³ç ÃÈðÅ

îéÜÆå ÇÃ³Ø ÕñÕ¼åÅ 
(î¯ìÅÂÆñ:IHAD@-E@FGI)

Ãðì³ÃçÅéÆ ×°ðÈ° ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø í×åÆ-
ôÕåÆ, ðÅÜ-ï¯×, çÆé-ç¹éÆ Áå¶ îÆðÆ 
êÆðÆ çÅ Ã¹î¶ñ ÔéÍ êÅåôÅÔ çÅ Ü¯ ÇÚ¼åð 
Ôð ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ ç¶ ÇÔðç¶ Çò¼Ú À°ÕÇðÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË À°Ô ìóÅ å¶Ü¼ÃòÆ,ú÷ íðêÈð 
å¶ ÷°îñÅ ëË÷¶ (ð¼ìÆ é±ð) ÔËÍ À°Ô éÆñ¶ 
Ø¯ó¶ ç¶ ôÅÔ ÁÃòÅð, ÇÚ¼à¶ ìÅ÷ òÅñ¶, 
Õñ×ÆÁ» òÅñ¶ ÁðæÅå ÃÈðîÅ ÃðÈê 
ÔéÍíÅÂÆ ×°ðçÅÃ (çÈÜÅ) ÇÃ³Ø À°é·» çÆ 
ÇÂÃ Á÷Æî ôÖôÆÁå çÅ òðéä,‘òÇÔ 
êz×Çàú ê¹ðÖ í×ò³å ðÈê ×°ð ×¯Çì³ç 
ÃÈðÅÓ Áå¶ íÅÂÆ é§ç ñÅñ ÜÆ  ‘ìÅçôÅÔ 
çðò¶ô, ôÅÔ¶ ôÇÔéôÅÔÓ Õðç¶ ÔéÍ ×°ðÈ 
êÅåôÅÔ ç¶ ÇÂÃ Ü°ÞÅðÈ å¶ ìÆð ðÃÆ ÃðÈê 
é°³ ç¶ô ç¶ ÕÇæå ÁÇèÁÅåîòÅç é¶ 
ÃòÆÕÅð éÔÆº ÕÆåÅÍ ÕÂÆ À°é·» ù ðÅäÅ 
êzåÅê å¶ ÇôòÅÜÆ îðÔ¼àÅ ò»× ë½ÜÆ 
ÜðéËñ ç¼Ãç¶ ÔéÍ îÔÅåîÅ ×»èÆ ù 
çÃî êÅåôÅÔ ‘í°ñó ç¶ô í×åÓÓ éÜð 
ÁÅÂ¶ Í Ãð ÜÅçÈ éÅæ ÃðÕÅð, âÅ. ÇÂ³çÈ 
í±ôé ìËéðÜÆ, âÅ. ×¯Õñ Ú³ç éÅð³× 
òð×¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅð, áÅÕ°ð ðÇì³çð éÅæ 
àË×¯ð çÆ ÃÈÖî ì¹¼èÆ òÆ ÃÇå×°ðÈ ç¶ ô°¼è 
ÃðÈê çÅ çÆçÅð éÔÆº Õð ÃÕÆÍ ëð ÇÂÔ 
Ãí à¼êñ¶ À°é·» ù ñ¼×¶ Ü¯ ×°ðÈ çÃî¶ô ç¶ 
å¶Ü¼ÃòÆ ÃðÈê çÆ ÚîÕ éÅñ ÚÕÅÚ¯ºè Ô¯ 
×Â¶ Áå¶ À°é·» é¶ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ì¹ÇéÁÅçÆ 
ÇÃè»å» å¶ èÅðéÅò» ù ÁÅêä¶ êÈðò 
ÇéÃÇÚå ÁÕÆÇçÁ» Áå¶ ÃéÅåéÆ èðî 
ç¶ îÅêç³â» éÅñ êðÇÖÁÅ Í 
ç¹éÆÁ» ÃÈðîÅ Ü» ìÔÅçð À°Ã ù åÃ¼òð 
ÕðçÆ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÃðÆðÕ, ðÅÜÃÆ Áå¶ 
ø½ÜÆ ì¼ñ Ô¯ò¶Í ×°ðîÇå Áé±ÃÅð Ã³å 
í×å çÅ ô°¼è ÃðÈê Áå¶ ÃÈðî¶ Ü» ôÔÆç 
ç¶ ÃðÈê ÇòÃ Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆºÍ í×å Ü» 
Ã³å À°Ô éÔÆº ÇÜÔóÅ ÃîÅÇÜÕ ÇÜ³ù Çêá 
ç¶ Õ¶ Ü³×ñ» ÇòÚ Ü» ÕÇáå ìñÇÕ À°Ô 
ÔË Ü¯ À°Ã Ãî¶º Üç¯ Õ¯ÂÆ ÷Åñî ññÕÅð 
ÇðÔÅ Ô¯ò¶ êðÜÅ çÅ çîé Õð ÇðÔÅ Ô¯ò¶ 
À°Ã Ãî¶º À°Ã ç¶ ÃÅÔîä¶ Ã¼Ú Ã¹äÅÀ°ä çÆ 
ÇÔ³îå ÕðçÅ Ô¯ò¶ ÇÜò¶º ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì 
é¶ ìÅìð ç¶ Ôîñ¶ ÃÅÔîä¶ Ã¼Ú Ã¹äÅÇÂÁÅÍ
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ ÁËÃ¶ ÔÆ ÇéðíÀ° 
×ðÆì ÇéòÅ÷ ï¯è¶ Ôé Ü¯ Ç×ÁÅé çÆ 
Öó× éÅñ Õî÷¯ðÆ å¶ ÕÅÇÂðåÅ ù  ÃîÅÜ 
ÇòÚ¯º  Õ¼àä çÅ îÅð× çÃç¶ ÔéÍ Ü¶Õð 
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ü¯Çå ðÈê ÔÇð ÁÅÇê 
Ôé å¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°Ã çÅ î¹ñ ÖzÆçÆ 
ñÅñÅ ×¯ñÅ (×°ñÅî ), À°Ã çÅ ãÅâÆ å¶ 
çÆòÅé×Æ çÆ Ô¼ç ù êÔ°³ÇÚÁÅ ÁÅôÕ ç¼Ã, 
èðå ñ¯ÕÅÂÆ ù Ã¯èä ç¶ ð¼ìÆ Ô°Õî çÅ 
ÕÅðÜ ÁÅð³í Õðç¶ Ôé å» ×°ð° éÅéÕ çÆ 
çÃòÆº Ü¯å çÃî¶ô êÅåôÅÔ ‘í×ò³å ðÈêÓ 

Ôé Ü¯ êÅzìzÔî êðî¶ôð ÇòÚ ÇñòñÆéåÅ 
Áå¶ Áí¶çåÅ çÆ ìÖÇôô êzÅêå Õð 
À°Ã ç¶ Ô°Õî Áé°ÃÅð ‘ê³æ êzÚ¹ðÓ èðî 
ÚñÅòäÓ ‘ç¹Ãà Ã³ØÅðéÓ çÆ êÈðåÆ ñÂÆ 
Ã³ÃÅð ÇòÚ êáÅÂ¶ ×Â¶, èðî å¶ òËðÅ× 
çÆ îÈðå ×°ð° å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ç¶ ×zÇÔ 
Áå¶ îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ çÆ Õ°Ö¯º ÇÜÃ òÕå 
çÃî ÇêåÅ çÅ Ã³ÃÅð ÁÅ×îé Ô¯ÇÂÁÅ 
À°Ã ò¶ñ¶ é¯ò¶º ×°ðç¶ò, Ãî¶º ç¶ ÔÅÕî» 
ç¶ âð íËÁ ÕÅðé ìñÔÆé å¶ ÕÅÇÂð Ô¯ 
Ú¹¼Õ¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÕ ÇéðíÀ° ç¶ ñó ñÅòä 
Áå¶ íËÁ ðÇÔå Ô¯ä çÅ À°êç¶ô ç¶ä ÇÔ¼å 
ãÅÕÅ, ÕñÕ¼åÅ, ×°ÔÅàÆ Áå¶ ç¶ô ç¶ 
êÈðì çÆ ÁÅÖðÆ Ô¼ç åÆÕ ç¶ êzÚÅð ç½ð¶ 
Óå¶ ÃéÍ êàéÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÅñ ×¯Çì³ç 
Û¯à¶ Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ÇòÚ¯º âð Õ¼ãä Áå¶ 
ÃÈðìÆðåÅ íðé ñÂÆ éÕñÆ ôôåð» å¶ 
×°ñ¶ñ» éÅñ ñËÃ Ô¯ éÕñÆ ï°è Õðé çÅ 
ÁÇíÁÅÃ ÕðÅÀ°ºç¶, éòÅì çÆ ÁÅÀ°ºçÆ 
Ü»çÆ ÃòÅðÆ ù ÁçÅì Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ 
ç³çÆÁ» ÇÚóÅÀ°ºç¶Í îÅîÅ ÇÕzêÅñ ÜÆ é¶ 
ìÅñ ×¯Çì³ç ðÅÂ¶ çÆÁ» ÇÂé·» ÖåðéÅÕ 
Ö¶â» ìÅð¶ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ù ÇÂÕ 
ê¼åð ÇñÖ í¶ÇÜÁÅ ÇÜÃ ç¶ ÜòÅì ÇòÚ 
ÃÅÇÔì» é¶ ÇñÇÖÁÅ, ‘Ü¯ ×¯Çì³ç ÕÆÁÅ 
íñÅ ÕÆÁÅ Áìñ å¯º ÃðÕÅðÆ ÁÇÔñÕÅð 
Õ¯ ÃñÅî éÔÆº ÕÇÔäÅ ×ð ÁÅ ÔÆ ìËá¶ 
å¯ î³Ü¶ ÕÆ ê¹Á»çÆ ç¶äÆ ÇÃðÔ»çÆ éÔÆ 
ç¶äÆÓÍ 
ÁÅêäÆ ÁÅåî ÕæÅ ÇÜÃ çÅ éÅî çÃò¶º 
êÅåôÅÔ é¶ ìÇÚ¼åð éÅàÕ ÇñÇÖÁÅ 
ÔË, À°Ã çÅ êÇÔñÅ Ççzô ÔÆ ÁÇåÁ³å 
çðçéÅÕ ÔË å¶ çÃî¶ô ÇêåÅ ç¶ ÇåÁÅ× 
çÅ ÇÃÖð ÔËÍ ÇÂÃ å¯º òè¶ð¶ Ã³ÃÅð ÇòÚ 
ìÇÚåð ÕæÅ Ô¯ð ÇÕÔóÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ 
Õ¯ÂÆ Ãê¹¼åð I ÃÅñ çÆ Û¯àÆ À°îð ÇòÚ 
ÔÆ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ù ôÔÅçå ç¶ä ñÂÆ 
êz¶ðäÅ Õð¶Í ôÔÅçå ç¶ä ñÂÆ ×°ðÈ å¶× 
ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÁÅê Çç¼ñÆ ðòÅéÅ Ô¯Â¶ 
Áå¶ Ú»çéÆ Ú½Õ ÇòÖ¶ ôÔÆç Õð Çç¼å¶ 
×Â¶Í íÅÂÆ ÜËåÅ ÜÆ ðÅå ç¶ Áé·¶ðÆ ç¶ 
×°ìÅð ÇòÚ ÃÆÃ ñË Õ¶ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì 
ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯Â¶, èó çÅ ÃÃÕÅð íÅÂÆ 
ñÖÆ ôÅÔ òäÜÅðÅ ðÕÅì×³Ü ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÔÆ Õð Çç³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º òè¶ð¶ 
ì¼ÇÚåð ÕæÅ ÇÕèð¶ òÆ éÔÆ ÔËÍ ÕÇÔð ç¶ 
Ãî¶º Üç¯º íÅÂÆ ÜËåÅ ÃÆÃ ñË Õ¶ ÁÅé§çê¹ð 
ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶ Áå¶ é¯ò¶º ×°ðç¶ò çÆ ôÔÅçå 
À°êð³å î¹×ñ ìÅçôÅÔ ç¶ ÁËñÅé ÇÕ ÔË 
Õ¯ÂÆ ×°ð° ÕÅ ÇÃÖ å» ÃÅÔîä¶ ÁÅò¶ å¶ 
Ú»çéÆ Ú½Õ ÇòÚ ÇÂÕ¼åð Ô¯ÂÆ íÆó ÓÚ¯º 
ÇÕÃ¶ é¶ Ü°ðÁå éÅ ÇòÖÅÂÆ çÅ Ç÷Õð 
ÕÆåÅ å» çÃî¶ô ÇêåÅ ×ðÜòÆº ÁÅòÅ÷ 
ÇòÚ ÁËñÅé ÕÆåÅ, ‘ÇÂÃ ÇìÇè Õ¯ Áì ê³æ 
ìéÅÇÂú...ÓÍ
×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ ô°è ÃðÈê ù ÃîÞä 

ÇòÚ ÷îÅéÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ ÁÃîðæ 
ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ç¹ÇéÁÅòÆ åòÅðÆÖ 
ÇòÚ ìÔÅçð  Ú³×¶÷ ÖÅé, éÅçð ôÅÔ, 
ÁÇÔîç ôÅÔ ÁìçÅñÆ òð×¶ Ü» ÇÃÕ³çð, 
éËê¯ñÆÁé, ÇÔàñð Ü» ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ç¶ 
åÅéÅôÅÔ Ôé ÁæòÅ À°Ô ñ¯Õ ÇÜé·» êÅÃ 
ÃðÆðÕ, ðÅÜÃÆ, îÜÔìÆ Ü» ÃîÅÇÜÕ 
åÅÕå ÔË ÇÜÃ éÅñ À°Ô ÃîÅÜ ù ×°ñÅîÆ 
ç¶ Ã³×ñ» ÇòÚ ÜÕó ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ åðÅ· 
Ã³ÃÅð Ã³å í×å À°Ã ù î³éçÅ ÔË Ü¯ Á³é 
êÅäÆ, ×zÇÔÃæ, ç¹ÇéÁÅòÆ Ç÷³î¶òÅðÆÁ» 
çÅ ÇåÁÅ× Õð, ÇÔîÅÇñÁÅ çÆÁ» Õ³çð» 
ÇòÚ, Ü³×ñ ìÆÁÅìÅé òð×¶ Â¶Õ»å æ» 
Óå¶ â¶ðÅ ñÅÀ°ºçÅ ÔË Ü» ÕðéÆ å¯º ðÇÔå 
ç¹éÆÁÅ ù ôÅôåð» çÆÁ» ÕæÅ ÕÔÅäÆÁ» 
Ã¹äÅÀ°ä ñÂÆ î¼á» Ü» êÅáôÅñÅò», 
îçð¼ÇÃÁ» Áå¶ çÆéÆ ôðÅ ñÂÆ ÁÜ¯Õ¶ 
Ãî¶º ç¶ ÕÇæå â¶ÇðÁ», ÁÖÅÇóÁ» Á³çð 
ìËá Ü°ìÅéÆ èðî Ü» î÷·ì êó·ÅÀ°ºçÅ 
ÔËÍ ÇÃ¼ÖÆ ÇÂé·» ç¯ò» êÇðíÅôÅò» ù ð¼ç 
ÕðçÆ Ô¯ÂÆ Ã¼Ú¶ í×å, Ç×ÁÅéÆ, Ã³å, 
ÃÈðìÆð Ü» ÇéðíËÁ ï¯è¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ëðÕ 
éÔÆº ÃîÞçÆ, ÇÕÀ°ºÇÕ Ã¹ðìÆð À°Ô ÁÅåî 
ÁÇíÁÅÃÆ ÔË Ü¯ ×ðÆì» î÷ñÈî» çÆ ðÅÖÆ 
ñÂÆ ÔÇæÁÅð Ú¹¼ÕçÅ ÔËÍ À°Ã ç¶ ñÂÆ 
ôÅôåð å¶ ôÃåð ÇÂÕ ÔéÍ ×°ðÈ çôî¶ô 
ÁËÃ¶ ÔÆ Ã³å ÇÃêÅÔÆ Ôé ÇÜé·» é¶ ôÃåð 
èÅðé ÕðÕ¶ ôÃåð» çÆ òðå¯º ÔÆ éÔÆº 
ÕÆåÆ ìñÇÕ îÅÇäÁÅ òÆÍ éî¯ ôÃåz 
êÅä¶ÍÍéî¯ ÁÃåz îÅé¶ÍÍ
×°ðÈ êÅåôÅÔ ç¶ ôôåð» ç¶ Ü½Ôð ìÅð¶ 
å» ç¹éÆÁÅ ÜÅäçÆ ÔË êð À°Ô Õñî ç¶ 
òÆ Á÷Æî èéÆ Ôé ÇÕ À°é·» çÆ ìÅäÆ 
ÇòÚ ÕÇòåÅ çÆ Ôð ò³é×Æ  ÇîñçÆ ÔËÍ 
Õñî çÆ ÕðÅîÅå À°Ã ÷ëðéÅî¶ ÇòÚ ÔË 
Ü¯ À°é·» ì¶Ãð¯ ÃîÅé×Æ çÆ ÔÅñå ÇòÚ 
çÆéÅ Õ»×ó ìËá ÷ÅÇñî Á½ð³×÷¶ì 
ìçôÅÔ ù ÇñÖ í¶ÇÜÁÅÍ êÅÀ°ºàÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ðÚ¶ ×z³æ çÅ À°ç¶ô òÆ êÅåôÅÔ ÁÅê 
ÔÆ Ãêôà Õðç¶ Ôé;
çÃî ÕæÅ íÅ×òå ÕÆ íÅÖÅ ÕðÆ ìéÅÇÂ ÍÍ
Áòð ìÅÃéÅ éÅÇÔ êzí, èðî Ü°è ÕË ÚÅÇÂÍÍÍ
ç¹éÆÁÅòÆ Ü³×» å¶ ï°¼è ÷ð, ÷¯ðÈ Áå¶ 
÷îÆé ÁðæÅå èé, ÜÅÇÂçÅç, ÇÂÃåðÆ 
Áå¶ èðåÆ Óå¶ ðÅÜ ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ 
å¶ Õì÷Å Õðé ÕðÕ¶ ÔÆ Ô¯ÂÆÁ» Ôé êð 
îðç Á×³îó¶ é¶ Ú½ç» Ü³×» ñóÆÁ», ÇÕÃ¶ 
Óå¶ ÔîñÅ éÔÆº ÕÆåÅ ìñÇÕ ÁÅêä¶ Óå¶ 
Ô¯ä òÅñ¶ Ôð Ôîñ¶ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ñÂÆ ï°¼è 
ÕÆåÅ Áå¶ Ú½ç» Ü³×» ñóé À°êz³å ÇÕÃ¶ 
çÆ ÇÂÕ ÇÂ³Ú íð ÷îÆé Óå¶ Õì÷Å Õð 
ç¹ÇéÁÅòÆ ìÅçôÅÔå ÕÅÇÂî éÔÆº ÕÆåÆÍ 
ç¹ÇéÁÅòÆ Ü³×» ìÅð¶ îé½å ÔË ÇÕ î¹Ô¼ìå 
å¶ Ü³× Çò¼Ú Ãí ÜÅÇÂ÷ ÔË ñ¶ÇÕé ×°ðÈ 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ À°Ã ÁÕÅñ 

ÇÂÇåÔÅÃ ù ÇîàÅÀ°ä çÆÁ» Õ¯ÔÞÆÁ» ÚÅñ»
çÇñå» å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ñÂÆ Ô¯ð Á½Ö¶ ÃÇîÁ» ç¶ Ã³Õ¶å

îÔÅðÅôàð ÃÈì¶ Çò¼Ú ôÇÔð» Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆÁ» ÇÔ³ÃÕ Þóê» çÅ òðåÅðÅ Õ¯ÂÆ 
éò» éÔÆºÍ Çå³é Õ° ÃÅñ êÇÔñ» ðÅÜÃÆ ðÅÜ êñà¶ éÅñ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú Çç¼ñÆ çðìÅð À°µå¶ Õ¼àóòÅçÆ ÇÔ³çÈ ÜîÅå ðÅôàðÆ 
Ã¯ÇÂî Ã³Ø çÅ ÕìÜÅ Ô¯äÅ ÁÇÜÔÆÁ» òÅðçÅå» ò¼èä çÅ Ãê¼ôà Ã¹é¶ÔÅ 
ÃÆÍ ×°ÜðÅå ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º î¹ÃñîÅé» ç¶ Õåñ¶ÁÅî ç¶ ÃðêzÃå 
éÇð³çð î¯çÆ çÆ ò¯à» ç¶ ìñìÈå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ Úó·å Çê¼Û¶ ñ°Õ¶ ÁÅ ðÔ¶ 
‘åÅéÅôÅÔÆ ôÅôÕ’ çÅ ìÔÇ°åÁ» ù ÇÚ¼å Ú¶åÅ éÔÆº ÃÆÍ ê¹ä¶ ÓÚ ëËñÆ ÜÅåÆ 
ÇÔ³ÃÅ çÅ ÁÃð êÈð¶ îÔÅðÅôàð ÓÚ ÇçÖä å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÔ³ÃÅ ç¶ îÅîñ¶ çÆ 
ì¹¼èòÅð ù íÅðåÆ Ã³Ãç ÓÚ ×È³Ü çÇñå» å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» À°µå¶ ÃðÕÅðÆ 
ôÇÔ À°µå¶ ÇÔ³ÃÅ Çòð°è ÇÚåÅòéÆ ÔËÍ òËÃ¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ç¶ ìäé éÅñ 
íÅðå ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ðÅÜ» Çò¼Ú çÇñå» Çòð°è ÇÜÔóÆ ñÇÔð ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ 
åð·» ñ×ÅåÅð êz×à Ô°³çÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË, åÅ÷Å ÇÔ³ÃÅ À°ÃçÅ ÔÆ Ãê¼ôà êz×àÅ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ òð·¶ ÇÔ³çÈ Õ¼àóòÅçÁ» é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» 
Çò¼Ú çÇñå ÃÕÅñð» Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ×ÈÁ» À°µå¶ Ôîñ¶ ÕðÕ¶ çÇñå 
íÅÂÆÚÅð¶ ù Áêä¶ ÇëðÕÈ îéô¶ ÷ÅÇÔð Õðé çÆ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº 
ÃÆ Û¼âÆÍ ÃçÆÁ» å¯º çÇñå» ù Áêä¶ êËð» Çò¼Ú ÇìáÅÀ°ä, î³çð» Çò¼Ú 
òóä éÅ ç¶ä, ÁÛÈå ÕÇÔ Õ¶ êð·» è¼Õä òÅñÆ ÇÔ³çÈ îÅéÇÃÕåÅ Ü¶ 
ìÅçôÅÔ î¯çÆ ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú ÁêäÆ À°µÚåÅ çÅ â³ÕÅ éÔÆº òÜÅÂ¶×Æ å» 
Çëð íÅðå ù ÇÔ³çÈ ðÅÜ çÅ ÜÅîÅ êÇÔäÅÀ°ä çÅ îÔÅé ÕÅð÷ ÇÕò¶º êÈðÅ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å ? íÆîÅ Õ¯ð¶×»ò ØàéÅ ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇêÛ¯Õó òñ ÞÅå 
îÅðÆÂ¶ å» êåÅ ÚñçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ B@@ ÃÅñ ê¹ðÅä¶ ï°¼è éÅñ Ãì³Çèå ÔËÍ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ å¼æ» î¹åÅìÕ ÇÂÃ ñóÅÂÆ ÓÚ ÂÆÃà ÇÂ³âÆÁÅ Õ³êéÆ çÆ ÃËéÅ 
é¶ îðÅáÅ ê¶ôòÅ çÆ ÃËéÅ ù ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆ ö çÇñå é¶åÅ ÇÂÃ ÇìzÇàô 
ÇÜ¼å ÓÚ Áêä¶ ÁÅ×ÈÁ» çÆ î¯ÔðÆ í±ÇîÕÅ Ô¯ä ç¶ îÅä òÜ¯º Ôð ÃÅñ 
ÇÂÃ Ççé ù Üôé òÜ¯º îéÅÀ°ºç¶ Ôé ö ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ã ò¶ñ¶ 
ÁÛÈå ÃîÞ¶ ÜÅä òÅñ¶ îÔÅð íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃËÇéÕ ÂÆÃà ÇÂ³âÆÁÅ Õ³êéÆ 
òñ¯º ñó¶ Ãé Í îÔÅðÅôàð ÓÚ çÇñå å¶ îðÅáÅ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚÅñ¶ À°Ã 
ñóÅÂÆ ò¶ñ¶ ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ç¶ Çòð°è îËçÅé ÓÚ Çé¼åðä çÅ ÁÃð ÁÜ¶ òÆ 
ç¯ò» Çèð» ÇòÚÅñ¶ åäÅÁ å¶ Çòð¯è òÜ¯º ÇÃ¼è¶ Ü» ÁÇÃ¼è¶ ðÈê Çò¼Ú êz×à 
Ô°³çÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
ÇÂÃ òÅð òÆ ê¹ä¶ ç¶ Õ°Þ ç¼Öäê³æÆÁ»º é¶ ÇÂÃ ÇìÇàô ÇÜ¼å çÅ Üôé 
îéÅÂ¶ ÜÅä çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆ ö  îÅîñÅ À°ç¯º íóÇÕÁÅ Üç¯º Õ¯ð×»ò 
ç¶ ñ¯Õ ï°¼è ÃîÅðÕ ò¼ñ òè ðÔ¶ ÃéÍ î³×ñòÅñ ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ ÇôðÈð 
åÇÔÃÆñ ÃÇæå íÆîÅ-Õ¯ð¶×»ò ÓÚ ÇÔ³çÈ Õ¼àóòÅçÆÁ» òñ¯º ÔîñÅ Õðé 
ìÅÁç êæðÅÁ å¶ í³éå¯ó ç½ðÅé ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃç¶ 
ÇÃ¼à¶ òÜ¯º ÇÔ³ÃÅ çÅ Ã¶Õ îÔ»ðÅôàð ç¶ Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ ÇÔ³ÃÕ Þóê» 
òÜ¯º òÅêðäÅ  Ã¹íÅòÕ ÃÆÍ ê¹ä¶ ÓÚ Ô¯ÂÆ ÜÅåÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇÜÔóÅ Ã¶Õ 
îÔ»ðÅôàð ç¶ Ô¯ð ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ ê¹¼Ü ÇðÔÅ ÔË, À°Ãç¶ çÈð çÈð å¼Õ ëËñä 
ç¶ âð¯º î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ ù ÇéÁÅÇÂÕ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî ç¶ä 
ñÂÆ îÜìÈð Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ Üç¯º ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» Ü»Ú» îÇÔ÷ ñ¯Õ ð¯Ô ð¯Ô ù 
î¼áÅ êÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯Õ» ç¶ Á¼õÆ Ø¼àÅ êÅÀ°ä òÅñÆ ÞÈáÆ îÈáÆ çÆ ÃðÕÅðÆ 
ÕÅðòÅÂÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÃðÕÅð» é¶ À°ÔÆ ÕðéÅ ÔË Ü¯ ‘îÅñÕ»’ ç¶ ÇÔ¼å Çò¼Ú 
Ô¯ò¶×ÅÍ ÔËðÅéÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ ÔË ÇÕ ê¹ñÆÃ òñ¯º ×ò»ãÆ ×°ÜðÅå ÓÚ åÅ÷Å 
Ú¯ä» Çò¼Ú ÁÖ½åÆ î¯çÆ ñÇÔð çÅ îÈ³Ô å¯ó À°µåð Çç³ÇçÁ» ÇòèÅÇÂÕ òÜ¯º 
Ú¯ä ÇÜ¼å¶ çÇñå ÁÅ×È ÇÜ×é¶ô î¶òÅäÆ å¶ Ü¶. ÁËé. ïÈ. ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
ÁÅ×È À°îð ÖÅÇñç ÇõñÅø ÇôÕÅÇÂå çðÜ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË ö ÇôÕÅÇÂå 
Õðé òÅñ¶ Ô¯ð Õ¯ÂÆ éÔÆº ìñÇÕ ÇÔ³çÈ ÁéÃð ÁÕô¶ ÇìÕó Áå¶ Áé§ç 
è¯â Ôé Í À°é·» òñ¯º î¶òÅéÆ Áå¶ ÖÅÇñç À°µå¶ ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé íóÕÅÀ± 
íÅôä ç¶ä ç¶ ç¯ô ñÅÀ°äÅ À°ñàÅ Ú¯ð Õ¯åòÅñ ù â»à¶’ òÅñÆ ÔÅÃ¯ÔÆäÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÔËö çÇñå» å¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» ù êÇÔñ» ÒÞÈá¶ îÈá¶ ÇêÁÅð 
éÔÆºÓ å» â³â¶ ç¶ ÷¯ð ÇÃ¼ÇèÁ» Õðé çÆ ê¼ÕÆ èÅðÆ ìËá¶ Çé¼ÕðèÅðÆ ÁÜ¶ 
ìÔ°å Ã³Üî ÇòÖÅ ðÔ¶ Ôé !! À°é·» é¶ ÇÜÔó¶ ð³× ÇòÖÅÀ°ä¶ Ôé, À°é·» çÅ 
ÇéôÅéÅ ÇÃðø çÇñå, î¹ÃñîÅé Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÔÆº, ìñÇÕ À°é·» 
çÅ êz¯×ðÅî ‘Ü¯ Ôî Ã¶ àÕàÅð¶×Å ÚÈ ÚÈð Ô¯ ÜÅÂ¶×Å’ ÇòÚñÆ ññÕÅð å¯º 
òÆ ò¼è ÖåðéÅÕ å¶ ÇíÁÅéÕ ðÈê Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶×ÅÍ Á¼×¯º ØàéÅò» 
ÇÕèð ð°¼Ö ÁõÇåÁÅð ÕðçÆÁ» Ôé, ÁÜ¶ Õ°Þ ÕÇÔäÅ/ÃîÞäÅ îôÕñ ÔËÍ 
ÁÅÀ°ä òÅñÅ Ãî» ìÔ°å ÇëÕð» íÇðÁÅ ÜðÈð êð ì¶Ô¼ç Ã¹Ú¶å Ô¯ä å¶ ñ¯Õ 
ê¼ÖÆ Çèð» ç¶ ÇÂ¼Õî¹á Ô¯ä çÅ ÔËÍ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

êzÕÅô ê¹ðì Ãì³èÆ Çòô¶ô

×°ðÈ çôî¶ô ÁËÃ¶ ÔÆ Ã³å ÇÃêÅÔÆ Ôé ÇÜé·» é¶ ôÃåð èÅðé 
ÕðÕ¶ ôÃåð» çÆ òðå¯º ÔÆ éÔÆº ÕÆåÆ ìñÇÕ îÅÇäÁÅ òÆÍ éî¯ 
ôÃåz êÅä¶ÍÍéî¯ ÁÃåz îÅé¶ÍÍ
×°ðÈ êÅåôÅÔ ç¶ ôôåð» ç¶ Ü½Ôð ìÅð¶ å» ç¹éÆÁÅ ÜÅäçÆ ÔË 
êð À°Ô Õñî ç¶ òÆ Á÷Æî èéÆ Ôé ÇÕ À°é·» çÆ ìÅäÆ ÇòÚ 
ÕÇòåÅ çÆ Ôð ò³é×Æ  ÇîñçÆ ÔËÍ Õñî çÆ ÕðÅîÅå À°Ã 
÷ëðéÅî¶ ÇòÚ ÔË Ü¯ À°é·» ì¶Ãð¯ ÃîÅé×Æ çÆ ÔÅñå ÇòÚ çÆéÅ 
Õ»×ó ìËá ÷ÅÇñî Á½ð³×÷¶ì ìçôÅÔ ù ÇñÖ í¶ÇÜÁÅÍ
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î¯Ôé ÇÃ³Ø (âÅ.) Ã³êðÕ: GHHHC-
BGFIE

Çòôò òêÅð Ã³×áé (âìÇñÀ±.àÆ.ú.) 
çÆ ÇìÀ±éÃ ÁÅÇÂðÃ ÒÚ Ô¯ÂÆ ACòÆº 
ÕÅéëð³Ã ç¶ î¹¼Ö Â¶Ü³â¶ Ö¹ðÅÕÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ øÃñ» çÆ ÃðÕÅðÆ õðÆç, 
øÃñ» ç¶ Ø¼à¯ Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ Áå¶ 

Ö¶åÆ ÃìÇÃâÆÁ» ÃéÍ 
Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ 
çÆ B@AB çÆ  IòÆº 
ìÅñÆ îÆÇà³× Çò¼Ú 
íÅðå é¶ ÇÂé·» î¹¼ÇçÁ» 

çÆ  ÷¯ðçÅð ã³× éÅñ êËðòÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ çÅ î½ÜÈçÅ ç¯ÔÅ ×¶ó 
éò³ìð B@@A Õåð Çò¼Ú ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ çÅ î³åò ð°ÕÅòà» ù ÔàÅ Õ¶ Çòôò 
òêÅð ù òèÅÀ°ä ìÅð¶ ÇîÇæÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇÂÃ çÆÁ» ÕËéÕé 
B@@C, Ô»×Õ»× B@@E, êËÇðÃ B@@E, 
ê¯àÃâËî (ÜðîéÆ) B@@G Áå¶ Üé¶òÅ 
Çò¼Ú B@@D, B@@F, B@@H Çò¼Ú îÆÇà³×» 
Ô¯ÂÆÁ»Í Ü°ñÅÂÆ B@@H Çò¼Ú Ö¶åÆìÅóÆ, 
ÃéÁå, Ã¶òÅò» Áå¶ òêÅð À°µêð 
îÇÔÃÈñ Áå¶ öËð-îÇÔÃÈñ ð¯Õ» ç¶ Ô¼ñ ù 
ñË Õ¶ ÇÂÃ çÆ îÆÇà³× ÜÅî Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ 
çÅ ÕÅðé ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ ÁîðÆÕÅ, ïÈð¯êÆÁé 
ïÈéÆÁé, ÕËé¶âÅ Áå¶ ÜÅêÅé Áå¶ çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ÚÆé, íÅðå, ìðÅ÷Æñ Áå¶ ç¼ÖäÆ 
ÁøðÆÕÅ ÇòÚÕÅð ×³íÆð îåí¶ç ÃéÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ïÈð¯êÆÁé ïÈéÆÁé, ÁîðÆÕÅ,  
ÜÅêÅé, ÕËé¶âÅ å¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁ» ç¶ òÆ 
ÁÅêÃÆ îåí¶ç ÃéÍ êð B@@H ç¶ Çòôò 
ÁÅðÇæÕ Ã³Õà çÆ ÔëóÅ-çëóÆ é¶ ÇÂÃ 
ð¶óÕ¶ ù Ô¯ð òèÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ Ã³Õà é¶ 
ÁîðÆÕÅ ù Ãí å¯º ò¼è îè¯ÇñÁÅ, ÇÜÃ 
éÅñ À°Ã çÆ ÁÅñîÆ Ú½èð ù Ö¯ðÅ 
ñ¼Ç×ÁÅÍ ÚÆé ÇÂ¼Õ ÁÅðÇæÕ ôÕåÆ ìä 
Õ¶ À°µíÇðÁÅ å¶ íÅðå çÆ Ûì òÆ òèÆÍ 
ÇÂÃ ìçñçÆ ÔÅñå ÕÅðé ÁîðÆÕÅ é¶ 
âìÇñÀ±.àÆ.ú. çÅ ×åÆð¯è å¯óé ñÂÆ 
ÚÆé Áå¶ íÅðå éÅñ B@@H ç¶ ÁÖÆð 
Çò¼Ú ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ êð ÒêðéÅñÅ À°µæ¶ 
çÅ À°µæ¶ ÇðÔÅÒÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç B@AA 
Çò¼Ú âÅÇÂðËÕàð Üéðñ êËî ñÅîÆ é¶ 
âìÇñÀ±.àÆ.ú. çÅ ×åÆð¯è å¯óé ñÂÆ 
×³íÆð À°êðÅñ¶ ÕÆå¶Í À°Ã é¶ Üéðñ 
Õ½ºÃñ ñÂÆ îÂÆ B@AB çÆ ÇÂ¼Õ Çðê¯ðà 
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ Û¯à¶ ÃÇÔîåÆ òÅñ¶ î¹¼ÇçÁ» 
ù êÇÔñ ç¶ä Áå¶ ò¼â¶ îåí¶ç» òÅñ¶ 
î¹¼ÇçÁ» ù ìÅÁç Çò¼Ú Ô¼ñ Õðé çÅ 
Ã¹ÞÅÁ ê¶ô ÕÆåÅÍ ÇÂÃ çÅ ÇÃ¼àÅ ìÅñÆ 
ÕÅéëð³Ã ç¶ G çÃ³ìð B@AB ç¶ Ãëñ 

ÁËñÅééÅî¶ Çò¼Ú ÇéÕÇñÁÅÍ
ìÅñÆ (ÇÂ³â¯é¶ôÆÁÅ)  Çò¼Ú çÃ³ìð B@
AB çÆ ÕÅéëð³Ã ç¶ Â¶Ü³â¶ Ãé: ÒòêÅðÕ 
ÃÔÈñå ÃîÞ½åÅÒ (àð¶â ëËÇÃñÆà¶ôé 
àðÆàÆ) ÇÜÃ çÅ Áðæ ÃÆ, îÇÔÃÈñ» 
Áå¶ öËð-îÇÔÃÈñÆ àËÕÃ» ù ÔàÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶; òÃå» Áå¶ Ã¶òÅò» çÆ ÁÅïÅå 
å¶ ÇéðïÅå ñÂÆ ÁÅèÅð-ã»ÚÅ ÇòÕÃå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ Ã³ÃÅð Çò¼Ú î¹ÕÅìñ¶ìÅ÷Æ 
ù Ö¹¼ñ· Çç¼åÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ Â¶Ü³â¶ ù ïÈêÆÂ¶ 
ÃðÕÅð é¶ êzòÅé Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ êð ÇÂÃ 
é¶ ÒÖ¹ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅùéÒ ù ñÅ×È Õðé 
ñÂÆ Ö¹ðÅÕ ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå í³âÅðä, ÇÕÃÅé» 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ Ø¼à¯ Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ 
Áå¶ ÃìÇÃâÆÁ» ìÅð¶ ê¼Õ¶ Ô¼ñ çÆ ÷¯ðçÅð 
ã³× éÅñ î³× ÕÆåÆÍ ìÅñÆ îÆÇà³× Çò¼Ú 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇòÕÇÃå î¹ñÕ» é¶ íÅðå 
çÆÁ» ÇÂé·» ÇÚ³åÅò» çÅ ÇèÁÅé ð¼Öä ñÂÆ 
çÃ³ìð B@AG åÕ  Òô»åÆ ÃîÞ½åÅ (êÆÃ 
ÕñÅ÷) êÅÃ ÕÆåÅ, ÇÜÃ åÇÔå íÅðå ù 
Á³é í³âÅðä Áå¶ Ø¼à¯ Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ 
Òå¶ ÃìÇÃâÆÁ» ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ çÃ³ìð B@
AG åÕ çÆ î¯Ôñå Çîñ ×ÂÆ ÃÆÍ ÇÂ¼Õ¯ 
ôðå ñÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ ÁÅñîÆ 
òêÅð Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Çò×Åó éÅ êËºçÅ Ô¯ò¶Í
ÇÂÃ åð·» íÅðå çÆ Ö¹ðÅÕ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ 
Ô¼ñ çÃ³ìð B@AG åº̄ êÇÔñ» Ô¯äÅ ÃÆÍ êð 
ìÅñÆ îÆÇà³× åº̄ ìÅÁç Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ 
(âÇìñÀ±.àÆ.ú.) çÆÁ» îÆÇà³×» ÒÚ íÅðå 
ç¶ î¹¼ç¶ ù çðÇÕéÅð ÕðÕ¶ ÒòêÅðÕ ÃÔÈñå 
ÃîÞ½å¶Ò, ÂÆ-ÕÅîðÃ Áå¶ Ô¯ð î¹¼ÇçÁ» ù ÔÆ 
Â¶Ü³ÇâÁ» Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶, 
íÅðå ù Ö¹ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, Ø¼à¯ Ø¼à Ãîðæé 
î¹¼ñ Áå¶ ÃìÇÃâÆÁ» ç¶ îÃñ¶ Ô¼ñ Õðé¶ 
ÁÇåÁ³å ÷ðÈðÆ ÃéÍ Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ 
çÅ åËÁô°çÅ ÕÅùé  ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ 
òÆ øËÃñÅ ÁÅî ÃÇÔîåÆ Çìé» ñÅ×È éÔÆº 
Ô¯ ÃÕçÅÍ íÅðå ç¶ Áóé ÕÅðé ÇÂÃ Çò¼Ú 
Öó¯å ÁÅ ×ÂÆÍ ÇÂÃ éÅñ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆ 
íÅðå Á³çð Ãí Ö¶ÇîÁ» ò¼ñº̄ ÖÈì ÜË-ÜË 
ÕÅð Ô¯ÂÆÍ êð ÇÂÔ ÇÂÃ Õçî éÅñ íÅðå 

ÁÅêä¶ çÈÜ¶ ÔîÃøð» Çò¼Úº̄ Û¶ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ î¹åÅÇìÕ Ö¶åÆìÅóÆ 
çÆ Õ°¼ñ Øð¶ñÈ êËçÅòÅð ç¶ î¹¼ñ Òå¶ ò¼è åº̄ 
ò¼è A@ êzåÆôå ÃìÇÃâÆ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ òÆ åËÁ ÔË ÇÕ ÃìÇÃâÆÁ» AIHF-
AIHH ç¶ Çå³é ÃÅñ» ç¶ Ã³ÃÅð ÒÚ Ö¶åÆìÅóÆ 
À°åêÅç çÆÁ» Á½Ãå ÕÆîå» ç¶ A@ 
êzåÆôå åº̄ ò¼è éÔÆº Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»Í 
ÇÕÃ¶ ç¶ô Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé î¹¼ñ Áå¶ 
î³âÆ Çò¼Ú êzÚ¼Çñå î¹¼ñ çÅ Á³åð òÆ A@ 
êzåÆôå åº̄ ò¼è éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ íÅðå 

Ü¯ ÃìÇÃâÆÁ» ç¶ ÇðÔÅ ÔË, À°Ô A@ êzåÆôå 
ç¶ ÁÅÃ-êÅÃ ÔéÍ ÇòÕÇÃå ç¶ô» ù Çòôò 
òêÅð Ã³ÃæÅ ç¶ ìäé åº̄ êÇÔñ» ÔÆ êåÅ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ À°é·» é¶ AIHF-AIHH åº̄ êÇÔñ» ÔÆ 
ÁÅêä¶ ç¶ô» Çò¼Ú ÃìÇÃâÆÁ» ìÔ°å òèÅ 
Çç¼åÆÁ» ÃéÍ Üçº̄ ìÅÁç Çò¼Ú Çòôò òêÅð 
Ã³ÃæÅ Çò¼Ú ÃìÇÃâÆÁ» ç¶ä ìÅð¶ Çéïî 
ìä¶ å» À°é·»  Çéïî» Áé°ÃÅð ÃìÇÃâÆÁ» 
çÆ êzåÆôååÅ AIHF-AIHH ÇòÚÕÅð 
Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÃìÇÃâÆÁ» åº̄ ò¼è 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇòÕÇÃå ç¶ô 
åÆÜÆ ç¹éÆÁ» ç¶ ç¶ô» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÁÅêä¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð ù ò¼âÆÁ» ÃìÇÃâÆÁ» 
Çç³ç¶ ÔéÍ
íÅðå ç¶ ç¯-ÇåÔÅÂÆ ñ¯Õ ÁÜ¶ òÆ 
Ö¶åÆìÅóÆ Òå¶ Çéðíð ÔéÍ ÃðÕÅð é¶ FG 
êzåÆôå ñ¯Õ» ù ÒÖ¹ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅùéÒ 

ç¶ Ø¶ð¶ Á³çð ÇñÁÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
íÅðå ÃðÕÅð ù ÇÂé·» ñ¯Õ» çÆ Ö¹ðÅÕ 
êÈðåÆ ñÂÆ Á³é çÅ í³âÅðä ÕðéÅ ÔÆ 
êËäÅ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå Á³çð 
×³íÆð ÷ð¼ÂÆ ÁÅðÇæÕ  Ã³Õà î½ÜÈç ÔË 
Áå¶ ñ¼Ö» ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à Ãîðæé 
î¹¼ñ Áå¶ ÃìÇÃâÆÁ» ç¶äÅ íÅðå ÃðÕÅð 
çÆ îÜìÈðÆ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ 
éÅ Õðé çÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÇÕÃÅé» Á³çð 
ò¼â¶ ê¼èð Òå¶ Ô¯ð ì¶ÚËéÆ ò¼è ÃÕçÆ ÔËÍ 

Çòôò òêÅð òÅðåÅ çÅ ç¯ÔÅ ×¶ó ô°ðÈ 
Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÃÅîðÅÜÆ ç¶ô» ò¼ñ¯º åÆÜÆ 
ç¹éÆÁ» ç¶ Ö¶åÆìÅóÆ Ö¶åð ç¶ Ã³Õà ù 
Á¼Ö¯º úÔñ¶ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ Ã³Õà çÅ íÅð 
åÆÜÆ ç¹éÆÁ» À°µêð Ã¹¼ÇàÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ ÃÅîðÅÜÆ ç¶ô ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ íÅðå 
ÃðÕÅð ù î½ÜÈçÅ ÷ð¼ÂÆ Ã³Õà ù ØàÅÀ°ä 
ñÂÆ øÃñÆ ÇÜäÃ» õðÆçä, Ø¼à¯ Ø¼à 
Ãîðæé î¹¼ñ ç¶ä Áå¶ ÃìÇÃâÆÁ» çÅ 
ñÅ÷îÆ Á¼Õ Ú¼ìäÅ êËäÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÃÅîðÅÜÆ ç¶ô ç¯ÔÅ ×¶ó ô°ðÈ Ô¯ä å¯º ìÅÁç 
íÅðå À°µêð ÒòêÅðÕ ÃÔÈñå ÃîÞ½å¶Ò ù 
ñÅ×È Õðé Áå¶ øÃñ» çÆ ÃðÕÅðÆ õðÆç 
ì³ç Õðé ñÂÆ ÁËµë.ÃÆ.ÁÅÂÆ. òð×¶ 
ÃðÕÅðÆ ÁçÅÇðÁ» ù ì³ç Õðé, øÃñ» 
ç¶ òêÅð ç¶ Çé¼ÜÆÕðé, á¶ÕÅ Ö¶åÆ ô°ðÈ 
Õðé, Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÃàÆÁ» çÅ í¯× 

êÅÀ°ä, Ö¯Ü çÅ Çé¼ÜÆÕðé Õðé Áå¶ 
ÁË×ðÆÇì÷éÃ ÕÅð¯ìÅð ù êzë¹¼ñå Õðé 
ñÂÆ çìÅÁ êÅ ðÔ¶ ÔéÍ íÅðåÆ ÃðÕÅð 
é¶ êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ îÅâñ çÆ Ã¶è Çò¼Ú 
Ú¼ñ Õ¶ ÃòÅîÆéÅæé Õî¶àÆ, ðî¶ô Ú³ç 
Õî¶àÆ, ô»åÅ Õ°îÅð Õî¶àÆ, ÃÈçÖ¯ð» ñÂÆ 
Ü½Ôñ Õî¶àÆ, ÁËµÃ.ÃÆ. ×°êåÅ Õî¶àÆ 
ÁÅÇç ìäÅÂÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ êð ÇÂÔ 
ÕÇîôé Áå¶ Õî¶àÆÁ» íÅðåÆ ÇÕÃÅé» 
ç¶ ÔÕÆÕÆ ÁÅðÇæÕ Ã³Õà òÅñÆ ÔÅñå 
ç¶Ö Õ¶ ÃÅîðÅÜ Áå¶ íÅðåÆ ÕÅðê¯ð¶à 
ØðÅÇäÁ» çÆÁ» ÇÂ¼ÛÅò» î¹åÅÇìÕ 
ÇÃøÅðô» éÔÆº Õð ÃÕÆÁ»Í
Ã³ÃÅð Çò¼Ú êÈ³ÜÆòÅçÆ ç¶ô» çÅ ì¶ÃÅò» 
ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ Ô¯ä ÕðÕ¶ åÅÕå» çÅ 
åòÅ÷é ìçñ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ò¼ñ¯º ðÈÃ 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÁîðÆÕÅ éÅñ Ã»Þ òèÅÀ°ä ç¶ 
ìÅòÜÈç ÁîðÆÕÅ é¶ Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ 
Çò¼Ú íÅðå çÅ îÅÃÅ òÆ ÇñÔÅ÷ éÔÆº 
ÕÆåÅÍ Ô°ä CA çÃ³ìð å¯º ìÅÁç íÅðå 
À°µêð Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ çÆÁ» ôðå» 
ñÅ×È Ô¯ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
Ö¹ðÅÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ íÅðå ù E.E Õð¯ó 
àé ÁéÅÜ í³âÅð Õðé çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ 
Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ çÆÁ» ôðå» î¹åÅìÕ 
íÅðå Õ°¼ñ Ö¶åÆìÅóÆ À°åêÅç çÅ A@ 
êzåÆôå ÔÆ í³âÅð Õð ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÀ°º 
íÅðå ç¶ î³âÆ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ö¶åÆ 
À°åêÅç ç¶ÃÆ-Çòç¶ôÆ ÕÅðê¯ð¶à» ç¶ ÔòÅñ¶ 
Ô¯ ÜÅä×¶Í ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆ Þ¯é¶ 
Áå¶ ÕäÕ çÆ øÃñ ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ ç¶ô 
çÆ ID êzåÆôå øÃñ êÇÔñ» ÔÆ Çé¼ÜÆ 
òêÅðÆÁ» ç¶ Ô¼æ ÔË, ÇÂÃ ÕÅðé ÇÕÃÅé ò¼âÆ 
ñ°¼à çÅ ÖÇîÁÅ÷Å í°×å ðÔ¶ ÔéÍ Çòôò 
òêÅð Ã³ÃæÅ çÆÁ» ôðå» ÃÅîðÅÜÆ ç¶ô» 
À°µêð ñÅ×È éÔÆº Ô°³çÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ ÁîðÆÕÅ, 
ïÈð¯êÆÁé ïÈéÆÁé Áå¶ Ô¯ð ÇòÕÃå ç¶ô» 
é¶ Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ ìäé ò¶ñ¶ ÔÆ Ôð¶ 
Áå¶ êÆñ¶ (ÁËºìð) ìÕÃ¶ ìäÅ Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ÃìÇÃâÆÁ» Òå¶ ð¯Õ» òÅñ¶ Ø¶ð¶ Çò¼Úº̄ 
ìÅÔð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ íÅðå Ü¶ ÒêÆÃ ÕñÅ÷Ò 
çÆ ÇîÁÅç CA çÃ³ìð ìÆåä åº̄ ìÅÁç 
âìÇñÀ±.àÆ.ú. çÆÁ» ôðå» À°ñ§ØçÅ ÔË 
å» À°Ã ù ÒÞ×óÅ ÇéêàÅÀ± ë¯ðîÒ Çò¼Ú 
ÇÖ¼ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ íÅðå ñÂÆ 
ÇÂ¼Õ ò¼â¶ Ü¯Çõî òÅñÅ Õ³î Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ 
íò-ÃÅ×ð ù êÅð Õðé ñÂÆ íÅðå é¶ 
ëðòðÆ B@AH Çò¼Ú ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô» çÆ 
ÇÂ¼Õ îÆÇà³× Ã¼çÆ ÔËÍ êð ÇÂÔ òÆ ÇòÁðæ 
ÕòÅÇÂç ÔËÍ ÇÂé·» ç¶ô» ù éÅñ ñË Õ¶ 
Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ Çò¼Ú¯º ìÅÔð ÁÅÂ¶ 
Çìé» íÅðå Õ¯ñ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÕÃÅé 
ê¼ÖÆ Ô¼ñ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç³çÅÍ

Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ Áå¶ íÅðåÆ ÇÕÃÅé» çÆ Ô¯äÆ
ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆ Þ¯é¶ Áå¶ ÕäÕ çÆ øÃñ ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ ç¶ô çÆ ID êzåÆôå øÃñ êÇÔñ» ÔÆ Çé¼ÜÆ 
òêÅðÆÁ» ç¶ Ô¼æ ÔË, ÇÂÃ ÕÅðé ÇÕÃÅé ò¼âÆ ñ°¼à çÅ ÖÇîÁÅ÷Å í°×å ðÔ¶ ÔéÍ Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ çÆÁ» 
ôðå» ÃÅîðÅÜÆ ç¶ô» À°µêð ñÅ×È éÔÆº Ô°³çÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ ÁîðÆÕÅ, ïÈð¯êÆÁé ïÈéÆÁé Áå¶ Ô¯ð ÇòÕÃå ç¶ô» 
é¶ Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ ìäé ò¶ñ¶ ÔÆ Ôð¶ Áå¶ êÆñ¶ (ÁËºìð) ìÕÃ¶ ìäÅ Õ¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÃìÇÃâÆÁ» Òå¶ 
ð¯Õ» òÅñ¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú¯º ìÅÔð Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ íÅðå Ü¶ ÒêÆÃ ÕñÅ÷Ò çÆ ÇîÁÅç CA çÃ³ìð ìÆåä å¯º ìÅÁç 
âìÇñÀ±.àÆ.ú. çÆÁ» ôðå» À°ñ§ØçÅ ÔË å» À°Ã ù ÒÞ×óÅ ÇéêàÅÀ± ë¯ðîÒ Çò¼Ú ÇÖ¼ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ 
íÅðå ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼â¶ Ü¯Çõî òÅñÅ Õ³î Ô¯ò¶×ÅÍ ÇÂÃ íò-ÃÅ×ð ù êÅð Õðé ñÂÆ íÅðå é¶ ëðòðÆ B@AH 
Çò¼Ú ÇòÕÅÃôÆñ ç¶ô» çÆ ÇÂ¼Õ îÆÇà³× Ã¼çÆ ÔËÍ êð ÇÂÔ òÆ ÇòÁðæ ÕòÅÇÂç ÔËÍ ÇÂé·» ç¶ô» ù éÅñ ñË Õ¶ 
Çòôò òêÅð Ã³ÃæÅ Çò¼Ú¯º ìÅÔð ÁÅÂ¶ Çìé» íÅðå Õ¯ñ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ÇÕÃÅé ê¼ÖÆ Ô¼ñ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç³çÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÔîÆð ÇÃ³Ø: éò¶º ÃÅñ ç¶ Úó·ç¶ ÃÈðÜ 
Çê¼Û¶ ê³ÜÅì ÃÅÔîä¶ Ú¹ä½åÆÁ» çÅ Ôé¶ð Öó·Å ÔËÍ 
ÁÅìÅçÆ çÅ Á¼è¶ å¯º ò¼è ÇÔ¼ÃÅ é½ÜòÅé» çÅ ÔË, Ü¯ 
ð°÷×Åð çÆ íÅñ ñÂÆ êðòÅÃ ç¶ ðÅÔ ÇêÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ ç¶ô çÅ Çã¼â íðé òÅñ¶ Á³éçÅÇåÁ» çÆÁ» 
õ°çÕ°ôÆÁ» å¶ éÇôÁ» Çò¼Ú â°¼ìçÆ ÜÅ ðÔÆ ÜòÅéÆ 
Áå¶ ×³íÆð Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ Çéêàä ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ çÆ ÁäÔ¯ºç ê³ÜÅì ù Ôé¶ð¶ ò¼ñ è¼Õ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ò¼âÅ Ã¹ÁÅñ ÔË ÇÕ ÕÆ éò» ÃÅñ ð½ôéÆ 
çÆ Õ¯ÂÆ ÇÕðé ñË  Õ¶ ÁÅò¶×Å?
ê³ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé Ôð ÔÆñ¶ Çòç¶ô ÜÅä çÆ ç½ó 
Çò¼Ú ÔéÍ ìÔ°å ñ§î¶ Ãî¶º å¯º ê³ÜÅìÆ Çòç¶ô Ü»ç¶ 
ðÔ¶ Ôé, êð ÇÂ¼Õ Ãî¶º å¼Õ ÇÂé·» é¶ òÅêÃ êËÃÅ í¶Ü 
Õ¶ ê³ÜÅì çÆ ÁðæÇòòÃæÅ ù î÷ìÈåÆ Çç¼åÆ ÔË å¶ 

î¹ó òÅêÃ ÁÅÀ°ä çÆ À°îÆç òÆ ìäÅÂÆ ð¼ÖÆÍ ÇÂÔ 
ç½ð ÁÃñ¯º éò»  ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ê³ÜÅì ç¶ î¼è òð× 
éÅñ Ü°óÆ êó·Æ-ÇñÖÆ ÇÕðå ôÕåÆ ÇÃðø ìÅÔð 
éÔÆº ÜÅ ðÔÆ, ìñÇÕ ÇÂ¼æ¯º 
Ãí ò¶Ú-ò¼à Õ¶ ê¼Õ¶ å½ð 
Òå¶ Çòç¶ô òÃäÅ ÚÅÔ°³çÆ 
ÔËÍ
ê³ÜÅì çÆ êÈ³ÜÆ Áå¶ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú ÔÆ ðÇÔ Õ¶ õÈìÃÈðå 
ÃîÅÜ ÇÃðÜä çÆÁ» 
íÅòéÅò» òÅñÅ Ü÷ìÅ 
ìÅÔð çÅ ðÅÔ åñÅô ÇðÔÅ ÔËÍ é½ÜòÅé» ñÂÆ 
ð°÷×Åð çÅ ÃÅèé éÔÆº, ÇÕÃÅé Áå¶ î÷çÈð Õð÷¶ 
ç¶ ì¯Þ Ô¶á õ°çÕ°ôÆÁ» Õð ðÔ¶ Ôé å¶ À°çï¯Ç×Õ 

ÇòÕÅÃ çÅ ð°ÞÅé òÆ ÇçÖÅÂÆ éÔÆº ç¶ ÇðÔÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ À°Ø¶ Áðæ-ôÅÃåðÆ êz¯ëËÃð Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÁÅêäÅ Ãí Õ°Þ ×°ÁÅÀ°ºçÅ 

ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃÈìÅ ÃðÕÅð 
Õ¯ñ ê³ÜÅì çÆ â°¼ì Ú¹¼ÕÆ 
ÁÅðÇæÕåÅ ù Ô°ñÅðÅ 
ç¶ä ñÂÆ çõñ ç¶ä Ü¯×Æ 
òÆ ÔËÃÆÁå éÔÆº ÔË å¶ 
éÅ ÔÆ ÇÕÃ¶ åð·» çÅ Õ¯ÂÆ 
À°µçî é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÜÔó¶ é½ÜòÅé ç¹ìÂÆ 

Ü» Áðì ç¶ô» Çò¼Ú Ü»ç¶ Ôé, À°Ô å» ÁÜ¶ êËÃÅ 
òÅêÃ í¶Üç¶ Ôé å¶ À°æ¶ ò¼Ã ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ òÆ Ø¼à 
Ôé, êð ÁîðÆÕÅ, ÕËé¶âÅ Ü» ïÈð¯êÆÁé î¹ñÕ» 

Çò¼Ú å» ñ¯Õ ÃæÅÂÆ òÃ¶ì¶ ñÂÆ ÔÆ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔÅ ð°ÞÅé ð¯Õä ñÂÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú ð°÷×Åð î¹ÖÆ 
îÅÔ½ñ ìäÅÀ°äÅ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔË å¶ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ 
îÅéÇÃÕåÅ åìçÆñ ÕÆå¶ Çìé»  Ã³íò éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
Ö¶åÆ Ã³Õà ç¶ô ê¼èðÆ Ã³Õà ÔËÍ ê³ÜÅì çÆÁ» Çå³é¯º 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ç¶ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð ñ×í× AG 
Ô÷Åð ÇÕÃÅé Áå¶ î÷çÈð õ°çÕ°ôÆ Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆ Õî¶àÆ òÆ Õð÷¶ ç¶ ÕÅðé» 
çÆ Ü»Ú ÕðÕ¶ Çðê¯ðà ÇåÁÅð Õðé Çò¼Ú Ü°àÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø G ÜéòðÆ ù îÅéÃÅ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î ÕðÕ¶ ãÅÂÆ Â¶Õó å¯º Ø¼à òÅñ¶ 
ÇÕÃÅé» ç¶ ÃÇÔÕÅðÆ Õð÷¶ î¹ÁÅø Õðé ç¶ ÁËñÅé 
ù ÁîñÆ ðÈê ç¶ä òÅñ¶ ÔéÍ

ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃÆ Çë÷Å ÇêÛñÅ Ôé¶ðÅ Ã»íÆ ìËáÅ ÔË éò¶º ÃÅñ ç¶ ÃÈðÜ ñÂÆ ×³íÆð Ú¹ä½åÆÁ»

ìÅÕÆ ÃøÅ CF Óå¶
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ÇôîñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÃðÅÜ ÔñÕ¶ åº̄ 
ê³ÜòÆº òÅð ÇòèÅÇÂÕ Ú¹ä¶ ×Â¶ EB ÃÅñÅ 
ÜËðÅî áÅÕ°ð é¶ ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ ADò¶º î¹¼Ö 
î³åðÆ òÜº̄ Ôñø ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇðÜ ×ðÅÀ±ºâ ÒÚ ÕðÅÂ¶ ÔñøçÅðÆ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú ðÅÜêÅñ ÁÚÅÇðÁÅ ç¶òòðå é¶ 
AA Ô¯ð î³åðÆÁ» ù ÁÔ°ç¶ å¶ í¶å ×°êå 
ð¼Öä çÆ ÃÔ°³ Ú¹ÕÅÂÆÍ ÕËìÇéà ÒÚ Û¶ éò¶º 
ÇÚÔÇðÁ» ù Ü×·Å ÇîñÆ ÔËÍ ÔñøçÅðÆ 
ÃîÅ×î ÒÚ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ, 
íÅÜêÅ êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ, ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×È ÁËñ Õ¶ ÁâòÅéÆ åº̄ ÇÂñÅòÅ ï¯×Æ 
ÁÇç¼ÇåÁÅéÅæ, îé¯Ôð ñÅñ Ö¼àð å¶ 
ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ òð×¶ íÅÜêÅ çÆ Ã¼åÅ 
òÅñ¶ ÃÈÇìÁ» ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ
ðÅÜÆò Çì³çñ ÇÔîÅÚñ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ 
ÃêÆÕð Ô¯ä×¶Í ÃÈì¶ ç¶ çÈÜ¶ Ãí åº̄ ò¼â¶ 
Ç÷ñ·¶ î³âÆ åº̄ ÜËðÅî êÇÔñ¶ î¹¼Ö î³åðÆ ìä¶ 

ÔéÍ Ã¹ð¶ô íÅðçòÅÜ Áå¶ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø 
áÅÕ°ð é¶ Ã³ÃÇÕzå Çò¼Ú Ôñø ÇñÁÅ Üçº̄ÇÕ 
ìÅÕÆÁ» é¶ ÇÔ³çÆ Çò¼Ú ÃÔ°³ Ú¹¼ÕÆÍ ÃðòÆé 
Ú½èðÆ ÕËìÇéà ÒÚ ÇÂÕñ½åÆ îÇÔñÅ ÔËÍ 

éò¶º î³åðÆÁ» ÒÚ î¯ÇÔ³çð ÇÃ³Ø, ÇÕzôé 
ÕêÈð, Ã¹ð¶ô íÅðçòÅÜ, ÁÇéñ ôðîÅ, 
ÃðòÆé Ú½èðÆ, ðÅî ñÅñ îÅðÕ³âÅ, 
ÇòÇêé êðîÅð, Çòð¶ºçð Õ³òð, ×¯Çì³ç 

áÅÕ°ð, ðÅÜÆò ÃË÷ñ Áå¶ ÇòÕðî ÇÃ³Ø 
ôÅîñ ÔéÍ î¹¼Ö î³åðÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ç¯ 
î³åðÆ î³âÆ ç¶ ÔéÍ Õ»×óÅ Ç÷ñ·¶ ÒÚ¯º ÚÅð 
î³åðÆ Ôé Üç¯ºÇÕ ÇôîñÅ, Ã¯ñé, Õ°¼ñÈ, 
À±éÅ Áå¶ ñÅÔ½ñ å¶ ÃÇêåÆ Ç÷Çñ·Á» 
ÒÚ¯º ÇÂÕ ÇÂÕ î³åðÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇìñÅÃê¹ð å¶ ÔîÆðê¹ð, Ü¯ Õ¶ºçðÆ 
ÇÃÔå î³åðÆ Ü¶êÆ é¼ãÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ 
î¹¼Ö î³åðÆ êz¶î Õ°îÅð èÈîñ ç¶ ×zÇÔ 
Ç÷ñ·¶ Ôé, Ú³ìÅ å¶ ÇÃðî½ð Ç÷Çñ·Á» 
ù ÕËìÇéà ÒÚ é°îÅÇÂ³ç×Æ éÔÆº Çç¼åÆ 
×ÂÆ ÔËÍ   ÇÔîÅÚñ ò÷Åðå ÒÚ î¹¼Ö 
î³åðÆ ÜËðÅî, î¯ÇÔ³çð ÇÃ³Ø, ÇòÇêé 
êðîÅð, Çòð¶ºçð Õ³òð, ×¯Çì³ç áÅÕ°ð 
å¶ ÇòÕðî ÇÃ³Ø Ãî¶å Û¶ ðÅÜêÈå ÔéÍ 
Ã¹ð¶ô íÅðçòÅÜ, ÁÇéñ ôðîÅ å¶ ðÅî 
ñÅñ îÅðÕ³âÅ (ÕìÅÇÂñÆ å¶ ìzÅÔîä) Ãî¶å 
Çå³é ìzÅÔîä ÔéÍ ÇÂé·» åº̄ ÇÂñÅòÅ ç¯ 

úìÆÃÆ ÇòèÅÇÂÕ î³åðÆ ìäÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ÔñøçÅðÆ ÃîÅ×î Çò¼Ú î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 
Ç÷ñ·¶ î³âÆ ç¶ ÃËºÕó¶ ñ¯Õ ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ Ãé, 
Ü¯ ðòÅÇÂåÆ ñ¯Õ Ã³×Æå çÆÁ» è¹é» Òå¶ 
é¼Ú ðÔ¶ ÃéÍ

î¯çÆ é¶ ñÂÆÁ» Õ½ëÆ çÆÁ» Ú¹ÃÕÆÁ»
ÇôîñÅ ÒÚ ÇÂ³âÆÁé Õ½ëÆ ÔÅÀ±Ã çÆ 
ÒÖ¹ôìÈÒ é¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù 
ð°Õä ñÂÆ îÜìÈð Õð Çç¼åÅÍ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
å¯º ì¶êzòÅÔ ÃzÆ î¯çÆ ÕÅð Çò¼Ú¯º ÇéÕñ 
Õ¶ ÇÃ¼è¶ Õ½ëÆ ÔÅÀ±Ã Á³çð ×Â¶ Áå¶ Õ½ëÆ 
çÆÁ» Ú¹ÃÕÆÁ» ñÂÆÁ»Í êzèÅé î³åðÆ 
çÆ ÞñÕ ñÂÆ ìÅÔð ñ¯Õ» çÆ íÆó Ü°ó 
×ÂÆÍ ÇÔîÅÚñ ÒÚ H ÃÅñ åÕ íÅÜêÅ 
ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ðÔ¶ ÃzÆ î¯çÆ ñÂÆ ÇÂ³âÆÁé 
Õ½ëÆ ÔÅÀ±Ã êÃ³çÆçÅ ÃæÅé ÇðÔÅ ÔËÍ BG 
ÁêðËñ ù ðËñÆ ç½ðÅé À°é·» é¶ ÇÂÃ Õ½ëÆ 
ÔÅÀ±Ã çÅ Çòô¶ô Ç÷Õð ÕÆåÅ ÃÆÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðå é¶ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º ÃÅìÕÅ Üñ ÃËÇéÕ 
Õ°ñí±ôä ÜÅèò çÆ êåéÆ Áå¶ î» ù î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé ÇòèòÅ òÜ¯º ê¶ô Õðé çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» 
ÇÂÃñÅîÅìÅç Òå¶ ÇÂÃ íÅò°Õ ØóÆ Òå¶ êzÅê¶×³âÅ 
Õðé çÅ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÔËÍ
Ã³Ãç ç¶ ç¯ò¶º Ãçé» Çò¼Ú Çç¼å¶ ÇìÁÅé Çò¼Ú Çòç¶ô 
î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º 
ÜÅèò ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ò¼â¶ 
ê¼èð Òå¶ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» Ç÷Õð ÕÆåÅ ÇÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÜÅèò çÆ 
î» Áò³åÆ Áå¶ êåéÆ Ú¶åéÅ ù î³×ñÃÈåð, Çì³çÆ, 
ÚÈóÆÁ» å¶ Ü°¼å¶ ñÅÔ°ä ç¶ éÅñ éÅñ ê¹ôÅÕ ìçñä 
ñÂÆ îÜìÈð ÕÆåÅÍ ÃzÆîåÆ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒç¯ò¶º 
ÇòÁÅÔ°åÅ Á½ðå» ù ê¹¼åð Áå¶ êåÆ ÃÅÔîä¶ ÇòèòÅ 
òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ò¼âÆ ôðîéÅÕ ×¼ñ 
Ô¯ð éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» Õ¯ñ ÇÂÃ çÆ 
ÇéÖ¶èÆ ñÂÆ ôìç éÔÆº ÔéÍ ÒÒ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç îËºìð» 
é¶ ô¶î ô¶î ÕÆåÆ å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇõñÅø éÅÁð¶ ñÅÂ¶Í
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÜÅèò çÆ î» Áå¶ êåéÆ é¶ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô çøåð çÆ ÇÂîÅðå Çò¼Ú 
Ã¯îòÅð ù òÇÚ¼åð ÔÅñÅå Çò¼Ú À°Ã (ÜÅèò) éÅñ 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÜÅèò ù Õ¼Ú çÆ çÆòÅð éÅñ 
ç¯ò» å¯º ò¼Ö ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» é¶ àËñÆÕÅî 
ðÅÔÆº ×¼ñìÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ Áò³åÆ ù ÁÅêäÆ îÅå 
íÅôÅ îðÅáÆ Çò¼Ú ì¯ñä å¯º òÆ òðÇÜÁÅ Ç×ÁÅ 

ÃÆÍ Ú¶åéÅ ç¶ Ü°¼å¶ ÷ìå Õð ñÂ¶ ×Â¶ ÃÆÍ î³åðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÅèò çÆ î» é¶ À°é·» ù ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÜÅèò ç¶ ôìç êó·ÅÂ¶ ×Â¶ ÜÅê ðÔ¶ ÃÆÍ ÇÂÃ éÅñ 
îÅÔ½ñ âðÅÀ°äÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÁÇèÕÅðÆ Ü°¼ÇåÁ» Çò¼Ú ÇÚ¼ê, ÕËîðÅ 

Áå¶ ÇðÕÅðâð Ô¯ä çÆÁ» ×¼ñ» Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
ì¶ÔÈçÅ ÔË å¶ îÇðÁÅçÅ ç¶ ÇÖñÅø ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÜÅèò éÅñ î¹ñÅÕÅå å¯º ìÅÁç ÕÂÆ ì¶éåÆÁ» ç¶ 
ìÅòÜÈç êÅÇÕÃåÅéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ À°Ã çÆ êåéÆ 
ç¶ Ü°¼å¶ òÅêÃ éÔÆº ÕÆå¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅéÆ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Õ¼ñ· ÇÂÃ Ãì³èÆ å¼æ» Çò¼Ú å¯ó îð¯ó 
Õðé å¯º õìðçÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç 
ç¯ò¶º ÔÅÀ±Ã» Çò¼Ú îËºìð» é¶ êÅðàÆ ê¼èð å¯º À°êð 
À°áÇçÁ» ÃðÕÅð ù ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú êÈðÅ Ãîðæé 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ  Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ×°ñÅî 
éìÆ ÁÅ÷Åç é¶ ÇÕÔÅ ,ÒÒÜÅèò çÆ êåéÆ Áå¶ î» 
éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ìçÃñÈÕÆ, AC@ Õð¯ó íÅðåÆÁ» 
çÆÁ» êåéÆÁ» Áå¶ îÅò» éÅñ ìçÃñÈÕÆ ÔËÍÒÒ ÇÂÃ 
ù ìðçÅôå éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Ã¹ðÇÖÁÅ ÕÅðé Ú¹¼Õ¶ Õçî ÜÅÇÂ÷: êÅÇÕ
ÇÂÃñÅîÅìÅç: êÅÇÕÃåÅé é¶ Õ°ñí±ôä ÜÅèò éÅñ 
î» Áå¶ êåéÆ çÆ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé Ã¹ð¼ÇÖÁÅ åÇÔå 
Ú¹¼Õ¶ Ãõå Õçî» ù ÃÔÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔËÍ Çòç¶ô 
î³åðÆ ÖòÅÜÅ î¹Ô³îç ÁÅÇÃë é¶ íÅðåÆ ç¯ô» çÅ 
Ö³âé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ BE çÃ³ìð ù ÜÅèò çÆ î» 
Áå¶ êåéÆ éÅñ ÕðòÅÂÆ î¹ñÅÕÅå îé°¼ÖÆ ÁèÅð Òå¶ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå C@ 
Çî³à» çÆ ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ êð ì¶éåÆ Òå¶ ÇÂÃ 
çÅ Ãî» D@ Çî³à Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÜÅèò çÆ î» é¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÜÅèò ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» ù êÈðÅ îÅä ÃÇåÕÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ

ÒìÅìÅ ÕËÃ¶ ÔËÓ
íÅðåÆ ÕËçÆ Õ°ñí±ôä ÜÅèò é¶ Üç¯º î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé ÁÅêäÆ î» ù Çìé» î³×ñÃÈåð, Çì³çÆ Áå¶ 
ÚÈóÆÁ» ç¶ ç¶ÇÖÁÅ å» À°Ô ØìðÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÕå¶ 
ÇêåÅ ÜÆ éÅñ Õ¯ÂÆ ÁäÔ¯äÆ å» éÔÆº òÅêð ×ÂÆÍ 
À°Ã é¶ ÁÅêäÆ î» å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ, ÒÒ ìÅìÅ ÕËÃ¶ ÔËºÍÒÒ 
êÅÇÕÃåÅéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÜìðÆ ÜÅèò çÆ î» 
Áò³åÆ Áå¶ êåéÆ Ú¶åéÅ å¯º î³×ñÃÈåð, ÚÈóÆÁ» å¶ 
Çì³çÆ ñ°ÔÅ ñÂÆ ÃÆ å¶ À°é·» çÆÁ» ê¹ôÅÕ» ìçñòÅ 
Çç¼åÆÁ» ÃéÍ  Üç¯º ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ î¹ñÅÕÅå îé°¼ÖÆ ÁèÅð Òå¶ 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, 
ñ¯Õ ÃíÅ é¶ ø½ðÆ åÆÔð¶ åñÅÕ Çì¼ñ ù 
êÅÃ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ êåÆ ù Çå³é 
ÃÅñ åÕ çÆ Ã÷Å Ô¯ ÃÕ¶×ÆÍ î¹ÃÇñî 
Á½ðå» ç¶ ê¼Ö òÅñ¶ ÇÂÃ Çì¼ñ ù ÃðÕÅð é¶ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÕðÅð Çç¼åÅ ÔËÍ À°ºÜ ò¼Ö ò¼Ö 
Çòð¯èÆ Çèð» ç¶ îËºìð» é¶ Çì¼ñ ÒÚ Ã¯è ê¶ô 
ÕÆå¶ ÇÜé·» ù Ãçé é¶ õÅÇðÜ Õð Çç¼åÅÍ 
ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ, Â¶ÁÅÂÆÁËîÁÅÂÆÁËî, 
ìÆÜ¶âÆ, Á³éÅâÆÁËîÕ¶ Áå¶ ÁÅñ ÇÂ³âÆÁÅ 
î¹ÃÇñî ñÆ× é¶ Çì¼ñ çÅ Çòð¯è ÕðÇçÁ» 
ÇÂÃ ù ÇÂ¼Õ Çèð ê¼ÖÆ Áå¶ é°ÕÃçÅð 
åÜòÆ÷ áÇÔðÅÇÂÁÅÍ î¹ÃÇñî îÇÔñÅ 
(ÇòÁÅÔ Ãì³èÆ Ô¼Õ» çÆ ðÅÖÆ) Çì¼ñ ø½ðÆ 
åÆÔð¶ åñÅÕ Ü» åñÅÕ-Â¶-Çì¼çå Òå¶ 
ñÅ×È Ô¯ò¶×ÅÍ Çì¼ñ ÒÚ åÜòÆ÷ ÔË ÇÕ 
êÆóåÅ îËÇÜÃàð¶à Õ¯ñ ÁÅêä¶ Áå¶ Û¯à¶ 
ì¼Ú¶ çÆ ÔòÅñ×Æ ñÂÆ ×°÷Åð¶ í¼å¶ çÆ 
î³× Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÕÅùé åÇÔå åñÅÕ, 
åñÅÕ, åñÅÕ ì¯ñ, ÇñÖ Õ¶ Ü» ÂÆ-î¶ñ, 
ÁËÃÁËîÁËÃ Áå¶ ò¼àÃÁËê ðÅÔÆº í¶ÜäÅ 
öËðÕÅùéÆ Ô¯ò¶×ÅÍ Ô°ä ÇÂÔ Çì¼ñ ðÅÜ 
ÃíÅ ÒÚ ê¶ô Ô¯ò¶×Å ÇÜÃ î×ð¯º çÃåõå» 

ñÂÆ ðÅôàðêåÆ Õ¯ñ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ å¯º 
êÇÔñ» ñ¯Õ ÃíÅ ÒÚ Õ»×ðÃ ç¶ ÁÅ×È 
îÇñÕÅðÜ°é Öó×¶ é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ 
Çì¼ñ ÒÚ ÕÂÆ ÖÅîÆÁ» Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂÃ ù 
ÃàËºÇâ³× Õî¶àÆ ÔòÅñ¶ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À°é·» 
ÇÕÔÅ,ÒÒåÅÕå ç¶ä çÆ ÇÂ³éÆ ÕÅÔñ ÕÆ 
ÔËÍ î¹ñÕ Áå¶ î¹ÃÇñî îÇÔñÅò» ç¶ ÇÔ¼å 
ÒÚ Çì¼ñ Òå¶ ÇòÚÅð òà»çð¶ ñÂÆ ÇÂÔ 
ÃàËºÇâ³× Õî¶àÆ ÔòÅñ¶ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍÒÒ 
ìÇÔÃ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» Õ»×ðÃ çÆ 
Ã¹ôÇîåÅ ç¶ò é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çì¼ñ çÆ î¹ÃÇñî 
îðç» ÇõñÅø ç¹ðòðå¯º Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
Á³éÅâÆÁËîÕ¶ ç¶ Â¶ Áéòð ðÅÜÅ é¶ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÇëðÕÈ Â¶Ü³âÅ ÁêäÅ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ î¹ñÕ ÒÚ¯º À°Ô î¹ÃÇñî» çÆ 
êÛÅä õåî ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ìÆÜ¶âÆ 
ç¶ åæÅ×å ÃåêåÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» 
çÆ êÅðàÆ Çì¼ñ çÆ ÔîÅÇÂå ÕðçÆ ÔË êð 
ÇÂÃ ù ÷îÆéÆ ê¼èð Òå¶ ñÅ×È Õðé çÆ 
îéôÅ Òå¶ ô¼Õ ÔËÍ ÃÆêÆÁËî ç¶ Â¶ Ã³êå é¶ 
î³× ÕÆåÆ ÇÕ Çì¼ñ ÃàËºÇâ³× Õî¶àÆ ÔòÅñ¶ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÃÆêÆÁËî ÁÅ×È ìÇð³çÅ Õðå 
é¶ Çì¼ñ Òå¶ ÇÂåðÅ÷ À°áÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 

î¹ÃÇñî Á½ðå» ù ê¹¼Û¶ Çìé» ÇÂÔ Çì¼ñ ê¶ô 
ÕðéÅ ÜÅÇÂ÷ éÔÆº ÔËÍ íÅÜêÅ é¶ êÇÔñ» 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ é¶ 
åÆÔð¶ åñÅÕ Òå¶ ÃðìÃ³îåÆ ìäÅÀ°ä çÆ 
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÒÇì¼ñ ù èðî Ü» ÇÃÁÅÃå 
òÜ¯º éÅ ò¶Ö¯Ó

Çì¼ñ ê¶ô ÕðÇçÁ» ÕÅùé î³åðÆ ðòÆ ô³Õð 
êzÃÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ ÇÂÃñÅîÆ î¹ñÕ» é¶ 
åÆÔð¶ åñÅÕ ù Çéïîå Õð Çç¼åÅ Áå¶ 

íÅðå ù òÆ À°Ã¶ ðÅÔ êËäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çì¼ñ ù ÇÕÃ¶ èðî 
Ü» ÇÃÁÅÃå ç¶ é÷ðÆÂ¶ 
éÅñ éÔÆº ç¶ÇÖÁÅ ÜÅäÅ 

ÚÅÔÆçÅÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ òÆ ÁÅêä¶ ò¼Ö 
ò¼Ö øËÃÇñÁ» ÒÚ åÆÔð¶ åñÅÕ Òå¶ ÇÚ³åÅ 
êz×àÅÂÆ ÔËÍ ÃzÆ êzÃÅç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ åÆÔð¶ 
åñÅÕ ç¶ Áîñ é¶ î¹ÃÇñî Á½ðå» Òå¶ ÕÇÔð 
ãÅÇÔÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ èðî, ÇòôòÅÃ, 
êÈÜÅ çÅ î¹¼çÅ éÔÆº Ã×º̄ Á½ðå» ù ÇÂéÃÅø, 
ìðÅìðÆ Áå¶ ÁäÖ ÇçòÅÀ°ä çÅ îÅîñÅ ÔËÍ

Ú¶éÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ç¯ çÔÅÇÕÁ» çÆÁ» ÇÕÁÅÃ» ù ÇòðÅî 
Çç³ÇçÁ» Ã¹êðÃàÅð ðÜéÆÕ»å òñ¯º 
ÇÃÁÅÃå ÒÚ ÁÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé Õðé 
åÇîñ éÅâ± çÆ ðÅÜéÆåÆ ÓÚ ÇÃÁÅÃÆ 
í±ÚÅñ ÁÅ Ç×ÁÅ ñ×çÅ ÔËÍ À°ºÜ À°é·» 
ÁÜ¶ êÅðàÆ éÔÆº 
ìäÅÂÆ ÔË êð åÅÇîñ 
éÅâ± çÆÁ» Á×ñÆÁ» 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò¶ñ¶ 
ÃÅðÆÁ» BCD ÃÆà» Òå¶ 
À°îÆçòÅð îËçÅé ÒÚ 
À°åÅðé çÅ øËÃñÅ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÁËåòÅð 
ù ÇÂ¼æ¶ Áêä¶ êzô³ÃÕ» çÆ ÔÅ÷ðÆ ÒÚ 
ÇÃÁÅÃå ÒÚ ÇÂîÅéçÅðÆ Áå¶ Ú³×¶ ðÅÜ 
êzì³è çÆ òÕÅñå ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃÅðÅ Õ°Þ ìçñä Áå¶ ÜÅå Ü» èðî 
ðÇÔå ÒðÈÔÅéÆ ÇÃÁÅÃåÒ çÆ ñ¯ó ÔËÍ 
ÒÇÂÔ¯ î¶ðÅ ÇÃè»å Áå¶ ÇÂ¼ÛÅ ÔËÍÒ ñ¯Õ» å¯º 
ÔîÅÇÂå çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÂÕ¼ÇñÁ» Õ°Þ òÆ Ã³íò éÔÆº ÔËÍ À°é·» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÇÜÁ» ç¶ Ãî¶º ò¶ñ¶ À°Ô ÁÅêä¶ 
ç¹ôîä» ç¶ î¹ñÕ ÒÚ ñ°¼àîÅð Õðç¶ Ãé 
êð ÜîÔÈðÆÁå ÒÚ êÅðàÆÁ» ÁÅêä¶ ÔÆ 
ñ¯Õ» ù ñ°¼à ðÔÆÁ» ÔéÍ ðÜéÆÕ»å é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÇÜÔ¶ ÇéôÕÅî òÅñ§àÆÁð 
ÚÅÔ°³ç¶ Ôé Ü¯ ê¼ÖêÅå Ü» ÇízôàÅÚÅð 

ù ÃÇÔä éÅ ÕðéÍ 
ÁçÅÕÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÇÔñÅ Õ³î êzô³ÃÕ» 
ç¶ Õñ¼ì» ù ÇÂÕÃÅð 
Õðé çÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ 
ÇÂÃ ÒÚ ÃÅð¶ òð×» 

ç¶ ñ¯Õ ÇñÁÅÀ°ä¶ êËä×¶Í ÒÇÃÁÅÃå 
ÒÚ ÁÅÀ°ä çÅ Ü¶Õð Ô°ä òÆ îËº Õ¯ÂÆ 
øËÃñÅ éÅ ñËºçÅ å» î¶ðÆ î½å åÕ åÅÇîñ 
ñ¯Õ» ñÂÆ Õ°Þ Ú³×Å éÅ Õðé çÆ î¶ðÆ 
ÚÅÔå îËù êð¶ôÅé ÕðçÆ ðÇÔ³çÆÍÒ ÇÂÃ 
î½Õ¶ À°é·» í×òå ×ÆåÅ çÅ ôñ¯Õ òÆ 
êÇó·ÁÅÍ ÇÂÕ Ô¯ð ÁçÅÕÅð Õîñ ÔÅÃé 
é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ðÜéÆÕ»å ç¶ ÇÃÁÅÃå ÒÚ 
çÅõñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔËÍ

ò¼â¶ Áâ³ìð ç½ðÅé ÜËðÅî áÅÕ°ð é¶ Ú¹¼ÕÆ ÇÔîÅÚñ ç¶ ADò¶º î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÃÔ°³ 

êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ, ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÜËðÅî áÅÕ°ð, íÅÜêÅ 
êzèÅé ÁÇîå ôÅÔ ÔñøçÅðÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ñ¯Õ» ò¼ñ Ô¼æ ÇÔñÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶Í 

À°µØ¶ ÁËÕàð ðÜéÆÕ»å ò¼ñ¯º Ú¯ä îËçÅé Çò¼Ú Õ°¼çä  
ç¶ ÁËñÅé éÅñ åÇîñ ðÅÜéÆåÆ ÓÚ ÁÅÇÂÁÅ í±ÚÅñ

ÕÅñ Õ¯áóÆ ç¶ ì³çÆ ÜÅèò çÆ êåéÆ Áå¶ î» ù ÇòèòÅ òÜ¯º ê¶ô ÕðéÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÇØäÅÀ°äÆ îÅéÇÃÕåÅ çÅ êz×àÅòÅ : Ã¹ôîÅ

Ü»Ú ñÂÆ í¶ÜÆ ÜÅèò çÆ êåéÆ çÆ Ü°¼åÆ 
êÅÇÕ é¶ ç¹ðÇòÔÅð ìÅð¶ íÅðåÆ çÅÁÇòÁ» ù Þ°áñÅÇÂÁÅ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅÇÕÃåÅéÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Õ°ñí±ôé ÜÅèò çÆ êåéÆ çÆ Ü°¼åÆ ù ë¯ðËºÇÃÕ 
Ü»Ú òÅÃå¶ í¶Ü Çç¼åÅ ÔË å» Ü¯ ÇÂÃ ÒÚ î½ÜÈç ô¼ÕÆ òÃå± ìÅð¶ êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÒêÅÇÕÃåÅé àÈâ¶Ò 
é¶ Çòç¶ô çøåð ç¶ åðÜîÅé î¹Ô³îç ëËÃñ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÅèò çÆ êåéÆ çÆ Ü°¼åÆ Çò¼Ú 
î½ÜÈç ÒèÅå çÆ òÃå±Ò ç¶ ÕËîðÅ Ü» ÇðÕÅðÇâ³× ÇÚ¼ê Ô¯ä ìÅð¶ êåÅ ñ×ÅÀ°ä òÅÃå¶ ÁÇèÕÅðÆ ïåé Õð 
ðÔ¶ ÔéÍ  ÒâÅÁéÒ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ Çòç¶ô çøåð é¶ ÜÅèò çÆ êåéÆ çÆ Ü°¼åÆ Çò¼Ú ÒèÅå çÆ òÃå±Ò 
Ô¯ä ìÅð¶ êåÅ ñ¼×ä çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ î½å çÆ Ã÷Å çÅ ÃÅÔîä¶ Õð ðÔ¶ ÜÅèò éÅñ Õ¼ñ· î¹ñÅÕÅå å¯º 
êÇÔñ» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÜÅèò çÆ êåéÆ å¯º Ü°¼åÆ ñ°ÔÅ ñÂÆ ÃÆÍ ÃzÆ ëËÃñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÜÅèò 
çÆ êåéÆ çÆ Ü°¼åÆ Ü»Ú ñÂÆ ð¼ÖÆ ×ÂÆ ÔË Üç¯ºÇÕ ×ÇÔÇäÁ» Ãî¶å ìÅÕÆ òÃå» î¯ó Çç¼åÆÁ» ÃéÍ À°é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÜÅèò çÆ êåéÆ ù êÅÀ°ä òÅÃå¶ Ô¯ð Ü°¼åÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ              ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ñ¯Õ ÃíÅ ÓÚ êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ åÆÔðÅ åñÅÕ ð¯ÕÈ Çì¼ñ íÅÜêÅ 

é÷ðÆÁÅ
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂÃ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ôÅÇÂð» òñº̄ éò¶º 
ÃÅñ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔä ñÂÆ çÃ³ìð îÔÆé¶ ç¶ åÆÜ¶ 
ÃÇéÚðòÅð ÜÅðÜ îËÕÆ ñÅÇÂìð¶ðÆ ÇòÚ ÃÅñÅéÅ î¹ôÅÇÂðÅ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòÚ ñ¯Áð î¶éñËºâ ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ 
êzî¹Ö ê³ÜÅìÆ ç¶ ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ î¯Ôé Ç×ñ 
é¶ î¹ôÅÇÂð¶ ç¶ Áð³í ÇòÚ ñÅÇÂìð¶ðÆ ç¶ êz̄×ðÅî» ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ ù ÕÅîïÅì Õðé ñÂÆ ÃÅÇðÁ» ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÕÇÔ³ÇçÁ» òÅðÆ òÅðÆ ôÅÇÂð» ù Ãð¯ÇåÁ» ç¶ Ãéî¹Ö ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ éçÆî êðîÅð, ÇÂ³çðÜÆå èÅîÆ, Ôðçî îÅé, 
ÁîðÆÕ êñÅÔÆ, Çì³çÈ îæÅðÈ, ÜÆòé ðÅîê¹ðÆ, çÇò³çð ×½åî, 

ðÅÜò³å ðÅÜ, çÇò³çð Ü½Ôñ,ìÖÇô³çð, ÔðÚ³ç Ç×ñ, ÜÃìÆð 
îÅé, ÕÇò³çð Ú»ç, ÜÃÇò³çð, êðÇî³çð ÃòËÚ,çðôé 
Ã³ØÅ, ôÅÔ×Æð Ç×ÿ, ÔðÜÆå ç½èðÆÁÅ, Ôðç¶ò Ã¯ãÆ ÁôÕ, 
ÃåÇò³çð, êzÆåêÅñ, ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð ÇÃèÈ, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÅÀ°ºÕ¶ å¶ Ö¹ôÔÅñ Øñ¯àÆ é¶ ÁÅê¯ ÁêäÅ ÕñÅî ê¶ô ÕÆåÅÍ  
Á³å ÇòÚ ÜÃÇò³çð é¶ ×÷ñ ê¶ô ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
î¹ôÅÇÂðÅ ð³× Çìð³×¶ ë¹¼ñ» ç¶ ×°ñçÃå¶ ò»× ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ 
ôÅÇÂðÆ, ÕòÆôðÆ, ì¯ñÆÁ», ×Æå, ×÷ñ, ×¼ñ ÕÆ ÃÅð¶ 
ÔÆ ð³× ÃéÍ ÇÚ¼åðÕÅð ÜðéËñ ÇÃ³Ø é¶ ÁÖÆð ÇòÚ ÃÅð¶ 
Ãð¯ÇåÁ» ç¶ è³éòÅç éÅñ ÃîÅêåÆ ÕÆåÆÍ

ôÅÇÂð» é¶ éò¶º ÃÅñ ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÕÇÔä ñÂÆ ÃÜÅÇÂÁÅ î¹ôÅÇÂðÅ
íÅÂÆÚÅðÅ
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ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
Õñ×Æèð Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ìóÈ ÃÅÇÔì òñ¯º ñ§Ø¶ Ôøå¶ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ×°ðç¹ÁÅðÅ êËñÅàÅÂÆé ÇòÖ¶ Õñ×Æèð Ã¹ÃÅÇÂàÆ òñ¯º 
ÚñÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÁÕÅñ ÁÕÅçîÆÁ» Áå¶ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ä ñÂÆ ÃËîÆéÅð î½Õ¶ ì¹ñÅÇðÁ» 
é¶ Ã³×å» ù Ççñ Ö¯ñ· Õ¶ çÃò³è Õ¼ãä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ.
ÃËîÆéÅð ç¶ ô°ðÈ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ èÅðÇîÕ 
ÃÕ¼åð Ã.ÔðÜÆå ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ ô°ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» ÃËîÆéÅð ç¶ 
îé¯ðæ ìÅð¶ ç¼ÃÇçÁ» Í î¶Üð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Þ¼Ü é¶ Õñ×Æèð 
Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÆ åðë¯º âËñÃ å¯º ìÆìÆ ðòÆçÆê Õ½ð î¹ÕåÅ Áå¶ 
ÇÃÁÅàñ å¯º êÔ°³Ú¶ âÅ. ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ÇòðÕ çÆ Ã³×å éÅñ 
ÜÅä-êÛÅä ÕðòÅÂÆÍ ìÆìÆ ðòÆçÆê Õ½ð Áå¶ âÅ. ÇòðÕ 
é¶ çÇÃÁÅ ÇÕ Õñ×Æèð Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÅ ÇéôÅéÅ ‘ì¼Ú¶ êó·Åú, 
ê³ÜÅì ìÚÅú’ ÔË Í À°é·» é¶ Õñ×Æèð Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ìóÈ ÃÅÇÔì 
òñ¯º ÖÅÃ Õð Çê³â» ÇòÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ êÃÅð ñÂÆ ÕÆå¶ Ü»ç¶ 
ÕÅðÜ» ìÅð¶ ÇòÃæÅð ÇòÚ ç¼ÇÃÁÅÍ ç¯ò» ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÁÕÅñ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» å¶ ÁÕÅñ ÁÕÅçîÆÁ» Ãì³èÆ íÇò¼Ö çÆÁ» 
ï¯ÜéÅò» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» Ã³×å ù ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ òè 

Úó· Õ¶ îÅÇÂÕ îçç ç¶ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆÍ î¶Üð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø 
Þ¼Ü é¶ ÇôÕÅ×¯ çÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å òñ¯º Õñ×Æèð Ã¹ÃÅÇÂàÆ ñÂÆ ÇÂÕ 
ñ¼Ö Çå³é Ô÷Åð é½ Ã½ Ã¼åð âÅñð çÅé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³×å é¶ ê¼ÚÆ Ã½ âÅñð Ô¯ð ÇÂÕ¼áÅ Õðé 
çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» é¶ íðêÈð ï¯×çÅé ñÂÆ ÇôÕÅ×¯ çÆ 
Ã³×å çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ çÅé ç¶ ÚÅÔòÅé ÇîâòËÃà çÆ ÃÅè 
Ã³×å ç¶ îËºìð Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ì¯êÅðÅÂ¶ ë¯é: 
DAD-CDI-CDDI Áå¶ î¶Üð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø Þ¼Ü ë¯é: HDG-
CC@-ADBA éÅñ Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ 
êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBIG

Õñ×Æèð Ã¹ÃÅÇÂàÆ ìóÈ ÃÅÇÔì òñ¯º ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ö¶åð ÇòÚ êÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ï¯×çÅé Ãì³èÆ Ççñ Ö¯ñ· Õ¶ çÃò³è Õ¼ãä ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ñÅÔ½ð ÕÅñÜ ëÅð ÇòîËµé ïÈéÆòðÇÃàÆ 
Çò¼Ú Ô¯ÂÆ êÇÔñÆ ê³ÜÅìÆ ÕÅéøð³Ã Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ Ú¶Áð çÆ 
ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ ç¶ 
ÇòçòÅé å¶ Ö¯ÜÅðæÆ òÆ ÔÅ÷ð ðÔ¶Í ñÅÔ½ð çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ò¼ñº̄ 
ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù Çîñ¶ Ã¼çÅ ê¼åð Çò¼Ú âÆêÆâÆ ÇòíÅ× åº̄ 
âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð å¶ âÅ. èéò³å Õ½ð, ÇâÃàËºÃ ÁËÜÈÕ¶ôé ÇòíÅ× åº̄ 
âÅ. ×°ðêzÆå Õ½ð å¶ Ã³×Æå ÇòíÅ× çÆ Ö¯ÜÅðæÆ ×°ðÇÃîðé Õ½ð é¶ 
íÅ× ÇñÁÅÍ
ñÅÔ½ð ÇòîËµé ïÈéÆòðÇÃàÆ åº̄ êðåÆ âÅ. ÜÃìÆð Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Çòôò íð ÒÚº̄ ÁÅÂ¶ ê³ÜÅìÆ ÇòçòÅé» é¶ ÇÂÃ ÕÅéøð³Ã Çò¼Ú Á½ðå» 
çÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶ êðÚ¶ êó·¶, ÇÜÃ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅéÆ Á½ðå» ç¶ ç¹Ö»å 
çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú òÅêð¶ å¶÷Åì Õ»â» 

Áå¶ åÆÔð¶ åñÅÕ Òå¶ ÚðÚÅ Ô¯ÂÆÍ ñÇÔ³ç¶ ê³ÜÅì çÆ ÇòèÅé ÃíÅ 
ç¶ ÃêÆÕð ðÅäÅ î¹Ô³îç ÇÂÕìÅñ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ î³åðÆ ÃÂÆç ð÷Å ÁñÆ 
Ç×ñÅéÆ å¶ Ã³Ãç îËºìð ðî¶ô ÇÃ³Ø Áð¯óÅ é¶ ê³ÜÅìÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ 
ç¶ Ö¯ÜÅðæÆÁ» å¶ ÇòçòÅé» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ

ñÅÔ½ð ÇòîËµé ÕÅñÜ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ×°ðÈ éÅéÕ Ú¶Áð ÃæÅêå ÕÆåÆ

õìðÃÅð
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ÔÅÇø÷ ÃÂÆç Çòð°è ÕÅðòÅÂÆ
òÜ¯º ñÅÂÆÁ» îÅñÆ ì³çô»

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð òÅÇô³×àé ò¼ñ¯º 
çÇÔôåÆ ÁËñÅé¶ ×Â¶ ÇÂÃñÅÇîÕ ÁÅ×È 
ÔÅÇø÷ ÃÂÆç çÆÁ» ÖËðÅåÆ å¶ Çò¼åÆ 
ÜÅÇÂçÅç» ù ÁÅêä¶ Õ³àð¯ñ Ô¶á ñËä 
çÆ ï¯ÜéÅ åÇÔå À°é·» Óå¶ êÅì³çÆ ñ×Å 
Çç¼åÆ ÔËÍ
Çðê¯ðà» Áé°ÃÅð êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð 
é¶ AI çÃ³ìð ù ÇÂÃ ï¯ÜéÅ Ãì³èÆ 
ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» å¶ ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ×» 
ù Ö¹øÆÁÅ Ô°Õî ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ À°µÚ ê¼èðÆ îÆÇà³× ÓÚ ÔÅ÷ð ðÔ¶ 
Çå³é ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ðÅÇÂàð÷ ù Çç¼åÆ ÔËÍ Çò¼å î³åðÅñ¶ 
ç¶ ÇÂÃ çÃåÅò¶÷ Çò¼Ú ÕÅùé ÇòíÅ× 
å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê³Ü ÃÈÇìÁ» çÆÁ» 
ÃðÕÅð» ù BH çÃ³ìð å¼Õ ÃÂÆç çÆÁ» 
ç¯ ÖËðÅåÆ Ã³ÃæÅò» ÜîÅå À°ç çÅòÅ 
(Ü¶ïÈâÆ) Áå¶ ëñÅÔ-Â¶-ÇÂéÃÅéÆÁå 
ëÅÀ±ºâ¶ôé (ÁËëÁÅÂÆÁËë) ù ÁÅêä¶ 
Õ³àð¯ñ Ô¶á Õðé Ãì³èÆ ï¯ÜéÅ ê¶ô 
Õðé ù ÇÕÔÅ ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ ò¼ñ¯º Ü¶ïÈâÆ 
å¶ ÁËëÁÅÂÆÁËë ù ñôÕð-Â¶-åÅÇÂìÅ 
ñÂÆ ÁÇåòÅçÆ ëð³à ÁËñÅÇéÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ çÅ ÃÂÆç é¶ AIHG 
ÓÚ ×áé ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅðå å¶ ÁîðÆÕÅ 
é¶ ñôÕð ù B@@H ç¶ î¹³ìÂÆ ÔîÇñÁ» 
ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð î³ÇéÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
îÆÇà³× ÓÚ ÔÅ÷ð ðÔ¶ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇÔÃé 
ÇÂÕìÅñ é¶ ÁÅî ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ô°Õî Çç¼å¶ Ôé ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÓÚ Ôð êÅì³çÆô°çÅ Üæ¶ì³çÆ 
ù ë³Çâ³× Ô¯ä Óå¶ ð¯Õ ñÅÂÆ ÜÅò¶Í

êÅÇÕÃåÅé òÇð·Á» å¯º ÃÅâ¶ éÅñ è¯ÖÅ ÕðçÅ ÁÅ ÇðÔË-àð³ê 
òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: 
êÅÇÕÃåÅé ù Ô°ä åÕ çÆ Ãí å¯º Ãõå ÇÚåÅòéÆ 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
é¶ éò¶º ÃÅñ çÆ ô°ðÈÁÅå î½Õ¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ç¼Öä Â¶ÇôÁÅÂÆ î¹ñÕ é¶ ÁîðÆÕÅ 
éÅñ Ôî¶ôÅ ÞÈá ì¯ÇñÁÅ Áå¶ è¯ÖÅ 
Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ 
çÇÔôå×ðç» ù Ã¹ð¼ÇÖÁå êéÅÔ×ÅÔ» 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ÔéÍ Çå¼Ö¶ ôìç» 
ÓÚ ÕÆå¶ ×Â¶ àòÆà ÓÚ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒÁîðÆÕÅ é¶ ì¶òÕÈøÆ ÕðÕ¶ ÇêÛñ¶ AE 
ÃÅñ» ç½ðÅé êÅÇÕÃåÅé ù CC Áðì âÅñð å¯º ò¼è çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆÍ êð À°é·» ÃÅù ÇÃðø ÞÈá Áå¶ è¯ÖÅ 
ÔÆ Çç¼åÅ Ü¯ ÃÅâ¶ ÁÅ×ÈÁ» ù îÈðÖ ÔÆ ÃîÞç¶ ðÔ¶ÍÓÓ 

ÃÅñ ç¶ êÇÔñ¶ àòÆà ÓÚ àð³ê é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
é¶ çÇÔôå×ðç» ù ÁÅêä¶ î¹ñÕ ÓÚ êéÅÔ Çç¼åÆ 
Üç¯ºÇÕ ÁîðÆÕÅ çÇÔôå×ðç» çÆ Áø×ÅÇéÃåÅé ÓÚ 

íÅñ ÕðçÅ ÇðÔÅ Áå¶ À°Ã ù Õ¯ÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
òÆ éÔÆº ÇîñÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅäÆ Ô°ä 
ÇÃð À°êð¯º ñ§Ø Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÁîðÆÕÅ Ô°ä 
êÅÇÕÃåÅé çÆÁ» ×¼ñ» ÓÚ éÔÆº ÁÅÀ°ä 
òÅñÅÍ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÇÂÔ Ãí å¯º Ãõå ÇÚåÅòéÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Á×Ãå ÓÚ ÁÅêäÆ éòÆº 
ç¼Öä Â¶ôÆÁÅ éÆåÆ Ãî¶º àð³ê é¶ êÅÇÕÃåÅé 

ù õìðçÅð ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð À°Ô ÁîðÆÕÅ ù 
çÇÔôå×ðçÆ ÇõñÅø ñóé ÓÚ ÃÇÔï¯× éÔÆº ç¶ò¶×Å 
å» À°Ã ÇõñÅø (êÅÇÕÃåÅé) Ãõå Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä×¶Í 

À°é·» çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé À°Ã Ãî¶º ÁÅÇÂÁÅ ÔË Üç¯º Õ°Þ Ççé 
êÇÔñ» ÇéÀ± ïÅðÕ àÅÂÆî÷ é¶ Çðê¯ðà êzÕÅÇôå ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÕ ÁîðÆÕÅ BB.E Õð¯ó âÅñð çÆ êÅÇÕÃåÅé ù 
ÃÔÅÇÂåÅ ð¯ÕÆ ð¼Öä ìÅð¶ ÇòÚÅð» Õð ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ 
å¯º ÇÂÔ¯ êzíÅò Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ çÇÔôå×ðçÆ ÇõñÅø 
Ü³× ÓÚ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ å¯º ÁîðÆÕÅ ÁÜ¶ 
éÅðÅ÷ Úñ ÇðÔÅ ÔËÍ êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º î¹³ìÂÆ Ôîñ¶ ç¶ 
î¹¼Ö ÃÅÇ÷ôØÅó¶ ÔÅÇø÷ ÃÂÆç çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ ÁîðÆÕÅ 
é¶ éò³ìð ÓÚ Çå¼ÖÆ é°ÕåÅÚÆéÆ ÕðÇçÁ» î³× ÕÆåÆ 
ÃÆ ÇÕ À°Ã ù î¹ó Ç×zøåÅð ÕðÕ¶ Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅò¶Í 
ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÜîÅå-À°ç-
çÅòÅ ç¶ î¹ÖÆ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ øËÃñÅÕ°é ÕÅðòÅÂÆ Õðé 
ÓÚ ÇÂÃñÅîÅìÅç éÅÕÅî ðÇÔ³çÅ ÔË å» ç¹ò¼ñ¶ Ãì³è» Óå¶ 
îÅóÅ ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔËÍ

ÇÂÃñÅîÅìÅçÍ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð» é¶ 
æÅÂÆñËºâ Çò¼Ú ‘×°êåÓ îÆÇà³× ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ çÅÁòÅ 
êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÇâòÆ÷é éÅñ Ü°ó¶ 
ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ÕÆåÅ ÔËÍ ð¯÷éÅîÚÅ ÓâÅÁéÓ é¶ 
ÁÅêäÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÓÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ÁÅêäÆ êÛÅä éôð éÅ Õðé çÆ ôðå Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ç¶ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð Ã¶òÅ î¹Õå 
ñËëàÆéËºà Üéðñ éÃÆð õÅé Ü³ÜÈÁÅ é¶ ÁÅêä¶ íÅðåÆ 
Ôîð°åìÅ ÁÜÆå â¯òÅñ éÅñ BG çÃ³ìð ù æÅÂÆñËºâ 
Çò¼Ú î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, 
ÓÇÂÔ î¹ñÅÕÅå ÕÅøÆ Ú³×Æ ÃÆÍ â¯òÅñ çÆ Ã¹ð å¶ ð°õ 
ç¯ÃåÅéÅ å¶ ÃÕÅðÅåîÕ ÃÆÍÓ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ À°Ã ù 
ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ î¹ñÅÕÅå ÕÅøÆ ñÅÔ¶ò³çÆ ÃÆ å¶ ÇÂÃ 
éÅñ ÃøÅðåÆ ê¼èð Óå¶ ×¼ñìÅå î¹ó ô°ðÈ Õðé Çò¼Ú 
îçç Çîñ ÃÕçÆ ÔËÍ À°ºÜ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÃñÅÔÕÅð» 
çÆ ÇÕÃ¶ åÆÜ¶ î¹ñÕ Çò¼Ú ÇÂÔ êÇÔñÆ îÆÇà³× éÔÆº ÔËÍ 

ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°é·» çÃ³ìð B@AE Çò¼Ú ìËºÕÅÕ Çò¼Ú 
Çòç¶ô ÃÕ¼åð» çÆ î½ÜÈç×Æ Çò¼Ú îÆÇà³× ÕÆåÆ ÃÆÍ

ÇÂÃ ç½ðÅé éòÆº Çç¼ñÆ å¯º ÇÂÃ õìð Â¶Ü³ÃÆ î¹åÅìÕ 
íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé é¶ Çå³é çÔÅÕ¶ ê¹ðÅä¶ ç¹ò¼ñ¶ 
ÃîÞ½å¶ åÇÔå Á¼Ü ÃøÅðåÆ ÚËéñ» ðÅÔÆº éòÆº Çç¼ñÆ 
å¶ ÇÂÃñÅîÅìÅç Çò¼Ú ÇÂÕ¯ Ãî¶º ò¼Ö¯ ò¼Öð¶ êðîÅäÈ 
ÇàÕÅÇäÁ» Ãì³èÆ ÇÂÕ çÈÜ¶ ù ÃÈÚÆÁ» Ã½ºêÆÁ»Í Çòç¶ô 
î³åðÅñ¶ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ ç¯ò» î¹ñÕ» é¶ 
ÇÂÕ çÈÜ¶ ç¶ êðîÅäÈ ÇàÕÅÇäÁ» Óå¶ ÔîñÅ éÅ Õðé ç¶ 
ÃîÞ½å¶ åÇÔå ÃÈÚÆÁ» òàÅÂÆÁ»Í  CA çÃ³ìð AIHH 
ù ÃÔÆì³ç Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ ÃîÞ½åÅ BG ÜéòðÆ AIIA ù 
Áîñ Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°ç¯º å¯º êÇÔñÆ ÜéòðÆ 
ù Ôð ÃÅñ ÃÈÚÆÁ» çÅ ÁçÅé êzçÅé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ Áîñ ÇêÛñ¶ BG ÃÅñ» å¯º ìÅçÃå±ð ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé íÅðå ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃñÅîÅìÅç éÅñ 
ç¯ò» î¹ñÕ» çÆ Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÕËçÆÁ» å¶ îÛ¶ÇðÁ» çÆ 
ÃÈÚÆ çÅ åìÅçñÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ù ÁÜ¶ òÆ 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ Õ°ñí±ôä ÜÅèò åÕ Õ½ºÃñð ðÃÅÂÆ 
çÆ À°âÆÕ ÔËÍ

íÅðå-êÇÕ ÃðÔ¼ç À°µå¶ Çé¼å ×¯ñÆìÅðÆ ç½ðÅé î¹ñÕ» ÇòÚÅñ¶ Ò×°êåÓ îÆÇà³×
êÅÇÕ ÓÚ àð³ê ç¶ ÇìÁÅé Óå¶ Ô¯ÂÆ é÷ðÃÅéÆ
ÇÂÃñÅîÅìÅç: ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê 
ò¼ñ¯º êÅÇÕÃåÅé Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Çå¼Ö¶ ôìçÆ Ôîñ¶ 
î×ð¯º êÅÇÕÃåÅé ÓÚ ÔñÚñ îÚ ×ÂÆ ÔË Áå¶ 
Çòç¶ô î³åðÆ ÖòÅÜÅ ÁÅÇÃø é¶ å°ð³å êzèÅé î³åðÆ 
ôÅÇÔç ÖÅÕÅé Á¼ìÅÃÆ éÅñ ìËáÕ ÕÆåÆÍ ÜÆú àÆòÆ 
é¶ ÁÅêä¶ ÔñÇÕÁ» ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÕÔÅ ÇÕ ìËáÕ 
ÓÚ àð³ê ç¶ ÇìÁÅé Óå¶ ÇòÃæÅð ÃÇÔå é÷ðÃÅéÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ç¯ò¶º ÁÅ×ÈÁ» é¶ î¹ñÕ çÆ Çòç¶ô éÆåÆ 
ìÅð¶ òÆ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅÍ ìÅÁç ÓÚ ÁÅÇÃø 
é¶ àòÆà ÕðÕ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ðÅôàðêåÆ àð³ê 
ç¶ àòÆà çÅ Û¶åÆ ÔÆ ã°Õò» ÜòÅì ç¶ä×¶ Áå¶ 
ç¹éÆÁÅ ÃÅÔîä¶ Ã¼ÚÅÂÆ ÇñÁÅÀ°ä×¶Í
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î¹³ìÂÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÂæ¶ ÇÂÕ ÇÂîÅðå 
çÆ Û¼å À°å¶ ìä¶ ê¼ì Çò¼Ú êÅðàÆ ç½ðÅé 
ñ¼×Æ Á¼× é¶ BIò» Üéî Ççé îéÅÀ°ä 
ÁÅÂÆ Á½ðå Ãî¶å AD ÜÅé» ñË ñÂÆÁ» 
Ôé Áå¶ BA Üä¶ Þ°ñÃ ×Â¶ ÔéÍ î¹³ìÂÆ 
ç¶ ÇìzÔéî¹³ìÂÆ é×ð Çé×î ç¶ ÇÂÕ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ÒòÆðòÅð Á¼èÆ ðÅå 
åÕðÆìé ÃÅã¶ ìÅð·» òÜ¶ ÒA Áì¼òÒ ê¼ì 
Çò¼Ú Á¼× ñ¼×Æ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ç¶ÖÇçÁ» 
ç¶ÖÇçÁ» åÆÜÆ î³Ç÷ñ À°å¶ ÃÇæå î¯Ü¯ ê¼ì 
Çò¼Ú òÆ ëËñ ×ÂÆÍ Õ¶ÂÆÁËî ÔÃêåÅñ, 
ÇÜæ¶ ÷õîÆÁ» å¶ ÇîzåÕ» ù ÇñÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ç¶ âÆé ÁÇòéÅô ÃÈê¶ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð î½å» çî Ø°àä 
éÅñ Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ÇîzåÕ» Çò¼Ú BIò» 
Üéî Ççé îéÅÀ°ä ÁÅÂÆ Ö¹ôìÈ ì³ÃÅñÆ 
Áå¶ A@ Ô¯ð Á½ðå» ôÅîñ ÔéÍ ì³ÃÅñÆ 
ç¶ çÅç¶ ìÅìÈñÅñ îÇÔåÅ é¶ ÇÂÃ ØàéÅ 
ñÂÆ ÒöËðÇ÷³î¶òÅðÒ Ô¯àñ îËé¶ÜîËºà Áå¶ 
Çé×î ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ç¯ôÆ áÇÔðÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÒÇÂÃ Ô¯àñ é¶ ì»Ã ÃÔÅð¶ 
ÁÅð÷Æ ã»ÚÅ Öó·Å ÕÆåÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù Á¼× 
ñ¼×Æ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ Á¼× ì¹ÞÅÀ°ä çÅ òÆ 
Õ¯ÂÆ êzì³è éÔÆº ÃÆÍ ÇÕÃ¶ òÆ À°ñ§ØäÅ 
ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÅ ê¹ñÆÃ å¶ Çé×î 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ô°³çÆ ÔËÍÒ
ÒA Áì¼òÒ Áå¶ Òî¯Ü¯Ò ê¼ì ÕîñÅ Çî¼ñ÷ 
Õ³êÅÀ±ºâ Çò¼Ú àð¶â ÔÅÀ±Ã ÇÂîÅðå 
Çò¼Ú ÃÇæå ÔéÍ ÇÂÃ ÇÂîÅðå Çò¼Ú Õ½îÆ 
àÆòÆ ÚËéñ» Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ çøåð ÔéÍ 
Á¼× çÆ ØàéÅ Çò¼Ú ðÅå çÆ ÇâÀ±àÆ Òå¶ 
ÁÅÂ¶ àÆòÆI îðÅáÆ ÚËéñ ç¶ åÕðÆìé 
AE î¹ñÅ÷î òÅñ òÅñ ìÚ¶Í Á¼× ÕÅðé 
àÅÂÆî÷ éÅú Ãî¶å ÕÂÆ ÚËéñ» çÆÁ» 
Ã¶òÅò» Çò¼Ú ÇòØé ÇêÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ØàéÅ ÕÅðé ÇìzÔéî¹³ìÂÆ é×ð 
Çé×î é¶ Á¼Ü ÁÅêä¶ ê³Ü ÁÇèÕÅðÆ 
î¹Á¼åñ Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ìÆÁËîÃÆ ÁÇèÕÅðÆ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çé×î é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º 
ç½ðÅé ÕîñÅ Çî¼ñ Õ³êÅÀ±ºâ ÒÚ Çéïî» 
çÆ À°ñ§ØäÅ ñÂÆ é¯ÇàÃ í¶Ü¶ ÃéÍ Çé×î 
ÕÇîôéð Â¶ îÇÔåÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼× 

îÅåî ÓÚ ìçñ¶ Üéî Ççé ç¶ Üôé
î¹³ìÂÆ ç¶ ê¼ì çÆ ÇíÁÅéÕ Á¼× é¶ AD ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ñÂÆ

BI ù ÜéîÆ BIò¶º Üéî Ççé î½Õ¶ ×°ÁÅÚÆ Ö¹ôìÈ 
î¹³ìÂÆ: Ö¹ôìÈ ì³ÃÅñÆ ÁÅêä¶ êÇðòÅð å¶ ç¯Ãå» éÅñ ÇÂæ¶ ÒA Áì¼òÒ ê¼ì Çò¼Ú 

BIò» Üéî Ççé îéÅÀ°ä ÁÅÂÆ ÃÆÍ Ã³×ÆåÕ è¹é» À°ç¯º 
îÅåî Çò¼Ú ìçñ ×ÂÆÁ» Üç¯º ÁÚÅéÕ Á¼× ñ¼× ×ÂÆÍ 
Ö¹ôìÈ BI çÃ³ìð ù BI òÇð·Á» çÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ êð À°Ô ÇÂÃ Ççé 
çÅ ÃÈðÜ éÔÆº ç¶Ö ÃÕÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ å¯º Õ°¼Þ êñ êÇÔñ» ÕÅñ¶ 
ð³× ç¶ à½ê Çò¼Ú ÃÜÆ Ö¹ôìÈ çÆ Õ¶Õ Õ¼àçÆ çÆ òÆâÆú À°Ã 
ç¶ ç¯Ãå» é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Òå¶ êÅÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÒÚ À°Ô Ãí 

ÕÅÃ¶ å¯º ì¶ÇëÕð Ö¹ô é÷ð ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ À°Ã ù ñ§ìÆ À°îð çÆÁ» ç¹ÁÅò» Çç¼åÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ãé êð Á¼× é¶ Ãí ðÅõ Õð Çç¼åÅÍ

òÅñÆ ØàéÅ ÕÅðé ê³Ü ÁÇèÕÅðÆ î¹Á¼åñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ÚôîçÆç» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Õ°¼Þ ñ¯Õ Á¼× ÕÅðé À°µá ðÔ¶ èÈ³Â¶º Çò¼Ú 
ÃËñëÆÁ» ñË ðÔ¶ Ãé Áå¶ Õ°¼Þ ôðÅìÆÁ» 
ÕÅðé òÆ ìÚÅÁ ÕÅðÜ» Çò¼Ú ÁÇó¼ÕÅ 
ÇêÁÅÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÃÆ ×ð¶â Ô½ÃÇêàËÇñàÆ 
ç¶ Ôðå¶ô Ã³ØòÆ, ÇÜ×ð Ã³ØòÆ å¶ 
ÁÇíÜÆå îéÕÅ, ÇÜé·» ò¼ñ¯º ÇÂÔ ê¼ì 
ÚñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÃÆ, ÇõñÅø ÁÅÂÆêÆÃÆ 
çÆ èÅðÅ CCG å¶ CCH åÇÔå Õ¶Ã çðÜ 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ î¹ñ÷î» ÒÚ¯º ç¯ ÜÇäÁ» ù 
ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êzèÅé î³åðÆ 
éÇð³çð î¯çÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ ðÅî éÅæ 
Õ¯Çò³ç é¶ ÇÂÃ ØàéÅ Òå¶ ç¹¼Ö çÅ ÇÂ÷ÔÅð 
ÕÆåÅ ÔËÍ îÔÅðÅôàð ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ç¶ò¶ºçð ëóéòÆÃ é¶ òÆ ÇÂÃ ØàéÅ Òå¶ 

ç¹¼Ö êz×àÅÇÂÁÅ Áå¶ ìÆÁËîÃÆ ÕÇîôéð 
ù Ü»Ú çÅ ÁÅç¶ô Çç¼åÅ ÔËÍ

Çðôå¶çÅð ù ìÚÅÀ°ºç¶ ÁÅê 
å°ð ×Â¶ ç¯ íðÅ 
Ö¹ôìÈ ç¶ Üéî Ççé ç¶ Üôé» Çò¼Ú ôðÆÕ 
Ô¯ä ×Â¶ ÁîðÆÕÆ éÅ×ÇðÕ èËðï ññÅéÆ 
(BF ÃÅñ), Çòôò ññÅéÆ (BCÃÅñ ), 
ÇÜÔó¶ ÃÕ¶ íðÅ Ãé, Áå¶ À°é·» çÆ 
Çðôå¶çÅð ìÆìÆ êzÇîñÅ ÕÆÇéÁÅ òÆ 
Á¼× çÆ í¶à Úó· ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ç¶ 
êÇðòÅðÕ ç¯Ãå Çòé¯ç Ã¶åÆÁÅ (G@ 
ÃÅñ) é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ èËðï å¶ Çòôò ù 
Üç¯º êåÅ ñ¼×Å ÇÕ êzÇîñÅ ìÅÔð éÔÆº 
ÁÅÂÆ ÔË å» À°Ã ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ À°Ô ê¼ì 
Á³çð ×Â¶ Ãé

ÃÆéÆÁð ÁøÃð» çÆ èó¶ì³çÆ 
ìä ðÔÆ ÔË ÁÃðçÅð ã³× éÅñ 
Õ³î Õðé ÓÚ ÁÇóÕÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çðÇîÁÅé êËçÅ Ô¯ÂÆ èó¶ì³çÆ ÕÅðé ê¹ñÆÃ 
ù ê¶ô¶òð ñÆÔ Òå¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅÀ°ä òÅñÅ ÃÅñ 
ÇÕÃ¶ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ åº̄ Ø¼à éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ ê³ÜÅì éÇôÁ» çÆ 
åÃÕðÆ, ×Ëº×Ãàð» çÆ çÇÔôå, ÃðÔ¼çº̄ êÅð ÁÇåòÅç, 
ÃÅÂÆìð ÁêðÅè å¶ ñ°¼à-Ö¯Ô çÆÁ» òÅðçÅå» Ãä¶ ×³íÆð 
ÁêðÅè» éÅñ ÜÈÞ ÇðÔÅ ÔË å¶ ñ¯Õ» çÅ ê¹ñÆÃ åº̄ íð¯ÃÅ 
à°¼àçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ êzíÅò êÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ÁøÃð» å¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» Çò¼Ú 
ÜòÅìç¶ÔÆ çÆ ØÅà é¶ ÇòíÅ× ù ê¶ô¶òð ñÆÔ åº̄ ñÅÔ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁËÃÁËÚú åº̄ ñË Õ¶ âÆÜÆêÆ å¼Õ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ
ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú 
Ãð×ðî ×Ëº×Ãàð» çÅ éôÅ åÃÕð» éÅñ â±³ØÅ Ô¯ ÇðÔÅ 
×¼áÜ¯ó Áå¶ ÃÅÂÆìð ÁêðÅè ç¶ òè ðÔ¶ Á³ÕÇóÁ» é¶ 
ê¹ñÆÃ çÆ éÆºç ÔðÅî éÔÆº ÕÆåÆ, Ã×º̄ ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ 
ç¶ î½ÜÈçÅ ç½ð Çò¼Ú ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ù Ãî¶º çÅ ÔÅäÆ ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ òÆ íÅðÆ î¹ô¼Õå Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ê¹ñÆÃ çÅ åÃÕð» 
éÅñ ÕÇæå ×¼áÜ¯ó ÇòíÅ× ñÂÆ íÇò¼Ö çÆÁ» ò¼âÆÁ» 
Ú¹ä½åÆÁ»  òÜº̄ î³ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ åÃÕð» å¶ ×Ëº×Ãàð» 
çÆ ê¹ñÆÃ éÅñ ç¯ÃåÆ Â¶éÆ êÆâÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ü¶ñ·» 

Çò¼Ú öËðÕÅùéÆ è³ÇçÁ» çÆÁ» Çðê¯ðà» ÁÕÃð ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ ÃðÔ¼çÆ ÃÈì¶ çÆ ê¹ñÆÃ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çðÇîÁÅé Ú¼ñ ðÔÆ ÖÇÔìÅ÷Æ ÕÅùé 
ÇòòÃæÅ ç¶ ê¼Ö åº̄ òÆ Ã¹ÖÅòÆº éÔÆºº î³éÆ Ü»çÆÍ ÁÇåòÅç 
éÅñ ñóÅÂÆ ñóé çÆ òÅÔ-òÅÔ Ö¼à Ú¹¼ÕÆ ÃÈìÅÂÆ ê¹ñÆÃ 
çÅ ÇÂÃ Ô¼ç å¼Õ ÇÃÁÅÃÆÕðé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ ìÔ°-Ç×äåÆ 
Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ î¹ÖÆ å¶ æÅäÅ î¹ÖÆÁ» çÆ Çéï°ÕåÆ ðÅÜÃÆ 
ÃðêzÃåÆ ÕÅðé ÔÆ Ô°³çÆ ÔËÍ
ê³ÜÅì Çò¼Ú Ãð×ðî ×Ëº×Ãàð» çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
ÃÈìÅÂÆ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÔÇæÁÅðì³ç ×ð¯Ô» çÆ 
Ç×äåÆ EG ÔË, Üçº̄ÇÕ ÃÈåð» çÅ ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ Õ°¼ñ ×ð¯Ô» 
çÆ Ç×äåÆ G@ ç¶ ÕðÆì ÔËÍ ×ð¯Ô» ç¶ îËºìð» çÆ Ç×äåÆ 
E@@ åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ ÇÂé·» çÅ î¹¼Ö Õ³î Õåñ, Çëð½åÆ å¶ 
Ã¹êÅðÆ ñË Õ¶ ØàéÅ ù Á³ÜÅî ç¶äÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ î¹¼Ö 
×ð¯Ô Áå¶ ×ð¯Ô ÁÅ×È îÅñòÅ Ö¶åð éÅñ Ãì³èå Ôé, 
Üçº̄ÇÕ Á³ÇîzåÃð Çò¼Ú òÆ Õ°Þ ×Ëº× Ãð×ðî ÔéÍ î¹¼Ö 
×ð¯Ô» Çò¼Ú ð½ÕÆ ×Ëº×, Çìôé¯ÂÆ, ô¶ðÅ Õ°¼ìÅ, ÜËêÅñ, Çò¼ÕÆ 
×½ºâð å¶ çÇò³çð ôÈàð ÁÅÇç Ãí îÅñò¶ éÅñ Ãì³èå Ôé 
Áå¶ ÇÂé·» ÃÅð¶ ×ð¯Ô» ù Ô¶áñ¶ ê¼èð ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» 
åº̄ òÆ Ãîðæé Çîñä çÆÁ» Çðê¯ðà» Ôé, Üçº̄ÇÕ ÇÂé·» 
×ð¯Ô» ç¶ ÃÅðÆÁ» î¹¼Ö ÇÃÁÅÃÆ Çèð» éÅñ Ãì³è ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ Á³Õó¶ ê³ÜÅì çÆ âðÅÀ°ºçÆ åÃòÆð ê¶ô Õðç¶ ÔéÍ
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ñ§Ø¶ òð·¶ ç¶ Á³åñ¶ îÔÆÇéÁ» 
ç½ðÅé Õ°Þ Ú¯äò¶º Õåñ» çÆ ×°¼æÆ å» Ã¹ñÞÅÀ°ä ç¶ 
çÅÁò¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, êð ÃòÅ ç¯ ÃÅñ êÇÔñ» 
ìð×ÅóÆ (øðÆçÕ¯à) Çò¼Ú òÅêðÆ ì¶ÁçìÆ çÆ ØàéÅ, 

ñ°ÇèÁÅäÅ ÒÚ îÅåÅ Ú³ç Õ½ð çÅ Õåñ, ìé±ó âÕËåÆ 
Ãî¶å ÕÂÆ ò¼âÆÁ» ØàéÅò» Ãî¶å éÅíÅ Ü¶ñ· ÒÚ¯º í¼Ü¶ 
×Ëº×Ãàð Çò¼ÕÆ ×½ºâð çÅ Ö¹ðÅ Ö¯Ü éÅ ñ¼íäÅ ê¹ñÆÃ 
çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ ò¼âÅ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ 
îÅîñ¶ Á×ñ¶ ÃÅñ òÆ ê¹ñÆÃ ñÂÆ ÇÃðçðçÆ ìä¶ 
ðÇÔä×¶Í
ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ ÁøÃð» å¶ î¹ñÅ÷î» Çò¼Ú êéê ðÔÆ 
îÅóÆ ÇìðåÆ òÆ íÇò¼Ö çÆÁ» ò¼âÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» 
òÜ¯º ç¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ð¯Õä 

ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÕÅÇÂî 
ÕÆåÆ Çòô¶ô àÅÃÕ ë¯ðÃ (ÁËÃàÆÁËë) ò¼ñ¯º ÇÂ³ÃêËÕàð 
ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ù éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ ç¶ ç¯ô» Çò¼Ú 
ÕÅìÈ Õðé Áå¶ ÇÂÃ ÇÂ³ÃêËÕàð çÆ ÃÆéÆÁð ÁøÃð» 
ò¼ñ¯º ê¹ôåêéÅÔÆ ç¶ ç¯ô» é¶ ÁêðÅÇèÕ ÇìðåÆ çÅ ÇÂ¼Õ 
éò» ðÈê ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé 
ÁÇîð³çð ÇÃ³Ø é¶ Õ»×ðÃ ù Ã¼åÅ Çò¼Ú ÇñÁÅÀ°ä å¯º 
êÇÔñ» ÇÂ¼Õ ÜéåÕ ÇÂÕ¼á ç½ðÅé êÇò¼åð ×°àÕ¶ çÆ 

ÃÔ°³ Ú¹¼ÇÕçÁ» ÃÈì¶ Çò¼Ú¯º éô¶ Öåî Õðé çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆÍ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä å¯º ìÅÁç éÇôÁ» ç¶ 
ÖÅåî¶ ñÂÆ ÁËÃàÆÁËë ìäÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ ÖÇÔìÅ÷Æ ÕÅðé ÇÜÃ 
åð·» ÃðÕÅð çÆ ÔîÅÇÂå ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÁËÃàÆÁËë çÆ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ Òå¶ ÃòÅñÆÁÅ ÇéôÅé ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, 
À°Ã é¶ éôÅ åÃÕðÆ ð¯Õä ñÂÆ ÃðÕÅð çÆ éÆÁå 
òÆ ô¼ÕÆ ìäÅ Çç¼åÆ ÔËÍ éò¶º ÃÅñ ç½ðÅé ÃðÕÅð å¶ 
ê¹ñÆÃ ù ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ òÆ Ú¹ä½åÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ 
êò¶×ÅÍ
ê¶ô¶òð å¶ ÂÆîÅéçÅð ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ãÅÔÆ ã¶ðÆ
ÇÂÔ ×¼ñ Ü¼×-÷ÅÇÔð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ ç¶ 
ç¯ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ÁËÃàÆÁËë ç¶ êð Õ°åðé 
ñÂÆ ÇéíÅÂÆ Ãð×ðî í±ÇîÕÅ é¶ ê¹ñÆÃ ù ÕÂÆ èÇóÁ» 
Çò¼Ú ò³â Çç¼åÅ ÔË å¶ ê¶ô¶òð ñÆÔ» Òå¶ Ú¼ñ Õ¶ Õ³î Õðé 
òÅñ¶ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ Ô½Ãñ¶ òÆ êÃå Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ 
îÅîñÅ ÃðÕÅð Áå¶ ê¹ñÆÃ ç¯ò» ñÂÆ ÔÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ ê³ÜÅì 
ê¹ñÆÃ ç¶ Çå³é îÔ¼åòêÈðé Çò³× ÇÂ³àËñÆÜËºÃ, ÕzÅÂÆî å¶ 
ÃÅÂÆìð ÕzÅÂÆî Òå¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ ÃðÕÅð 
ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ åò¼Üº̄ éÔÆº Çç¼åÆ Ü»çÆÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÃÈÚéÅ åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ ç½ð Çò¼Ú ÁÅè¹ÇéÕ 
å½ð-åðÆÇÕÁ» ðÅÔÆº ÁêðÅè çÆ Üó· å¼Õ ê¹¼Üä ç¶ ê¼Ö 
åº̄ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ Ô¯ð ÕÂÆ ÃÈÇìÁ» çÆ ê¹ñÆÃ éÅñº̄ ì¶Ô¼ç 
êÛóÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì Çò¼Ú ë¯ðËºÇÃÕ ñËìÅðàðÆ Áå¶ 
Çë³×ð Çêz³à ÁÅÇç ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÆÕ 
ÁêäÅÀ°ä çÆ êÇÔñÕçîÆ éÔÆº ÕÆåÆ Ü»çÆÍ

ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ å¯º Ã³íÅÇñÁÅ éÔÆº ÜÅ ÇðÔÅ ‘ÁêäÅ ÔÆ Øð’

Ú¯ê¶ÇÃúñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ 
ç¶ ÁÅ×È ÇÕî Ü½º× À°é é¶ éò¶º ÃÅñ ç¶ 
ÁÅêä¶ Ã¹é¶Ô¶ Çò¼Ú î¹ñÕ ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 
êðîÅäÈ Ü³×Æ ÔÇæÁÅð å¶ Çî÷ÅÂÆñ ÇåÁÅð 
Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÕî é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð ÚñÅÀ°ä 
òÅñÅ ìàé Ôî¶ô» À°Ã çÆ 
î¶÷ Óå¶ (î¹°¼áÆ ÓÚ) Ô°³çÅ 
ÔË å¶ À°Ô ÁÅêä¶ êðîÅäÈ 
ÔÇæÁÅð» ç¶ êz̄×ðÅî, ÇÜÃ 
é¶ Õ½î»åðÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù 
òõå êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, 
ù ÜÅðÆ ð¼Ö¶×ÅÍ ïÅç ðÔ¶ 
ÇÕ Çêúº×ï»× é¶ ìÆå¶ ÃÅñ Çò¼Ú Õ½î»åðÆ 
êÅì³çÆÁ» å¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ Çå¼Ö¶ å¶òð» ç¶ 
ìÅòÜÈç êðîÅäÈ ôÕåÆ ìäé ñÂÆ Çò¼ã¶ 
ïåé» ù î¼áÅ éÔÆº êËä Çç¼åÅÍ
éò¶º ÃÅñ î½Õ¶ ðÅôàð ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇÕî é¶ ÇÕÔÅ, ‘ÃÅù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ êðîÅäÈ 
Ü³×Æ ÔÇæÁÅð å¶ ìËÇñÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ» 

ìäÅÀ°ä ç¶ éÅñ éÅñ ÇÂé·» ù å¶÷Æ 
éÅñ ìÆóéÅ òÆ Ô¯ò¶×ÅÍÓ ÇÕî é¶ î¹ó 
ç¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ é¶ êðîÅäÈ 
ôÕåÆ Ã³ê³é î¹ñÕ ìäé ç¶ ÁÅêä¶ àÆÚ¶ 
ù êÈðÅ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 

À°é·» ç¶ êðîÅäÈ ÔÇæÁÅð 
êz¯×ðÅî ù ÇÂÃ åð·» 
Çâ÷ÅÂÆé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å» 
ÇÕ À°Ô ÁîðÆÕÆ èðåÆ ù 
ÇéôÅéÅ ìäÅÀ°ä ç¶ ï¯× Ô¯ 
ÃÕ¶Í ÇÕî é¶ ÇÕÔÅ, ÓÀ°µåðÆ 
Õ¯ðÆÁÅ ÁîðÆÕÅ çÆ ÇÕÃ¶ òÆ 
êðîÅäÈ èîÕÆ çÅ î¹ÕÅìñÅ 

Õð ÃÕçÅ ÔË å¶ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÇÂ³é¶ Õ° êðîÅäÈ 
Ü³×Æ ÔÇæÁÅð î½ÜÈç Ôé, Ü¯ ÁîðÆÕÅ ù 
Á¼× éÅñ Ö¶âä å¯º òðÜ ÃÕç¶ ÔéÍÓ 
ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êðîÅäÈ ìàé Ôî¶ô» 
À°Ã çÆ î¶÷ Óå¶ Ô°³çÅ ÔË å¶ ÁîðÆÕÅ ÇÂÃ 
×¼ñ ù íñÆí»å ÃîÞ ñÂ¶ ÇÕ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ 
èîÕÆ éÔÆº ìñÇÕ Ã¼ÚÅÂÆ ÔËÍ

êðîÅäÈ ìàé Ôî¶ô» ÇÕî 
Ü½º× À°é çÆ î¹¼áÆ ÓÚ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, Çòç¶ô ÜÅä ç¶ Ã¹êé¶ 
ç¶Ö ðÔ¶ í¯ñ¶-íÅñ¶ ñ¯Õ» ù á¼×Æ åº̄ ìÚÅÀ°ä 
ñÂÆ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ 
àðËòñ Â¶Ü³à» ñÂÆ ÇÂôÇåÔÅð» ÓÚ ÁÅêäÅ 
ðÇÜÃàð¶ôé é§ìð ç¶äÅ ñÅ÷îÆ Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÜÃÇàÃ Â¶ ìÆ Ú½èðÆ é¶ ïÈàÆ Ú³âÆ×ó· åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì å¶ ÔÇðÁÅäÅ ðÅÜ» ù Ô°Õî 
Çç¼åÅ ÔË ÇÕ àðËòñ Â¶Ü³à» ò¼ñº̄ Çç¼å¶ Ü»ç¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ ÇÂôÇåÔÅð ÓÚ ðÇÜÃàð¶ôé 
é§ìð ç¶äÅ ñÅ÷îÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í À°é·» Ãê¼ôà 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ô°Õî Çêz³à-ÇÂñËÕàzÅÇéÕ 
îÆâÆÁÅ, êËºëñËµà÷, ÁõìÅð» ÓÚ Çç¼å¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÇìÁÅé» åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ³è» å¶ òÅÔé» 
Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ Óå¶ 
òÆ ñÅ×È Ô¯ä×¶Í ÜÃÇàÃ Ú½èðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÃ åð·» ç¶ ÇÂôÇåÔÅð êzÕÅÇôå Õðé òÅñ¶ 
ñÂÆ Ãì³èå àðËòñ Â¶Ü³à ç¶ ðÇÜÃàð¶ôé 
ÃðàÆÇëÕ¶à çÆ åÃçÆÕ ÕðéÆ Áå¶ ÇÂÃ çÆ 
ÕÅêÆ ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼ÖäÆ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇÂé·» Ô°Õî» ÓÚ ÇÂôÇåÔÅð êzÕÅÇôå Õðé 

òÅÇñÁ» ù Ãõå ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË 
ÇÕ Ü¶Õð ÇÂé·» Ô°Õî» çÆ êÅñäÅ éÅ ÕÆåÆ 
å» À°é·» ÇõñÅø òÆ Õ¶Ã Ú¼ñ¶×ÅÍ àÆòÆ, 
ÁÅà¯ ÇðÕÇôÁ» Áå¶ Ô¯ð æ»ò» Óå¶ Çòç¶ô 
í¶Üä ìÅð¶ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ ðÅÔÆº ñ¯Õ» ù 
Ãì÷ìÅ× ÇçÖÅÀ°ä ÇõñÅø é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» 
ÜÃÇàÃ Ú½èðÆ é¶ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ê³ÜÅì 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ âÆÜÆêÆ÷ Áå¶ Ú³âÆ×ó· 
ê¹ñÆÃ ù ÇÂôÇåÔÅð ç¶ä òÅÇñÁ» çÆ 
ðÇÜÃàð¶ôé ìÅð¶ êóåÅñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ 
ÃÆÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ò¼ñº̄ ê³ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ å¶ 
Ú³âÆ×ó· ù Çìé» ðÇÜÃàð¶ôé òÅñ¶ Â¶Ü³à» 
çÆ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ Õðé òÅñ¶ àÆòÆ ÚËéñ» 
ÁÅÇç ÇõñÅø ã°ÕòÆº ÕÅðòÅÂÆ çÅ êÇÔñ» 
ÔÆ Ô°Õî Çç¼åÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÜÃÇàÃ Ú½èðÆ 
é¶ ÇÂÔ ÁÅç¶ô ðîéçÆê ÇÃ³Ø À°ðø ì¼ìÈ ò¼ñº̄ 
ê¼ÕÆ ÷îÅéå ñÂÆ çÅõñ ÕÆåÆ êàÆôé Óå¶ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ðîéçÆê ÇõñÅø ëðòðÆ ÓÚ éòÆº 
ìÅðÅçðÆ æÅäÅ, Üñ§èð Çò¼Ú è¯ÖÅèóÆ Áå¶ 
Ô¯ð ç¯ô» åÇÔå Õ¶Ã çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 

ÔÅÂÆ Õ¯ðà òñ¯º àðËòñ Â¶Ü³à» Çòð°è ÇÃÕ³ÜÅ ÕÃä Ô°Õî



28 Quomantry Amritsar Times 03 January 2018 to 09 January 2018 ÇòÚÅð ÚðÚÅ

Çéðîñ Ã³èÈ, ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð
ÂÆ-î¶ñ: nirmalssandhu’gmail.com

ê³ÜÅì ÕËìÇéà çÆ îÆÇà³× Üç¯º òÆ øËÃñ¶ ñËä 
ñÂÆ Ô°³çÆ ÔË å» éåÆÜ¶ ñ¯Õ» çÆÁ» é½ÕðÆÁ» 
ÜÅä, èé çÅ é°ÕÃÅé Ô¯ä Ü» Ã³ÃæÅò» ù õ¯ðÅ 

ñ¼×ä ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇêÛñ¶ Ôøå¶ 
ÕËìÇéà é¶ Õ°Þ øËÃñ¶ ñÂ¶ 
ÇÜé·» ç¶ éåÆÜ¶ Çò¼åÆ ê¼Ö¯º 
ìÔ°å ×³íÆð ÔéÍ àËÕÃ Ú¯ðÆ 
ð¯Õä, ìÕÅÂ¶ òÃÈñä, ë³â» 

çÆÁ» Ú¯ð î¯ðÆÁ» ì³ç Õðé Ü» ÃðÕÅðÆ ë÷Èñ 
ÖðÇÚÁ» ù ØàÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÕËìÇéà àËÕÃ 
ñÅÀ°ä À°êð ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå Õð ðÔÆ ÔËÍ
ÃðÕÅð é¶ H@@ ê¶ºâ± ÃÕÈñ ì³ç Õðé çÅ øËÃñÅ 
ñËä ìÅÁç ÃðÕÅðÆ îÅñÕÆ òÅñ¶ æðîñ êñ»à» 
ù ì³ç Õðé çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅÂÆ ÔËÍ Ã³ÃæÅò», õÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ ÇÃÔå Ã¶òÅò» ç¶ä òÅñÆÁ» 
Ãî¶å, Çò¼åÆ ÃÔÅÇÂåÅ çÆ ØÅà ÕÅðé ÚðîðÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì ÕËìÇéà çÅ çÈÜÅ øËÃñÅ Õ¶ìñ 
Õ°éËÕôé» Áå¶ âÆàÆÁËÚ (âÅÇÂðËÕà àÈ Ô¯î) 
Ã¶òÅò» À°µêð àËÕÃ ñÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¯º å¼Õ àËÕÃ 
ñÅÀ°ä çÅ î³åò ÖÅñÆ õ÷Åé¶ ñÂÆ êËÃ¶ Ü°àÅÀ°äÅ 
ÔË, À°Ô å» ÃîÞ ÁÅÀ°ºçÅ ÔË êz³å± àËÕÃ» çÅ Õ°Þ 
ÇÔ¼ÃÅ Õ°Þ òð×» ù Ö¹ô Õðé òÅñÆ ðÅÜéÆåÆ 
À°µå¶ Áå¶ Õ°Þ ë÷Èñ ÖðÚÆ À°µêð ÖðÚ ÕÆåÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕÅðé ê³ÜÅì ù îÅó¶ Ççé ç¶Öä¶ êË 
ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ÕËìÇéà çÅ åÆÜÅ øËÃñÅ ÃéÁå» 
å¶ òÅÔé» ðÅÔÆº êËçÅ Ô°³çÅ êzçÈôä, êðÅñÆ å¶ 
éÅó ù ÃÅóé å¶ î½ÃîÆ åìçÆñÆÁ» éÅñ Ü°ó¶ 
îÃñ¶ Ô¼ñ Õðé Áå¶ òÅåÅòðäÕ îé÷ÈðÆÁ» 
éÅñ Çéêàä ñÂÆ ÇÂ¼Õ âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ÃæÅêå 
Õðé çÅ ÔËÍ ÇÂ³Ü ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ êÇÔñÆÁ» ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð» Ô°ä å¼Õ, òÅåÅòðä çÆ ð¼ÇÖÁÅ å¶ 
ÔÇðÁÅòñ Ãì³èÆ ÕÅùé ñÅ×È Õðé ñÂÆ ìöËð 
ÇÕÃ¶ ÇòèÆ-ÇòèÅé ç¶ Õ³î ÕðçÆÁ» ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ
Õ»×ðÃ ñÆâðÇôê å¯º åò¼Õ¯ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÃÆ 
ÇÕ ÖÅñÆ õ÷Åé¶, Õð÷¶ ç¶ ã¶ð Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» 
ò¼âÆÁ» ÖÅÇÔô» òÅñ¶ îÅÔ½ñ Á³çð ñóÖóÅ ðÔÆ 
ÁÅðÇæÕåÅ çÅ êzì³èé òèÆÁÅ ã³× éÅñ Õð¶×ÆÍ 
êð ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òÆ ÁÅêä¶ å¯º êÇÔñ¶ 
î¹¼Ö î³åðÆ êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ åð·» ôÅÃé ç¶ 
Çéïî» å¶ Çò¼åÆ Áé°ôÅÃé çÆ êzòÅÔ éÔÆº Õðç¶Í 
ÕËêàé òÆ ÃðÕÅðÆ èé çÆ òðå¯º ÇÃÁÅÃÆ ñÅí 
å¶ Çé¼ÜÆ êzÚÅð ñÂÆ ÔÆ Õðç¶ Ôé, íÅò¶º ÇÕ ÇÂÔ 
Õ¯åÅÔÆÁ» ÃzÆ ìÅçñ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ìÔ°å Ø¼à Ôé 
ÇÜò¶º êôÈ èé Çò¼Ú Ã¹èÅð Áå¶ ë³â» ù êÇàÁÅñÅ 
Çò¼Ú ê¯ñ¯ îËÚ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ òðåäÅ Ü» ÁÅÇâà 
å¯º ìÚä ñÂÆ îÅðÕÆà ëÆÃ Áå¶ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ 
À°×ðÅÔÆÁ» ñÂÆ Ã³ÇÚå ÇéèÆ ðÈà éÅ òðåäÅÍ
À°é·» ù ÁÇÜÔ¶ ÃñÅÔÕÅð», ÇÜé·» çÆ ï¯×åÅ 
ÇÃðø ÇÂÔ¯ ÔË ÇÕ À°Ô Ü» å» ÒîÔÅðÅÜÅ ÃÅÇÔìÓ 
çÆ ÃçíÅòéÅ ç¶ êÅåð Ôé å¶ Ü» Çëð Ú¯ä» Çò¼Ú 
À°é·» çÆ îçç Õðç¶ ÁÅÂ¶ Ôé, çÆ æ» ÇìÔåð 
ÃñÅÔÕÅð» çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ Çîñ Õ¶ 
öËð-åðÕÃ³×å ëËÃñ¶ ñË ðÔ¶ Ôé: ÇÜò¶º ÇÕå¶ éò» 
ÕÇîôé ÕÅÇÂî ÕðéÅ Ü» ÇÕå¶ Ô¯ð âÅÇÂðËÕà¯ð¶à 
ÃæÅÇêå Õðé çÅ øËÃñÅ ñËäÅ Ü» Çëð êËÇÃÁ» çÆ 
ì¼Úå Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ Ã³ÃæÅ Ü» ÁçÅð¶ ù ì³ç 
ÕðéÅ ÁÅÇçÍ ôÅÔÆ ÜÆòé ìåÆå Õðé ç¶ ÁÅçÆ 
Õ»×ðÃÆÁ» é¶, ÇòèÅÇÂÕ» ò¼ñ¯º ðÅÜ å¯º ìÅÔðñ¶ 
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú¯º ÇÂñÅÜ ñÂÆ ÖðÚ ÕÆåÆ ðÕî 
çÆ êÈðåÆ ÃÆîÅ ç¹¼×äÆ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ôðÅì Çé×î ÕÅÇÂî Õðé çÆ åÜòÆ÷ çÆ Çå¼ÖÆ 
ÁÅñ¯ÚéÅ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ Ô°ä 
å¯º òÅåÅòðé å¶ î½ÃîÆ åìçÆñÆ Ãì³èÆ ÇÂÔ ìÔ°-
ÚðÇÚå âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ÕÅÇÂî Õðé çÆ ï¯ÜéÅ 
ìäÅÂÆ ÔËÍ ÷ÅÔðÅ å½ð Òå¶ âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ÕÅÇÂî 
Õðé çÆ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ ÃÈÞ íðÆ ñ¼×çÆ ÔËÍ Õ½ä 
éÔÆº ÚÅÔ¶×Å ÇÕ êzçÈôä ù ð¯ÇÕÁÅ ÜÅÂ¶ Ü» 

ê³ÜÅì ÃðÕÅð î½ÃîÆ åìçÆñÆÁ» çÆ Ú¹ä½åÆ éÅñ 
ÇÃ¼Þä ñÂÆ ÇåÁÅðÆ éÅ Õð¶? êz³å± òÅåÅòðä ç¶ 
éò¶º ð¼ÇÖÁÕ ÇÂÔ í°¼ñ ×Â¶ ñ×ç¶ Ôé ÇÕ ÃÈì¶ 
Çò¼Ú ÁÇÜÔÆ Ú¹ä½åÆ éÅñ Çéêàä ñÂÆ êÇÔñ» 
ÔÆ ÇòÇ×ÁÅé òÅåÅòðä å¶ åÕéÅñ¯ÜÆ  ÇòíÅ× 
Áå¶ ÇòÇ×ÁÅé å¶ åÕéÅñ¯ÜÆ ìÅð¶ ÃÈìÅÂÆ Õ½ºÃñ 
î½ÜÈç ÔéÍ ÇÂÔ ÁÇÜÔÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» éÅñ 
Çéêàä ç¶ Ãîð¼æ ÔéÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ êzçÈôä 
Õ³àð¯ñ ì¯ðâ òÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ î¹ÖÆ Ôî¶ôÅ À°Ã Ãî¶º 
ìçñ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË Üç¯º òÆ À°Ã é¶ êzçÈôä 
ëËñÅÁ ÃéÁå» ÇõñÅø Ãõå Õçî À°áÅÂ¶Í
êzçÈôä å¶ î½ÃîÆ åìçÆñÆ éÅñ Çéêàä ñÂÆ 
î½ÜÈç ÇòòÃæÅò» éÅñ¯º éò» âÅÇÂðËÕà¯ð¶à 
ò¼ÖðÅ ÇÕò¶º Ô¯ò¶×Å, ÇÂÔ ÃîÞäÅ ìÔ°å î¹ôÕñ 
ÔËÍ î½ÃîÆ åìçÆñÆ éÅñ Çéêàä ñÂÆ ð¯÷ÅéÅ 
ÁÅèÅð Òå¶ Õ³î Õðé çÆ ñ¯ó éÔÆº ÔËÍ Ü¶ î½ÜÈçÅ 
ÇòòÃæÅ ñ¯óÆºç¶ éåÆÜ¶ éÔÆº ç¶ ðÔÆ å» ÇÂÃ 
ÕÅðÜ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ìÅÔðñ¶ íð¯Ã¶ï¯× îÅÇÔð çÆÁ» 
Ã¶òÅò» ñÂÆÁ» ÜÅ ÃÕçÆÁ» Ôé Ü» Çëð ÇÕÃ¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ÇÂÕ òÅåÅòðä Ú¶Áð ÕÅÇÂî 

ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ
Çëð òÆ, ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÕÃ¶ îÅÇÔð 
çÆ ÃñÅÔ éÔÆº Ã¹äé×¶, íÅò¶º À°Ô î¹øå ÇìÜñÆ 
î¹¼ç¶ À°µêð Çç¼åÆ ×ÂÆ Ô¯ò¶, Þ¯é¶ çÆ ÕÅôå ìÅð¶ 
Ô¯ò¶ Ü» Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ìÅð¶Í À°Ô Ôî¶ôÅ À°ÔÆ 
Õðé×¶, Ü¯ À°é·» ç¶ Çé¼ÜÆ Ü» ÇÃÁÅÃÆ ÇÔ¼å Çò¼Ú 
Ô¯ò¶×ÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ òÜ¯º ÁÅêä¶ êÇÔñ¶ ÕÅðÜÕÅñ 
ç½ðÅé ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ååÕÅñÆ êzèÅé 
î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø òñ¯º î¹øå ÇìÜñÆ ç¶äÅ ì³ç 
Õðé çÆ Çç¼åÆ ÃñÅÔ ù ÖÅðÜ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ
À°ºÜ, òÅåÅòðä å¶ î½ÃîÆ åìçÆñÆ òð×¶ 
î¹¼ÇçÁ» @å¶ À°é·» ç¶ ôÅÔÆ ÇîÜÅ÷ Çò¼Ú ÁÚÅéÕ 
ÁÅÂÆ åìçÆñÆ Ã¼Úî¹¼Ú ÇçñÚÃê ÔËÍ Ô°ä¶ ÇÜÔ¶ 
Üç¯º ÔòÅ êzçÈôä ð¯Õä ç¶ î¹¼ç¶ À°êð ÇÃÁÅÃå 
Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆ, ÕËêàé é¶ êðÅñÆ ÃÅóé å¯º 
ð¯Õä ç¶ Ã¹ÞÅò» ù ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ îÈñ¯º ÔÆ ð¼ç Õð 
Çç¼åÅ ÇÕ Õ¶ºçðÆ ÃÔÅÇÂåÅ ìöËð ðÅÜ ÃðÕÅð Õ°Þ 
éÔÆº Õð ÃÕ¶×ÆÍ À°é·» çÆ ÃðÕÅð ðÅÜ Á³çð 
Üñ, ÷îÆé å¶ ÔòÅ çÆ ×°äò¼åÅ ÁÇå ÖðÅì Ô¯ä 
çÆ ÔÅñ¶ òÆ êzòÅÔ éÔÆº Õð ðÔÆÍ î¹¼ÕçÆ ×¼ñ å» 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ ðÅÜ ÃðÕÅð î½ÜÈçÅ êzôÅÃÕÆ ÇòòÃæÅ 
Çò¼Ú Ô¯ð òÅèÅ ÕÆå¶ ì×Ëð êzçÈôä ØàÅÀ°ä çÅ 
êzì³è Õð¶Í ê³ÜÅì Õ¯ñ À°êðñ¶ ê¼èð Òå¶ ñ¯ó éÅñ¯º 
ò¼è êzôÅÃÕ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ò¼è ÇòòÃæÅ ÕðéÅ, 
ìöËð ì¶ñ¯óÅ ì¯Þ êÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ôÕåÆÕðé ñÂÆ 
ÇÂÕ ÕÇîôé ìäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ ÇñÁÅ ÔËÍ Çëð 
À°ÔÆ ×¼ñ ÔËÍ ÕÆ Õ»×ðÃÆ ÇÂé·» ×¼ñ» å¯º ÁäÜÅä 
Ôé ÇÕ ÇÕÃÅé» ç¶ ð¯Ã êz×àÅò¶ ÕÆ Ôé Ü» Ö¶åÆ 
Ö¶åð Çò¼Ú Öó·¯å å¯óé ñÂÆ ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔËÍ À°é·» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ö¶åÆ îÅîÇñÁ» 
Ãì³èÆ îÅÇÔð» ù ÇÂÃ ìÅð¶ ê¹¼Ûä, êÆÂ¶ïÈ ç¶ Õ°Þ 
êz¯ëËÃð» éÅñ îôòðÅ Õðé Ü» âÅ. ÁËî.ÁËÃ. 
ÃòÅîÆéÅæé çÆ Çðê¯ðà ù ÇòÃæÅð Çò¼Ú êó· 

ñËäÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÕðéÅ å» ÇÕÃÅé» ñÂÆ 
ÇÂÕ Ô¯ð ÕÇîôé ÕÅÇÂî ÕðéÅ åéÖÅÔ» ç¶ õðÚ¶ 
å¯º òèÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
Çò¼å î³åðÆ Ú¹¼ê-ÚÅê àËÕÃ» Çò¼Ú òÅèÅ ÕðÆ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé Ü» ÇÂ³Ü ÕÇÔ ñú ÇÕ À°Ô Çò¼åÆ 
ÃÅñ ç¶ Á¼è @Ú éò¶º àËÕÃ ñÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ å¯º 
Ãê¼ôà Ã³Õ¶å Çîñç¶ Ôé ÇÕ ìÜà ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
ñ¯óÆºçÆ Á×ÅÀ±º ï¯ÜéÅì³çÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
Ô», ÁÇÜÔÆ ÚñÅÕÆ òÆ éÔÆº ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ 
À°Ô ÃÅñ ç¶ Á³å Òå¶ ìÜà ê¶ô Õðé Ãî¶º àËÕÃ 
ÁËñÅéä å¯º ìÚä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ 
À°Ã Ãî¶º ñ¯Õ ð¯Ô å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Á×Ãå 
Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ I@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ Ü°àÅÀ°ä 
ñÂÆ îÅðÕÆà ëÆÃ Áå¶ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ ëÆÃ Çò¼Ú 
ÇÂÕ øÆÃçÆ òÅèÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÂÃ é¶ Õ¶ìñ 
Áå¶ âÆàÆÁËÚ Õ°éËÕôé» À°êð îé¯ð³Üé Õð ñÅ 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Õ¶ºçðÆ àËÕÃ» ç¶ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú¯º 
ê³ÜÅì ù Çîñä òÅñÆ ðÕî ÒÚ Ôð ÃÅñ AD øÆ 
ÃçÆ òÅè¶ çÆ ÇòòÃæÅ ç¶ ìÅòÜÈç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÕÅð¯ìÅð» êzåÆ ÁÅî çÆ åð·» ÇçÁÅñåÅ ÇçÖÅÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË, Çìñâð» ù Õð ðÅÔå ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË, ÇÜÃ çÆ À°é·» ù ÁÅÃ òÆ éÔÆº ÃÆÍ
æðîñ êñ»à ì³ç Õðé ç¶ øËÃñ¶ ÕÅðé ð¯Ã 
êzçðôé ÷¯ð ëó ×Â¶ ÔéÍ ÇìÜñÆ î¹ñÅ÷î» é¶ 
À°Ã Ãî¶º ÁÅêäÆÁ» é½ÕðÆÁ» ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õçî 
éÔÆº À°áÅÂ¶ Üç¯º ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ î¹øå ÇìÜñÆ 
ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ å¶ À°é·» ç¶ ÁçÅð¶ å¶ ðÅÜ ù 
Çò¼åÆ å½ð Òå¶ åìÅÔ Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ À°Ô À°ç¯º òÆ 
ÖÅî¯ô ðÔ¶ Üç¯º À°é·» ç¶ ÃÅæÆ ÇìÜñÆ Ú¯ðÆ Çò¼Ú 
ð°¼Þ¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ çÅ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» ù 
ìÔ°åÅ ñÅí éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÕ Ãðò¶Öä Áé°ÃÅð 
HA øÆ ÃçÆ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ î¼è òð×Æ å¶ 
Ö¹ôÔÅñ ÇÕÃÅé» ç¶ ÇÔ¼Ã¶ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÁÕÅñÆÁ» 
é¶ ìÇá§âÅ æðîñ êñ»à ç¶ éòÆéÆÕðé À°µêð 
GAE Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ Çç¼å¶ Üç¯ºÇÕ Õ»×ðÃÆ ÇÂÃ 
ù ì³ç Õðé ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ À°Ã Ãî¶º Õ¯ÂÆ êzçðôé 
éÔÆº Ô¯Â¶ Üç¯º öËð-ê¶ô¶òÅðÅéÅ øËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÃéÍ ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ òÜ¯º Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ðÅôÆ, 
îôÆéðÆ ù Áê×ð¶â Õðé Áå¶ Ô¯ð ÇìÜñÆ 
Ãîð¼æÅ À°êð õðÚÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ
ê³ÜÅì éÅñ¯º ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÃÁÅä¶ 
Ôé Ü¯ î¹øå ÇìÜñÆ ç¶ä çÆ ÇÃÁÅÃå ç¶ ðÅÔ éÔÆº 
êÂ¶Í À°é·» é¶ ÁÇÜÔ¶ Ö¶åð» çÆ ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ 
ð¯Õ Çç¼åÆ, ÇÜé·» Çò¼Ú ÇìÜñÆ Ú¯ðÆ å¶ Çì¼ñ» 
çÆÁ» ÁçÅÇÂ×ÆÁ» éÅ ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ Ç÷ÁÅçÅ 
ÃéÍ ÇìÜñÆ Ö¶åð çÅ êzì³è ÇÕò¶º ôÅéçÅð ÕðéÅ 
ÔË, ÇÂÃ çÆ ×°ÜðÅå ÃÈìÅ ÇîÃÅñ ìÇäÁÅ ÔËÍ À°µæ¯º 
çÆÁ» Õ³êéÆÁ» Øð» ù Ú½òÆ Ø³à¶ Áå¶ ÇÕÃÅé» 
ù Á¼á Ø³à¶ ÇìÜñÆ ÃêñÅÂÆ ÕðÕ¶ î¹éÅøÅ ÕîÅ 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ÕÅðé ÔË ÇÕ ×°ÜðÅåÆ Çì¼ñ 
íðç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» å¶ À°é·» ç¶ 
òëÅçÅð», ÇÜÔó¶ ÁÇÔî ÁÔ°ÇçÁ» À°µêð Ôé, 
Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ øËÃñ¶ ñËä çÆ ÇÔ³îå ÔÆ éÔÆºÍ
ê³ÜÅì ù Ô°ä òÅñÆ åðÃï¯× ÃÇæåÆ Çò¼Ú 
ÇñÁÅÀ°ä ìÅÁç, ÇÃÁÅÃåçÅé» ù ñ¯Õ ñ°íÅÀ± 
øËÃÇñÁ» À°µêð î¹ó ö½ð Õðé çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÜÔó¶ 
ò¯à» õÅÇåð î¹øå ÃÔÈñå» ç¶ä çÅ Çòð¯è Õðç¶ 
Ôé, À°Ô Ø¼à Ç×äåÆ Çò¼Ú ÔéÍ ÇÂÔ Ã¼Úî¹¼Ú 
ÁøÃ¯ÃéÅÕ ×¼ñ ÔËÍ ê³ÜÅì ù î½ÜÈçÅ ÇÜ¼ñ·ä 
Çò¼Ú¯º ÇéÕñä ñÂÆ ñ§ì¶ Ãî¶º çÅ Ãêôà é÷ðÆÁÅ 
ÁêäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ê³ÜÅì: ò¯à» çÆ ÇÃÁÅÃå é¶ ÇñÁ»çÅ êzôÅÃÕÆ ÇéØÅð
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ ÇÕÃÅé» ç¶ ôÕåÆÕðé ñÂÆ ÇÂÕ ÕÇîôé ìäÅÀ°ä çÅ øËÃñÅ 
ÇñÁÅ ÔËÍ Çëð À°ÔÆ ×¼ñ ÔËÍ ÕÆ Õ»×ðÃÆ ÇÂé·» ×¼ñ» å¯º ÁäÜÅä Ôé ÇÕ ÇÕÃÅé» ç¶ 
ð¯Ã êz×àÅò¶ ÕÆ Ôé Ü» Ö¶åÆ Ö¶åð Çò¼Ú Öó·¯å å¯óé ñÂÆ ÕÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 
À°é·» ù ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ À°Ô Ö¶åÆ îÅîÇñÁ» Ãì³èÆ îÅÇÔð» ù ÇÂÃ ìÅð¶ ê¹¼Ûä, êÆÂ¶ïÈ 
ç¶ Õ°Þ êz¯ëËÃð» éÅñ îôòðÅ Õðé Ü» âÅ. ÁËî.ÁËÃ. ÃòÅîÆéÅæé çÆ Çðê¯ðà ù 
ÇòÃæÅð Çò¼Ú êó· ñËäÍ Ü¶ ÁÇÜÔÅ éÔÆº ÕðéÅ å» ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÕ Ô¯ð ÕÇîôé 
ÕÅÇÂî ÕðéÅ åéÖÅÔ» ç¶ õðÚ¶ å¯º òèÅÀ°ä å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð Õ°Þ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ

ÇízôàÅÚÅð å¶ Ô¯ðé» î¹ôÕñ» 
ÕÅðé íÅðå ÓÚ êÈ³ÜÆ ñÅÀ°ä å¯º 

âðç¶ é¶ ÁÅñîÆ Çéò¶ôÕ 
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÁîðÆÕÅ çÆ Ü¯õî êzì³èé ëðî Õð¯ñ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ Çòç¶ôÆ Çéò¶ôÕ Üç¯º Õç¶ òÆ íÅðå Çò¼Ú Çéò¶ô 
Õðé çÆ Ã¯Úç¶ Ôé å» À°é·» ñÂÆ ÇízôàÅÚÅð ÁÜ¶ òÆ 
Ãí å¯º ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ Çéò¶ôÕ ÁÃÅÇÃÁ» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
ù Ü¯õî å¶ ÇòÕÅÃôÆñ ÕÅðê¯ð¶à êzì³è ù òÆ ò¼âÆ 
Ú¹ä½åÆ î³éç¶ ÔéÍ
ÇéÀ± ïÅðÕ ÁèÅðå ëðî î¹åÅìÕ B@AD Çò¼Ú ÃÇæð 
ÃðÕÅð ç¶ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÀ°ä î×ð¯º ÁÅñîÆ Çéò¶ôÕ» 

ù À°îÆç ÃÆ ÇÕ 
íÅðå Çò¼Ú ÕÅð¯ìÅðÆ 
îÅÔ½ñ ù ñË Õ¶ ÁÇÔî 
ìçñÅÁ ÁÅÀ°ä×¶, 
êð ÁÇÜÔÅ Õ°Þ éÔÆº 

Ô¯ÇÂÁÅÍ Çòç¶ôÆ Çéò¶ôÕ» ç¶ øËÃÇñÁ» ù ÁÃðÁ³çÅ÷ 
Õðé òÅñ¶ ÕÅðÕ» ÒÚ àËÕÃ, ì¶ð°÷×ÅðÆ ÕðÕ¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÁÃÇæðåÅ, ðÅÜ ê¼èð çÆ ÇÃÁÅÃå å¶ êÈ³ÜÆ çÆ ÁäÔ¯ºç 
ÕðÕ¶ Ã³Øðô ÕðçÅ ìËºÇÕ³× êzì³è êzî¹¼Ö ÔéÍ éÇð³çð 
î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ç¶ô çÆ ÕîÅé Ô¼æ» ÒÚ ñËä î×ð¯º 
íÅðå Çò¼Ú Çéò¶ô Ü¯õî Øàä ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ 
çÅ ÃÕÅðÅåîÕ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» Õð¯ñ ç¶ îËé¶ÇÜ³× 
âÅÇÂðËÕàð åð°é íÅàÆÁÅ é¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÁÜ¶ òè¶ð¶ 
ïåé» çÆ ñ¯ó ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅÍ íÅàÆÁÅ é¶ ÇÂÃ õìð 
Â¶Ü³ÃÆ ù ç¼ÇÃÁÅ, Òî½ÜÈçÅ ÃðÕÅð, ÕÂÆ òÅÁÇçÁ» ç¶ 
éÅñ Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÔË å¶ ÁÅñîÆ Çéò¶ôÕ» ù À°îÆç 
ÔË ÇÕ íÅðå Çò¼Ú ÕÅð¯ìÅðÆ îÅÔ½ñ ù ñË Õ¶ åìçÆñÆ 
ÁÅÂ¶×ÆÍÒ íÅàÆÁÅ î¹åÅìÕ íÅðå ÃðÕÅð î¹ñÕ Çò¼Ú 
ÕÅð¯ìÅðÆ îÅÔ½ñ ù Ã¹ÖÅñÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ Ççó· ÔË å¶ 
é¯àì³çÆ å¶ ÜÆÁËÃàÆ ÇÜÔ¶ êzì³è ÁÅÇç ù ñÅ×È ÕðéÅ, 
ÇÂÃ êÅÃ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ ê¶ôÕçîÆ ÔËÍ Õð¯ñ çÆ ÁÅñîÆ 
á¼×Æ ìÅð¶ Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ B@ ëÆÃç ç¶ 
ÕðÆì Çéò¶ôÕ/Õ³êéÆÁ» ÇízôàÅÚÅð å¶ Ô¯ðé» ÕÅðé» 
ÕðÕ¶ íÅðå Çò¼Ú ÕÅð¯ìÅð Õðé å¯º ÇÞÜÕçÆÁ» ÔéÍ 
À°èð àð»Ãê¶ðËºÃÆ ÇÂ³àðéËôéñ ç¶ Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ 
íÅðå Çò¼Ú FI ëÆÃç ñ¯Õ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù 
Õ³î ÕðÅÀ°ä ñÂÆ Çðôòå ç¶äÆ êËºçÆ ÔËÍ

ÇÃ³×Åê¹ð çÆ À°µéåÆ ÓÚ ÇÃ¼Ö» çÅ 
ÁÇÔî ï¯×çÅé-À°µê êzèÅé î³åðÆ

ÇÃ³×Åê¹ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷
ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ ÇâêàÆ êzèÅé î³åðÆ æÅðîËé ôÅéîÈ×zÅàéî 
é¶ ç¶ô êzåÆ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º êÅÂ¶ ÁÇÔî ï¯×çÅé çÆ 
êzô³ÃÅ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂ¼Õ Õð¯ó òÆÔ ñ¼Ö ÇÃ³×Åê¹ðÆ 
âÅñð çÆ ñÅ×å éÅñ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ÇÃ³×Åê¹ð ÖÅñÃÅ 

ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ À°çØÅàé î½Õ¶ 
Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô 
ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ÇÂ¼æ¯º çÅ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅðÅ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅ 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÆ ÇîÃÅñ À°Ô 
ÁÅê ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ  ìÔ°éÃñÆ 

ç¶ô Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» é¶ Ôî¶ô» î¹ôÇÕñ ò¶ñ¶ ÃÅæ Çç¼åÅ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÃ³×Åê¹ðÆÁ» çÅ îÅä Ôé Áå¶ À°é·» ò¼ñ¯º êÅÂ¶ 
ÜÅ ðÔ¶ ï¯×çÅé À°µå¶ ÇÃ³×ÅêðÆ òÆ îÅä Õðç¶ ÔéÍ 
ÇÃ³×Åê¹ð ÖÅñÃÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (ÁËÃÕ¶Â¶) íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ Õ°¼Þ ÁÅ×ÈÁ» é¶ AHCA Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Õñ¼ì òÜ¯º ô°ðÈ 
ÕÆåÅ ÃÆ Ü¯ ë¹àìÅñ, ÇÕzÕà Áå¶ ÔÅÕÆ ÁÅÇç Ö¶â» ù 
À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆ êð Á¼Ü ÁËÃÕ¶Â¶ 
ÇÂ¼Õ ò¼â¶ òêÅðÕ Õ¶ºçð òÜ¯º À°íð Ú¹¼ÕÅ ÔË Áå¶ ÇÂ¼æ¶ 
Ô¯ä òÅñ¶ ÃîÅ×î, òêÅðÕ îÆÇà³×» òè¶ð¶ å½ð À°µå¶ 
×Ëð ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé î¯ÇÔ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇâêàÆ êzèÅé 
î³åðÆ çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÂîÅðå 
î½ÜÈçÅ Áå¶ íÇò¼Ö çÆÁ» ñ¯ó» ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼Ö Õ¶ 
ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÇâêàÆ êzèÅé î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ñ¯Õ ÃÅñÅéÅ ÃîÅ×î òÜ¯º ò¼â¶ ê¼èð À°µå¶ ÇòÃÅÖÆ î¶ñÅ 
îéÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ êzåÆ ìÅÕÆ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ ñ¯Õ òÆ 
ÇÖ¼Ú¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅ Ãîð êËñ¶Ã ÒðÅî ìÅöÒ 
Á¼ÜÕ¼ñ· éòÇòÁÅÔ¶ Ü¯ÇóÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ 
ÁËñìî ñÂÆ ôÈÇà³× ÃæÅé ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË, êð ìçÇÕÃîåÆ éÅñ î³ç¶ ÔÅñ êÂÆ ÇÂÃ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ïÅç×Åð çÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ô°ä 
åÕ Õ¯ÂÆ Ã¹èÅð éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ
Ãîð êËñ¶Ã, ÇÜÃ ù ñ¯Õ ÒÕ³êéÆ ìÅöÒ 
òÜ¯º òè¶ð¶ ÜÅäç¶ Ôé, çÆ î¹¼Ö ÇÂîÅðå 
ç¶ ìÅÔð ÇêÛñ¶ ÇÂÕ ÃÅñ å¯º î¹ð³îå 
ñÂÆ ñ¯Ô¶ çÆÁ» êÅÂÆê» çÅ ÜÅñ ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÃÅñ ìÆåä î×ð¯º òÆ ÇÂîÅðå 
ç¶ ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ çÆ î¹ð³îå çÅ Õ³î ô°ðÈ éÔÆº 
Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ ÇÂîÅðå ç¶ Á³çð Úñ ÇðÔÅ 
Õ³î òÆ ÇêÛñ¶ Û¶ îÔÆÇéÁ» å¯º ì³ç ÔËÍ 
î¹ð³îå çÅ Õ³î B@@G Çò¼Ú ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ å¶ À°ç¯º ÇÂÃ ÇÂîÅðå ù ÖÅñÆ Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ÇÂîÅðå 
Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÁÜÅÇÂì 
Øð ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú 

ÇòðÅÃåÆ ÃÅîÅé ÃÜÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ ÇòðÅÃåÆ å¶ ì¶ôÕÆîåÆ ÃÅîÅé ù é¶ó¶ 
ÔÆ ìä¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø êËé¯ðîÅ ç¶ 
ÇÂ¼Õ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ñ×ê× ÇÂÕ çÔÅÕÅ ìÆåä ù ÁÅÇÂÁÅ 
ÔË, êð Ã¹ÃðÆ çÆ ÚÅñ Ú¼ñ ÇðÔÅ î¹ð³îå 
çÅ Õ³î Ô°ä åÕ õåî éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ Þ»ÃÆ 
å¯º ÁÅÂ¶ ÕÅðÆ×ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ î¹ð³îå 
çÅ Õ³î î¹³ìÂÆ ç¶ ÇÂ¼Õ á¶Õ¶çÅð ù Ã½ºÇêÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ á¶Õ¶çÅð é¶ ìÅÔðÆ ÇÔ¼Ã¶ ÇòÚ 
êñ¼Ãåð òÅÃå¶ ñ¯Ô¶ çÆÁ» êÅÂÆê» 
ñÅÂÆÁ» Ãé, êð Õ³î ÇÂÃ å¯º Á¼×¶ éÔÆº 
òÇèÁÅÍ Á³çðÈéÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú Ú¼ñ ÇðÔÅ 
Õ³î GE ëÆÃç î¹Õ³îñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË, êð 
Á¼×¶ çÅ Õ³î ÜÈé îÔÆé¶ å¯º ì³ç ÇêÁÅ ÔËÍ 
Ãîð êËñ¶Ã çÆ Ã»í Ã³íÅñ çÅ Õ³î ê³ÜÅì 
ÔËðÆà¶Ü Áå¶ àÈÇð÷î êzî¯ôé ì¯ðâ Õ¯ñ 
ÔËÍ ÕÅÇìñ¶×½ð ÔË ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃÕ ïÅç×Åð 
çÆ Ã»í Ã³íÅñ ç¯ ÇòíÅ×» Çò¼Ú ò³âÆ Ô¯ÂÆ 
ÔËÍ ÁêðËñ AIIG Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 

ÇÂÃ ïÅç×Åð ù ê¹ðÅåé å¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÇÂîÅðå» çÆ ÃÈÚÆ Çò¼Ú ôÅîñ ÕðÇçÁ» 
ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðå ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
B@@D Çò¼Ú ÇÂÃ ù Õ½îÆ ïÅç×Åð çÅ 
çðÜÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ åÇÔå ÇÂÃ çÅ 
êzì³è íÅðåÆ ê¹ðÅååò ÇòíÅ× ù Ã½ºÇêÁÅ 
ÜÅäÅ ÃÆ, êð ÁÜ¶ åÕ ÇÂÔ Áîñ òÆ 
ÇÃð¶ éÔÆº ÚÇó·ÁÅÍ ïÅç×Åð çÅ Õ°Þ ÇÔ¼ÃÅ 

ê³ÜÅì ç¶ ÃËð-ÃêÅàÅ ÇòíÅ× Áå¶ Õ°Þ 
ÇÔ¼ÃÅ íÅðåÆ ê¹ðÅååò ÇòíÅ× Õ¯ñ ÔËÍ 
ÇÂÃ ÁÅêÃÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä ÕÅðé ïÅç×Åð çÆ 
î¹ð³îå å¶ Ã»í Ã³íÅñ çÅ Õ³î êzíÅÇòå 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ îÅîñÅ Ô°ä ÁçÅñå ç¶ 
ÇòÚÅð ÁèÆé ÔËÍ
îÅñ ð¯â åº̄ Ü¶Õð ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ïÅç×Åð ç¶ Á³çð çÅÖñ Ô¯ò¯ å» ÇÂæ¶ 

Ãí Õ°Þ ÁÅè¹ÇéÕ ÇÜò¶º Ö¹¼ñ·Æ êÅðÇÕ³×, 
ð³× Çìð³×ÆÁ» àÅÂÆñ», ÃðÆðÕ ÁÇíÁÅÃ 
òÅÃå¶ ò¼Ö ò¼Ö åð·» ç¶ À°êÕðé Áå¶ Çé¼å 
ÃËð Õðé òÅÇñÁ» ç¶ à¯ñ¶ ÇçÖÅÂÆ Çç³ç¶ 
Ôé, êð Õ°Þ Ô¯ð Á³çð Ü»ÇçÁ» ÔÆ ÇÂÃ çÅ 
À°ÜÅóÅ ÃÅø ÞñÕçÅ ÔËÍ êËñ¶Ã ÇòÚñ¶ Û¯à¶ 
åñÅÁ» çÅ îÅóÅ ÔÅñ ÔËÍ ç¯ò¶º êÅÃ¶ ìä¶ 
î¹éôÆ Øð» çÆ î¹ð³îå çÅ Õ³î ô°ðÈ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ 
ÔË, êð Ã»í Ã³íÅñ Ö¹äº̄ ÇÂÔ ÁÅòÅðÅ Áå¶ 
ì¶ÃÔÅðÅ ñ¯Õ» çÅ ðËä ìÃ¶ðÅ ìä ×Â¶ ÔéÍ
î¹ð³îå çÅ Õ³î Û¶åÆ êÈðÅ Ô¯ò¶×Å 
ê³ÜÅì ÔËðÆà¶Ü Áå¶ àÈÇð÷î êzî¯ôé ì¯ðâ 
ò¼ñ¯º ï¯ÜéÅ ç¶ êz¯ÜËÕà îËé¶Üð Â¶.ÁÅð. 
ÇîôðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ð³îå ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ 
ë³â» çÆ Ô°ä Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÆº ÔË Áå¶ 
ÜñçÆ ÔÆ î¹ð³îå çÅ Õ³î î¹Õ³îñ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ Ã»í Ã³íÅñ çÆ ï¯ÜéÅ Çò¼Ú Õ°Þ 
åìçÆñÆ ÔË, ÇÜÃ î¹åÅìÕ Ô¯ð î¹ð³îå çÅ 
Õ³î Ô¯ò¶×ÅÍ íÅðåÆ ê¹ðÅååò ÇòíÅ× ù 
ÜÅäÈ ÕðÅ Çç¼åÅ ÔËÍ

ÇòÁÅÔ» çÆÁ» ÁËñìî» çÆ ôÈÇà³× çÅ ×ó· ìä Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁË Á³ÇîzåÃð çÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ðÅî ìÅö 

Ãîð êËñ¶Ã çÆ ìÅÔðÆ Õ³è çÆ î¹ð³îå ñÂÆ ñ¼×ÆÁ» ñ¯Ô¶ çÆÁ» êÅÂÆê»Í

ÜÅÖó å¶ Çì¼àÈ é¶ Ã¹ôîÅ ù Çîñ Õ¶ 
ÇçñÅòð ÇÃ³Ø ù íÅðå ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 

îçç Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ
×°ðçÅÃê¹ð,êáÅéÕ¯à/ ìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì êzç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé 
Áå¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕÅ ×°ðçÅÃê¹ð å¯º îËºìð 
Ã¹éÆñ ÜÅÖó é¶ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ 
ÃòðÅÜ ù Çîñ Õ¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì Çò¼Ú Õ³î 
Õðé ñÂÆ ×Â¶ Çê³â Ú½ÔÅé òÅÃÆ ÇçñÅòð 
ÇÃ³Ø ê¹¼åð ÕðéËñ ÇÃ³Ø ù òÅêÃ íÅðå 
ÇñÁÅÀ°ä Çò¼Ú ÃÔÅÇÂåÅ Õðé çÆ î³× 
ÕÆåÆ  ÔËÍ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø AI ÜÈé B@AG 
ù ð°÷×Åð çÆ íÅñ Çò¼Ú ÃÅÀ±çÆ Áðì 
Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜæ¶ ÜÅ Õ¶ À°Ô ëÃ Ç×ÁÅÍ  ÃzÆ 
ÜÅÖó é¶ Çòç¶ô î³åðÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ 
ÃÅÀ±çÆ Áðì Çò¼Ú ÃÇæå íÅðåÆ çÈåÅØð 
ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÕ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø 
çÅ êÅÃê¯ðà ÇçòÅ Õ¶ À°Ã çÆ íÅðå 
êðåä Çò¼Ú ÃÔÅÇÂåÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø çÅ êÇðòÅð 
î¹ÃÆìå Çò¼Ú ÔË å¶ À°Ã ç¶ êÇðòÅð Çò¼Ú 
Õ¯ÂÆ òÆ ÁÇÜÔÅ ÜÆÁ éÔÆº, Ü¯ ÇÕÃ¶ åð·» 
çÆ ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ç¶ Ãîð¼æ Ô¯ò¶Í À°Ã 
çÆ êåéÆ ÇéôÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ÇçñÅòð ÇÃ³Ø ðÃÅñ ÖËð, Ü°ì¶ñ Çò¼Ú ÁìÈ 
ðÅÜÅ úàòÆ ç¶ Øð ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ  ÇçñÅòð 
ÇÃ³Ø çÅ ÇêåÅ ÕðéËñ ÇÃ³Ø (FH ÃÅñ) 
ÔÅçÃ¶ ç½ðÅé ÁÅêäÆÁ» Á¼Ö» çÆ ð½ôéÆ 
×°ÁÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔË å¶ îÅåÅ À°ðÇîñÅ ç¶òÆ 
(F@ ÃÅñ) ÇÕÃ¶ ÇìîÅðÆ ÕÅðé Ç÷³ç×Æ-
î½å çÆ ñóÅÂÆ ñó ðÔÆ ÔËÍ ÇçñÅòð çÆ 
êåéÆ ÇéôÅ êáÅéÕ¯à ç¶ Ú½ÔÅé ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú ê¶à çÆ ÇìîÅðÆ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ÇçñÅòð ç¶ ç¯ ì¼Ú¶ î¹ÃÕÅé (AC 
ÃÅñ) å¶ Ö¹ôìÈ (AB ÃÅñ) ÁÅêä¶ ÇêåÅ çÆ 
À°âÆÕ Õð ðÔ¶ ÔéÍ Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ 
ÃòðÅÜ é¶ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÇçñÅòð ÇÃ³Ø ù òÅêÃ íÅðå ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ êÈðÆ Õ¯ÇôÃ Õðé×¶Í ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕÅ 
ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º Ã³Ãç îËºìð ðòéÆå ÇÃ³Ø 
Çì¼àÈ é¶ Á¼Ü éòÆº Çç¼ñÆ Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ 
Çòç¶ô î³åðÆ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ éÅñ î¹ñÅÕÅå 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé À°é·» ÃÅÀ±çÆ 
Áðì Çò¼Ú ëÃÆ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ Õ°ñçÆê Õ½ð 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå ç¶ô òÅêÃÆ Áå¶ Çê³â Ç×¼ñ ç¶ 
ðòéÆå ÇÃ³Ø çÆ ÇîzåÕ ç¶Ô Á³Çåî ðÃî» 
ñÂÆ ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ åº̄ òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä Ãì³èÆ 
ã°Õò¶º Õçî Ú¹¼Õä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÕÆåÆ 
ÇÕ íÅðå ÃðÕÅð ñ°ÇèÁÅäÅ òÅÃÆ Õ°ñçÆê 
Õ½ð ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ç¶ô òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä 
ñÂÆ å°ð³å ÕÈàéÆåÕ êÔ°³Ú ÁêäÅò¶Í 

õìðÃÅð
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå 
×³íÆð Ô°³çÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ù 
ìð¶Õ» ñ¼× ×ÂÆÁ» Ôé å¶ ÇÃðø Õ¶ºçðÆ ÃÕÆî» òÅñ¶ 
êz¯ÜËÕà Ú¼ñ ðÔ¶ ÔéÍ õ÷Åé¶ çÆ ÔÅñå ÁÇÜÔÆ ÔË ÇÕ 
ÃÈì¶ ç¶ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ òð× ç¶ êÇðòÅð» çÆÁ» éò-
ÇòÁÅÔÆÁ» èÆÁ» ù ô×é ÃÕÆî çÅ êËÃÅ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð 
ç¶ Ãî¶º éò³ìð B@AF å¯º éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ÇÂÕ ÃÅñ å¯º ò÷Æø¶ òÆ éÔÆº Çîñ¶ ÔéÍ ÕËêàé 
ÃðÕÅð é¶ Ã¼åÅ Ã³íÅñÇçÁ» ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇòÕÅÃ Õ³î» ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ êËÃÅ òÅêÃ 
î³×òÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÇòÕÅÃ ç¶ îÅó¶ 
î¯à¶ Õ³î ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ð°Õ ×Â¶ Ãé å¶ ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ 
ÃíÅ ÔñÕ¶ çÆ Ç÷îéÆ Ú¯ä ÕðÕ¶ ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ 
ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÇòÕÅÃ Õ³î» ñÂÆ êËÃÅ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
À°Ã å¯º ìÅÁç é×ð Çé×î» å¶ ÇîÀ°ºÇÃêñ Õî¶àÆÁ» 
ù ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÃÆîå êËÃÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ êËÃÅ éÅ 
Çîñä ÕðÕ¶ î³åðÆÁ» ÇòÚÅñ¶ Õ°Þ éÅðÅ÷×Æ òÆ Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ ÕËêàé ÃðÕÅð Õ¯ñ ÃÈì¶ çÆÁ» à°¼àÆÁ» ÃóÕ» Áå¶ 
ÇòÕÅÃ ç¶ Ô¯ð Õ³î» ñÂÆ ç¶ä ñÂÆ êËÃÅ éÔÆº ÔËÍ ÃÈì¶ ç¶ 
î³âÆ ì¯ðâ é¶ Çê³â» çÆÁ» Çñ§Õ ÃóÕ» çÆ îÅóÆ ÔÅñå 
ù Ã¹èÅðé ñÂÆ î¹ð³îå òÅÃå¶ Õð÷Å ñËä ñÂÆ ÇÂÕ 
êz¯ÜËÕà î¹¼Ö î³åðÆ ù í¶ÇÜÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, êð ÁÜ¶ å¼Õ 
ÇÂÃ ù êzòÅé×Æ éÔÆº ÇîñÆÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Çê³â» ç¶ ñ¯Õ» 
ù ÃóÕ» çÆ î¹ð³îå ñÂÆ Ô¯ð Ãî» À°âÆÕ ÕðéÆ êò¶×ÆÍ
õ÷Åé¶ çÆ îÅóÆ ÔÅñå ÕðÕ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ù Ú¯ä» 
Ãî¶º ÕÆå¶ ò¼â¶ òÅÁÇçÁ» Òå¶ Áîñ Õðé Çò¼Ú î¹ôÕñ 
ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ ÕËêàé ÃðÕÅð ÃÅã¶ I îÔÆÇéÁ» ç¶ Ãî¶º 
Çò¼Ú ÃÈì¶ çÆ îÅñÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ ÃÅèé Ü°àÅÀ°ä 
ñÂÆ õÅÃ Õçî éÔÆº Ú¹¼Õ ÃÕÆÍ ÇÂÃ ÁðÃ¶ ç½ðÅé ÃÈì¶ çÆ 
îÅóÆ îÅñÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä å¶ Õ°Þ òÅÁç¶ 
êÈð¶ Õðé òÅÃå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ 
Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ Õ¶ºçðÆ Çò¼å î³åðÆ 
Áð°ä Ü¶åñÆ å¯º ñË Õ¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ éÅñ 
Á¼èÆ çðÜé îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» Ôé, êð Õ¯ÂÆ ÃÅðæÕ 
éåÆÜÅ éÔÆº ÇéÕÇñÁÅÍ ÇÃðø ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ÁéÅÜ ç¶ êzòÅé ÕÆå¶ CA,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷¶ 

çÅ Ô¼ñ Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÷ðÈðÆ å°ðÆ ÔË å¶ ÇÂÃ Õð÷¶ ç¶ Ô¼ñ 
Ô¯ä éÅñ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù Õ°Þ ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍ ÜÅäÕÅð 
ÔñÇÕÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ×°ÜðÅå ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
Çò¼Ú íÅÜêÅ ù ê¶ºâ± ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÔÅð ÇîñÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Á×ñÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» 
Çê³â» å¶ õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÕÃÅéÆ ù Õ°Þ ðÅÔå ç¶ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ éÅñ Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ Ô¶á çìÆ ÃÈì¶ çÆ ÇÕÃÅéÆ ù 
Õ°Þ ðÅÔå Çîñä çÆ À°îÆç ÔËÍ ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ÃðÕÅð ç¶ Ãî¶º õðÚ¶ å¶ ÁÅîçé ÇòÚÅñ¶ êÅóÅ AC,@@@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ Ö¼ê¶ ù êÈðÅ ÕðéÅ ÔÆ ò¼âÆ 
Ãî¼ÇÃÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð Ãî¶º ÃÈì¶ ÇÃð 
Õð÷¶ çÆ ê³â íÅðÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù î¹ñÅ÷î» 
çÆÁ» åéõÅÔ» ñÂÆ òÆ Õð÷Å ñËäÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÃÇæåÆ Çò¼Ú Øð Øð é½ÕðÆ ç¶äÅ Ã³íò éÔÆº ÔË, Çëð òÆ 
ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ Çå³é-ÚÅð ð°÷×Åð î¶ñ¶ ñÅ Õ¶ åÆÔ 
Õ° Ô÷Åð é½ÜòÅé» ù ð°÷×Åð ç¶ä çÅ çÅÁòÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ À°êð¯º ÕËêàé ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ 
ñÂÆ Ü°×Åó Õð ðÔÆ ÔË å¶ îÅéÃÅ Çò¼Ú ÃîÅ×î ç½ðÅé 
ÇÕÃÅé» ù G ÜéòðÆ ù ðÅÔå ç¶ä ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

Çò¼åÆ ÖÃÅðÅ ØÇàÁÅ êð ÇòÕÅÃ Õ³î á¼ê
ÁêðËñ å¯º ÁÕå±ìð B@AF ç¶ î¹ÕÅìñ¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð 
é¶ B@AG Çò¼Ú ÁêðËñ å¯º ÁÕå±ìð å¼Õ îÅñÆÁÅ ØÅàÅ 
EDDC.@E Õð¯ó å¯º ØàÅ Õ¶ DAEH.GE ð°êÂ¶ ÕðÕ¶ 
BC.F@ øÆÃçÆ ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÁðÃ¶ 
Çò¼Ú ÇëÃÕñ ØÅàÅ ADGHE.AF Õð¯ó å¯º Øà Õ¶ EDIH.
BF Õð¯ó ð°êÂ¶ Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ FB.HA øÆÃçÆ ìäçÅ ÔËÍ 
êzÅÇÂîðÆ ÃËÕàð Çò¼Ú ØÅàÅ ICDI.BE Õð¯ó å¯º Øà 
Õ¶ GIH.@G Õð¯ó Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ éÅñ Ã¹èÅð çð A@H.
ED Õð¯ó ìäçÆ ÔËÍ Çò¼åÆ îÅîÇñÁ» ç¶ îÅÇÔð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ü¶Õð ÇòÕÅÃ Õ³î» Òå¶ êËÃÅ õðÚ éÔÆº Õð¯×¶ å» 
ØÅàÅ Ô¯ð òÆ Øà Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ÃÅñ ÕäÕ Áå¶ Þ¯é¶ 
çÆÁ» ç¯ò¶ øÃñ» Ú³×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé å¶ ÞÅó òèä 
ÕðÕ¶ Ö¶åÆìÅóÆ ÃËÕàð Çò¼Ú ÇêÛñ¶ ÃÅñ î¹ÕÅìñ¶ AB-
AC Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ ò¼è ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÃðÕÅð é¶ ðÆÁñ 
ÁÃà¶à Çò¼Ú î³çÆ å¯óé ñÂÆ Õ°Þ Õçî Ú¹¼Õ¶ Ôé, êð 
å¶÷Æ éÔÆº ÁÅ ðÔÆÍ

Ö¶åÆ ì¼Üà ù ò¼ã ÃÕçÆ ÔË ÕËêàé çÆ ‘çÅåÆ’
ìÇá§âÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÕËêàé ÔÕÈîå ò¼ñº̄ Ö¶åÆ ìÜà ù Õ¼à ñÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼ãÆ ×ÂÆ ÔËÍ Çò¼å ÇòíÅ× ê³ÜÅì 
ò¼ñº̄ ÇñÖ¶ ê¼åð åº̄ ÇÂÔ¯ ÇÂôÅðÅ ÇîñçÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ çÅ Ã³Õà ×ÇÔðÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ Ö¶åÆ ù ò¼â¶ 
ÃÔÅð¶ çÆ ë½ðÆ ñ¯ó ÔË, êð ÇÂÃ ç¶ À°ñà ê³ÜÅì ÃðÕÅð Ö¶åÆ ìÜà B@AG-AH ÒÚ ÕðÆì B@ ëÆÃçÆ çÅ Õ¼à ñÅÀ°ä 
ç¶ ðÅÔ êË ×ÂÆ ÔËÍ Ö¶åÆ îÇÔÕî¶ é¶ íÅò¶º ÇÂÃ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÔÅîÆ éÔÆº íðÆ êð ÃðÕÅðÆ éÆÁå íÇò¼Ö çÆ ÇòÀ°ºå ç¼Ãä 
ñÂÆ ÕÅøÆ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» ÕðÆì çðÜé íð ÃÕÆî» Ôé ÇÜé·» ÒÚ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ D@ ëÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ 
êÅÂÆ Ü»çÆ ÔËÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ö¶åÆ ÇàÀ±ìòËµñ» ñÂÆ Ü¯ Û¶ Ô÷Åð Õð¯ó çÆ ÃìÇÃâÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË, À°ÔÆ 
ðÅÜ ÃðÕÅð çÆ ò¼âÆ ÃÕÆî ÔËÍ Çò¼å ÇòíÅ× ê³ÜÅì ç¶ êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð é¶ ìÜà B@AG-AH Çò¼Ú A@BGC Õð¯ó ç¶ 
òÃÆÇñÁ» ç¶ êÅó¶ çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ Ö¶åÆ îÇÔÕî¶ ù ÜÈé îÔÆé¶ Çò¼Ú ê¶ô Ô¯Â¶ Ö¶åÆ ìÜà ÒÚ B@ ëÆÃçÆ ìÚå Õðé 
çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔË ÇÜÃ çÅ îåñì ÔË ÇÕ Ö¶åÆ ìÜà ÒÚ B@ ëÆÃçÆ ÖðÚ¶ ØàÅÂ¶ ÜÅäÍ ÚÅñÈ îÅñÆ òð·¶ çÅ Ö¶åÆ 
ìÜà ÕðÆì A@DA@ Õð¯ó ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÇìÜñÆ ÃìÇÃâÆ òÆ ôÅîñ ÔËÍ êzî¹¼Ö ÃÕ¼åð é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÁÅîçé ç¶ 
òÅèÈ òÃÆñ¶ êËçÅ Õðé ç¶ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÖðÚ¶ òÆ Õ³àð¯ñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ö¶åÆ îÇÔÕî¶ ù ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô ìÅÕÆ òð·¶ ç¶ Ö¶åÆ ìÜà Çò¼Ú B@ ëÆÃçÆ çÆ Õà½åÆ ÕðÕ¶ éòÆº ï¯ÜéÅ ç¶ò¶Í ÃÈåð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ 
Õ¶ºçðÆ å¶ ðÅÜ ÃÕÆî» ç¶ ÕðÆì G@ Õð¯ó ð°êÂ¶ å» æ¯ó·Å Ãî» êÇÔñ» ç¯ ÇÕôå» Çò¼Ú ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Õ¶ºçðÆ 
ÃÕÆî» ÒÚ òÆ ðÅÜ ÃðÕÅð ÁÅêäÆ D@ ëÆÃçÆ ÇÔ¼Ã¶çÅðÆ êÅÀ°ä åº̄ Ö¹³Þ Ü»çÆ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ¶ºçðÆ ÃÕÆî» çÅ êËÃÅ 
òÆ ê¼Ûó Ü»çÅ ÔËÍ Çò¼å ÇòíÅ× é¶ Ô¯ðé» ÕÂÆ ÇòíÅ×» ù òÆ ÇÕøÅÇÂå òðåä òÅÃå¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
ò¼ñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ Ö¹ç ðÆÇòÀ± îÆÇà³×» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ Ö¶åÆ îÇÔÕîÅ ÇÂÃ ×¼ñº̄ êz¶ôÅé ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé» ù 
ÕäÕ Òå¶ Ü¯ ÃìÇÃâÆ Ô°ä ç¶äÆ ÃÆ, À°Ô ðÅôÆ òÆ ÁÜ¶ õ÷Åé¶ Çò¼Ú ëÃÆ êÂÆ ÔËÍ

Ú¯ä» î½Õ¶ ÇÕÃÅé» ù ñÅð¶ ñÅÀ°ä òÅñ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ é½º 
îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé CE@ ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» ñÂÆ Ô¯Â¶ îÜìÈð

Ã³×ðÈð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ 
(À°×ðÅÔ») é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ 
I îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ê³ÜÅì Çò¼Ú ñ×ê× 
CE@ ÇÕÃÅé» é¶ õ°çÕ°ôÆÁ» ÕÆåÆÁ» 
ÔéÍ Ãí å¯º ò¼è F@ ÇÕÃÅé» ò¼ñ¯º Ç÷ñ·Å 
ìÇá§âÅ Çò¼Ú õ°çÕ°ôÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð Çò¼Ú 
EG ÇÕÃÅé» Áå¶ Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ Çò¼Ú 
EC ÇÕÃÅé» é¶ õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ãí å¯º 
Ø¼à ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» éò» ôÇÔð Áå¶ 
ÕêÈðæñÅ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ
ïÈéÆÁé ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø îÅéÕ ò¼ñ¯º 
ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ ÜÅðÆ ÃÈÚÆ Áé°ÃÅð 
Ç÷ñ·Å ìÇá§âÅ Çò¼Ú F@, Ç÷ñ·Å Ã³×ðÈð 
Çò¼Ú EG å¶ Ç÷ñ·Å ìðéÅñÅ Çò¼Ú EC 
ÇÕÃÅé î½å ×ñ¶ ñÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð Ô¯Â¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ç÷ñ·Å îÅéÃÅ Çò¼Ú 
DD, Ç÷ñ·Å ñ°ÇèÁÅäÅ Çò¼Ú AF, î¹ÕåÃð 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú AF, êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú AE, 
åðé åÅðé Çò¼Ú AC, Çøð¯÷ê¹ð Çò¼Ú 
AC, øðÆçÕ¯à Çò¼Ú AA, î¯×Å Çò¼Ú AB, 
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì Çò¼Ú H, Á³ÇîzåÃð 
Çò¼Ú G, ×°ðçÅÃê¹ð Çò¼Ú D, Ô°ÇôÁÅðê¹ð 
Çò¼Ú C, éò» ôÇÔð Çò¼Ú A, Áì¯Ôð Çò¼Ú 
F, ðÅÂ¶Õ¯à Çò¼Ú A, ðÈêé×ð Çò¼Ú B å¶ 
Ç÷ñ·Å Üñ§èð Çò¼Ú B ÇÕÃÅé» é¶ õ°çÕ°ôÆ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÕÃÅé ÁÅ×È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éòÆº 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð ç¶ Ô°ä å¼Õ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç¶ 
Ççé Ø¼à Ôé, Üç¯ºÇÕ ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» 
ò¼è ÔéÍ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ç¶ ÃÈìÅ êzèÅé 
Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø À°×ðÅÔ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ 
ÃÈÚÆ ð¯÷ÅéÅ ÁõìÅð» Çò¼Ú êzÕÅÇôå 
Ô¯ ðÔÆÁ» õìð» ç¶ ÁÅèÅð Òå¶ ìäÅÂÆ 
×ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Ãðò¶Öä 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ å» õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ 
Ç×äåÆ Ô¯ð òÆ ò¼è Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÁÅêä¶ Ú¯ä 
òÅÁç¶ Áé°ÃÅð Çìé» ôðå ÃÅð¶ ÇÕÃÅé» 
çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃzÆ 
À°×ðÅÔ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ïÈéÆÁé ò¼ñ¯º 
ê³ÜÅì íð Çò¼Ú BB å¯º BF ÜéòðÆ B@
AH å¼Õ Ç÷ñ·Å ÔËµâÕ°ÁÅðàð» À°êð 
Ççé-ðÅå çÅ î¯ðÚÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú Ãî¹¼Ú¶ ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷Å 
î¹ÁÅø ÕðÅÀ°ä, õ°çÕ°ôÆ êÆóå ÇÕÃÅé 
êÇðòÅð» ù çÃ ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ î¹ÁÅò÷Å 
å¶ ÇÂ¼Õ ÜÆÁ ù ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆ ÇçòÅÀ°ä 
Áå¶ Ö¶åÆ ÃËÕàð ù ÜÆÁËµÃàÆ å¯º î¹Õå 
ÕðÅÀ°ä ÁÅÇç çÆÁ» î³×» ôÅîñ ÔéÍ

×ðÆì êÇðòÅð» çÆÁ» èÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ» î½Õ¶ ô×é 
ç¶ä ñÂÆ ÕËêàé ÃðÕÅð çÆ Ü¶ì ÓÚ éÔÆº è¶ñÅ

ÃðÕÅð» çÆ ì¶ÇèÁÅéÆ å¯º 
ÇéðÅô é¶ ÃéÁåÕÅð

ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
Õ¶ºçð Áå¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃéÁå» ù 
×³íÆðåÅ éÅñ éÅ ñËä ÕÅðé ê³ÜÅì ç¶ 
ÃéÁåÕÅð Á½Ö¶ ÔéÍ ê³ÜÅì çÆÁ» ÃéÁå» 
×³íÆð ç½ð Çò¼Ú¯º ×°÷ð ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÁÅêäÆ 
Ô¯ºç ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õð ðÔÆÁ» 
ÔéÍ ê³ÜÅì çÆ ÇÂ³âÃàðÆ ù ÁÅÕÃÆÜé ç¶ä 
çÆ ò¼âÆ ñ¯ó ÔËÍ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁËñÅéÆ éòÆº ÃéÁåÆ 
éÆåÆ ç¶ ì¶ôÕ ÃéÁå-ê¼ÖÆ Ô¯ä ç¶ çÅÁò¶ 
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, êð ÃéÁåÕÅð ÇÂÃ ù 
ÇÃðø ÃðÕÅð çÅ ÞÈáÅ òÅÁçÅ Áå¶ Ö¯ÖñÅ 
çÅÁòÅ ÕðÅð ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì çÆÁ» 
ÃéÁå» ù îÇÔ³×¶ Õ¼Ú¶ îÅñ, ÇìÜñÆ çÆ ØÅà, 
ñ¶ìð Ãî¼ÇÃÁÅ å¶ îÈñ êÈ³ÜÆ çÆ ØÅà Ãä¶ ÕÂÆ 
Ú¹ä½åÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ ò¼Ö 
ò¼Ö ÃéÁåÕÅð» Áå¶ ÃéÁåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð çÆÁ» öñå 
ÁÅðÇæÕ éÆåÆÁ» ù ÃéÁå» çÆ î½ÜÈçÅ 
ÃÇæåÆ ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ô ç¶ À°µåðÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú Ô¯ä ÕÅðé 
ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÃéÁåÕÅð» ù  Õ¼ÚÅ îÅñ îÇÔ³×Å 
ÇîñçÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé À°åêÅçé ÕÆîå çÈÜ¶ 
ðÅÜ» ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕÅøÆ òè Ü»çÆ ÔËÍ À°é·» 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ù Øð¶ñÈ ÇÂ³âÃàðÆ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ Õ¯ÂÆ á¯Ã ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð 
ÕðÕ¶ ÃÃåÆÁ» ÇòÁÅÜ çð» Òå¶ Õð÷¶ Áå¶ 
åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ Ã¹èÅð ñÂÆ ÃìÇÃâÆ çÅ êzì³è 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ëÅÃàéð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé 
ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ êzèÅé ìçÆô ÇÜ³çñ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ñ¯Ô¶ Áå¶ ÃàÆñ çÆÁ» ÕÆîå» Çò¼Ú ÇêÛñ¶ 
Õ°Þ Ãî¶º ç½ðÅé åÕðÆìé G@@@ ð°êÂ¶ êzåÆ 
àé çÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ ÇÂÔ òÅèÅ ñ×ÅåÅð 
ÜÅðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ òÅèÅ ÜÅðÆ 
ÇðÔÅ å» ê³ÜÅì çÆÁ» ÃéÁå» ù â°¼ìä å¯º 
Õ¯ÂÆ éÔÆº ìÚÅ ÃÕçÅÍ À°é·» î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÃðÕÅð ÃàÆñ çÆÁ» ÕÆîå» ÃÇæð ð¼Öä ñÂÆ 
Õ¶ºçðÆ ðË×Èñ¶àðÆ ÁæÅÇðàÆ ìäÅò¶ Áå¶ ÃàÆñ 
À°êð ìðÅîçÆ ÇâÀ±àÆ ñÅÂ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃéÁåÆ Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÇÂé·» î³×» ñÂÆ AA 
ÜéòðÆ å¯º ÁäÇî¼æ¶ Ãî¶º çÆ í°¼Ö ÔóåÅñ ô°ðÈ 
Õðé çÅ òÆ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÚËºìð ÁÅø ÇÂ³âÃàðÆÁñ ÁËºâ ÕîðôÆÁñ 
Á³âðà¶ÇÕ³×÷ ç¶ êzèÅé À°êÕÅð ÇÃ³Ø ÁÅÔÈÜÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÆÁ» ÃéÁå» ÁÜ¶ å¼Õ 
é¯àì³çÆ Áå¶ ÜÆÁËÃàÆ çÆ Ø°³îäØ¶ðÆ Çò¼Ú¯º 
éÔÆº ÇéÕñ ÃÕÆÁ»Í ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂ³âÃàðÆ çÅ 
ÃðîÅÇÂÁÅ Øà ÇðÔÅ ÔË å¶ êÈ³ÜÆ çÆ ØÅà ÕÅðé 
À°é·» ù ÁÅêäÅ À°çï¯× ÚñÅÀ°äÅ Á½ÖÅ Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ïÈéÅÂÆÇàâ ÃÅÂÆÕñ ÁËºâ êÅðàÃ 
îËé±ëËÕÚðð÷ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êzèÅé ÇÂ³çðÜÆå 
ÇÃ³Ø éòï°¼× é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂ³âÃàðÆ ñÂÆ 
ÚÆé çÅ îÅñ ò¼âÅ õåðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ÚÆé çÆÁ» 
òÃå» çÆ ÇòÕðÆ Øð¶ñÈ À°çï¯× ñÂÆ åìÅÔÕ°é 
ÃÅÇìå Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð À°ñàÅ ÚÆé ù 
íÅðå Çò¼Ú À°çï¯× ñÅÀ°ä ñÂÆ êzòÅé×Æ ç¶ä 
çÆ ÇåÁÅðÆ Õð ðÔÆ ÔËÍ ï³× ÇÂ³âÃàðÆÁÇñÃà 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ÇÂ³âÆÁÅ ç¶ êzèÅé îÇé§çðêÅñ 
ÇÃ³Ø àÆàÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 
ò¼â¶ ÃéÁåÆ ØðÅÇäÁ» çÅ ê¼Ö êÈðé ñÂÆ 
ÇåÁÅðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» éÆåÆÁ» çÅ 
Û¯àÆÁ» ÃéÁå» Òå¶ îÅóÅ ÁÃð êË ÇðÔÅ ÔË Áå¶ 
ÕÂÆ ÇÂÕÅÂÆÁ» ì³ç Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ å³× Ô¯ ÇðÔÅ îÈñ êÈ³ÜÆ ìÅ÷Åð Áå¶ òè ðÔÆ 
ñÅ×å òÆ ÃéÁåÆ À°åêÅçé é°³ êzíÅÇòå Õð 
ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÃÇæåÆ Õ³àð¯ñ åº̄ ìÅÔð Ô¯ 
ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÚÅÔÆçÅ 
ÔË ÇÕ    À°Ô ÚÆé çÆÁ» òÃå» çÆ çðÅîç 
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ éÆåÆ ìäÅÂ¶, ÇÕÀ°ºÇÕ  ÚÆé íÅðåÆ 
À°çï¯× ñÂÆ ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ

ëðÆî»à/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÇÂ¼ÕÆ ÇÂ³àðéËôéñ ÁËºàðà¶éîËºà 
ÇÂ³Õ. ÁËµÃ Áô¯Õ í½ðÅ òñ¯º Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ Áå¶ î¼Öä ÇÃ³Ø 
ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Eò» ‘ÛäÕÅàÅ ò³×» çÅ B@AHÓ ð³×Å-ð³× 
êz¯×ðÅî G ÜéòðÆ  ÁËåòÅð ù êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñðÈî DA@@ 
êÇðÁÅñàÅ ì¹ñ¶òÅðâ, ëðÆî»à ÇòÖ¶ ç¹ÇêÔð AB:@@ òÜ¶ å¯º ç¶ð 
ôÅî å¼Õ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä 
ñÂÆ Õî¶âÆ ÇÕ³×

Eò» ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ ð§×Å-ð§× êz¯×ðÅî G ÜéòðÆ ÁËåòÅð ù 

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
Ô¯äÅ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ ò¼âÆ êzÅêåÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ ÃéîÅé ñÂÆ Ú¹ä¶ òÅñ¶ Ãíé» 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÁÅê¯ Áêä¶ Ö¶åð» 
Çò¼Ú ñ§îÆ Üç¯ ÷ÇÔç å¶ ÕðóÆÁ» 
ØÅñéÅò» ØÅñ Õ¶ êzìÆéåÅ ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ  òðéäï¯× ÔË ÇÕ òÇð·Á» 
å¯º ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Ççñ» çÆ èóÕä ìä¶ 
ÁÅ ðÔ¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ é¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ 
ÇÃ¼Ö ðÅÜ ç¶ ÁÅõðÆ îÔÅðÜÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø çÆ ÜÆòé ÕÔÅäÆ À°µå¶ ìäÆ ìÔ° 
ÚðÇÚå ÔÅñÆò°¼â ÇÂÇåÔÅÃÕ Çëñî 
‘ç ìñËÕ Çêz³Ã’ Çò¼Ú éÅÇÂÕ çÅ ÇÕðçÅð 
ÇéíÅÀ°ºÇçÁ» ÁêäÆ ÁçÅÕÅðÆ ðÅÔÆº 
Õ»Ã Çëñî î¶ñ¶ ç¶ ðËµâ ÕÅðêà À°µå¶ 
êÔ°³Úä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö òÜ¯º òÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
ù ÁÅñîÆ ÃéîÅé ÇçòÅÇÂÁÅÍ
E@ À°µØ¶ Â¶ôÆÁé» çÆ ÔÅñ Çò¼Ú òÆ 
ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ÁÇÔî ÃÈÚÆ Çò¼Ú Ãí 
å¯º Ú¯àÆ À°µå¶ ìÅñÆì¹¼â å¯º ÔÅñÆì¹¼â 
å¼Õ çÅ ñ§îÅ Ãøð Õðé òÅñÆ Çëñî 
ÁËÕàð Çêzï³ÕÅ Ú¯êóÅ ÔË Üç¯º ÇÕ ÁËîÆ 
ÁòÅðâ ÇÜ¼åä òÅñ¶ êÇÔñ¶ î¹ÃÇñî 
å¶ ç¼Öä-Â¶ôÆÁÅÂÆ ÁËÕàð å¶ ðËêð 
ÇðÁÅ÷ ÁÇÔîç ù ÇÂÃ ÃÈÚÆ ÓÚ çÈÜ¶ 
ÃæÅé À°µå¶ ÁÅÀ°ä çÅ ô°íÅ× ÇîÇñÁÅ 
ÔËÍ ÇÕzÕà Ü×å Çò¼Ú ÇÂÃ î½Õ¶ Ú¯àÆ 
ç¶ ÇÖâÅðÆ òÜ¯º ×°¼âÆ ÚÅó·Æ ÁÅ ðÔ¶ 
ÇòðÅà Õ¯ÔñÆ é¶ åÆÜÆ æ» ê¼ÕÆ ÕÆåÆÍ 
íÅðå ç¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃÈì¶ çÆ Ü³îêñ å¶ 
Çî¼Ã òðñâ B@AG çÅ ÇÖåÅì ÇÜ¼åä 
òÅñÆ îÅé°ôÆ ÇÛñð, à¯ð»à¯ ðÇÔ³çÆ 
é½ÜòÅé ÕÇòåðÆ ðÈêÆ Õ½ð, ÇéÀ±ÜðÃÆ 
ç¶ Ôì¯Õé ôÇÔð çÅ êÇÔñÅ î¶Áð 
ìäé çÅ Ã¹íÅ× êzÅêå Õðé òÅñ¶ 
ðÇò³çð ÇÃ³Ø í¼ñÅ, Õé¶âÅ çÆ êÇÔñÆ 
çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö Ü¼Ü êñÇì³çð Õ½ð 
ô¶ðÇ×¼ñ, ïÈìÅ ÇÃàÆ ôÇÔð çÆ êÇÔñÆ 
ÁîðÆÕÆ ÇÃ¼Ö îÇÔñÅ î¶Áð êzÆå 
ÇââìÅñ, ÕËñÆë¯ðéÆÁ» çÆ êÇÔñÆ 
îÇÔñÅ ÁàÅðéÆ Üéðñ ìäé òÅñÆ 
ÃËé¶àð ÕîñÅ ç¶òÆ ÔËÇðÃ, ÁîðÆÕÆ 
ÇÃ¼Ö ÇëñîÕÅð òñ¶ðÆ ÇÃ³Ø, ÁËé 
ìÆ Â¶ òñ¯º Ú¹ä¶ ê¶ôÅòð ÇÃ¼Ö ë¹àìÅñ 
ÇÖâÅðÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø, ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚñ¶ 
×ðÅÇëÕ ÕñÅÕÅð ÁîéçÆê ÇÃ³Ø, 
ÁîðÆÕÅ ÓÚ Ü³î¶  é½ÜòÅé Çëñî 
ÁçÅÕÅð Õðé ìðÅó Áå¶ òðÜÆéÆÁÅ 
òÅÃÆ Â¶ôÆÁé òðÅÇÂàÆ ô¯Á òÅñ¶ 
ðÅÜÈ Ã¶áÆ, ìÔÅçð àð»ÃÜËâð Çé¼ÕÆ 
ìðÅó ÇÂé·» ÃéîÅéï¯× Â¶ôÆÁé» ÓÚ 
ôÅîñ ÔéÍ

Ü×îÆå ÇÃ³Ø å¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù E@ À°µØ¶ Â¶ôÆÁé» ÓÚ Ô¯ä çÅ îÅä 

Ü»Ú ñÂÆ í¶ÜÆ ÜÅèò çÆ êåéÆ çÆ Ü°¼åÆ 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÇìÁÅé ÒÚ Çòç¶ô çøåð é¶ Ü°¼åÆ Çò¼Ú¯º ÒèÅå çÆ òÃå±Ò Çîñä çÅ Ç÷Õð éÔÆº ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ îÇÔ÷ ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü°¼åÆ 
Çò¼Ú ÒÕ°¼ÞÒ ÃÆÍ ÜÅèò çÆ êåéÆ å¶ î» ù êz¶ôÅé ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ íÅðåÆ çÅÁÇòÁ» ù êÅÇÕÃåÅé é¶ ÒÇéðÁÅèÅðÒ ç¼Ã Õ¶ ð¼ç Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ íÅðåÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ Õ¼ñ· ÇìÁÅé ÒÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ ÜÅèò éÅñ î¹ñÅÕÅå å¯º êÇÔñ» À°Ã çÆ êåéÆ Áå¶ î» çÅ 
î³×ñ ÃÈåð, ÚÈóÆÁ» Áå¶ Çì³çÆ òÆ À°åðòÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ íÅðå é¶ êÅÇÕ Òå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» À°å¶ ÇÂÃ êÇðòÅð çÆÁ» èÅðÇîÕ íÅòéÅò» 
Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ ÁêîÅé Õðé çÅ ç¯ô òÆ ñÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êÅÇÕ Çòç¶ô çøåð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÜ¶Õð íÅðå ç¶ ÇÂåðÅ÷ ÁËé¶ ×³íÆð Ãé å» 
îÇÔîÅé» Ü» íÅðåÆ ÇâêàÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ù À°Ã¶ ò¶ñ¶ îÆâÆÁÅ, Ü¯ î½Õ¶ Òå¶ î½ÜÈç ÃÆ êð À°Ã ù íÅðå çÆ ì¶éåÆ Òå¶ Õ°¼Þ çÈð ð¯ÇÕÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆ, Õ¯ñ À°áÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ ÁÃÆº ì¶ÁðæÆ ôìçÆ Ü³× ÒÚ éÔÆºº À°ñÞäÅ ÚÅÔ°³ç¶ÍÒ

òÇÔ êz×Çàú ê¹ðÖ í×ò³å ðÈê ×°ð ×¯Çì³ç ÃÈðÅ
ìÅÕÆ
ê¹ðÖ ç¶ À°êÜ¶ îé°¼Ö ç¶ ÇêÁÅð Áå¶ èðî å¶ ÇÂõñÅÕ çÆÁ» À°µÚ Õçð»-ÕÆîå» 
ìðÕðÅð ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ï°¼è Õðç¶ ÔéÍ Ü³×» ÇÜ¼åä À°êz³å À°Ô ç¹ôîä çÆ éÅðÆ, 
ÇÂÃåðÆ éÅñ òÆ ÇÂõñÅÕ çÆ ÃÆî» à¼êä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÔÆº ç¶ºç¶Í Ô°ÇôÁÅðê¹ð ç¶ 
ð³Øó» òñ¯º ×°ð° çôé» ù ÁÅÀ°ºçÆ Ã³×å ù ñ°¼à ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ îÅñ ÁÃìÅì ñ°àÅ 
Õ¶ ÇÃ³ØäÆÁ» ç¶ ì³çÆ ìäÅ ñÂ¶ ÜÅä Óå¶ ×°ð° êÅåÃÅÔ ù ÃÅðÆ ÇòÇæÁÅ Ã¹äÅÂÆÍ 
ð³Øó» ù Ã¯èä ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÇÃ³Ø» çÅ ÜæÅ, ÁÅêäÆÁ» ÇÃ³ØäÆÁ», îÅñ 
ÁÃìÅì å¶ ð³Øó» çÆÁ» ì¶×î» òÆ Ú¹¼Õ ÇñÁÅÇÂÁÅÍ êåÅ ñ¼×ä Óå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì 
é¶ À°Ã¶ ò¶ñ¶ ÇÃ³Ø» ù åÅóéÅ ÕðÇçÁ» Ô°Õî ÕÆåÅ ÇÕ Ô°ä¶ ÇÂé»· ù ìÅ-ÇÂ¼÷å 
ÇÂé·» ç¶ ØðÆº êÔ°³ÚÅ Õ¶ ÁÅÀ°, ÇÂÃ Ãì³èÆ ìóÅ ð½ÚÕ Ã³òÅç ÔË- 
‘ê¹Çé ÇÃ³Øé êÈÛ¶ ×°é ÖÅéÆ
Ã×ñ å°ðÕ í°×òË ÇÔ³çòÅéÆ
ÇÃ¼Ö ìçñÅ ñ¶ íñÅ ÜéÅòËº
×°ð ÃÅôåz Õ<¯º òðÜ ÔàÅòËÓ
(ÇÃ¼Ö ÁËÃ¶ ÷Åñî Ô°ÕîðÅé» å¯ ìçñÅ ñËäÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å» ×°ðÈ êÅåôÅÔ èðî å¶ 
ÇÂõñÅÕ çÆ ×¼ñ ÕÇÔ Õ¶ ÃÅù ÇÕÀ°º òðÜç¶ Ôé?) ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ Ü¯ À°µåð Çç¼åÅ, 
À°Ô ÁÇèÁÅåîÕåÅ Áå¶ ÇÂÖñÅÕ çÆ ÇÃÖð ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ ç¹ÇéÁÅòÆ Ü³× ÇÜåä 
òÅñ¶ é¶ éÔÆ ÇòÖÅÂÆ ; 
‘ê¹Çé ÃÇå×°ð ì¯ñ¶ ÇåÃ ì¶ð¶Í Ôî ñ¶ ÜÅé¯ ê³æ À°Ú¶ð¶Í
Õ¯ÂÆ í×ò³å ðÈê ÔÆ ÁËÃÅ Ô¯ ÃÕçÅ Ü¯ Ü³× ÇòÚ ÁÅêä¶ åÆð» çÆ ì¹ÛÅó éÅñ ÷õîÆ 
Ô¯ä òÅñ¶ ç¶ ÇÂñÅÜ Áå¶ îÅð¶ ÜÅä òÅñ¶ ç¶ Á³åî ÇÕÇðÁÅ Õðî ñÂÆ ÃòÅ ÃòÅ å¯ñÅ 
Ã¯éÅ ñ×ÅÀ°ºçÅ Ô¯ò¶Í ìzÔî Ç×ÁÅéåÅ ù êzÅêå ×°ð° êÅåôÅÔ çÅ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö, íÅÂÆ 
Øé¼ÂÆÁÅ îËçÅé¶ Ü³× ÇòÚ ç¹ôîä» ù Üñ ÛÕÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Üç ÇÃ¼Ö» é¶ ÇôÕÅÇÂå 
ÕÆåÆ å» íÅÂÆ Øé¼ÂÆÁÅ çÅ À°µåð ‘êÅåôÅÔ îËù å» Ü³× Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Çî¼åð Ü» ç¹ôîä 
éÔÆº ìñÇÕ ÁÅê ÔÆ é÷ð ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯Ó, Ã¹ä êÅåôÅÔ é¶ îðÔ¼î ê¼àÆ çÆ ìÖÇÃô Õð 
ÁÅç¶ô Çç¼åÅ, Ô°ä å°ÃÆº Üñ ç¶ éÅñ éÅñ îðÔ¼î ê¼àÆ òÆ ÕðéÆ ÔËÍ ðËµâ-ÕðÅÃ Ã³ÃæÅ 
å» ÕÅëÆ ìÅÁç Çò¼Ú ìäÆ ñ¶ÇÕé À°Ô òÆ ÁËÃÅ ÁÅÚðä êËçÅ éÔÆº Õð ÃÕÆ ÇÕ ñóé 
òÅñÆ ÇÂÕ Çèð Ü³× ç¶ îËçÅé Çò¼Ú Çî¼åð å¶ ç¹ôîä» ù Ãî ÕðÕ¶ ÜÅä¶Í 
ÇÜÃ ÃÇÚÁÅð îé°¼Ö çÅ Ã³Õñê Áå¶ ×°ðÇÃ¼Ö ñ¼í Õ¶ Ã³×å çÆ ÃæÅêéÅ ×°ð° éÅéÕ 
ÃÅÇÔì é¶ êÇÔñ¶ ÜÅî¶ ÇòÚ ÕÆåÆ, çÃòÆº Ü¯å ÇòÚ À°Ã¶ ù Ã³é AFII ÇòÚ ÖÅñÃ¶ ç¶ 
ðÈê ÇòÚ êz×à ÕÆåÅÍ ÇÂîÇåÔÅé êÅÃ Õðé çÆ ôðå À°ÔÆ ÃÆ, ‘êÇÔñÅ îðä° ÕìÈñÓ
Õ°¼ñ ÁÅñî ÇòÚ ÁËÃÅ Õ¯ÂÆ êÆð, êË×³ìð, Á½ñÆÁÅ, Ã³å, í×å éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, ÇÜÃ 
çÅ ð¼ì éÅñ ÇÂôÕ ÁËÃÅ ÃÅÇçÕ Ô¯ÇÂÁÅ Ô¯ò¶ ÜËÃÅ DB ÃÅñ çÆ ÔïÅåÆ ÇòÚ ×°ð° 
×¯Çì³ç ÇÃ³Ø é¶ ÇéíÅÇÂÁÅÍ êðî ê¹ðÖ ç¶ çÅÃ òÜ¯º ÇÂÔ Ü×å åîÅôÅ ò¶ÇÖÁÅ, 
îÅÇäÁÅ, èðî ÚñÅòä, ç¹ôà À°êÅðä Áå¶ ê³æ êzÚ¹ð Õðé ç¶ ÁÕÅñ ê¹ðÖ 
òÅÇÔ×°ðÈ ç¶ ÁÅç¶ô ù ÇéíÅÀ°ä ÇòÚ Ãðì³Ã òÅð Çç¼åÅÍ çÆéÅ Õ»×ó êÔ°³Ú 
Á½ð³×÷¶ì é°³ ÇÜ¼å çÅ ÇÂ¼Õ õå ÁðæÅå ‘÷øðéÅîÅÓ ÇñÖ í¶ÇÜÁÅÍ À°Ã ç¶ ÕÆå¶ 
÷°ñî» çÆ åÃòÆð ÇçÖÅÂÆ Áå¶ À°Ã ù Çç¼ñÆ åõå ç¶ Áï¯× ÕðÅð ç¶ Õ¶ Ú¹ä½åÆ 
òÆ Çç¼åÆ ‘ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ, Ü¶ å±³ ÚÅð ê¹¼åð ôÔÆç Õð Çç¼å¶ ÁÜ¶ å» ëéÆÁð éÅ× ç¶ 
ðÈê Çò¼Ú îËº å¶ð¶ ÷°ñî» çÆ Ã÷Å ç¶ä ñÂÆ î½ÜÈç Ô»Í
 ÁÅêäÆ ÜÆòé ÔïÅåÆ ç½ðÅé ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ êàéÅ ÃÅÇÔì å¯º Ô÷Èð 
ÃÅÇÔì åÆÕ çÅ ÇìÖî îÅð× åËÁ ÕÆåÅÍ À°êð³å ÜÆòé ç¶ ÇÃÖð ÇòÚ ÃÚÖ³â 
ÇêÁÅéÅ Õðé å¯º êÇÔñ» ×°ð° êÅåôÅÔ ÁÅêäÆ Ü¯å ×°ð° ôìç ÇòÚ ð¼Ö ÃzÆ ×°ð° 
×z³æ ÃÅÇÔì ù ×°ðåÅ×¼çÆ Áå¶ À°Ã çÆ ÔÅ÷ð ÔÜÈðÆ ÇòÚ ×°ð° ê³æ ù ìÖô Çç¼åÆ;
‘ÁÅ×ïÅ íÂÆ ÁÕÅñ ÕÆ åìË ÚñÅÇÂú ê³æ
ÃÇí ÇÃÖé Õ¯ Ô°Õî¹ ÔË ×°ð° îÅÇéú ×z³æÓÍ
Á¼Ü ç¶ ÇìÖî Ãî¶º Üç¯º ÁÃÆº çôî¶ô ç¶ ê¹¼åð ÕÔÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö, ç¹ÇéÁÅòÆ 
êçÅðæ» ç¶ ð³× ÇòÚ ð³×¶ ÇéÜêzÃå å¶ êÇðòÅð êzÃå Ô¯ Õ¶ ×°ð° çÆ ÇÃ¼ÖÆ ù 
ÇòÃÅð ðÔ¶ Ô», ×°ð° çÆ ÇéôÅéÆ Õ¶Ã åº¯ ÇÕéÅðÅ Õð ðÔ¶ Ô», ×°ðÈÁ» çÆ èðåÆ Óå¶ 
ÔÆ ×°ð° ù Çê¼á ç¶ ðÔ¶ Ô»Í ÇÜæ¶ ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ù ÇÂÃ êÅÃ¶ Çòô¶ô À°êðÅñ¶ Õðé 
ñÂÆ ì¶éåÆ ÔË, À°æ¶ Ãðì³ÃçÅéÆ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø êÅåôÅÔ ç¶ Úðé» ÇòÚ ÇÂÔÆ 
ÁðçÅÃ ì¶éåÆ ÔË ÇÕ êÅåôÅÔ å°Ã» ÔÆ ìÚé ÕÆåÅ ÃÆ ;
‘ê³æ ÖÅñÃÅ Ö¶åÆ î¶ðÆ ÃçÅ Ã³íÅñ Õð¯º ÇåÃ Õ¶ðÆÓ
 ÁÅêä¶ ê³æ çÆ ÁÅê ìÔ°óÆ Õð¯ ÍÍ

Eò» ÒÛäÕÅàÅ ò³×» çÅÓ ð§×Å-ð§× êz¯×ðÅî G ÜéòðÆ ù 
 òÜ¯º ÜÅä¶ Ü»ç¶ ×°ðç¶ò Çã¼ñ¯º À°ðë íÜéÅ ÁîñÆ ç¶ ê³ÜÅì å¯º À°Ú¶Ú¶ å½ð å¶ 
ÕËñ¶ë¯ðéÆÁ» ê¹¼Üä î½Õ¶ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø à°¼à, ðÅäÅ à°¼à, 
ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø Çæ³ç, Ü°×ðÅÜ ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ, éÇð³çð ÇÃ³Ø ÃÔ¯åÅ å¶ Ã¹Çð³çð îÔ¶ 
êàòÅðÆ òñ¯º À°ÃçÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Í ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ì¯ñÇçÁ» ×°ðç¶ò Çã¼ñ¯º 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô åÕðÆìé â¶ã çÔÅÕ¶ Çê¼Û¯º ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ Ôé Áå¶ ÔÅÇÃÁ» 
å¯º çÈð Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêäÆ Õî¶âÆ ðÅÔÆº îé¯ð³Üé êzçÅé Õðé 
çÅ ïåé Õðé×¶Í  ê³ÜÅì çÆ À°µØÆ ñ¯Õ ×ÅÇÂÕÅ Á³ÇîzåÅ ÇòðÕ, ×ÅÇÂÕÅ 
Ã¯éÅ òÅñÆÁÅ å¶ ×ÅÇÂÕ Ã¼åÆ ÃåÇò³çð ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÅ î¹¼Ö ÁÅÕðôä 
Ô¯ä×¶Í Áé±ê ÚÆîÅ, Ã¼åÆ êÅìñÅ, åðñ¯Õ ÇÃ³Ø òÆ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ çÅ ð³× 
ÇìÖ¶ðé×¶Í êz¯×ðÅî ç¶ àÅÂÆàñ ×Æå ù òÆ ÜïÅ ôðîÅ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
â»Ã ÇÕzôîÅ ÁÕËâîÆ çÆÁ» ÕÅñÅÕÅð» é¶ Õ¯ðÆú×zÅëÆ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÇåÁÅð ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÁÜ¶ í³×óÅ ÁÕËâîÆ òñ¯º Ç×¼èÅ Áå¶ ñ¯Õ éÅÚ» çÆ ê¶ôÕÅðÆ Ô¯ò¶×ÆÍ î³Ú 
Ã³ÚÅñé ôÕåÆ îÅäÕ Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ êz¯×ðÅî çÆ Õ¯ÂÆ ÇàÕà Ü» çÅÖñÅ ëÆÃ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÔ Çéð¯ñ ÇÃÔåî³ç Ã³×ÆåÕ êÇðòÅðÕ êz¯×ðÅî Ô¯ò¶×ÅÍ 
êz¯×ðÅî çÅ À°çØÅàé ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ç¶ î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ Áå¶ Ç×ÁÅéÆ ðÇò³çð 
ÇÃ³Ø Õðé×¶Í Ã¹¼ÖÆ ìÅá Óå¶ ÔðÇÜ³çð Õ°îÅð êÇÔñòÅé, éÛ¼åð ÇÃ³Ø ×¯Ãñ, 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ×¯Ãñ, Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø Ø°³îä Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜ¯º ôÅÇîñ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ 
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ìÅì¶ ç¶ Øð¶ñ± é°ÃÖ¶
& Ã°¾Õ¶ Á»òñ¶ é±§ ðÅå íð êÅäÆ ÇòÚ Çíúº Õ¶ Ãò¶ð¶ À°Ã ç¶ êÅäÆ 
éÅñ Á¾Ö» å¶ ÇÃð è¯ä éÅñ Á¾Ö» çÆ ð½ôéÆ òèçÆ ÔË¢ òÅñ ÕÅñ¶ 
î÷ì±å å¶ ÚîåÕÅð ìäç¶ Ôé Áå¶ Þóé¯º Ô¾à Ü»ç¶ Ôé¢
& Á»òñ¶ ç¶ î°ð¾ì¶ çÆ òðå¯º Õðé éÅñ 
Ççñ î÷ì±å Ô°§çÅ ÔË Áå¶ ê¶à 

çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» å¯º ìÚÅÁ 
Ô°§çÅ ÔË¢
& ì¾ÇÚÁ» ñÂÆ Á»òñ¶ çÅ Ú±ðé 
å¶ ôÇÔç ìÔ°å ñÅÔ¶ò§ç ÔË¢

& ð¯÷ÅéÅ åÅ÷Å Á»òñÅ ÇÚ¾æ Õ¶ ÖÅä éÅñ ç§ç» 
Ãì§èÆ é°ÕÃ ç±ð Ô°§ç¶ Ôé¢

& åÅ÷Å Á»òñ¶ çÅ ðÃ Ú±Ãä éÅñ ô±×ð ç¶ 
ð¯×ÆÁ» é±§ ëÅÇÂçÅ ÇîñçÅ ÔË¢
& ð¯àÆ å¯º ìÅÁç ×°ó ÖÅä éÅñ ð¯àÆ Ô÷î Ô¯ 
Ü»çÆ ÔË Áå¶ Ö±é òè¶×Å¢
& êêÆåÅ Áå¶ î±ñÆ ÇÃÔå ñÂÆ ìÔ°å ×°äÕÅðÆ ÔË¢
& Ü¶Õð B-C Ççé å¯º ì°ÖÅð Ü» ×ñÅ ÖðÅì Ô¯ò¶ 
å» å°ñÃÆ ç¶ ê¾å¶ ÚÅÔ ÇòÚ êÅ Õ¶ êÆú¢
& å°ñÃÆ ç¶ ê¾å¶ êÆä éÅñ ÷°ÕÅî, ÇÃðçðç, 
ê°ðÅäÆ Ö»ÃÆ Áå¶ ê¶à çÆÁ» ìÆîÅðÆÁ» Ãí 
áÆÕ Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé¢
& Á»òñ¶ çÅ êÅÀ±âð 

Ãò¶ð¶-ôÅî A-A ÚîÚÅ 
êÅäÆ éÅñ ñËä éÅñ 
ìòÅÃÆð å¯º Û°àÕÅðÅ 
Çîñ¶×Å¢
& Ü¶Õð ÇÕÃ¶ é±§ Ö±éÆ ìòÅÃÆð Ô¯ò¶ À°Ô Á»òñ¶ çÅ 
êzï¯× Ç÷ÁÅçÅ Õð¶, çÔÆº, ñ¾ÃÆ, ×°ó çÅ êzï¯× 

Ç÷ÁÅçÅ Õð¶¢
& Ü¶Õð ìòÅÃÆð çÅ (îÔ°ÕÅ) Ô¯ ÜÅò¶ å» Øð 
ÇòÚ î¾Öä ìäÅ Õ¶ À°Ã é±§ Ú°§éÆ Ü» îñîñ 
ç¶ êåñ¶ Õ¾êó¶ ÇòÚ êÅ Õ¶ E@-F@ òÅð 
è¯ Õ¶ îÔ°Õ¶ Òå¶ Ãò¶ð¶-ôÅî ñ×ÅÀ°ä éÅñ 
îÔ°ÕÅ Öåî Ô¯ ÜÅò¶×Å¢

- Õðî ÇÃ§Ø î»×¶òÅñ

ÔÅÃÅ êzÅÇÕðåÆ çÅ Áéî¯ñ À°êÔÅð ÔË¢ Á¾ÜÕ¾ñ· çÆ åäÅú íðÆ Ç÷§ç×Æ ÇòÚ îé°¾Ö é±§ æ¯ó·Å-æ¯ó·Å 
Ô¾ÃäÅ éÔÆº Ã×º̄ ò¾è¯-ò¾è Ô¾ÃäÅ ÷ð±ð ÚÅÔÆçË¢ ÔÅÃÅ ÃðÆð ç¶ ÕÂÆ ð¯×» é±§ ç±ð ÕðçÅ ÔË¢ ì¶Ö½ë Ô¯ Õ¶ 
Ô¾ÃäÅ ÷ð±ð ÚÅÔÆçË¢ ÖÚðÆ ÔÅÃÆ ÇÜÔóÆ ì°¾ñ ÚìÅ Õ¶ Ô¾ÃÆ Ü»çÆ ÔË À°Ô áÆÕ éÔÆº ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ éÅñ 
åäÅú ò¾è Ü»çÅ ÔË¢ ÔÅÃÅ À°Ô ÇÜÔóÅ Ççñº̄ ÇéÕñ¶, ÇÜÃ éÅñ Çã¾â å¾Õ çÆ ÕÃðå Ô¯ò¶¢ ÔÅÃ¶ ÇÕÃ¶ 
é±§ ð°ñÅÀ°ä ñÂÆ éÔÆº Ã×º̄ Ú§×Å îÅÔ½ñ ìäÅÀ°ä ç¶ ñÂÆ Ô¯ò¶¢ Ãí é±§ ÔÅÃ¶ ÇòÚ ôÅîñ Õðé çÅ 
ïåé ÕÆåÅ ÜÅò¶ éÅ ÇÕ ÔÅÃ¶ éÅñ ÇÕÃ¶ ç±Ü¶ çÅ îÖ½ñ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ñÅëàð Õñ¾ì» çÅ ÔÅÃÅ 
îÅóÅ éÔÆº êz§å± À°Ô ÔÅÃÅ ÕÅÔçÅ ÇÜÔóÅ òé, à±, æðÆ Õð Õ¶ Ô¾ÇÃÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ åð·» ç¶ éÕñÆ 
ÔÅÃ¶ ÃðÆð é±§ úéÅ ëÅÇÂçÅ éÔÆº Çç§ç¶ ÇÜ§éÅ Çã¾âº̄ ÇéÕñ¶ ÔÅÃ¶ ÃðÆð é±§ ÕÃðå ç¶ ð±ê 
ÇòÚ ëÅÇÂçÅ Çç§ç¶ Ôé¢ ÔÅÃÅ Ççñ çÆ Ãðò¯åî ÕÃðå ÔË¢ ÇÂÔ àÆ-ÃË¾ñ» çÆ 
Ã§ÇÖÁÅ ÇòÚ òÅèÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÔÅÃ¶ é±§ ò¾è¯-ò¾è îÇÔëñ» çÅ Çô§×Åð ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶¢ Ô¾Ãä éÅñ åäÅú é±§ Üéî ç¶ä òÅñ¶ ÔÅðî¯é÷ Ø¾àç¶ Ôé¢ Ô¾Ãä 
ç¶ éÅñ ÇÚÔð¶ Áå¶ Ô¾âÆÁ» çÆ òÆ ÕÃðå Ô°§çÆ ÔË¢ Ô¾Ãä ç¶ éÅñ ÁËºàÆ 
ìÅâÆ ÇÂÇîÀ±é¯×ñ¯ìï±Çñé ÒÂ¶Ó çÆ îÅåðÅ ò¾èçÆ ÔË¢ ÃÅÔ çÆ éñÆ 
çÆ ÇÂéëËÕôé ç±ð Ô°§çÆ ÔË¢
ÔÅÃÅ ÃðÆð ç¶ Á§çð î½Ü±ç éËÚ°ðñ ÇÕ¾ñð ÃË¾ñ» çÅ òÅèÅ 
ÕðçÅ ÔË ÇÜÔó¶ òÅÇÂðÃ éÅñ êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ ð¯×» Áå¶ 
ÇàÀ±îð ÃË¾ñ» é±§ éôà Õð Çç§çÅ ÔË¢ Ô¾ÃçÅ ÇÚÔðÅ ÇÂÕ 
ÃÕÅðÅåîÕ ÛòÆ êzçÅé ÕðçÅ ÔË Áå¶ ç±ÇÜÁ» é±§ 
ÁÅêä¶ éÅñ Ü¯óçÅ ÔË¢ Ô¾Ãä ç¶ éÅñ åäÅú êËçÅ 
Õðé òÅñ¶ ÔÅðî¯é÷ Ø¾àç¶ Ôé¢ ÁÅî ÇÕÔÅ Ü»çÅ 
ÔË ÇÕ ÔÅÃ¶ À°å¶ Õ¯ÂÆ àËÕÃ éÔÆº ñ¾×çÅ¢ éÅ ÔÆ 
ÇÂÃ åð·» ç¶ àËÕÃ çÆ Õ¯ÂÆ íÇò¾Ö ÇòÚ À°îÆç ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË¢ Ô¾Ãä ç¶ éÅñ Ççñ» ÇòÚ íðÆ Ô¯ÂÆ ÕóòÅÔà 
ç±ð Ô¯ Ü»çÆ ÔË¢ ç¯Ãå», Çî¾åð», Çðôå¶çÅð» ÇòÚ ìËá¶ 
À°çº̄ ìð¶Õ ñ×Å ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Üçº̄ ÔÅÃÅ Á¾Ö» ÇòÚº̄ Ô§Þ± 
Õ¾ãä ñ¾×¶¢ Ôð ÚÆ÷ ÇÂÕ ÃÆîÅ å¾Õ ÔÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÔÅÃÅ Ôî¶ô» 
ç°Ö» é±§ ç±ð ÕðçÅ ÔË¢ ç°Ö í°ñÅ Çç§çÅ ÔË¢ éò¶º ç¯Ãå ìäÅÀ°ºçÅ 
ÔË¢ Ö°ôÆ çÅ îÅÔ½ñ êËçÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÃðÆð ç¶ ñÂÆ ÔÅÃÅ ÇÕÃ¶ çòÅÂÆ åº̄ 
Ø¾à éÔÆº ÔË¢ éÕñÆ ÔÅÃÅ ÇÃÔå ñÂÆ ÖåðéÅÕ Ô°§çÅ ÔË¢ Ú°àÕñ¶ ÔÅÇÃÁ» 
çÆ ÇòðÅÃå Ôé¢ ÔÅÃÅ ×°äÕÅðÆ ÔË éÅ Ô¾ÃäÅ ÇòéÅôÕÅðÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ 
âÅÕàð» Áé°ÃÅð ÔÅÃÅ ÃðÆð ñÂÆ êzÅÇÕðåÕ ÇÂñÅÜ ÔË¢ ñÅÇë§×ì°¾èÅ ÔÅÃ¶ 
ñÂÆ êzÇÃ¾è ðÔ¶ Ôé¢ ç¯Ãå» ÇòÚ ìËá Õ¶ Ã»Þ¶ ð±ê ÇòÚ ÔÅÃÅ á¾áÅ ÕðéÅ 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ ç±Ü¶ çÅ Ã°ÁÅ×å ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢
-êÆ.êÆ. òðîÅ

ÁÕÃð ÃÅð¶ éòÜÅå ì¾ÇÚÁ» çÆÁ» Á¾Ö» çÅ ð§× Üéî Ãî¶º ÔñÕÅ éÆñÅ Ü» Ôð¶êä Çò¾Ú Ô°§çÅ ÔË¢ Á¾Ö» 
çÅ ÃæÅÂÆ ð§× Á×ñ¶ îÔÆÇéÁ» ÓÚ À°íðçÅ ÔË¢ çÃ Çò¾Ú¯º ÚÅð ì¾Ú¶ ÷ð±ð ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ Üéî ÇÚ§é· éÅñ 
êËçÅ Ô°§ç¶ Ôé¢ ÇÂ¾Õ Ôøå¶ ç¶ ìÅÁç ì¾ÚÅ ÃðÆðÕ ×§è éÅñ ÁÅêäÆ î» é±§ êÛÅäé ñ¾×çÅ ÔË¢ Üéî 

å¯º ÔÆ ì¾ÚÅ îé°¾Ö çÆ ÁÅòÅ÷ ò¾ñ ÁÅÕðÇôå Ô°§çÅ ÔË¢ Çòô¶ô ÕðÕ¶ ÇÂ¾Õ Á½ðå çÆ ÁÅòÅ÷ éÅñ 
Çí§é-Çí§é ÁÅòÅ÷» çÅ Á§åð òÆ ì¾ÚÅ ìÔ°å ÜñçÆ ÃîÞä ñ¾×çÅ ÔË¢ éòÜÅå ì¾Ú¶ çÆ é÷ð 

ìÔ°å Õî÷¯ð Ô°§çÆ ÔË¢ À°Ã çÆÁ» Çé×ÅÔ B@ ÃËºàÆîÆàð çÆ ç±ðÆ À¹å¶ ÇÕÃ¶ ÚÆ÷ Óå¶ Õ¶ºçÇðå 
ðÇÔ§çÆ ÔË¢ Ü¶ å°ÃÆº ÚÅÔ°§ç¶ Ô¯ ÇÕ ì¾ÚÅ å°ÔÅé±§ ç¶Ö¶ å» å°ÔÅé±§ ì¾Ú¶ ç¶ ìÔ°å é÷çÆÕ ÜÅäÅ 
êò¶×Å¢ ê°ðÅäÆÁ» èÅðéÅò» öñå Ôé ÇÕ ì¾ÚÅ ð§×í¶ç éÔÆº ÃîÞçÅ¢ À°Ã é±§ ×±ó·¶ ð§× 
Çòô¶ô ÕðÕ¶ ñÅñ å¶ éÆñÅ ð§× êÃ§ç ÁÅÀ°ºçÅ ÔË¢ ì¾ÚÅ Ã½ºç¶ Ãî¶º Çé¾Û (ÇÛ¾Õ) îÅðçÅ ÔË Ü» 
Õç¶ ò¾ÇâÁ» çÆ åð·» À±ºØçÅ ÔË¢ ÇÂÃ åð·» îÃ±ó¶ ÃÅø Ô¯ Ü»ç¶ Ôé Áå¶ À°Ã é±§ ÃÅÔ ñËä 
ÒÚ åÕñÆø éÔÆº Ô°§çÆ¢ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» ìÅÁç ÃðçÆ ç¶ ÕÅðé é¾Õ ì§ç Ô¯ä çÆ ÔÅñå 
Çò¾Ú À°Ô î±§Ô éÅñ ÃÅÔ ñËä ñ¾×çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ Øð çÅ òÅåÅòðé ÇÜ¾æ¯º åÕ Ô¯ ÃÕ¶, 

è±ó å¶ è±§Â¶º å¯º î°Õå ð¾Ö¯¢ éòÜÅå ì¾ÚÅ ÇÂ¾Õ Ççé Çò¾Ú AE å¯º B@ Ø§à¶ åÕ éÆºç ñËºçÅ ÔË 
À°Ã ç¶ Ã½ä çÆ êzÇÕÇðÁÅ B@ Çî§à å¯º E Ø§à¶ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂ¾Õ C.D ×zÅî ò÷é çÅ ì¾ÚÅ A@ 

ÇîñÆÇñàð ç°¾è êÆ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔÆ ÕÅðé ÔË ÇÕ A@ øÆÃçÆ ì¾Ú¶ ÁÕÃð ÁÅÔÅð ñËä å¯º 
ìÅÁç À°ñàÆ Õð Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ âÅÕàð Çéïîå øðÕ Óå¶ æ¯ó·Å-æ¯ó·Å ç°¾è 
ç¶ä çÆ ÃñÅÔ Çç§ç¶ Ôé¢ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ì¾Ú¶ çÆ ð¯×» éÅñ ñóé çÆ ôÕåÆ òèçÆ Ü»çÆ 
ÔË¢ ÃðçÆ, ÷°ÕÅî, Ö»ÃÆ éÅñ À°Ô å°ð§å ìÆîÅð Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÇìÔåð 

Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÜÃ ÇòÁÕåÆ é±§ ÃðçÆ-÷°ÕÅî ÁÅÇç Ô¯ò¶, À°Ô ì¾Ú¶ å¯º ç±ð ðÔ¶¢
ÁÕÃð ç¶ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Üéî ç¶ êÇÔñ¶ ÃÅñ ì¾Ú¶ çÅ íÅð å¶÷ ×åÆ éÅñ òèçÅ 
ÔË¢ ì¾ÚÅ íÅð Çò¾Ú Çå§é ×°äÅ å¶ Õ¾ç ÒÚ E@ ÃËºàÆîÆàð åÕ òè ÃÕçÅ ÔË¢ ÇçîÅ× 
ç¶ ÇòÕÅÃ Çò¾Ú ç°¾×äÅ òÅèÅ Ô°§çÅ ÔË, ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÇçîÅ× çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Õ¯ôÕÅò» 
çÅ ÇòÕÅÃ òÆ Ô°§çÅ ÔË¢ ì¾Ú¶ é±§ Û±Ôä éÅñ À°Ã ç¶ ê±ð¶ ÃðÆð Çò¾Ú ÇÕÇðÁÅ Ô°§çÆ ÔË 

Áå¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ À°Ã çÅ ÃÅðÅ ÃðÆð êzåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÔð Õðé ñ¾×çÅ ÔË¢ ÇÂ¾Õ Ãðò¶Öä 
î°åÅìÕ Ãî¶º å¯º êÇÔñ» êËçÅ Ô¯Â¶ ì¾Ú¶ çÅ íÅð, ÇÜé·» é±§ òÅð-òÅð Û±ÇÔÁÅ Ü»çÅ ÔË, ÁÅî 

íÅð éÅñ¯º ÜñçÆ òèçÅ ÔË¢ ÁÚÅéÕ ÇÕÃ¶ éò¶º ÇÕÃî çÅ ÁÅÔÅð ñË Õ¶ ì¾ÚÅ ØìðÅ Ü»çÅ 
ÔË¢ éò¶º ÁÅÔÅð ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ì¾Ú¶ ç¶ Á§×±á¶ Òå¶ À°Ô ÁÅÔÅð æ¯ó·Æ îÅåðÅ ÒÚ 

ñÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, À°Ô Ô½ñÆ-Ô½ñÆ î±§Ô åÕ ñË ÜÅò¶×Å å¶ À°Ã é±§ ÖÅä ñ¾× ÜÅò¶×Å¢
-ÔðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø Á½ñÖ

Ô¾ÃäÅ ÷ð±ð ÚÅÔÆçË…

éòÜ§î¶ ì¾Ú¶ éÅñ Ãì§èå ÜÅäÕÅðÆ Ö±é ÃÅë Õðé ñÂÆ 
Û¯ÇñÁ» ç¶ ê¾ÇåÁ» 

çÆ ÚàäÆ ÖÅú

Û¯ÇñÁ» ç¶ Ôð¶ ê¾ÇåÁ» çÅ Øð» ÇòÚ ÃÅ× å» 
Çê§â ç¶ ñ¯Õ ÁÕÃð Ö»ç¶ Ôé êð ÇÂé·» Ôð¶ 
ê¾ÇåÁ» çÆ ÚàäÆ Ø¾à ÔÆ ñ¯Õ» é¶ ÖÅèÆ Ô¯ò¶×Æ¢ 
Ôð¶ Ôð¶ Õ¯îñ ê¾ÇåÁ» é±§ è¯ Ã°ÁÅð Õ¶ ÇêÁÅ÷ 
å¶ ÁÅêä¶ à¶Ãà î°åÅÇìÕ ñ±ä ÇîðÚ ÁÅÇç êÅ 
Õ¶ ÚàäÆ Õ°¾à ñú¢ ÇÂÔ Û¯ÇñÁ» ç¶ Ôð¶ ê¾ÇåÁ» 
çÆ ÚàäÆ ÇÜæ¶ ÖÅä ñÂÆ Ã°ÁÅç ñ¾×¶×Æ À°æ¶ 
ÇÂÃ ÇòÚñ¶ ê½ôÇàÕ ×°ä ÃðÆð ñÂÆ ìÔ°å 
ñÅíçÅÇÂÕ ÇÃ¾è Ô°§ç¶ Ôé¢
Ã½ ×zÅî Û¯ÇñÁ» ç¶ ê¾ÇåÁ» ÇòÚ BH.C ÇîñÆ×zÅî 
ñ¯Ô å¾å Ô°§çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÚàäÆ çÅ ñ×ÅåÅð ç¯ 
îÔÆé¶ êzï¯× Õðé éÅñ Ö±é ê±ðÆ åð·» ÃÅë 
Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ ÃðÆð Òå¶ ë¯ó¶, ë°éÃÆÁ», ç¾ç, 
Ö°ðÕ ÁÅÇç çÅ ê±ðÆ åð·» ÃëÅÇÂÁÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ 
Û¯ÇñÁ» çÆ ÚàäÆ çÆ òðå¯º Õðé éÅñ Ô¾âÆÁ» 
î÷ì±å Ô¯ä×ÆÁ» å¶ Á¾Ö» çÆ ð¯ôéÆ òÆ òè¶×Æ¢

- ëÇåÔ êzíÅÕð, Ã§êðÕ: IHAD@-ACBA@
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Jatt sikh parents seeking suitable 
match for their handsome son residing 
in India, 26 years, 6’ 3” tall. Degrees 
in Bachelors of Business and MBA. 
Political family background. Farming, 
Property and Commission Agents 
Business(Aahartiya) in Ludhiana district. 
Parents have PR in USA. Preferred well-
qualified tall beautiful girl from USA. 
Email - navneetbhandal@gmail.com 
Phone - 916-992-4538

Bride WANTED

Classified

òð çÆ ñ¯ó
Ü¼à ÇÃ¼Ö èÅîÆ À°îð BD ÃÅñ EÓ GÓÓ MSC 
B.Ed. ñóÕÆ ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÚ ðÇÔ³çÆ ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ Ü» ÕËé¶âÅ å¯º ÇÂ³îÆ×ð»à å¶ ï¯× ñóÕ¶ 
çÆ ñ¯ó ÔË ÃÅðÅ êÇðòÅð ÁîðÆÕÅ ÃËµà ÔËÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã³êðÕ ë¯é é§ìð

IAF-HAC-FHFC 

Jat Sikh Dhillon, 24 years, 6’-3”, clean-shaven, 
handsome, doing M. Tech. Civil Canada, seeks 
working, beautiful, professionally qualified, 
above 5’-5” girl preferably from India, US 
or Canada. Boy owns large urban and rural 
property and is the son of Class 1 Officer. 
Contact : 70099-51163 or 9646114506 and 
erdhillonpseb@gmail.com .

Jat Sikh boy. B. Tech. Doing Master of 
Computer Science from NYIT New York. 
Height 6’4”. Well educated family Father 
professor. Mother math teacher in Govt 
school. Boy now in USA on study visa. Please 
contact @559-312-4428 or 001919872499741 

òðÕð» çÆ ñ¯ó
ïÈð¶ÕÅ, (Eureka) ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ 
ðËºÃà¯ðËºà ÇòÚ Õ³î Õðé òÅñ¶ òðÕð Áå¶ 
×ËÃ Ãà¶ôé å¶ Õ³î Õðé òÅñ¶ ÕËôÆÁð çÆ 
ñ¯ó ÔËÍ Ã³êðÕ Õð¯: 

Manpreet Heer : 707-502-5445
Email : redwoodpetroleum@gmail.com 

çÇñå ÃîÅ×î À°µå¶ ÇÔ³çÈ ÕÅðÕ°é» 
òñ¯º ÕÆå¶ Ôîñ¶ ìÅÁç î¹³ìÂÆ Ãî¶å 
ÕÂÆ ôÇÔð» ÓÚ Çò¼Ú ÇÔ³ÃÅ 
ÇòÁÕåÆ ñÂÆ çÃ ñ¼Ö ç¶ î¹ÁÅò÷¶ çÅ òÆ 
ÁËñÅéÕðÇçÁ» î½å çÆ Ü»Ú ç¶ Ô°Õî Çç¼å¶ ÔéÍ 
ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ AF@ å¯º ò¼è 
ì¼Ã» ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ÓÚ¯º A@@ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» ù ê¹ñÆÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÔÅðìð ñÅÂÆé Óå¶ éÆî ôÇÔðÆ å¶ ÃæÅéÕ 
ð¶ñ ×¼âÆÁ» çÆÁ» Ã¶òÅò» ÓÚ ÇòØé êÅÇÂÁÅÍ 
êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ î¹³ìÂÆ ç¶ ÕÂÆ ÇÂñÅÇÕÁ» 
çÆÁ» ÃóÕ» ÜÅî Õð Çç¼åÆÁ», ç¹ÕÅé» ì³ç 
ÕðÅ Çç¼åÆÁ» å¶ ÇÂÕ àËñÆÇò÷é ÇéÀ±÷ ÚËéñ 
ç¶ ê¼åðÕÅð Óå¶ ÔîñÅ ÕÆåÅÍ êzçðôéÕÅðÆ 
à¯ñ¶ ÃóÕ» Óå¶ À°µåð ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» ôÇÔð ç¶ 
êÈðìÆ éÆî ôÇÔðÆ ÇÂñÅÇÕÁ» Ú¶ºìÈð, ÇòÖð¯ñÆ, 
îÅéÖ¹ðç å¶ ×¯ò³âÆ Çò¼Ú ð¯Ã êzçðôé ÕÆå¶Í 
êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ ç¹ÕÅé» å¶ çøåð» ù ÜìðÆ 
ì³ç ÕðòÅÇÂÁÅÍ ðÅÜ ç¶ ê¼ÛîÆ ÇÔ¼Ã¶ Çò¼Ú òÆ 
ÕðÇëÀ± òð×¶ ÔÅñÅå ìä¶ ðÔ¶Í ÕÅÇìñ¶×½ð ÔË ÇÕ 
çÇñå ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ìÆå¶ Ççé íÆîÅ Õ¯ð¶×Åúº 
Ü³×, ÇÜÃ Çò¼Ú ÂÆÃà ÇÂ³âÆÁÅ Õ³êéÆ é¶ ê¶ôòÅ 
ø½Ü ù ÇôÕÃå Çç¼åÆ ÃÆÍ
îÔÅðÅôàð ì³ç çÅ Ã¼çÅ
î¹³ìÂÆ: íÅðÆêÅ ìÔ°Üé îÔ»Ã³Ø ÁÅ×È êzÕÅô 
Á³ì¶çÕð é¶ íñÕ¶ îÔÅðÅôàð ì³ç çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ 
ÔËÍ Á³ì¶çÕð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ì³ç ç¶ ÇÂÃ Ã¼ç¶ éÅñ 
ìÆå¶ Ççé ê¹ä¶ ç¶ íÆîÅ Õ¯ð¶×Åúº Çê³â Çò¼Ú Ô¯ÂÆ 
ÇÔ³ÃÅ ù ð¯Õä Çò¼Ú éÅÕÅî ðÔÆ ÃðÕÅð ÇõñÅø 
ð¯Ã ÜåÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ÇÃ¼Ö» çÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ç¶ î¹¼ç¶ 
Ãì³èÆ Õ¶ºçðÆ î³åðÆÁ» ù Çîñ¶ 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È
êzÕÅô ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé Üæ¶çÅð ×°ðÚðé ÇÃ³Ø à½ÔóÅ òÆ Çç¼ñÆ 
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Çòð¯è êzçðôé ç½ðÅé Ã³ÇòèÅé ç¶ 
À°åÅð¶ ù Á×é í¶à Õð Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé 
î³åðÆ Áàñ ÇìÔÅðÆ òÅÜêÂÆ ç¶ Ãî¶º íÅðå ç¶ 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö ÜÃÇàÃ ÁËîÁËé òËºÕàÚñÂÆÁÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ìäÅÂ¶ ×Â¶ Õ½îÆ Ã³ÇòèÅé Ø¯Ö 
ÕÇîôé çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÜÆÕ¶ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÕÇîôé é¶ ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú Ã¯è 
Õðé çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ î³× çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ ÃÆÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯ó êËä Óå¶ ÇÂÃ îÃñ¶ ñÂÆ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ éÅñ òÆ î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔËÍ Ã³Ãç ç¶ Á³çð Áå¶ ìÅÔð ç¯ò¶º æÅò» 
Óå¶ ñóÅÂÆ ñóé ñÂÆ çñ ÇåÁÅð ÔËÍ ÃzÆ ÜÆÕ¶ 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ Ô» 
ê¼ÖÆ ðò¼ÂÆÁÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Çòôò ÇÔ³çÈ 
êzÆôç ç¶ î¹ÖÆ Áô¯Õ ÇÃ³Øñ Áå¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ À°é·» ù ÁÅé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ç¶ Ô¼Õ 
Çò¼Ú ÇñÖå ê¼åð Çç¼å¶ ÃéÍ åðñ¯Úé ÇÃ³Ø é¶ 
ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ Üç¯º ÜËé íÅÂÆÚÅð¶ ù Ô°ä Ø¼à 
Ç×äåÆ Õ½î çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å» 
ÇÃ¼Ö» ù Ã³ÇòèÅé Çò¼Ú ò¼ÖðÆ Õ½î çÅ çðÜÅ 
ÇÕÀ°º éÔÆº Çîñ ÃÕçÅÍ À°é·» Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ü¼Ü» é¶ òÆ ÇÂ¼Õ îÅîñ¶ 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» ù ò¼ÖðÆ Õ½î çÅ çðÜÅ Ã³ÇòèÅé 
Çò¼Ú Ã¯è ÕðÕ¶ ç¶ä çÆ òÕÅñå ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ 
òËÕàÚñÂÆÁÅ ÕÇîôé é¶ òÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ êz¯óåÅ 
ÕÆåÆ ÔËÍ

ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ 
ÁæÅÔ ô»åÆ ÇîñÆ-êËÇàzÕ ìðÅÀ±é
À°é·» çÅ ï¯×çÅé ôñÅØÅï¯× ÔËÍ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÆ êÇðÕðîÅ ÕðÇçÁ» À°Ô ñ§×ð Øð òÆ 
×Â¶ Áå¶ Ã¶òÅ òÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î×ð¯º À°é·» î¼æÅ 
à¶ÇÕÁÅÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð âÅ. ðÈê 
ÇÃ³Ø é¶ ÃzÆ ìðÅÀ±é çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ ÃÈÚéÅ 
Õ¶ºçð Çò¼Ú À°é·» ù ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì çÅ îÅâñ, 
ñ¯ÂÆ, ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

àð³ê ç¶ çìÇÕÁ» ìÅÁç êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ êzèÅé î³åðÆ òñ¯º 
ÕËìÇéà å¶ Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õî¶àÆ 
éÅñ ÇòÚÅð òà»çð¶ ô°ðÈ 
ÜÅä òÅñÆ BEE ÇîñÆÁé âÅñð» çÆ ë½ÜÆ îçç 
î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ð¶âÆú êÅÇÕÃåÅé é¶ õìð Çç¼åÆ ÔË ÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ Á¼ìÅÃÆ é¶ ÕËìÇéà îÆÇà³× Ã¼ç ñÂÆ 
ÔË Ü¯ íñÕ¶ Ô¯ò¶×Æ å¶ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ½îÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
î¹¼ç¶ å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð î¹¼ç¶ ÇòÚÅð¶ ÜÅä×¶Í ÃÈåð» 
Áé°ÃÅð àð³ê çÆ Çà¼êäÆ îÆÇà³× Çò¼Ú î¹¼Ö î¹¼çÅ 
ðÔ¶×ÆÍ ÇÂÃ îÆÇà³× Çò¼Ú Çòç¶ô î³åðÆ ÖòÅÜÅ 
ÁÅÇÃø, ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇÔÃÅé ÇÂÕìÅñ, ð¼ÇÖÁÅ 
î³åðÆ Ö¹ð¼î çÃåöÆð ÖÅé, ò¼Ö ò¼Ö Ã¶òÅò» ç¶ 
î¹ÖÆ Áå¶ ÃÆéÆÁð ÇÃòñ Áå¶ ë½ÜÆ ÁÇèÕÅðÆ 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä×¶Í

Çî¼åð ç¶ ìÚÅÁ ñÂÆ ìÔ°ÇóÁÅ ÚÆé
ê¶ÂÆÇÚ³×: ÚÆé é¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ ìÚÅÁ ÕðÇçÁ» 
À°Ã ò¼ñº̄ ÁÇåòÅç ç¶ ÖÅåî¶ ñÂÆ Ú¹¼Õ¶ Õçî» çÆ 
ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ ÚÆéÆ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ç¶ ì¹ñÅð¶ ×¶º× 
Ã¹Ô»× é¶ àð³ê ò¼ñº̄ êÅÇÕÃåÅé çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆå¶ 
ÜÅä ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÜÅä Óå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé é¶ 
ÁÇåòÅç ÇõñÅø ñóÅÂÆ ñÂÆ Ã³ÜÆçÅ Õ¯Çôô Áå¶ 
ìÇñçÅé ç¶ éÅñ éÅñ ÇìÔåðÆé ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ 
ÔËÍ Õ½î»åðÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ÇÂÃ ù é÷ðÁ³çÅ÷ éÔÆº 
ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÆé ÇÖ¼å¶ Çò¼Ú 
ô»åÆ Áå¶ ÃÇæðåÅ çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé 
ù ÁÇåòÅç ç¶ õÅåî¶ Áå¶ Õ½î»åðÆ ÃÇÔï¯× Çò¼Ú 
ð°¼ÇÞÁÅ ç¶Ö Õ¶ ìÔ°å Ö¹ô ÔËÍ

ê³ÜÅì ù Ü×-î× Õðé òÅñ¶ ìÇá§âÅ 
æðîñ ù Ôî¶ôÅ ñÂÆ Ôé¶ð¶ çÆ ×¯ç ÓÚ 
Ã¹ÁÅÇÂÁÅ
Áå¶ î¹ñÅ÷î» é¶ îéêzÆå Óå¶ íð¯ÃÅ ÕðÕ¶ ò¼âÅ 
è¯ÖÅ ÖÅ ÇñÁÅ ÔËÍ åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ç¶ ÕéòÆéð 
êzÕÅô ÇÃ³Ø Áå¶ ÁôòéÆ Õ°îÅð é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
ÃðÕÅð é¶ æðîñ ì³ç ÕðÕ¶ î¹ñÅ÷î» ç¶ ÷õî» 
Óå¶ ñÈä ÇÛóÇÕÁÅ ÔË ÇÜÃ çÅ ÖÇîÁÅ÷Å ÃðÕÅð 
ù í°×åäÅ êò¶×ÅÍ
ê¼Õ¶ î¯ðÚ¶ ÓÚ ìÆÕ¶ïÈ À°×ðÅÔ» ç¶ Ç÷ñ·Å êzèÅé 
Çô³×ÅðÅ ÇÃ³Ø îÅé, åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ç¶ ×°ðÃ¶òÕ 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ, êÅòðÕ½î àð»ÃÕ¯ ïÈéÆÁé ç¶ ÃÈìÅ 
êzèÅé ìÇñÔÅð ÇÃ³Ø, ñÇÔðÅ æðîñ Õ³àðËÕà 
òðÕð÷ ÁÅ×È ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø îÅé Áå¶ î¹ñÅ÷î 
ÁÅ×È Ô³Ã ðÅÜ ÔÅ÷ð ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õî¶àÆ îËºìð 
Ü×ðÈê ÇÃ³Ø, ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø êù Áå¶ Ü×ÃÆð 
ÇÃ³Ø í³×È å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ÇÂÃ î½Õ¶ Ãõå 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzì³è ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ

íÅôÅ ÇòíÅ× é¶ ÇÂéÅî» ñÂÆ Ú¯ä 
òÅÃå¶ ÇÕåÅì» í¶Üä ù ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø ê¹ðÃÕÅð (ÜÆòéÆ/
ÃøðéÅîÅ) Áå¶ ìÅñ ÃÅÇÔå ÁÅÇç  Û¶ ê¹ðÃÕÅð» 
ñÂÆ ÚÅð-ÚÅð ê¹ÃåÕ» çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À°ðçÈ Çò¼Ú ÃÅÇÔð ñ°ÇèÁÅäòÆ 
ê¹ðÃÕÅð (é÷î), Õé·ÂÆÁÅ ñÅñ ÕêÈð ê¹ðÃÕÅð 
(éÃð), ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ì¶çÆ ê¹ðÃÕÅð (éÅòñ/ 
ÕÔÅäÆ/ éÅàÕ/ÇÂÕ»×Æ) Áå¶ îÇÔîÈç ÇôðÅéÆ 
ê¹ðÃÕÅð (ÁÅñ¯ÚéÅ) ÁÅÇç ÚÅð ê¹ðÃÕÅð» 
ñÂÆ ÚÅð-ÚÅð ê¹ÃåÕ» çÆ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³ÃÇÕzå ç¶ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÕÅñÆçÅÃ 
ê¹ðÃÕÅð ñÂÆ ñ¶ÖÕ ÁÅêäÆÁ» À°Õå Ãî¶º ç½ðÅé 
ÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÆÁ» ÚÅð-ÚÅð ÕÅêÆÁ» í¶Ü 
ÃÕç¶ Ôéö ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ âÅÇÂðËÕàð é¶ 
ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ òèÆÁÅ ÛêÅÂÆ ê¹ðÃÕÅð ñÂÆ 
ê³ÜÅìÆ, ÇÔ³çÆ Áå¶ À°ðçÈ ç¶ êzÕÅôÕ/ÛÅêÕ òÆ 
ÃÅñ B@AG ç½ðÅé ÛêÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÆÁ» ç¯-ç¯ 
ÕÅêÆÁ» ÇòíÅ× ù í¶Ü ÃÕç¶ ÔéÍ
×°ðôðé Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÔ³çÆ, À°ðçÈ å¶ 
Ã³ÃÇÕzå ç¶ Ãðò¯åî ê¹ÃåÕ î¹ÕÅìñ¶ ñÂÆ ÇÃðø 

ê³ÜÅì ç¶ òÅÃÆ/ÁÇèòÅÃ ñ¶ÖÕ ÔÆ íÅ× ñË ÃÕç¶ 
Ôé, Üç¯º ÇÕ ê³ÜÅìÆ ç¶ ê¹ðÃÕÅð» ñÂÆ ÁÇÜÔÆ 
Õ¯ÂÆ ôðå éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» òèÆÁÅ ÛêÅÂÆ 
ê¹ðÃÕÅð î¹ÕÅìñ¶ ÁèÆé òÆ ÇÔ³çÆ å¶ À°ðçÈ 
ê¹ÃåÕ» ñÂÆ ÇÃðø ê³ÜÅì ç¶ êzÕÅôÕ/ÛÅêÕ 
ÔÆ íÅ× ñË ÃÕç¶ Ôé å¶ ê³ÜÅìÆ ê¹ÃåÕ» ñÂÆ 
ê³ÜÅì å¯º ìÅÔðñ¶ êzÕÅôÕ/ÛÅêÕ òÆ ÁÅêäÆÁ» 
ê¹ÃåÕ» í¶Ü ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ 
ê¹ðÃÕÅð» ñÂÆ ê¹ÃåÕ» C@ ÁêðËñ B@AH å¼Õ 
âÅÇÂðËÕàð, íÅôÅ ÇòíÅ×, ê³ÜÅì íÅôÅ íòé, 
ô¶ð» òÅñÅ ×¶à, êÇàÁÅñÅ ù êÔ°³ÚäÆÁ» ÷ðÈðÆ 
ÔéÍ

ðÅÜÃæÅé ÇòÚñ¶ ê³ÜÅìÆ ãÅÇìÁ» 
À°µå¶ í°¼ÕÆ òÅÇñÁ» ñÂÆ î½Ü»
ÃõåÆ Ãî¶º í°¼ÕÆ çÅ ð¶à ç¯ Ô÷Åð åÕ ÇðÔÅÍ 
Ô°ä á¶Õ¶ ì³ç Ô¯ä î×ð¯º ð¶à BG@@ ð°êÂ¶ ÇÕñ¯ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ðÅÜÃæÅé ÓÚ ÁÕå±ìð B@AG åÕ 
ÁËéâÆêÆÁËÃ ÁËÕà åÇÔå ADAB Õ¶Ã çðÜ Ô¯Â¶ 
Ôé, ÇÜé·» çÆ B@AE ÓÚ Ç×äåÆ GI@ ÃÆÍ
Ãíé» À°µå¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÔË é÷ð 
ìÆÕÅé¶ð ð¶ºÜ ç¶ ÁÅÂÆÜÆ Çìêé Õ°îÅð ê»â¶ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê¯Ãå ç¶ á¶Õ¶ ì³ç Ô¯ä î×ð¯º ê¯Ãå çÆ 
öËðÕÅùéÆ ÇòÕðÆ ç¶ ã³× åðÆÕ¶ ìçñ¶ Ôé Áå¶ 
îÅåðÅ òÆ ØàÆ ÔËÍ ãÅÇìÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÃóÕ» 
Óå¶ êËºçÆÁ» ç¹ÕÅé» òÅñ¶ òÆ ê¯Ãå ò¶Ú ðÔ¶ Ôé 
Áå¶ ÕÂÆ ëó¶ òÆ ×Â¶ ÔéÍ À°Ô Ô°ä ðÆÇòÀ± 
îÆÇà³× Õðé×¶, ÇÜÃ ÓÚ ê¯Ãå çÆ ÇòÕðÆ ð¯Õä 
ñÂÆ ðäéÆåÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ê¹ñÆÃ ÃÅðÆÁ» 
ç¹ÕÅé» Óå¶ é÷ð ð¼Ö ðÔÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃÆ Çë÷Å ÇêÛñÅ 
Ôé¶ðÅ Ã»íÆ ìËáÅ ÔË éò¶º ÃÅñ ç¶ 
ÃÈðÜ ñÂÆ ×³íÆð Ú¹ä½åÆÁ»
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÕðÆì B@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ Õð÷¶ 
ÇÕÃÅé» ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Ú êÇÔñ¶ êóÅÁ òÜ¯º ÜÅä×¶Í 
Õð÷Å î¹ÁÅø ÕðÕ¶ ÇÕÃÅé» Áå¶ î÷çÈð» ù ÇÂÕ 
òÅð ðÅÔå ç¶äÆ ÷ðÈðÆ ÔË, êð Ö¶åÆìÅóÆ Ãì³èÆ 
éÆåÆ×å îÅîÇñÁ» ç¶ îÅÇÔð çÇò³çð ôðîÅ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé ÇÕ ÁÃñ î¹¼çÅ ÇÕÃÅé Áå¶ î÷çÈð 
êÇðòÅð» çÆ Ø¼à¯-Ø¼à ÁÅîçé åËÁ Õðé éÅñ 
ÔËÍ ìÔ°å ÃÅð¶ Áðæ ôÅÃåðÆ Ö¶åÆ Ö¶åð å¯º 
ÇéðíðåÅ Ø¼à Õðé çÆ òÕÅñå Õð ðÔ¶ Ôé, 
êð ÇÂ¼æ¯º ñ¯Õ» ù Õ¼ã Õ¶ ÇñÜÅäÅ ÇÕÃ êÅÃ¶ ÔË, 
Ô¯ð ð°÷×Åð ÇÕ¼æ¶ ÔË? ÇòÕÇÃå ç¶ô» çÆ éÕñ 
ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ ÔÕÆÕå ç¶ Áé°ÕÈñ éÔÆº ÔËÍ
ç¶ô ç¶ ÁÅðÇæÕ Ãðò¶Öä Çò¼Ú ñÅÂ¶ Áé°îÅé 
Áé°ÃÅð ê³Ü îËºìð» ç¶ ÇÂ¼Õ êÇðòÅð ñÂÆ ×°÷Åð¶ 
òÅÃå¶ òÆ AH Ô÷Åð ð°êÂ¶ îÔÆé¶ çÆ ÁÅîçé 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÅîçé ÇÕò¶º Ôð êÇðòÅð ù 
Çîñ¶, ÇÂÔ Ãí å¯º ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º Çìé» 
õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ Ô¼ñ Ô¯ä çÆ Ã³íÅòéÅ Ø¼à ÔËÍ 
î¼è òð× Áå¶ öðÆì» ñÂÆ ÇÃÔå Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ò¼â¶ î¹¼ç¶ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ öðÆì» Áå¶ ÁîÆð» ç¶ 
ÃÕÈñ ÔÆ ò¼Ö-ò¼Ö Ô¯ ×Â¶Í Ü¶Õð ×°äò¼åÅ 
òÅñÆ ÇòÇçÁÅ Ãí çÆ êÔ°³Ú Çò¼Ú éÔÆº Ô¯ò¶×Æ 
å» ÕÅìñÆÁå ÇòÕÇÃå Ô¯äÆ î¹ôÕñ Ô¯ò¶×ÆÍ 
ÇòÇçÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ÃðÕÅð çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔË, 
ÇÜÃ å¯º  Ô¼æ ÇÖ¼Úä éÅñ êÈðÅ ÁÅðÇæÕ åÅäÅ-
ìÅäÅ òÆ ÚðîðÅ ÇðÔÅ ÔËÍ
ìÅìÅ øðÆç ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÔËñæ ÃÅÇÂ³Ã÷ 
ç¶ ÃÅìÕÅ ðÇÜÃàðÅð âÅ. êÆ. ÁËµñ. ×ð× çÅ 
î³éäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì çÆ õðÅì Ô¯ ðÔÆ ÁÅì¯ ÔòÅ, 
÷ÇÔðÆñÆ Çî¼àÆ å¶ êÅäÆ çÅ êzçÈôä ×³íÆð 
ÇìîÅðÆÁ» êËçÅ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ÇìîÅðÆÁ» çÆ 
ð¯ÕæÅî ñÂÆ ìÚÅÁ ê¼Ö Òå¶ ÇÂñÅÜ éÅñ¯º òÆ 
ò¼è ÷¯ð ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ» Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ù î÷ìÈå Õðé 
Áå¶ ÇÕðå Ã¼ÇíÁÅÚÅð êËçÅ Õðé çÆ Ú¹ä½åÆ ù 
Ô¼ñ ÕðéÅ ÃðÕÅð çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔËÍ éò» ÃÅñ 
î¹ìÅðÕ å» ÔÆ Ô¯ò¶×Å Ü¶Õð ÃÈì¶ ç¶  ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ 
Öó·ÆÁ» ×³íÆð Ú¹ä½åÆÁ» ìÅð¶ ×³íÆð ÇÃÁÅÃÆ 
êÔ°³Ú ÁêäÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ìÅÕÆ
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RESIDENTIAL, COMMERCIAL 
AND SOLAR FARMS

with Sunpreme High Performance Bifacial Smart Panels

Awpxy Gr Aqy kwrobwr qy solr isstm lgwaux 
leI sqnwm isMG Kwlsw nwl A`j hI sMprk kro

ibjlI dy ibl qNo hmySW leI CutkwrwibjlI dy ibl qNo hmySW leI Cutkwrw

info@sunsolarmax.com
Satnam Singh Khalsa 510.706.1300
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