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GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.comEmail: asrtimes.gmail.com

Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.

Çòôò íð ç¶ ÇÃ¼Ö» ÇòÚ 
ð¯Ã çÆ ñÇÔð
ÇÔÀ±Ãàé/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶, î¼Öä 
ÇÃ§Ø Õñ¶ð : ÁîðÆÕÅ ç¶ àËÕÃÃ ÃÈì¶ ç¶ 
ÇÔÀ±Ãàé ôÇÔð ÇòÚ êÇÔñ¶ çÃåÅðèÅðÆ 
ÇÃ¼Ö ê¹ÇñÃ ÁøÃð ÇâêàÆ Ã³çÆê ÇÃ³Ø 
èÅñÆòÅñ (DB ÃÅñ) çÆ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ òñº̄ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¼ÇåÁÅ Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð èÅñÆòÅñ 
é¶ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ÇÂÕ ÕÅð ù ð¯ÇÕÁÅ, ÇÜÃ 
é¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ Çéïî» çÆ À°ñ§ØäÅ ÕÆåÆ ÃÆÍ 
Üçº̄ À°Õå ÕÅð ÃòÅð Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ èÅñÆòÅñ 
é¶ âðÅÂÆÇò³× ñÅÇÂÃËºÃ å¶ ÕÅð çÆ ðÇÜÃàz¶ôé 
ñÂÆ å¶ À°Ã çÅ ÚñÅé Õ¼àä ñÂÆ ÁÅêäÆ ÕÅð 

ò¼ñ î¹ÇóÁÅ å» À°Õå ÕÅð ÃòÅð é¶ èÅñÆòÅñ 
Óå¶ Á³é·¶òÅÔ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¼åÆÁ»Í èÅñÆòÅñ 
ç¶ Çå³é ×¯ñÆÁ» ñ¼×ÆÁ» å¶ ÇÃð ÇòÚ ñ¼×Æ 

×¯ñÆ éÅñ À°Ã î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ç¯ ñ¯Õ» ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

J	 íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ë»ÃÆ 
çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ 

J	 ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ é¶ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ÜÅä çÆ èîÕÆ Çç¼åÆ

Ú§âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ Øð¶ñ± 
ò÷Åðå ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÔ ×µñ éôð Ô¯ÂÆ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òµñº̄ Áµá ì§çÆ ÇÃ§ØÅº é±§ êµÕÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ä Áå¶ ÇÂÕ çÆ ëÅºÃÆ é±§ 
À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ãî¶º-
Ãî¶º ÇÃð ÇÃµÖ ÇÃÁÅÃÆ ÕËçÆÁÅº (ì§çÆ ÇÃ§ØÅº) çÆ Ã±ÚÆ ÜÅðÆ Õðé 
Áå¶ ÕÂÆ ì§çÆ ÇÃ§ØÅº ç¶ îÅîÇñÁÅº çÆ ÕÅé±§éÆ êËðòÆ Õðé òÅñ¶ 
òÕÆñ Ã. ÜÃêÅñ ÇÃ§Ø î§Þê°ð é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ì§çÆ ÇÃ§ØÅº 
çÆ Ã±ÚÆ ÇòÚ BB À°îð ÕËçÆ ì§çÆ ÇÃ§Ø Ãé ÇÜé·Åº ÇòÚº̄ ÇÂÕ 
íÅÂÆ ìñò§å ÇÃ§Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ëÅºÃÆ çÆ ÃÜÅ Çòð°è íÅðå 
ç¶ ðÅôàðêåÆ Õ¯ñ ÕÆåÆ ×ÂÆ êÔ°§Ú ìÅð¶ ëËÃñÅ ÁÜ¶ ÁÅÀ°äÅ 
ìÅÕÆ ÃÆ¢ ÖìðÅº î°åÅìÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òµñº̄ Ô°ä ÇÂé·Åº BB ì§çÆ 
ÇÃ§ØÅº ÇòÚº̄ H ì§çÆ ÇÃ§ØÅº é±§ êµÕÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ íÅÂÆ ìñò§å ÇÃ§Ø é±§ ÇçµåÆ ×ÂÆ ëÅºÃÆ çÆ ÃÜÅ 
é±§ À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ ìÅð¶ ÁËñÅé 
ÁÅÀ°ºç¶ ÇçéÅº ÇòÚ Ô¯ä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢

ê³ÜÅì ÓÚ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ù ñË Õ¶ ÇÃÁÅÃå ×ðîÅÂÆ
BB À°îð ÕËçÆ ì§çÆ ÇÃ§ØÅº ÇòÚ¯º íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º H é±§ êµÕÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ä çÆ ÇåÁÅðÆ

íÅÂÆ ÔòÅðÅ Ãî¶å ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ AD ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» 
ù òÆ ÇðÔÅÁ Õð¶ Õ¶ºçð : Üæ¶çÅð î³â

Üñ§èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñº̄ H ÇÃ¼Ö 
ì³çÆÁÅ çÆ ÇðÔÅÂÆ å¶ ÇÂÕ çÆ Ã÷Å ë»ÃÆ åº̄ À°îð 
ÕËç ÇòÚ ìçñä ç¶ ÁËñÅé çÅ Üæ¶çÅð ÇèÁÅé ÇÃ³Ø 
î³â é¶ ÃòÅ×å ÕðÇçÁ» íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ 
Ãî¶å ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ AD ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» ù òÆ Üñç 
ÇðÔÅÁ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ Üæ¶çÅð î³â é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç½ðÅé À°é·» BB ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» ù 
ÇðÔÅÁ Õðé çÆ ÃÈÚÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù Ã½êÆ ÃÆÍ ÇÂÔ 
ÕÅðÜ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÁÇèÕÅð 
Ö¶åð ÇòÚ éÅ Ô¯ä ÕÅðé À°é·» òñº̄ ÇÂÔ ÃÈÚÆ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ù í¶ÜÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ H ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» ù ÇðÔÅÁ å¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö 
çÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç ÇòÚ ìçñ Õ¶ ×°ðÈ éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅÃ ê¹ðì î½Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÅ îÅä 
òèÅÇÂÁÅ ÔËÍ Üæ¶çÅð î³â é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð åº̄ î³× 
ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ÔòÅðÅ Ãî¶å ìÅÕÆ ðÇÔ³ç¶ 
ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» ù òÆ ÁÅî î¹ÁÅëÆ Çç¼åÆ ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔËÍ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñº̄ CAB ÇÃ¼Ö» ù ÕÅñÆ ÃÈÚÆ 
ÇòÚº̄ ìÅÔð Õ¼ã¶ ÜÅä ç¶ ëËÃñ¶ çÅ òÆ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ

ÕÆ ÕÇÔ¿ç¶ Ôé ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø
ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ù Çòô¶ô î¹ÁÅøÆ ç¶ä ìÅð¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ç¶ êzÃåÅò 
ù êzòÅé Õðé ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ è³éòÅç 
ÕðÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÂé·» çÆ ÇðÔÅÂÆ 
ê³ÜÅì Ü» î¹ñÕ çÆ Áîé-ô»åÆ å¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÔÅéÆÕÅðÕ éÔÆº ÔËÍ 
ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕËçÆ ÁÅêäÅ Ãî» Ü¶ñ·» ÇòÚ ÇìåÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé 
å¶ Ô°ä ì÷°ð× ÁòÃæÅ ÇòÚ Ôé Ü¯ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» éÅñ î¹ó Çîñ 
ìËáä å¶ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» éÅñ ìÅÕÆ ðÇÔ³çÅ ÜÆòé ÇìåÅÀ°ä ç¶ Ô¼ÕçÅð 
ÔéÍ ðÅǕÁÅäÅ çÆ ë»ÃÆ ð¼ç Ô̄ä Óå¶ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
òñ̄º ÃÈÚÆ î³×Æ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ðÅǕÁÅäÅ çÅ é» ÷ðÈð ôÅîñ ÃÆ Áå¶ 
AG ì³çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÃÈÚÆ Õ¶ºçð ù Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÔòÅðÅ å¶ í°¼ñð 
çÅ é» òÆ ôÅîñ ÃÆ êð éÅñ ÔÆ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì çÆ ÁÅì¯-ÔòÅ 
ù ÇÕÃ¶ òÆ ÃÈðå ÇòÚ ÖðÅì éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ

Õ»×ðÃ òñ¯º íÅÜêÅ çÆ Çé§çÅ
Õ¶ºçð òñº̄ íÅÂÆ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ 
çÆ î½å çÆ Ã÷Å ù À°îð ÕËç ÇòÚ ìçñä 
ç¶ øËÃñ¶ åº̄ ìÅÁç Õ»×ðÃ é¶ íÅÜêÅ 
çÆ Çé§çÅ ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùé 
çÆ êÅñäÅ ÇòÚ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¯Ôð¶ 
îÅêç³â ÁêäÅ ðÔÆ ÔËÍ Õ»×ðÃ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ íÅÜêÅ òñº̄ ÕÅùé ÇòòÃæÅ éÅñ 
ÇÖñòÅó ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ ç¶ 
ì¹ñÅð¶ ÁÇíô¶Õ îé° ÇÃ³ØòÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
îËº À°é·» ù ê¹¼ÛäÅ ÚÅÔ°³çÅ Ô» ÇÕ À°Ô Õçº̄ 
å¼Õ ÕÅùé éÅñ ÇÖñòÅó Õðç¶ ðÇÔä×¶Í 
À°Ô ØàÆÁÅ ðÅÜéÆåÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

  d  Á§çð êó·¯

Â¶ÜÆêÆÃÆ çÆ êÅÇÕ êzèÅé î³åðÆ ç¶ Çòô¶ô Õ¶ºçðÆ 
î³åðÆÁ» éÅñ ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î°ñÅÕÅå

@G

íÅÂÆÚÅðÅ

×°ðçÅÃ îÅé çÆ ×¯ñ-î¯ñ îÅëÆ

AA

õìðÃÅð

ÇÔÀ±Ãàé ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ êÇÔñ¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö ê¹ÇñÃ ÁøÃð 
Ã³çÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ù Ã¶Üñ Á¼Ö» éÅñ Á³Çåî ÇòçÅÇÂ×Æ

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º Ãõå Çé§çÅ
Ã³çÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ  çÆ Ô¼ÇåÁÅ 
çÆ õìð éÅñ êÈð¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ð¯Ã çÆ ñÇÔð ÔËÍ Çé§çÅ 
Õðé òÅÇñÁ» ÇòÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¼ÚÅ 
îÅð× ÇÃÁÅàñ ç¶ ÃÕ¼åð ÔðÇô³çð 
ÇÃ³Ø Ã³èÈ, êzÇÃ¼è ÇÃ¼Ö ÕÅð¯ìÅðÆ ìñòÆð 
ÇÃ³Ø À°ÃîÅéê¹ð, êzÇÃ¼è ÁÕÅÀ±ºàËºà 
îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ, ÇêÌåêÅñ ÇÃ³Ø 
ãÆºâÃÅ, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
òÅÇô³×àé Ãà¶à ç¶ êzèÅé Ú¶å ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, ÃðêzÃå Ã¹¼ÖÆ ð¼ÖóÅ, 

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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ÃËéÔ¯÷¶/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
õÅñÃÅ ÔÅÕÆ Õñ¼ì ÃËéÔ¯÷¶ é¶ ÇÂÕ Ã»ÞÅ ÇìÁÅé 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÃÅâ¶ ×°ðÈØð ÇÃ¼Ö» ç¶ 
î¹ÕåÆ Õ¶ºçð Ôé Áå¶ ÇÂæ¯º ÔÆ ÁÃÆº ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì å¯º Ã¶è ñË Õ¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ù ìÅäÆ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ Ã¶è ç¶ ÃÕç¶ Ô» êð çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÇÂ¼æ¶ ñóÅÂÆ-Þ×ó¶ 
Ü» Õ¯ðà ÕÚÇÔðÆ ç¶ Õ¶Ã ç¶Ö Õ¶ ÁÃÆº ÁÅêäÆ ÁÅÀ°ä 
òÅñÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ Ã¶è éÔÆº ç¶ 
ÃÕç¶Í ÃÅù êåÅ Ú¼ÇñÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃËéÔ¯÷¶ ×°ðÈØð ÇòÚ 
îÅÔ½ñ ÕÅøÆ õðÅì ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÁÃÆº Ö¹ç ÇêÛñ¶ ÇÂÕ 
îÔÆé¶ å¯º Ç÷ÁÅçÅ, Ôð ÁËåòÅð ÃÇÕúÇðàÆ (×³é÷ 

ç¶ éÅñ) ÇëðçÆ ç¶ÖÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ×°ðÈØð ñÂÆ âðÅò» 
îÅÔ½ñ ìäÅÂÆ ð¼ÖçÆ ÔË Áå¶ çÈÃð¶ êÅÃ¶ Ã³×å» çÅ 
Çç¼åÅ ÇÂÕ-ÇÂÕ âÅñð ×ñå êÅÃ¶ ñ¼× ÇðÔÅ ÔËÍ 
êÇÔñ» BB Ãå³ìð ù ÇÂñËÕôé òÆ Ô¯ä ÜÅ ðÔÆ ÃÆ 
êð ÇÂæ¯º ç¶ Õ¯ðà ÇÃÃàî é¶ À°Ã Óå¶ ð¯Õ ñÅ Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÁÃÆº ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» (î½ÜÈçÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ 
ÃÅè Ã³×å Ãñ¶à) ù ÇÂæ¯º ç¶ ÇÃÃàî î¹åÅìÕ âÆì¶à 
ñÂÆ Ã¼çÅ ê¼åð Çç¼åÅ ÃÆ êð î½ÜÈçÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ÇÕÃ¶ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÇÂÃ âÆì¶à ñÂÆ ÃÇÔîå éÔÆº Ô¯ 
ÃÕÆÍ Ô°ä ÇÂ¼æ¶ ÁÃÆº ÇÂÕ Ô¯ð Ã¹ÞÅÁ ê¶ô Õðç¶ Ô» 
Áå¶ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ ÇÃ¼Ö ÕÇîÀ±ÇéàÆ ù òÆ ê¶ô ÕðéÅ 

ÚÅÔ°³ç¶ Ô» ÇÕ ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» Áå¶ ÁÃÆº ÃÅðÆ ÃÅè 
Ã³×å è³é è³é ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇòôòÅÃ 
ð¼ÖçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ü¯ ÃÅâ¶ òÆð-íËä, ÇÂÃ ×°ðÈØð 
çÆ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ Áå¶ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð ñÂÆ ÁÅêäÅ 
é» ç¶ Ú¹¼Õ¶ Ôé, À°é·» DB îËºìð» ç¶ é» (CA IDs)  
ÇÂÕ â¼ì¶ ÇòÚ êÅ Õ¶ ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÇòÚ BA éÅî (ID Cards) Õ¼ã ñÂ¶ ÜÅä Áå¶ À°Ô 
BA îËºìðÆ Õî¶àÆ ìä ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ 
ÇÂåðÅ÷ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ Áå¶ ÁÃÆº ÇÂÃ åðÆÕ¶ 
éÅñ Õ¯ðà-ÕÚÇÔðÆ ç¶ ÖðÚ¶ å¯º Áå¶ ÇÂÕ çÈÜ¶ Óå¶ 
ÇÚ¼Õó Ã¹¼àä å¯º òÆ ìÚ ÃÕç¶ Ô» Áå¶ î¹ó ÁÅêäÅ 

íÅÂÆÚÅðÅ òÆ òèÆÁÅ åðÆÕ¶ éÅñ ÜÅðÆ ð¼Ö ÃÕç¶ 
Ô»Í ÇÂæ¶ ÁÃÆº ÇÂÕ òÅð Çëð ÃËéÔ¯÷¶ çÆ ÃÅè Ã³×å 
ù ì¶éåÆ Õðç¶ Ô» ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ×¼ñ ù ÇòÚÅðé Áå¶ 
ÃÅù ÃÇÔï¯× ç¶ä å» ÇÕ ÁÅê» ÃÅð¶ ðñ-Çîñ Õ¶ 
ç¯ò¶º êÅðàÆÁ» ù ÇÂÃ ÇÃñËÕôé êz¯ÃËÃ ù î³éä ñÂÆ 
ì¶éåÆ ÕðÆÂ¶ Áå¶ ×°ðÈ çÆÁ» Ö¹ôÆÁ» ñË ÃÕÆÂ¶Í Ü¶ 
ÇÂÔ Ã¹ÞÅÁ îé÷Èð éÔÆº å» ç¯Ô» èÇóÁ» çÆ ìÜÅÂ¶ 
Ã³×å Çò¼Ú¯º E Ü» G Ü» AA ì³ÇçÁ» çÆ Ã»ÞÆ Õî¶àÆ 
ìäÅ ñÂÆ ÜÅÂ¶, ÇÜÔóÆ Ú¯ä» Ô¯ä å¼Õ Õ³î ÚñÅò¶ 
å¶ Ú¯ä» òÆ êÅðçðôÆ ã³× éÅñ ÕðòÅÂ¶ å» Ü¯ Õ¯ðà 
òñ¯º ðÃÆòð ñ¼×ä å¯º òÆ ìÚÅÁ Ô¯ ÃÕ¶Í 

ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êzòÅÔ Áå¶ êÃÅð ñÂÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé» ÇòÚ ô»åîÂÆ 
îÅÔ½ñ ð¼ÖäÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö ñ¯ó : ÃËéÔ¯÷¶ õÅñÃÅ ÔÅÕÆ Õñ¼ì

ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
Ôð ÃÅñ çÆ åð·Åº ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø 
Ç÷§çÅ Áå¶ ôÔÆç íÅÂÆ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø Ã°µÖÅ  çÆ 
ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå çÆ ïÅç ÇòÚ AA-AB-AC 
ÁÕå±ìð é±§ ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë ÁîðÆÕÅ òµñ¯º 
×°ðç±ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ ÃÌÆ ÁÖ§â ÃÅÇÔì 
ÁÅð³í ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÃµÖ ï±æ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ é¶ Ãî±Ô Ã§×å å¶ ê§æÕ Üæ¶ì§çÆÁÅº é±§ 
ÇÂÃ ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä ñÂÆ ÃµçÅ ÇçµåÅ ÔË¢ 
Ôð ÃÅñ çÆ åð·Åº ÃÌÆ ÁÖ§â êÅá çÆ Ã¶òÅ Üæ¶çÅð 
×°ðç¶ò ÇÃ§Ø òµñ¯º ÕðòÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ òè¶ð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ (EA@)GE@-GDII Òå¶ Ã§êðÕ 
Õð ÃÕç¶ Ô¯Í 

ôÔÆç íÅÂÆ ÔðÇÜ§çð ÇÃ§Ø Ç÷§çÅ Áå¶ íÅÂÆ Ã°Öç¶ò ÇÃ§Ø Ã¼°ÖÅ çÆ 
ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå ù ÃîðêÇå ÃîÅ×î AA-AB-AC ÁÕå±ìð ù
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ÇÃÁÅàñ/×¹ðìÚé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ ðËéàñ ÇòÚ D-E-F ÁÕå±ìð 
ù ìzÔî Ç×ÁÅéÆ ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÜÆ ç¶ Üéî ÇçòÃ 
îéÅÀ¹ä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ§îñ Ô¯ Ú¹¾ÕÆÁ» ÔéÍ 
Ã§ÃæÅ ç¶ êzèÅé ÃåÇò§çð ÇÃ§Ø Ã§è± é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ 
ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÜÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅø ÁîðÆÕÅ òñ¯º D 
ÁÕå±ìð ô¹¾ÕðòÅð Ãò¶ð¶ I òÜ¶ ÃzÆ ÁÖ¿â êÅá 
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅá ÁÅð§í Ô¯ä×¶ Áå¶ F ÁÕå±ìð 
ÁËåòÅð í¯× êËä À¹êð§å Ãò¶ð¶ A@ òÜ¶ èÅðÇîÕ 
çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ÜÅä×¶Í ×¹ð±Øð ç¶ ÕæÅòÅÚÕ Áå¶ 
ÕÆðåéÆÂ¶ ÇÃ§Ø å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðå å¯º êÔ¹§Ú¶ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì Á§ÇîzåÃð ç¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ 

Ü¹ÞÅð ÇÃ§Ø ç¹êÇÔð ç¶ çÆòÅé» ÇòÚ ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ ÇòÃæÅð ÃÇÔå ÚÅéäÅ êÅÀ¹ä×¶Í 
Ã§ÃæÅ òñ¯º Ãî±Ô Ã§×å» ù ÇéîðåÅ ÃÇÔå ê¹¾Üä 
ñÂÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ

ìzÔî Ç×ÁÅéÆ ìÅìÅ ì¹¾ãÅ ÜÆ çÅ Üéî ÇçòÃ 
îéÅÀ¹ä çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ§îñîðÔ±î ×¹ðìÚé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º çÆ ïÅç 

éÇî¼å êÅá çÅ í¯× F ÁÕå±ìð ù
ÁÅð³í ÃÌÆ ÁÅÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì

@D ÁÕå±ìð, B@AI Ççé ô°¼ÕðòÅð

í¯× ÃÌÆ ÁÅÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì
@F ÁÕå±ìð, B@AI Ççé ÁËåòÅð

ÃæÅé : ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà (ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ)

ÁÅê ÜÆ ù íñÆí»å êåÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¾Ö 
ê¿ÚÅÇÂå ç¶ î¯ãÆ îËºìð íÅÂÆ ×¹ðìÚé 
ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º ÜÆ çÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ AF 
çÃ§ìð ù ÁÚÅéÕ Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä 
ÕÅðé î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆÍ êÇðòÅð òñ¯º 
À¹é·» çÆ Çé¼ØÆ ïÅç éÇî¼å ×°ð± çÅ 
úà ÁÅÃðÅ ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¾Ö 
ê§ÚÅÇÂå ç¶ ÃÅð¶ îËºìð» Áå¶ ê¿æÕ 
Üæ¶ì§çÆÁ» ù êz¯×ðÅî ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä 
çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ 

ì¶éåÆ ÕðåÅ :  ÔðíÜé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º 
(Ã³êðÕ : EA@-EEB-EIBI)

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º : ÕËºà ç¶ îÔÅðÅÜÅ êËñ¶Ã 
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ÇñÖÅðÆ ÃíÅ ÇÃÁÅàñ òñº̄ ÃÅÇÔåÕ Áå¶ 
Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¾æ¶ 
ÕËé¶âÅ ÃðÆ åº̄ Ã¹¾ÖÆ ìÅá å¶ À¹é·» çÆ êåéÆ Ã¹ÖÇò§çð 
Õ½ð ìÅá, ìñìÆð Õ½ð Çã¾ñº̄, ÃòðÅÜ Õ½ð, ÇÃ§×ÅðÅ ÇÃ§Ø 
ÇÃ¾è± åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÃÁÅàñ åº̄ ÔðÇô§çð ÇÃ§Ø Ã§è±, ÃíÅ 
ç¶ êzèÅé Ü¶.ìÆ. ÇÃ§Ø, ñÅñÆ Ã§è±, îéÜÆå Õ½ð Ç×¾ñ, 
ÃÕ¾åð ìÇñÔÅð ÇÃ§Ø ñ¶Ôñ, ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø çÆòÅéÅ 
ÖÜÅéÚÆ, ÔðêÅñ ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± îÆå êzèÅé, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø 

ÇòðÕ À¹Ú¶Ú¶ å½ð Óå¶ êÔ¹§Ú¶Í íÅðå åº̄ êÔ¹§ÚÆ Ã¹ÖÇò§çð 
Á§Çîzå é¶ ÒÖÅä ù åËù ÖÆð ÇçÁ»×Æ, éÅñ êÕÅ ç¶À°º 
ê±óÅ, Ü¶ î¶ðÅ ê¹¾å ìäéÅ, ÇñÖ Õ¶ ÇòÖÅ ç¶ À¹óÅÓ ×Å 
Õ¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÕÆñ ÇñÁÅÍ Ççñ ÇÖ¾ÚòÆº ÁÅòÅ÷ 
ÇòÚ Ã¹ðÜÆå ìËºÃ Áå¶ Çî¾áÆ ÁÅòÅÜ ÇòÚ ÁòåÅð 
Çì¾ñÅ é¶ îÅÔ½ñ ù Ã§×ÆåîÂÆ ìäÅ Çç¾åÅÍ ìñìÆð 
Õ½ð é¶ Á½ðå Õç¶ ì¹¾ãÆ éÔÆº Ô¹§çÆ, ÕÇòåÅ Ã¹äÅ Õ¶ 
Ú§×Å ð§× ì§Çé·ÁÅÍ Ã¶î ÇòðÕ é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÆ Ö±ì 
îÇÔîÅéÇéòÅÜÆ ÕÆåÆÍ

ê¿ÜÅìÆ ÇñÖÅðÆ ÃíÅ ÇÃÁÅàñ òñ¯º ÃÅÇÔåÕ ÇîñäÆ
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Email from Kuljit Singh to 
Contractor

On Sep 28, 2019, at 4:07 PM, (null) (null) 
<kuljitsingh54@yahoo.com> wrote:
 
Dear Richard Mardesich
President Pacific Northstar Mechanical Inc
Date: September 27, 2019
Gurdwara Sahib Fremont and it’s Board of 
Directors have litigation going on in court. Court 
case # HG19024582
Majority Board of Directors didn’t approve HAVC 
project. We suggest before you accept the bid, talk 
to our attorney. attorney phone number is 415-
203-8805  name and address Navi Dhillon 101 
California st San Francisco email navi.dhillon@
bakerbotts.com
Sincerely
Board of directors
Gurdwara Sahib Fremont
Kuljit Singh 510 -284 -9580
Harminder Singh 510-715-6799
Arvinder Kaur 510-396-0767

Navi Dhillon’s Email to Bhai HP Singh
From: “navi.dhillon@bakerbotts.com” <navi.dhillon@bakerbotts.
com>
Date: Friday, September 27, 2019 at 6:27 PM
To: Trevor Zink <tzink@omnilawgroup.com>, “dylan.crosby@
bakerbotts.com” <dylan.crosby@bakerbotts.com>
Cc: “ken.hartley@bakerbotts.com” <ken.hartley@bakerbotts.com>
Subject: RE: Summary of Discovery Meet and Confer - Singh v. Singh
 
Dear Trevor –
 It has come to our attention that your client HP continues to take 
actions to push forward an unauthorized construction project at 
the Temple and is entering into contracts with his own associates.  
No such project is authorized by the Board of Directors and we 
understand he continues to spend significant amounts of Temple 
funds.  This a serious issue.    
All of these actions are unlawful and we are very troubled by the 
fact that a fiduciary would take such steps. 
Please contact your client and ask him to immediately stop.  The 
Board of the Directors will hold HP personally liable for any and 
all funds spent on these efforts.
As you know, our complaint includes specific allegations on this 
topic.  If we don’t receive a prompt response, we would like to 
discuss briefing on a TRO/PI motion.
-Navi   

ëðÆî½ºà/Â¶.àÆ. ÇéÀ±÷ : ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå é¶ 
ÁÖìÅðÅº ç¶ éÅº ÇìÁÅé ÜÅðÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Çå§é Ã°êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð ìÆìÆ 
ÁðÇò§çð Õ½ð, ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø Áå¶ Õ°ñÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ îÕËéÆÕñ á¶Õ¶çÅð é±§ ÇÚµáÆ êÅ 
Õ¶ À°ÃÅðÆ çÅ êz̄ÜËÕà ð¯Õä é±§ ÇÕÔÅ ÔË¢ 
ÇÚµáÆ ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ìÔ°îå ‘Board of 
Directors’ é¶ ÇÂÃ é±§ êzòÅé×Æ éÔÆº ÇçµåÆ 
Üçº̄ ÇÕ î½Ü±çÅ Ã°êðÆî Õ½ºÃñ òñº̄ ÔÆ ÇÂÃ 
êz̄ÜËÕà é±§ Ü°ñÅÂÆ BH, B@AH é±§ êzòÅé×Æ 
ç¶ ÇçµåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ êzòÅé×Æ åº̄ ìÅÁç ÔÆ 
ÃÅðÅ Õ§î ô°ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇêÛñ¶ ÇÂµÕ 
ÃÅñ åº̄ À°ÃÅðÆ Õî¶àÆ çÆ ÇîÔéå ÃçÕÅ 
ÇÃàÆ åº̄ ÃÅðÅ êz̄ÜËÕà êÅÃ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË¢ Ü¶ 
êz̄ÜËÕà ÜéòðÆ B@B@ åµÕ ô°ð± éÔÆº Ô°§çÅ 
åÅº ÃÅð¶ êðÇîà ÕËºÃñ Ô¯ ÜÅä×¶ Áå¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì òµñº̄ Ô°ä åµÕ õðÚ¶ 
CG,@@@ åº̄ À°µêð çÆ ðÅôÆ ìðìÅç Ô¯ò¶×Æ¢
ÁÃÆº Ã§×å é±§ ÇÂÃ êz̄ÜËÕà ìÅð¶ çµÃ ç¶ÂÆÂ¶ 
ÇÕ Üçº̄ ÁÃÆº çÆòÅé ÔÅñ ÇòÚ ÜÅä åº̄ 
êÇÔñÅº ñÅìÆ ÇòÚ Ô°§ç¶ ÔÅº åÅº À°Ã ç¶ ç¯éº̄ 
êÅÃ¶ çøåð, ñÅÇÂìz¶ðÆ Áå¶ Ü°µåÆ Øð Ôé¢ 
À°ÔéÅº çÆ Ûµå À°êð çÆ Ü×·Å ÖÅñÆ êÂÆ 
ÔË ÇÜÃ ÇòÚ Â¶Áð Õ§âÆôÇé§× çÅ ÃîÅé 
ò×ËðÅ ÔË¢ À°ÔéÅº ÕîÇðÁÅº À°êð ÇÂÕ ÔÅñ 
ìäÅÀ°ä çÅ ÇÂÔ êz̄ÜËÕà ÔË ÇÜÃ éÅñ 
ÁÖ§â êÅá Ü¯ Ô°ä ÇÂÕ Õîð¶ ÇòÚ E-G 
Ô°§ç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃÇåÕÅð òÆ éÔÆº ðÇÔ§çÅ, À°ÔéÅº ñÂÆ Ã½Ö 
Ô¯ ÜÅò¶×Æ Áå¶ Ã§×å Û¯à¶ êz̄×ðÅî (A@@ Õ° 
Ã§×å îËºìðÅº ñÂÆ) òÆ Õð ÃÕ¶×Æ Áå¶ Ãµí 
åº̄ ÷ð±ðÆ ð°îÅñÅ ÃÅÇÔì ñÂÆ òÆ ÃËñëÅº ìä 
ÜÅä×ÆÁÅº¢ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ åº̄ ÇÂÃ çÅ Õ§î Úµñ ÇðÔÅ ÔË, 
Ô°ä Üçº̄ á¶Õ¶çÅð é±§ ÇÂÔ á¶ÕÅ ç¶ä çÅ 
Õ§î ÁÅÇÂÁÅ åÅº ÇÂÔ Çå§é Ã°êðÆî Õ½Ãñ 
îËºìðÅº é¶ á¶Õ¶çÅð é±§ ÂÆî¶ñ êÅ Õ¶ ÇÂÃ ÇòÚ 
ôÅîñ Ô¯ä åº̄ òðÇÜÁÅ ÔË Ü¯ ÇÕ ìÔ°å 
ÔÆ Çé§çéï¯× ÔË¢ íÅÂÆ ÁËÚ êÆ ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÂÔéÅº Çå§éÅº é±§ Ã§ì¯èé Ô°§ç¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅé±§ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÆÁÅº ñ¯óÅº é±§ î°µÖ ðµÖç¶ 

ðÅäÅ-ÁËÃ êÆ ×ð°µê òñ¯º ëðÆî½ºà çÆ À°ÃÅðÆ ð¯ÕäÅ Ã½óÆ ÇÃÁÅÃå å¯º êz¶Çðå : ÇÃµÖ ê§ÚÅÇÂå
À¹ÃÅðÆ çÆ êzòÅé×Æ çÅ îåÅ

Ô¯Â¶ ÇÂÃ åðÅº çÆÁÅº öËð ÷°§î¶òÅðÆ òÅÿÆÁÅº 
×µñÅº Õðé åº̄ ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ¢ 
À°ÔéÅº é¶ ÇÂÔ Çå§é Ã°êðÆî Õ½Ãñ îËºìðÅº 
é±§ Ã°ÁÅñ ÕÆåÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÔ çµÃé ÇÕ 
ÇÂÔ À°ÃÅðÆ ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ? ÇÂÃ 
ÇòµÚ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì çÅ ÕÆ é°ÕÃÅé 

ÔË? ÕÆ ÇÂÃ éÅñ Ã§×å é±§ ÃÔ±ñå å¶ Ô¯ð 
êz̄×ðÅîÅº ÇòµÚ òÅèÅ éÔÆº Ô¯ò¶×Å? Ü¯ Ô°ä 
åµÕ $CG,@@@ ñµ× Ú°µÕÅ ÔË ÕÆ ÇÂÔ Çå§é 
Ã°êðÆî Õ½Ãñ îËºìð íðé é±§ ÇåÁÅð Ôé?
íÅÂÆ ÜÃÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çå§é 
îËºìð ðÅäÅ ÕÅÔñ¯º å¶ ÁËÃ êÆ ÇÃ§Ø ç¶ 

ÇêµÛñµ× ìä Ú°µÕ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ À°ÃÅðÆ 
ð°ÕÅÀ°ä òÅñÆ ÃÕÆî òÆ À°ÔéÅº çÆ ÔÆ 
ÜÅêçÆ ÔË¢ ÇÂÔ ×ð°µê êÇÔñÅ ÖÅñÃÅ 
×ð°µê ç¶ éÅî éÅñ ÜÅÇäÁÅº ÜÅºçÅ ÃÆ 
êð Ô°ä ÇÂÃå¶ ÁËÃ êÆ å¶ ðÅä¶ ÕÅÔñ¯º 
é¶ Õì÷Å Õð ÇñÁÅ ÔË Ç÷ÔéÅº çÅ Õ¯ÂÆ 

ê§æÕ Õ§î Õðé çÅ ÇÂÇåÔÅÃ éÔÆº¢ ðÅä¶ 
ÕÅÔñ¯º çÅ ÇêÛ¯Õó ÕÅº×ðÃÆ ÔË ÇÂÔçÆ 
Çêµá å¶ ê§ÜÅì ÕÅº×ðÃ ÖóÆ ÜÅêçÆ ÔË¢ 
ÁËÃ êÆ ÇÃ§Ø ÇÂµæ¶ ÜÅÁñÆ ÇîðÚÆ ð¶âÆÀ° 
ÚñÅÀ°ºçÅ ÔË, íÅðå òÅñ¶ ÇîðÚÆ ð¶âÆÀ° 
çÆ ÇÂÃé±§ êzòÅé×Æ éÔÆº¢

EXISTING MECHANICAL
EQUIPMENT AND DUCTS

EXISTING MECHANICAL
EQUIPMENT AND
DUCTWORK

NEW MECHANICAL
EQUIPMENT IN CLOSET

NEW MECHANICAL
EQUIPMENT IN CLOSET

(N) 705
SQFT
USE AREA

(N) 705
SQFT
USE AREA

(E) 400
SQFT
USE AREA

(E) 400
SQFT
USE
AREA

NEW
STAIRS

NEW
STAIRS

MAIN DARBAR
HALL

À¹ÃÅðÆ ð¯Õä òÅñ¶ Çå§é Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð Approved Project from City

íÅÂÆ ÔðÇî§çð ÇÃ§Ø íÅÂÆ Õ¹ñÜÆå ÇÃ§Ø ìÆìÆ ÁðÇò§çð Õ½ð

ÕéÃÅÃ ÇÃàÆ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì§×Å :
ÕéÃÅÃ ÇÃàÆ ç¶ ÇîÃ¯ðÆ ê°ÇñÃ ÇòíÅ× ç¶ 
Áé¶ÕÅº îËºìðÅº é¶ íÅðåÆ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ç¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ôðå Õ¯ê± (BD ÃÅñ) ç¶ ÔÇåÁÅð¶ 
é±§ ÔÇæÁÅð ò¶Úä òÅñ¶ ×§é ôÅê ç¶ îÅñÕ 
Çòð°µè ê°ÇñÃ Õ¯ñ êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ ÔË¢ 
ôðå Õ¯ê± ï°éÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÇîÃ¯ðÆ ÕéÃÅÃ 

ÇÃàÆ ÇòÚ Õ§ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ§Ã ÒÚ îÅÃàð 
Çâ×ðÆ Õðé ñÂÆ Õ°Þ îÔÆé¶ êÇÔñÅº ÔÆ 
ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ òÅð§×ñ òÅÃÆ Õ¯ê± 
ÁÅêä¶ ÇÂÕ Çðôå¶çÅð ç¶ Çëô ÁËºâ ÇÚÕé 
ðËÃà¯ðËºà ÇòÚ Õ§î ÕðçÅ ÃÆ¢ î½Õ¶ ç¶ ×òÅÔÅº 
å¶ ÕËîÇðÁÅº ç¶ ë°µà¶÷ å¯º êåÅ ñµ×Å ÔË ÇÕ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ ðËÃà¯ðËºà ÇòÚ çÅÖñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ é¶ 

ÇÂÕ å½ñÆÂ¶ ÇòÚ ×§é ñê¶àÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ Õ¯ê± é¶ 
À°æ¯º íµÜä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð À°Ã ÇòÁÕåÆ 
é¶ À°Ã ç¶ ÇêÛñ¶ êÅÃ¶ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ À°Ã çÆ 
ÔµÇåÁÅ Õð ÇçµåÆ¢ ç¯ôÆ çÆ êÛÅä îÅðÇñé 
îËÕ òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ é¶ ìÅÁç ÇòÚ ê°ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ ÇÜÃ 
ç½ðÅé À°Ã é¶ ç½óä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ êð ÇÂÃ¶ 

ç½ðÅé À°Ô ê°ÇñÃ Ôµæ¯º îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ¢ êàÆôé 
Áé°ÃÅð Õ¯ê± é±§ îÅðé ç¶ H ÇçéÅº ìÅÁç À°Ô 
×§é ôÅê Òå¶ Ç×ÁÅ å¶ ×§é ôÅê òÅÇñÁÅº é¶ 
À°Ã çÅ ÁêðÅèÕ ÇðÕÅðâ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç 
À°Ã é±§ ÃËîÆ ÁÅà¯îËÇàÕ Â¶ Õ¶ ÃàÅÂÆñ ÇêÃå½ñ 
ò¶ÇÚÁÅ Ü¯ À°Ã é¶ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº À°êð 
ÔîñÅ Õðé ñÂÆ òðÇåÁÅ ÃÆ¢

íÅðåÆ ÇÂ§ÜÆéÆÁÇð§× ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ ÔÇåÁÅð¶ é±§ ÔÇæÁÅð ò¶Úä òÅñ¶ Çòð°µè ê°ÇñÃ òµñ¯º êàÆôé çÅÇÂð
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îðÔ±î ×¹ðìÚé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º çÆ ïÅç 
éÇî¼å êÅá çÅ í¯× F ÁÕå±ìð ù

ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÇÃ¾Ö ê¿ÚÅÇÂå ç¶ î¯ãÆ îËºìð íÅÂÆ ×¹ðìÚé 
ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º çÆ ÇêÛñ¶ AF çÃ§ìð ù ÁÚÅéÕ Ççñ çÅ ç½ðÅ êËä 
ÕÅðé î½å Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, êÇðòÅð òñ¯º À¹é·» çÆ ïÅç ÇòÚ ÁÅÖ¿â êÅá 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ D ÁÕå±ìð ù ÁÅð§í Ô¯ä×¶ Áå¶ 
F ÁÕå±ìð ù í¯× êÅÂ¶ ÜÅä×¶Í ÇÃ¾Ö ê§ÚÅÇÂå ç¶ ÃÅð¶ îËºìð» Áå¶ 
ê¿æÕ Üæ¶ì§çÆÁ» ù êz¯×ðÅî ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ 
þÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ À¹é·» ç¶ Û¯à¶ òÆð ÔðíÜé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º éÅñ 
EA@-EEB-EIBI Óå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ÇÂÃñÅîÅìÅç/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êÅÇÕÃåÅé ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ ôÅÔ îÇÔîÈç Õ°ðËôÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô I éò³ìð ù ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ 
À°çØÅàé ÃîÅ×î ñÂÆ íÅðå ç¶ 
ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ å¶ ÃÆéÆÁð 
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
ù Ã¼çÅ í¶Üä×¶Í À°é·» çÅ ÇÃ¼Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ Ú³×Å ÁÅçð îÅä 
ÔË å¶ À°Ô íÅÂÆÚÅð¶ çÆ é°îÅÇÂ³ç×Æ 
Õðç¶ ÔéÍ ÁÃÆº À°é·» ù ÇñÖåÆ 
Ã¼çÅ ê¼åð òÆ í¶Ü»×¶ÍÓ Çòç¶ô 
î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁÃÆº ÚÅÔ°³ç¶ Ô» 
ÇÕ ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö ôðèÅñÈ ÕðåÅðê¹ð ÁÅÀ°ä Áå¶ ×°ðÈ 
éÅéÕ ç¶ò ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì Üôé» Çò¼Ú 
ôðÆÕ Ô¯äÍÓ
ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 

ç¶ çøåð é¶ ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ À°çØÅàé ñÂÆ 
êÅÇÕÃåÅé ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ Ã¼çÅ í¶Ü¶ ÜÅä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÃÈåð» é¶ 

ÔÅñ»ÇÕ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î³åðÆ ôÅÇÂç ÇÂÃ ÃîÅ×î 
Çò¼Ú ôÅîñ éÅ Ô¯äÍ À°èð Õ»×ðÃ 
é¶ òÆ ÔÅñ çÆ ØóÆ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ 
Ú¹¼êÆ ò¼àÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Ú¶å¶ ðÔ¶ ÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ òÜ¯º ÁÅêä¶ çÃ ÃÅñ» 
ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé îéî¯Ôé ÇÃ³Ø 
ÇÂÕ òÅð òÆ êÅÇÕÃåÅé éÔÆº ×Â¶Í 
ÇÂÃ ç½ðÅé ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È 

ÁÇíô¶Õ îé± ÇÃ³ØòÆ é¶ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ò¼ñ¯º ×Çáå Ãðì-êÅðàÆ òøç 
ù îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÕðåÅðê¹ð 
ñ»Ø¶ ç¶ À°çØÅàé ÃîÅ×î Çò¼Ú í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶Í

ÕðåÅðê¹ð ñ»Ø¶ ç¶ À°çØÅàéÆ ÃîÅ×î 
ñÂÆ îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù Ã¼ç¶×Å êÅÇÕ
ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ ç¶ çøåð ù éÔÆº Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ
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ì³çÆ ÇÃµÖÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ ÇÃµÖÃ ÁÅë 
ÁîðÆÕÅ òµñ¯º ÃòÅ×å : ÜµÃÆ ÇÃ§Ø 
òÅÇô§×àé âÆÃÆ/Ç×µñ :
ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÁÅêäÆ ëð§à ñÅÂÆé Ã§ÃæÅ ÇÃµÖÃ 
ÁÅë ÁîðÆÕÅ (ÇÂ§Õ) çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ íÅðå ÃðÕÅð 
òµñ¯º Õ°Þ îÅîÇñÁÅº ÇòÚ C çÔÅÇÕÁÅº å¯º àÅâÅ ÁèÆé 
íÅðåÆ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ ì§ç ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº é±§ ÇðÔÅÁ Õðé ç¶ 
ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË¢
ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÃ¼ÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
Ü¼ÃÆ ÇÃ§Ø é¶ êzèÅé î§åðÆ éÇð§çð 
î¯çÆ çÅ è§éòÅç ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ 
TÜç¯º ÁÃÆº ÇÔÀ±Ãàé ÇòÚ êzèÅé 
î³åðÆ éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ åÅº À°é·» 
ïÅç ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ã³é B@AD ç¶ îËî¯ð§âî î°åÅìÕ 
ÃÅâÆ ÇÂµÕ î§× çÅ ÜñçÆ ÜòÅì ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢U
À°é·Åº ÇçéÅº çÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ î³× ìÅÕÆ ÃÆ ÇÕ ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº 
é±§ íÅðåÆ Ü¶ñ·Åº ÇòÚ¯º ÇðÔÅÁ ÕðéÅ¢
íÅðå ÃðÕÅð é¶ ê§ÜÅì ÇòÚ ÖÅóÕ± ñÇÔð ç½ðÅé ÕÇæå 
Ü°ðî Õðé ñÂÆ ç¶ô çÆÁÅº òµÖ-òµÖ Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ì§ç 
Áµá ÇÃµÖ ÕËçÆÁÅº é±§ ÇðÔÅ Õðé çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢  
ÇÂÔ ÁËñÅé éò§ìð ÇòÚ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
EE@ ò¶º Üéî ÇçòÃ é±§ ÇÂµÕ îÅéòåÅòÅçÆ é÷ðÆÂ¶ 
å¯º íÅðåÆ ÜôéÅº ç¶ ÇÔµÃ¶ òÜ¯º ñËä î½Õ¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ ç¶ êzèÅé Õ§òñÜÆå ÇÃ§Ø Ã¯éÆ 
Áå¶ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ íÅðåÆ Õ¶ºçðÆ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ çÅ 
ÇÂÔ ÁËñÅé Õðé ñÂÆ òÆ è§éòÅç ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂµÕ Ô¯ð 
ÇÃµÖ ÕËçÆ çÆ î½å çÆ Ã÷Å é±§ À°îð ÕËç ÇòÚ ìçñ 
ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ü¼ÃÆ ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÃµÖÃ ÁÅë ÁîðÆÕÅ 
çÅ òëç ÇÔÀ±Ãàé ÇòÚ ÔÅÀ°âÆ î¯çÆ ç¶ ÁÅï¯Üé å¯º 
êÇÔñÅº íÅðåÆ êzèÅé î§åðÆ î¯çÆ é±§ ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢ òøç 
é¶ ÇÂÕ î§× êµåð Ã½ºÇêÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃµÖ Õ½î çÆÁÅº 
î³×» ôÅÇîñ ÃéÍ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ :
Ã³ï°Õå ðÅÃàð Ã§Ø ç¶ î½Ü±çÅ ÃËôé ÇòÚ 
êÅÇÕÃåÅé ç¶ êÌèÅé î³åðÆ ÜéÅì ÇÂîðÅé ÖÅé 
Ã§ÃÅð ç¶ ÁÅ×±Á» é±§ Ã§ì¯èé Õðé ÇéÀ±ïÅðÕ 
êèÅð¶ ÃéÍ ÇÂÃ òëç ÇòÚ À°é·» ç¶ ÕðÆìÆ ÃÅæÆ 
î³åðÆ òÆ ôÅîñ ÃéÍ
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êðì§èÕ Õî¶àÆ é¶ 
êÅÇÕÃåÅéÆ êðèÅé î§åðÆ ç¶ ç¯ Çòô¶ô ÃñÅÔÕÅð 
î³åðÆÁ» éÅñ î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ¢ êÇÔñ¶ î³åðÆ 
ÜéÅì éÆîÀ°ñ ÔµÕ Ôé Ü¯ êðèÅé î§åðÆ ç¶ 
Çòç¶ôÆ ðÅÜéÆåÕ îÅîÇñÁÅº ç¶ Çòô¶ô ÃñÅÔÕÅð 
Ôé å¶ ç±Ü¶ î³åðÆ Ü°ñëÕÅð Ô°ÃËé ì°ÖÅðÆ Ôé Ü¯ 
Çòç¶ô» ÇòÚ ðÇÔ§ç¶ êÅÇÕÃåÅéÆÁ» å¶ îé°µÖÆ Ãð¯å 
î³åðÅñ¶ ç¶ êðèÅé î§åðÆ ç¶ Çòô¶ô ÃñÅÔÕÅð 
Ôé¢ åÆÜ¶ ÖÅÃ ç±å ÜéÅì ëÅð±Ö Áðôç Ãé, Ü¯ 
êÅÇÕÃåÅé åÇÔðÆÕ¶ ÁéÃÅë êÅðàÆ ç¶ ÃÕµåð 
Ôé¢ Â¶ÜÆêÆÃÆ ç¶ ÇÃ¼Ö ÁÅ×±Á» ÇòÚ âÅ. ÇêÌåêÅñ 
ÇÃ§Ø Ü¯ ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ôé, âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø Ã§ÚÅñÕ 
ÖÅÇñÃåÅé Áë¶Áð÷ ÃËºàð å¶ àÆòÆ HD ÇòÚ Úñç¶ 
ÖÅÃ êz¯×ðÅî ÃµÚ¯-ÃµÚ ç¶ Ô¯Ãà, ïÅçÇò§çð ÇÃ§Ø, 
ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø, ÇÔ§îå ÇÃ§Ø ÇÃ¼Ö Õ¯ÁÅðâÆé¶ôé 

Õî¶àÆ ÇéÀ±ïÅðÕ å¶ àÆòÆ HD ç¶ ÇìðåÅºåÕÅð, 
ÁîðìÆð ÇÃ§Ø Áå¶ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ìÇñ§× ôÅîñ 
Ãé¢ êÅÇÕÃåÅéÆ êzèÅé î§åðÆ ç¶ ÖÅÃ ç±åÅº 
éÅñ ×µñìÅå ÕðÇçÁÅº âÅÕàð ÇêÌåêÅñ ÇÃ§Ø 
é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Õ¯ðÆâ¯ð, ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ 
ï±éÆòðÇÃàÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ 
×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ EE@ò» êðÕÅô À°åÃò 
îéÅÀ°ä å¶ À°Ã éÅñ Ãì³èå ÃÅð¶ ÕÅðÜÅº é±§ 
ÇÃð¶ Úó·ÅÀ°ä ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ×µñìÅå 
ÕÆåÆ¢ î§åðÆÁÅº é¶ ÇÃµÖ òëç é±§ íð¯ÃÅ ÇçµåÅ 
ÇÕ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì Õ¯ðÆâ¯ð Ã§ê±ðéåÅ ò¼ñ òè 
ÇðÔÅ ÔË å¶ òÕå ÇÃð ê±ðÅ Ô¯ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÃµÖ Ã§×åÅº 

é±§ ÇÕÃ¶ åð·Åº çÆ åÕñÆë éÔÆº ÁÅò¶×Æ¢ ÃóÕÅº å¶ 
ê°ñ ìä Ú°µÕ¶ Ôé, Ã§×åÅº ç¶ ðÇÔä çÅ ì§ç¯ìÃå 
Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ íÅò¶º íÅðå éÅñ Ãì³è Ã°ÖÅò¶º éÔÆº 
å¶ ÕôîÆð ÇòÚ òÆ íÅðå H@ ñµÖ î°ÃñîÅé» é±§ 
ÕðÇëÀ± ñÅ Õ¶ Á§çð â¼ÕÆº ìËáÅ ÔË å¶ é½ÜòÅé» 
À°å¶ ÷°ñî Ô¯ ÇðÔÅ ÔË êð ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÃîÅ×î ôÅéçÅð Ô¯ä×¶¢ ç¯ò¶º Õ¶ºçðÆ î§åðÆÁÅ 
é¶ ÇÃµÖ òëç é±§ ïÕÆé ÇçåÅ ÔË ÇÕ êÅÇÕÃåÅé 
ç¶ êzèÅé î§åðÆ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé ÇÕ ìÅìÅ ×°ð± éÅéÕ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃîÅ×î ïÅç×ÅðÆ Ô¯ä¢ ÇÃµÖ òëç 
é¶ î§åðÆÁ» éÅñ Ô¯ÂÆ ×µñìÅå Òå¶ åÃ¼ñÆ çÅ 
êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ¢

Â¶.ÜÆ.êÆ.ÃÆ. çÆ êÅÇÕÃåÅéÆ êzèÅé î³åðÆ ç¶ Çòô¶ô 
Õ¶ºçðÆ î³åðÆÁ» éÅñ ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ î°ñÅÕÅå
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ëðÆî½ºà/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : îé°¼ÖåÅ çÆ ÇÂÃ ò¶ñ¶ Ãí å¯º 
ò¼âÆ Ã¶òÅ Õð ðÔÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÁèÅÇðå ÒÃÔÅÇÂåÅ 
Ã³ÃæÅÓ òñ¯º ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ôó· êÌíÅÇòå, ç°ÖÆ å¶ ñ¯óò³ç 
êÇðòÅð» çÆ ç¯ò¶º Ô¼æ òèÅ Õ¶ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÇÂÔ òÆ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ âÅ. ÔðÕ¶ô Ã³è± 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ 
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ 
Ô÷Åð» ñ¯Õ» ù Á¼Ö» çÆ ð½ôéÆ ç¶ 
Ú°¼ÕÆ ÔË À°µæ¶ ñòÅÇðÃ, Áê³× Áå¶ ÇéÁÅÃð¶ ì¼ÇÚÁ» 
ù Ã»í Ã³íÅñä ÓÚ òÆ ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔËÍ Õð÷¶ éÅñ 

îðé òÅñ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ êÇðòÅð» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù Çò¼ÇçÁÅ 
êÌçÅé Õðé ê¼Ö¯º òÆ îçç Õð ðÔÆ ÔËÍ ÁÅêä¶ ÁÅê 

ÇòÚ Áé½ÖÆ ÇîÃÅñ ìäÆ ÇÂÃ 
Ã³ÃæÅ ñÂÆ ÇÂÕ Çòô¶ô ÃîÅ×î 
F ÁÕå±ìð Ççé ÁËåòÅð ù 
ôÅî E:C@ å¯º ñË Õ¶ ç¶ð ðÅå 
å¼Õ êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î, DA@@ 
êÇðÁÅñàÅ ì°ñ¶òÅðâ ÇòÖ¶ 
ÒÃÔÅÇÂåÅ éÅÂÆà ì¶ Â¶ðÆÁÅÓ ç¶ 
éÅî Ô¶á ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 

ÔËÍ ÇÂÃ éÅÂÆà ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ îé¯ð³Üé çÆ ÇòòÃæÅ 
òÆ Ô¯ò¶×Æ À°µæ¶ ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ òñ¯º íÅðå ÇòÚñ¶ 

êÌ½ÜËÕà» çÆ ê¶ôÕÅðÆ, ê³ÜÅì ç¶ Ôó· êÌòÅÇíå êÇðòÅð» 
å¶ Õð÷ÅÂÆ ÇÕÃÅé» çÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ Ã¶òÅ êÌåÆ 
êÌËÜËºà¶ôé òÆ ÇòÖÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÜ¼æ¶ ðÅÜÅ ÃòÆàÃ ç¶ 
î¼Öä ÇÃ³Ø ìËºÃ òñ¯º ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ ÖÅä êÆä çÅ êÌì³è 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å À°µæ¶ ÔÅ÷ð ÃÇÔï¯×ÆÁ» ç¶ îé¯ð³Üé çÅ 
òÆ êÌì³è Ô¯ò¶×ÅÍ âÅ. ÔðÕ¶ô Ã³è± Áå¶ Ãð±ê ÇÃ³Ø Þ¼Ü 
Áé°ÃÅð ÇÂÃ éÅÂÆà ç½ðÅé ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ çÆ Ãî¼°ÚÆ 
ÕÅðÜôËñÆ Áå¶ Õ³î» ìÅð¶ òÆ ÇòÃæÅð ÓÚ ÚÅéäÅ 
êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ çÅÖñ¶ ñÂÆ îÅî±ñÆ ÁËºàðÆ ëÆÃ ð¼ÖÆ 
×ÂÆ ÔËÍ Ã¯ ÃÔÅÇÂåÅ Ã³ÃæÅ òñ¯º ê³ÜÅì å¶ ê³ÜÅìÆÁå 
éÅñ ÇÔå ð¼Öä òÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÃ éÅÂÆà çÅ 
ÇÔ¼ÃÅ ìäé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ     

îðÔ±î ××éçÆê ÇÃ³Ø ç¶ 
Üéî Ççé Òå¶ ÃÌÆ ÁÅÖ³â êÅá 
ÃÅÇÔì ç¶ í¯× AC ÁÕå±ìð ù
ñ§âé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (Á) ïÈÕ¶. ðÇÜÃàðâ 
ò°Çîé Çò³× ç¶ ÃÆ: îÆ: êzèÅé ÃÇåÕÅðï¯× 
íËä ÜÆ ìÆìÆ åÇÜ³çð Õ½ð ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ì¶à¶ 
îðÔ±î íÅÂÆ ××éçÆê 
ÇÃ³Ø ç¶ C@ò¶º Üéî Ççé 
ù î¹¼Ö ð¼ÖÕ¶ AA ÁÕå±ìð 
ù òÈÇñÚ ×°ðçòÅðÅ 
ÃÅÇÔì, A ÕÅñâðò°¼â 
ÃàðÆà ñ§âé ÇòÖ¶ ÃÌÆ 
ÁÖ³â êÅá ðÖòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å ÇÜÃ çÅ í¯× AC ÁÕå±ìð òÅñ¶ 
Ççé êò¶×ÅÍ êÅðàÆ ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ 
ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö àÆòÆ. 
ç¶ Ã³ÃæÅêÕ íÅÂÆ ××éçÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö 
Õ½î ù ÃîðÇêå ×°ðÇÃ¼Ö é½ÜòÅé Ãé, 
ÇÜÃ ç¶ ÇÔðç¶ Çò¼Ú Õ½îÆ çðç Áå¶ Õ½î 
ñÂÆ ìÔ°å Õ°¼Þ Õð ×°÷ðé çÆ Ôî¶ôÅ 
å»Ø ðÇÔ³çÆ êð ÁÕÅñ ê¹ðÖ òÅÇÔ×°ðÈ ù 
Õ°¼Þ Ô¯ð îéÜÈð ÃÆ, Ü¯ íð ÜòÅéÆ Çò¼Ú 
À°Ã ù ÁÅêä¶ Úðé» Çò¼Ú ÇéòÅÃ ìÖô 
Çç¼åÅÍ îðÔ±î ××éçÆê ÇÃ³Ø çÆ íËä 
ìÆìÆ ÁîéçÆê Õ½ð Ü¯ êÅðàÆ ç¶ ÕùéÆ 
ÃñÅÔÕÅð Ôé, åÇÜ³çð Õ½ð íËä ÜÆ Áå¶ 
À°é·» çÅ Ãî°¼ÚÅ êÇðòÅð ××éçÆê ÇÃ³Ø 
ç¶ ÁèÈð¶ ÕÅðÜ» ù êÈðÅ Õðé çÅ ïåé 
Õð ÇðÔÅ ÔË Áå¶ êÇðòÅð ò¼ñ¯º ÃîÈÔ Ã³×å 
ù ÃÌÆ ÁÖ³â êÅá ÃÅÇÔì ç½ðÅé Áå¶ í¯× 
Òå¶ ÔÅ÷ðÆ íðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

êËðÅâÅÂÆ÷ ìÅñð±î ÓÚ ÒÃÔÅÇÂåÅ éÅÂÆà ì¶ Â¶ðÆÁÅÓ ë³â ð¶Ç÷³× ÃîÅ×î F ÁÕå±ìð é±§
Ôó· êÆóå êÇðòÅð» çÆ îçç ñÂÆ Ô¯ò¶×Å ÇÂÔ ë³â ð¶Ç÷³× : âÅ. Ã³è±

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :	
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº àËÕÃÃ ç¶ ôÇÔð ÇÔÀ±Ãàé ÇòÚ ÇâêàÆ 
ôËÇðø Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÆ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé 
àzËÇëÕ çÆ À¹¦ØäÅ Õðé å¶ ð¯Õä ÕÅðé ÁÚéÚ¶å 
ÇêÛ¯º ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ Õð Çç¾åÆ ×ÂÆ ÇÜÃ 
çÅ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÁîðÆÕÅ íð ÇòÚ ×ÇÔðÅ 
ç¹¾Ö êz×à ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
âËñÆ×¶à é¶ òÅÇô§×àé Ãà¶à ç¶ ×òðéð Ü¶. ÇÂ§ÃñÆ 
éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÕ¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ÕÆåÆÍ Ã§çÆê ÇÃ§Ø 
èÅñÆòÅñ ê×óÆèÅðÆ ê¹ÇñÃ ÁøÃð Ãé ÇÜé·» é¶ DB 
ÃÅñ çÆ À¹îð ÇòÚ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÕÅðÜ» ÇòÚ òè Úó· 
Õ¶ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ À°Ô ÁÅêäÆ Ã¶òÅ ÕðÕ¶ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ 
ÔðîéÇêÁÅð¶ ÃÅìå Ô¯ ×Â¶Í ÁîðÆÕÅ ÇòÚ êÇÔñ» òÆ 
ê×óÆèÅðÆ ÇÃ¾Ö» éÅñ òÅðçÅå» òÅêð ü¾ÕÆÁ» ÔéÍ 
×òðéð é¶ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ òøç Õðé ÇÃ§Ø ÇÃ¾è±, 

îéî¯Ôé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º å¶ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Ã§èÅòÅñÆÁÅ 
ù íð¯ÃÅ ç¹ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ òÅÇô§×àé Ãà¶à ÓÚ ÁÇÜÔÆ 
ØàéÅ éÔÆº òÅêð¶×ÆÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé îéî¯Ôé ÇÃ§Ø 
Çã¾ñ¯º é¶ ÃñÅÔ Çç¾åÆ ÇÕ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ù ç±Ãð¶ 
èðî», ÜÅå» Áå¶ ð§×» ç¶ ñ¯Õ» ÇòÚ ÇÂÃ¶ åð·» ôÅîñ 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ

ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º éÃñòÅçÆ ØàéÅò» Ãì§èÆ ×òðéð Ü¶. ÇÂ§ÃñÆ éÅñ î¹ñÅÕÅå ÁËéÃÆÁÅÂÆÂ¶ çÆ îÆÇà§× ÓÚ ÁÇÔî øËÃñ¶ 
îËðÆñËºâ/Ç×µñ : ÁËéÃÆÁÅÂÆÂ¶ çÆ ÇÂÕ íðòÆº 
îÆÇà§× ÜÆï±ñ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ ðËÃà¯ðËºà ÇòÚ êòé 
ìËÜòÅóÅ çÆ êzèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ îÆÇà§× ÇòµÚ 
ÇðêìÇñÕ â¶Á îéÅÀ°ä çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Ü¯ 
ÇÕ îÅðÇàé òËÃà ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢Ç÷Õðï¯× 
ÔË ÇÕ ÔÅñÆâ¶ Çâéð éò³ìð ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ÇÂÔ òÆ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ×ÅºèÆ çÅ 150 
ÃÅñÅ Üéî Ççé îéÅÀ°ä òÅñÆ Ã§ÃæÅ çÆ ÔîÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ Á×ñÆ ÁË×ÜËÕÇàò îÆÇà§× 
ÁÕå±ìð ç¶ ÁÅÖðÆ Ôøå¶ ÇòÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ 
ÇòÚ éò¶º ÇÚÔÇðÁÅº é±§ æÅº ÇçµåÆ ÜÅò¶×Æ¢ Õ°Þ 
ê°÷ÆôéÅº ÇòÚ åìçÆñÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢
âÅÕàð Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅéÅº çÅ 
è§éòÅç ÕÆåÅ å¶ ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø ô§îÆ é¶ ðÅåðÆ 
í¯Ü ÇçµåÅ¢
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ëÇð÷é¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ïÈÁËÃÂ¶. Áå¶ ê³ÜÅìÆ 
ð¶âÆú ïÈÁËÃÂ¶. òñ¯º ÕðòÅÇÂÁÅ Çòñ¼Öä 
êz¯×ðÅî ‘ÒÒÃ³çñÆ êËó»U Ôð À°îð çÆÁ» 
ê³ÜÅìä» ç¶ ÚÅò»-îñ·Åð» çÅ ôÅéçÅð 
Üôé Ô¯ ÇéìÇóÁÅÍ ê³ÜÅìÆ ð¶âÆú ïÈÁËÃÂ¶. 
ç¶ ëÇð÷é¯ ÃàÈâÆú BABE ÁËé ìÅðàé 
ÁËò¶ÇéÀ± ( 2125 N Barton Ave Fresno 
CA 93703 ) ç¶ ÇòÔó¶ ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ ÇÂÃ 
ÃÇíÁÅÚÅðÕ êz¯×ðÅî çÅ ÁÅé§ç îÅéä 
ñÂÆ Ôð À°îð çÆÁ» ê³ÜÅìä» òÔÆð» Ø¼å 
Õ¶ ê¹¼ÜÆÁ»Í BI Ãå³ìð ÁËåòÅð ù ìÅÁç 
ç¹êÇÔð A:@@ òÜ¶ å¯º F:@@ òÜ¶ åÕ 
Ú¼ñ¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ç½ðÅé Ôð À°îð çÆÁ» 
ê³ÜÅìä» çÅçÆÁ», éÅéÆÁ», îÅò», èÆÁ», 
íËä», î¹ÇàÁÅð» å¶ ì¼ÚÆÁ» é¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇòðÃ¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ðÈê» çÆ ê¶ôÕÅðÆ éÅñ 
ÖÈì ð½äÕ» ñÅÂÆÁ»Í À°é·» é¶ ×Æå Ã³×Æå 
Áå¶ ðòÅÇÂåÆ ñ¯Õ éÅÚ Ç×¼è¶ éÅñ ê³ÜÅìÆ 
ÕñÚðñ ÃËºàð ç¶ ÖÈìÃÈðå ã³× éÅñ ÃÜÅÂ¶ 
Ôð¶-íð¶ êÅðÕ çÆ Çë÷Å ù ê³ÜÅìÆÁå ç¶ 
ð³× Çò¼Ú ð³×Æ ð¼ÇÖÁÅÍ 
êz¯×ðÅî çÆ ðÈÔ¶ ðò» ìÆìÆ ìñÇò³çð Õ½ð 
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á À°µØÆ ×ÅÇÂÕÅ å¶ ÜÅäÆ 
êÛÅäÆ ð¶âÆú Ô¯Ãà Ü¯å ðäÜÆå Õ½ð Áå¶ 
ÁÅêäÆ Ã¹ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ ÃçÕÅ Ãð¯ÇåÁ» 
ç¶ îé» ÓÚ Çòô¶ô ÃæÅé ð¼Öä òÅñÆ ðÅäÆ 
ÕÅÔñ¯º é¶ êz¯×ðÅî çÆ Ãî¹¼ÚÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ù ìó¶ ÇçñÚÃê ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú ÇòÀ°ºåì³ç 
ÕðÕ¶ ÚñÅÇÂÁÅÍ Ãí å¯º êÇÔñ» ðÅäÆ 
ÕÅÔñ¯º é¶ 
×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ù ÃîðÇêå ÃòÅ×åÆ 
×Æå ÒÀ¹âÆÕ» íËä Õð¶ éÅéÕ òÆð çÆÁ» 

ÃÅðÆ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ã»Þ¶ êÆð çÆÁ»Ó éÅñ 
ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ
ìÆìÆÁ» çÆ êñ êñ òèçÆ À°åÃ¹ÕåÅ ù 
ò¶ÖÇçÁ» Ü¯å ðäÜÆå é¶ ÃíéÅ çÅ Çî¼á¶ 
å¶ î¯Ô íð¶ ôìç» éÅñ Ã¹ÁÅ×å ÕðÇçÁ» 
ì÷¹ð× ìÆìÆ Ã¹ðÜÆå Õ½ð Ã³ØÅ ù Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ ÇÜé·» é¶ ÒÇé¼ÕÆ Çé¼ÕÆ ÕäÆ ò¶ 
Çé¼ÇÕÁÅ îÆºÔ ÇêÁÅ òð·¶, î» ò¶ Ã¹ÔÅ×ä 
å¶ð¶ ô×é Õð¶Ò ñ¯Õ ×Æå Ã¹ÔÅ× ×Å Õ¶ 
ÇòÁÅÔ òÅñÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜä çÆ êÇÔñ 
ÕÆåÆÍ À°Ã å¯º ìÅÁç ÁÖÅóÅ îØä ñ¼×ÅÍ 
ñ¯Õ ×Æå å¶ Ô¯ð ò³é×ÆÁ» ê¶ô Õðé 
òÅñÆÁ» Çò¼Ú Ã¹ðÜÆå Õ½ð-×°ðîÆå Õ½ð, 
ìñÜÆå Õ½ð-çñÜÆå Õ½ð, åðÃ¶î Õ½ð-
×°ðçÆê Õ½ð, çñÜÆå Õ½ð-ðÅÜ Õ½ð çÆÁ» 
Ü¯óÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ Õ°ñçÆê Õ½ð, ÔÇð³çð 
Õ½ð ð³èÅòÅ, ÇÂ³çðÜÆå Õ½ð, êðî è³Üñ å¶ 
ðÈÇê³çð Ã³èÈ ôÅîñ ÃéÍ 
çÇò³çð Ã³ØÅ çÆ àÆî çÆêÆ å¶ ÇçñêzÆå 
Õ½ð çÅ ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ Ãì³èÆ ÃÇÕ¼à òèÆÁÅ 
ÇðÔÅÍ 
Ç×¼è¶ ç¶ Çêó Çò¼Ú èðåÆ ÇÔñÅÀ°ä 
òÅñÆÁ» Çò¼Ú î¹¼Ö å½ð À°µå¶ Áé°íò îÅé, 

çÇò³çð Õ½ð Ã³ØÅ, ÇçñêzÆå Õ½ð, ÇÃîðé 
Õ½ð, éÆå± Õ½ð, Ü¼ÃÆ îÅé Áå¶ ì¶Á Â¶ðÆÁÅ 
å¯º ìó¶ À°åôÅÔ éÅñ ê¹¼ÜÆÁ» Ã¹ÖÇé§çð 
Õ½ð í³×ñ, Ü×çÆô Õ½ð, í±Çê³çð Õ½ð ïÈìÅ 
ÇÃàÆ Áå¶ Ô¯ðé» é¶ Õ¯ÂÆ ÕÃð ìÅÕÆ éÔÆº 
ðÇÔä Çç¼åÆÍ 
ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» àÆî» Çò¼Ú îÇÔÕÜ¯å Õ½ð-
Áéî¯ñ Õ½ð, ÃðÆé ì¼ÃÆ-ÂÆôÅ ÇÃ¼èÈ, 
ÜÃñÆñ Õ½ð À°µêñ-×°ðé±ð Õ½ð À°µêñ 
Áå¶ Ôð×°ä Õ½ð îé¶ô é¶ ÁÅê¯ ÁêäÆ ÕñÅ 
ðÅÔÆº Ãí çÅ îé¯ð³Üé ÕÆåÅÍ 
êz̄×ðÅî ç½ðÅé ìÔ°åÆÁ» ìÆìÆÁ» é¶ Ü¯óÆ 
ç¶ ðÈê Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ñ¯Õ ×Æå» ç¶ ÇÜÔó¶ 
ðÈê ÁÅêäÆÁ» Ççñ ÇÖÚòÆÁ» å¶ Çî¼áÆÁ» 
ÁÅòÅÜ» Çò¼Ú ×ÅÂ¶, À°é·» Çò¼Ú ñ¯ðÆÁ», 
Ã¹ÔÅ×, ÇÃ¼áäÆÁ», ÇòÁÅÔ ç¶ ×Æå å¶ ìÅñ 
×Æå ôÅîñ ÃéÍ êz̄×ðÅî çÅ ÇÃõð å¶ õÅÃ 
ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ÃçÅ ò»× ðòÅÇÂåÆ Ç×¼èÅ ÃÆÍ 
ò¶Öä òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÃÆ ÇÕ êz¯×ðÅî ç¶ 
ÇéðèÅðå Ãî¶º å¯º êÇÔñ» ÔÆ ì¶Á Â¶ðÆÁÅ, 
ÃàÅÕàé, ÃËÕðÅîËºà¯, ïÈìÅ ÇÃàÆ å¶ 
ì¶Õð÷ëÆñâ Ãî¶å çÈð ç¹ðÅâÆÁ» æÅò» å¯º 
ìÆìÆÁ» ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ç¶ ÇòÔó¶ 

ê¹¼ÜäÆÁ» ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆÁ» ÃéÍ 
ÖÈìÃÈðå ðòÅÇÂåÆ ÕãÅÂÆ ç¶ éîÈÇéÁ» 
òÅñ¶ ìÅö», ë¹¼ñÕÅðÆÁ», çðÆÁ», ÚÅçð», 
ÇÃðÔÅä¶, Ö¶Ã-Ö¶ÃÆÁ», ÚðÖ¶, ê¼ÖÆÁ», 
ðòÅÇÂåÆ í»ÇâÁ» å¶ Þ¯ÇñÁ» çÆ é°îÅÇÂô 
ù Ãíé» é¶ õÅÃ ÇçñÚÃêÆ éÅñ ò¶ÇÖÁÅÍ 
ÇÂÃ é°îÅÇÂô Çò¼Ú îÅåÅ ÔðéÅî Õ½ð 
Ô¼ñÈòÅñ, (îðÔÈî) ÇÂÕìÅñ Õ½ð ëÇð÷é¯, 
îéÜÆå Õ½ð ëÇð÷é¯, ÃðìÜÆå Õ½ð 
ëÇð÷é¯, ðÅî ÇêÁÅðÆ ëÇð÷é¯, ÇÂ³çðÜÆå 
Õ½ð ëÇð÷é¯, ÇêzåêÅñ Õ½ð ÃËé Ô¯÷¶ å¶ 
ÔðÜÆå Õ½ð Ü¦èð  çÅ À°Ú¶ÚÅ ï¯×çÅé 
ÇðÔÅÍ 
çð¼õå» çÆ ì¹¼Õñ Çò¼Ú ðÆÞ» éÅñ êÅÂÆÁ» 
Áå¶ ÃÜÅÂÆÁ» êÆØ» À°å¶ ÞÈàä çÆÁ» 
ÚÅÔòÅé î¹ÇàÁÅð» å¶ ì¼ÚÆÁ» ù ñ§îÅ Ãî» 
òÅðÆ çÆ À°âÆÕ ÕðéÆ êËºçÆ ÃÆÍ ì¼Ú¶ ÃÅðÅ 
Ãî» Á³×ð¶ÜÆ ÞÈñ¶ (ìÅÀ±ºÃð) çÅ î÷Å ñËä 
ÓÚ îÃå ðÔ¶Í 
ìÆìÆÁ» ç¶ ÃÈà», ×ÇÔÇäÁ», ÔÅð ÇÃ³çÆÁ» 
òÃå» çÆ ÇòÕðÆ òÅÃå¶ Ü¼ÃÆ Õ½ð (åéòÆ 
ì¹àÆÕ) , ×°ðÜÆå Õ½ð (ÜÆ ÁËºâ êÆ 
ÇÜÀ±ñðÆ) Áå¶ ÔðêzÆå Õ½ð Ã³×ð òñ¯º 

ñÅÂ¶ ÃàÅñ» À°µå¶ òÆ òÅÔòÅ ð½äÕ» ÃéÍ 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø çÆÁ» Ö¯ÁÅ Õ°ñøÆÁ» Áå¶ 
ÕðÆ ÔÅÀ±Ã ëÇð÷é¯ ç¶ êÕòÅé» ç¶ ÃàÅñ 
À°¶¼å¯º Û¯ñ¶ íàÈÇðÁ», ÇÚ¼ñÆ ÇÚ¼Õé, î¼ÛÆ ç¶ 
êÕ½ó¶, îÅñ êÈó¶ å¶ ÖÆð ÖÅä ç¶ ô½ÕÆé» é¶ 
íÆó ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
êz¯×ðÅî Õ¶òñ ìÆìÆÁ» çÅ Ô¯ä ÕÅðé 
ìÔ° Ç×äåÆ ìÆìÆÁ» Ö¹ç ÔÆ ÕÅð» Úñ» 
Õ¶ ê¹¼ÜÆÁ»Í êð Õ°Þ Õ° ìÆìÆÁ» ù Û¼âä 
ÁÅÀ°ä òÅÇñÁ» ñÂÆ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ 
ÃËºàð çÆ Ôðîé-ÇêÁÅðÆ Û³é Çò¼Ú ÖÅä-
êÆä çÅ êzì³è ÃÆÍ À°Ú¶ÚÅ Ã¼ç¶ À°µå¶ ê¹¼Ü¶ 
Áå¶ ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ç¶ êÇðòÅðÕ 
îËºìð å¶ ðÇÔé°îÅ âÅ. ×°ðÈî¶ñ ÇÃ¼èÈ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÓÚ Ü°óÆ îÇÔøñ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö èðî, 
ê³ÜÅìÆÁå, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÓÚ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÁÅîç, ÃîÅÇÜÕ Ãð×ðîÆÁ» Áå¶ î½ÜÈçÅ 
ÔÅñÅå Ãì³èÆ Ç×ÁÅé íðêÈð ×¼ñìÅå çÅ 
ñÅÔÅ ñËä òÅÇñÁ» Çò¼Ú ÕñÚðñ ÃËºàð 
ç¶ êz¯×ðÅî» çÆ Ôî¶ô» ð½äÕ òèÅÀ°ä 
òÅñ¶ îéÜÆå ÇÃ³Ø çÆòÅéÅ, Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
Ã³ØÅ, ê³ÜÅì¯º ÁÅÂ¶ ×¹ðôðé ÇÃ³Ø Üñ§èð-
ðÂÆÁÅ òÅñ¶, ðäìÆð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Ü×ðÅò», 
ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ, Çé§çð ÇÃ§Ø å¶ 
ìñðÅÜ ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ôÅîñ ÃéÍ 
ë¯à¯ çÆ Ã¶òÅ Day and Night Photography 
Fresno òÅñ¶ êðîÜÆå ÇÃ§Ø î¯ºâ é¶ ÕÆåÆÍ 
êz¯×ðÅî ù ÇòÀ±ºåì³ç Õðé å¶ é¶êð¶ ÚÅó·ä 
òÅñÆ àÆî Çò¼Ú ÔðÜ¯å ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ, 
çñÜÆå ÇÃ³Ø Ãð», ÇçñêzÆå ÇÃ³Ø, ÃðÆ å¯º 
À°Ú¶ÚÅ ê¹¼ÜÆ ðÈêÆ, ÃËé Ô¯÷¶ å¯º ÁîéÜ¯å 
Õ½ð èÅîÆ, ÜÃÕðé Õ½ð èÅîÆ, ÇÃ¾îÆ Ô¶Áð 
ôÅîñ ÃéÍ

ê³ÜÅìä» ç¶ ÚÅò»-îñ·Åð» çÅ ôÅéçÅð Üôé ìÇäÁÅ ÒÒÃ³çñÆ êËó»ÓÓ
ê³ÜÅìÆ ÕñÚðñ ÃËºàð ïÈÁËÃÂ¶ ç¶ ÇòÔó¶ òÔÆð» Ø¼å Õ¶ ê¹¼ÜÆÁ» Ôð À°îð çÆÁ» ìÆìÆÁ» 
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êz¯. ìñÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø

ñ³ØÆ AD Ãå¿ìð ù íÅÜêÅ ç¶ ðÅôàðÆ î¹ÖÆ å¶ Õ¶ºçð ×ÌÇÔ 
î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÔ¿çÆ ù ðÅôàðÆ íÅôÅ ìäÅÀ¹ä 
çÆ ÷ðÈðå À°µå¶ ìñ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ 
ÇÕ íÅðå ò¼Ö ò¼Ö íÅôÅò» çÅ ç¶Ã þ å¶ Ôð íÅôÅ çÅ 
ÁÅêäÅ îÔ¼åò þÍ êð¿åÈ êÈð¶ ç¶Ã çÆ ÇÂÕ íÅôÅ çÅ Ô¯äÅ 
ÁÇåÁ³å ÷ðÈðÆ þ å» Ü¯ Çòôò ÇòÚ íÅðå çÆ Çòô¶ô 
êÛÅä ìä ÃÕ¶Í Á¼Ü ç¶Ã ù Â¶ÕåÅ çÆ â¯ð ÇòÚ ì¿é·ä 
çÅ Õ¿î ÇÃðë ÇÔ¿çÆ íÅôÅ Õð ÃÕçÆ þÍ ÁÇîå ôÅÔ ç¶ 
ÇÂÃ ÇìÁÅé Óå¶ À°µåð å¯º ç¼Öä å¼Õ å¶ êÈðì å¯º ê¼Ûî 
å¼Õ ÃÅð¶ çñ» ç¶ é¶åÅò» é¶ Çå¼ÖÅ êÌåÆÕðî ÕÆåÅÍ 
âÆÁËîÕ¶ ç¶ î¹ÖÆ ÁËî Õ¶ ÃàÅÇñé é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé ç¶Ã ù å¯óé òÅñÅ å¶ ëÅôÆòÅçÆ þÍ ÁÃÄ ÇÔ¿çÆ 
ù æ¯ê¶ ÜÅä çÅ ñ×ÅåÅð Çòð¯è Õð ðÔ¶ Ô»Í ×ÌÇÔ î¿åðÆ 
çÆ Çà¼êäÆ ç¶Ã ù å¯óé òÅñÆ þÍ 
ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ çÆ î¹¼Ö î¿åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ òÆ ôÅÔ 
ç¶ ÇìÁÅé çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ ÇÔ¿çÆ 
ÇçòÃ Óå¶ Ãí ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ, êð ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÃÅòèÅé 
òÆ ÕÆåÅ ÇÕ ×ÌÇÔ î¿åðÆ çÅ ÇìÁÅé íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé 
çÆ îÈñ íÅòéÅ éÅñ ÇÖñòÅó Õðé òÅñÅ þÍ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃÇíÁÅÚÅð» å¶ íÅôÅò» ù çìÅÇÂÁÅ éÔÄ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÁÇîå ôÅÔ À°µêð Ãí å¯º ×¿íÆð ÇòÚÅðèÅðÕ ÔîñÅ 
ÁÃç¹çÆé úòËÃÆ é¶ ÕÆåÅÍ úòËÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÔ¿çÆ 
Ôð íÅðåÆ çÆ î» ì¯ñÆ éÔÄÍ íÅðå çÆ Ã¿ÇòèÅéÕ èÅðÅ 
BI Ôð íÅðåÆ ù ÁÅêäÆ Áñ¼× íÅôÅ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ çÅ 
ÁÇèÕÅð Çç¿çÆ þÍ 
ôÅÔ çÅ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÇÃðë ÇÔ¿çÆ íÅôÅ ç¶ Ãîðæé 
ÇòÚ éÔÄ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÂÃ çÅ Â¶Ü¿âÅ íÅÜêÅ çÅ ò¯à 
ìËºÕ Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼ÖäÅ å¶ çÈÃðÆÁ» Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» çÅ 
òÜÈç Öåî ÕðéÅ þÍ ÇÂÃ å¼æ ù ñ×í× Ôð ÃîÞçÅð 
ÇòÁÕåÆ ÜÅäçÅ þ ÇÕ Â¶é¶ ÃÅñ» ìÅÁç ÇÔ¿çÆ ÇòÚÅð 
òà»çð¶ çÆ íÅôÅ òÆ éÔÄ ìä ÃÕÆÍ ÇÂÔ ð¹÷×Åð ç¶ä 
òÅñÆ íÅôÅ òÆ éÔÄ ìä ÃÕÆÍ ÇòÇ×ÁÅé, àËÕéÅñ¯ÜÆ 
íÅôÅ òÆ éÔÄ ìäÆÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÄ, çÃ ðÅÜ» å¶ E@ Õð¯ó 
å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇòÁÕåÆÁ» ç¹ÁÅðÅ ì¯ñÆ ÜÅä òÅñÆ ì¯ñÆ 
íÅôÅ ÇÔ¿çÆ ÇòÚ ÇÂÕ ñ¶ÖÕ å¶ ê¼åðÕÅð ÁÇÜÔÅ éÔÄ þ, 
Ü¯ ÇÔ¿çÆ ÇòÚ ÇñÖ, êó· Õ¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÅ ×¹÷ÅðÅ 
ÚñÅ ÃÕ¶Í Çëð Ã¹ÁÅñ ÇÂÔÆ þ ÇÕ ÇÔ¿çÆ ù ðÅôàð íÅôÅ 
ìäÅÂ¶ ÜÅä çÅ åðÕ ÇÕª Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ? 
ÇÔ¿çÆ ù ðÅôàð íÅôÅ ìäÅÂ¶ ÜÅä çÅ åðÕ ñ×í× Ã½ 
ÃÅñ ê¹ðÅäÅ þÍ ×»èÆ é¶ ÇÂÃ Ã¯Ú ù êÌ×àÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÔ¿çÆ ç¶Ã çÆ î» ì¯ñÆ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ ðÅÜ ×¯êÅñ 
ÁÚÅðÆÁÅ é¶ éÅ ÇÃðë ÇÂÃ ù ç¹ÔðÅÇÂÁÅ, ìñÇÕ AICG 
ÇòÚ îçðÅÃ êÌËÜÆâËºÃÆ ÇòÚ ÇÔ¿çÆ ù ÷ðÈðÆ Çòô¶ å¶ å½ð 

íÅÜêÅ ìäÅ ðÔÆ ÔË ÇÔ¿çÆ 
ù í×ò¶ºòÅç çÆ íÅôÅ

n ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇìÁÅé òÅêÃ ÇñÁÅ êð 
íÅÜêÅ çÅ Á³çð±éÆ Â¶Ü¿âÅ ÕÅÇÂî

n ÇÔ¿ç±åò î°åÅìÕ ÇÂÕ ÃÇíÁÅÚÅð, ÇÂÕ 
ì¯ñÆ ÇÃðÜ Õ¶ ò¿é Ã¹ò¿é¶ ÇÖ¼ÇåÁ», ÃÇíÁåÅ, 
å¶ íÅôÅò» çÅ êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å í¯× 

n ÇÔ¿çÆ íÅôÅÂÆ Â¶Ü¿âÅ ÷ìðçÃåÆ á¯ÃäÅ ìä 
ÃÕçÅ ÔË ÖÅéÅÜ³×Æ çÅ ÕÅðé 

n íÅÜêÅ ÇÔ¿çÈ ò¯à ù ÁÅêä¶ ñÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå 
Õðé ñÂÆ ÁêäÅ ðÔÆ ÔË ÇëðÕÈòÅç

Óå¶ ôÅîñ òÆ Õð ÇñÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è ÃÆÁËé Á³éÅ 
ç¹ðÂÆ å¶ ÂÆòÆ ðÅîÅÃ¹ÁÅîÆ êËðÆÁð é¶ À¹Ã¶ Ãî¶º ÕÆåÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÇòÚ ìÅÁç ç¶ Ççé» ç½ðÅé Õð¹äÅÇéèÆ òÆ ôÅîñ 
Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÔ¿çÆ ù ñË Õ¶ Ã¿ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÕ ñ¿ìÆ 
ìÇÔÃ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ åðÕ ÇÂÔ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÇÔ¿çÆ ç¶Ã ç¶ 
ÕÂÆ ðÅÜ» ÇòÚ ì¯ñÆ Ü»çÆ þ, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÔ¿çÆ ù ðÅôàðÆ 
íÅôÅ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ âÆÁËîÕ¶ ìäé å¯º 
êÇÔñ» ÔÆ Çé¼ÜÆ å½ð Óå¶ ÇÔ¿çÆ Á³ç¯ñé çÅ êËðÆÁÅð Çòð¯è 
Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÔ¿ç íÅôÅ ç¶ Çòð¹¼è åðÕ éÅñ Ü¹ÁÅì Çç¿ç¶ 
Ô¯Â¶ Á³éÅ ç¹ðË é¶ AIFC ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð Ç×äåÆ 
ÔÆ ëËÃñÅ Õð¶×Æ ÇÕ ðÅôàð íÅôÅ ÕÆ þ å» î½ð çÆ Ü×·Å 
Õ» ù ðÅôàðÆ ê³ÛÆ ÁËñÅé ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ 
ÇÔ¿çÆ íÅôÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ íÅÜêÅ å¶ Ã¿Ø êÇðòÅð òñ¯º 
Ü¯ î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ þ, À¹Ô ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç çÆ 
ÇåÁÅðÆ å¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» çÆ Ô¯ºç ÇîàÅÀ¹ä Ö¶åðÆ 
Â¶Ü¿â¶ ù Öåî Õðé çÆ ÕÅðòÅÂÆ þÍ ÇÂÃ ÇëðÕÈ Â¶Ü¿â¶ 
çÅ ÁÅèÅð ò¼Ö-ò¼Ö Ã¼ÇíÁåÅò» Öåî ÕðÕ¶ ÇÔ¿çÆ, ÇÔ¿çÈ, 
ÇÔ¿ç¯ÃåÅé çÅ Ã¹êéÅ Ü¯ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð é¶ ØÇóÁÅ ÃÆ, 
À¹Ã ù Áîñ ÇòÚ ÇñÁÅÀ¹äÅ ÔËÍ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð çÆ ÇÂÔ 
Ã¯Ú ÇÔàñð òÅñÆ Ã¯Ú ÃÆÍ À¹Ô ÇÔàñð çÆ Ã¯Ú å¯º ìÔ¹å 
êÌíÅÇòå ÃéÍ ÇÔàñð çÆ ÇÂÃ Ã¯Ú ù ×¯ñòñÕð íÅðå 
ÇòÚ ñÅ×È Õðé çÆ ÇÕò¶º Ã¯Úç¶ Ôé, å¹ÃÄ À¹é·» ç¶ ÇìÁÅé 
å¯º ÜÅä ÃÕç¶ Ô¯-
ÒÒÜÅåÆ å¶ Ã¿ÃÇ´åÆ çÆ êÌô¿ôÅ å¯º ÇÂñÅòÅ îé ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
Ô¯ð ÇòÚÅð éÔÄ ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÁðæÅå ÇÔ¿çÈ ðÅôàð 
ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ å¶ ÇÔ¿çÈ ÜÅåÆ ÇòÚ Çîñ Õ¶ ÁÅêäÆ 
Ã¹å¿åð Ô¯ºç ù ×¹ÁÅ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ Ü» ×Ëð ÇÔ¿çÈ ù ÇÂÃ 
ç¶ô ÇòÚ êÈðÆ åð·» ÇÔ¿çÈ ðÅôàð çÆ ×¹ñÅîÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Çìé» Õ¯ÂÆ î¿× ÕÆå¶, Çìé» ÇÕÃ¶ êÌÕÅð çÅ Çòô¶ô ÁÇèÕÅð 
î¿×¶, Çòô¶ô ÇòÔÅð çÆ ÕÅîéÅ Õðé çÆ À¹îÆç éÔÄ ð¼ÖäÆ 
ÚÅÔÆçÆÍ ÇÂ¼æ¯º å¼Õ éÅ×ÇðÕ» ç¶ ÁÇèÕÅð êÌÅêå ÕÆå¶ 
Çìé» ðÇÔäÅ Ô¯ò¶×ÅÍ öËð ÇÔ¿çÈÁ» ç¶ ñÂÆ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 

Ô¯ð Õ¯ÂÆ ðÃåÅ éÔÄ Û¼âäÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÁÃÄ ÇÂÕ êÌÅÚÆé 
ðÅôàð Ô»Í ÃÅù À¹é·» Çòç¶ôÆ Õ½î» À¹Ô ÃÅâ¶ ç¶ô ÇòÚ 
ðÇÔ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÂÃ åð·» ÇéêàäÅ ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÜò¶¶ 
ÇÕ êÌÅÚÆé ðÅôàð Çòç¶ôÆ éÃñ» éÅñ ÇéêÇàÁÅ Õðç¶ 
ÃéÍ (×¯ñòñÕð òÆ ÁÅð ÁÅòð éËôéÔ¹¼â ÇâëÅÂÆéâ 
ê³éÅ-DG, DH)
íÅðå ç¶ ×ÌÇÔ î¿åðÆ é¶ ÇÔ¿çÆ íÅôÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ þ, À¹Ô ÇÂÃ çÆ ÁÇÔîÆÁå ù ÖÈì 
ÃîÞç¶ ÔéÍ íÅò¶º À¹é·» é¶ ÇìÁÅé òÅêÃ ñË ÇñÁÅ þ, 
êð Á³çð ÖÅå¶ ÇåÁÅðÆÁ» ÜÅðÆ ÔéÍ 
Ü¶Õð ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¹¿çÅ å» ×¹ðçÅÃ îÅé ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
Çòð¹¼è ÇÂÕ íÅôÅ å¶ ÇÂÕ ç¶Ã çÅ éÅÁðÅ éÅ îÅðçÅ, 
ÇÜ¼æ¶ ÇÕ ÇÖ¼ÇåÁ» ç¶ Ö¹çî¹ÖÇåÁÅðÆ çÆ Ô¯ºç Çîà ÜÅä 
çÅ ÁÅèÅð þÍ Ã¹Øó ÇÃÁÅä¶ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ù Ç×ÁÅé þ 
ÇÕ ÇÔ¿çÆ íÅôÅ êÌç¶Ã ÇòÚ BBG ñ¯Õ ÃíÅ çÆÁ» ÃÆà» 
Ôé, ÇÜÃ ÇòÚ BA@ ÃÆà» À¹é·» çÆ êÅðàÆ ù ÇîñÆÁ» 
ÔéÍ B@AI çÅ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä ÇÔ¿çÈ ðÅôàðòÅç ç¶ éÅî 
Óå¶ ñóÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ Â¶Ü¿â¶ åÇÔå î¹ÃñîÅé» ù ÇéôÅéÅ 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ çÇñå», ê¼ÛÇóÁ» å¶ ÁÅÇçòÅÃÆÁÅ 
é¶ ÇÔ¿çÈ ìä Õ¶ íÅÜêÅ ù ò¯à Çç¼åÅÍ ÇÂÔ Áñ¼× ÇòôÅ þ 
ÇÕ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ÇòÚ À¹é·» ç¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÄ þÍ Ü¶Õð 
æ» Ô¹¿çÆ å» À¹é·» çÆ ÃÇæåÆ Ã¹èð ×ÂÆ Ô¹¿çÆÍ íÅÜêÅ 

ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ç¶ éÅî Óå¶ ÇÜ¿éÆ ëÃñ Õ¼àäÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þ, 
À¹Ô Õ¼à ü¼ÕÆ þÍ À¹Ã ù êåÅ þ ÇÕ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ç¶ ÇÜ¿é¶ 
ÔÇæÁÅð Ãé-Çå¿é åñÅÕ, ×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ, èÅðÅ CG@ 
ÁÅÇç Ãí ù ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ü¼ÕÅ þÍ 
Ô¹ä íÅÜêÅ ù ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ îÃñÅ ÚÅÔÆçÅ þ, ÇÜÃ 
åÇÔå êÈðÆ ÇÔ¿çÆ ê¼àÆ ç¶ ñ¯Õ» ù ÇÂÕî¹á ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÔ¿çÆ ù ðÅôàðÆ íÅôÅ ù ìäÅÂ¶ ÜÅä çÆ ìÇÔÃ 
å¶ ÇåÁÅðÆ ô¹ðÈ Ô¯ ü¼ÕÆ þÍ íÅÜêÅ çÅ CG@ èÅðÅ òÅñÅ 
Çîôé ÔÅñ¶ å¼Õ êÈðÅ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕôîÆð ë½Ü ÔòÅñ¶ 
þÍ êð î¹ÃñîÅé» éÅñ àÕðÅÁ ÇòÚ À¹Ã çÅ ò¯à ìËºÕ 
òè ÇðÔÅ þÍ 
ÇÔ¿çÆ íÅôÅ åÇÔå À¹Ô çÈÜ¶ êÌ»å» å¶ èðî» çÆÁ» 
íÅôÅò» éÅñ àÕðÅÁ çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜäÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ 
ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ ÇÔ¿çÆ íÅôÅ ù À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ À¹Ô ÇÔ¿çÆ ù Á¼åòÅçÆ å¶ Þ×óÅ¬ íÅôÅ ìäÅ 
Õ¶ ç¿×ÂÆ íÆó ÇòÚ ìçñ ç¶äÅ ÚÅÔ¹¿çÆ þÍ ÇÂÃ ç¿×ÂÆ 
íÆó çÅ ëÅÇÂçÅ íÅÜêÅ ù ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÔ íñÆí»å íÅÜêÅ ÜÅäçÆ þÍ 
ÁÃñÆÁå ÇÂÔ þ ÇÕ ÇÔ¿çÆ íÅôÅ íÅðå ç¶ ñ¯Õ» ù éÅ 
ð¹÷×Åð ç¶ ÃÕçÆ þ å¶ éÅ ÇìÔåð íÇòÖ ç¶ ÃÕçÆ þÍ 
ÇÂÔ å» ÇëðÕÈòÅç ÔÆ êËçÅ Õð ÃÕçÆ þÍ íÅÜêÅ ù ÇÂÔ 
ÇëðÕÈ ðÅÜéÆåÕ Â¶Ü¿âÅ êÈðÆ åð·» Ô÷î Ô¹¿çÅ þÍ

Üñ³èð/Çòô¶ô Çðê¯ðà
ê³ÜÅì çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÃðÕÅð» î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ 
çÆÁ» ç¯ÖÆ ÔéÍ Ô°ä Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃÈì¶ 
çÆÁ» ÁçÅñå» ÇòÚ Á¼Ü åÕ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ñÅ×È 
éÅ Ô¯ä ñÂÆ î¹¼Ö å½ð Óå¶ ÇêÛñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð Áå¶ 
î½ÜÈçÅ ÕËêàé ÃðÕÅð Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÇêÛñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ Òê³ÜÅì íÅôÅ 
Ã¯è ÁËÕà-B@@HÓ ìäÅ Õ¶ íÅò¶º î» ì¯ñÆ ê³ÜÅìÆ 
ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÁÇÔî Ã¯è» ÕÆåÆÁ» Ãé êð ÇÂé·» 
À°êð Áîñ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÈì¶ çÆÁ» ÁçÅñå» 
ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ Á¼Ü åÕ Õ³î ô°ðÈ éÔÆº 
Ô¯ ÃÇÕÁÅÍ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃÅñ B@@H ç¶ Ã¯è ÁËÕà çÆ 
èÅðÅ C-Â¶ åÇÔå ÃÈì¶ çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ç÷ñ·Å 
ê¼èðÆ ÁçÅñå» çÆ ÕÅùéÆ êzÇÕÇðÁÅ Áå¶ À°é·» 
ò¼ñ¯º Ã¹äÅÂ¶ Ü»ç¶ ëËÃñ¶ ÁÅÇç ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ 
ÇñÖäÅ ñÅ÷îÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ êzôÅÃé é¶ ÇÂÃ ÁËÕà åÇÔå Ç÷ñ·Å 
ÁçÅñå» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ñÅ×È Õðé ñÂÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ 

Çç¼åÆ ÃÆÍ Ãå³ìð B@@I ÇòÚ À°Ã ò¶ñ¶ Ã¹ì¶ çÆÁ» 
ÃîÈÔ DIC ÁçÅñå» ñÂÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ Õ³î 
Õðé ç¶ Ãîð¼æ ADGI î¹ñÅ÷î» (Ü¼ÜîËºà ðÅÂÆàð, 
ÃàËé¯×zÅëð å¶ àð»Ãñ¶àð ÁÅÇç) ù ÁçÅñå» 
ÇòÚ åÅÇÂéÅå Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà êzôÅÃé ò¼ñ¯º ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ÁçÅñå» ÇòÚ 
ñÅ×È Õðé ñÂÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù ñ¯óÆºçÅ ÃàÅë 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°ä òÅÃå¶ Ô°ä åÕ ÕÂÆ ïÅç ê¼åð 
òÆ í¶Ü¶ ×Â¶ êð éÅ å» ìÅçñ ÃðÕÅð Áå¶ Ô°ä 
ÕËêàé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ êzì³è éÔÆº 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ êÃÅð íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º 
ÇÂÔ î¹¼çÅ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Õ¯ñ 
À°áÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ î¹¼Ö î³åðÆ ù î³× ê¼åð í¶Ü 
Õ¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ Ø¼à¯-Ø¼à ×°ðÈ éÅéÕ 
ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ î» ì¯ñÆ ù ÃÈì¶ 
çÆÁ» ÁçÅñå ÇòÚ ñÅ×È ÕðÕ¶ ìÅì¶ éÅéÕ ù 
Ã¼ÚÆ ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶Í íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ 
Ã³ÚÅñÕ» Ã¹ÇÖ³çð êÅñ ÇÃ³Ø, ÔðìÖô ÇÃ³Ø 
×ð¶òÅñ Áå¶ îÇÔ³çð ÇÃ³Ø Ã¶Ö¯º ò¼ñ¯º ÕËêàé ù

ê³ÜÅì ÇòÚ ÃðÕÅð» ÔÆ Òî» ì¯ñÆÓ çÆÁ» ç¹ôîä ìäÆÁ»
ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ òËµìÃÅÂÆà Óå¶ òÆ ê³ÜÅìÆ éÅñ Ô¯ ÇðÔË ÇòåÕðÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ òËìÃÅÂÆà ÓÚ 

ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ ÇòåÕðÅ
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ çøåð» ò»× ÃðÕÅðÆ òËìÃÅÂÆà Óå¶ òÆ ê³ÜÅìÆ 
î» ì¯ñÆ éÅñ ÃðÕÅðÆ å½ð Óå¶ îåð¶ÂÆ î» òÅñÅ ÃñÈÕ Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð Ãì³èÆ î¹Õ³îñ ÜÅäÕÅðÆ êzçÅé Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ òËìÃÅÂÆà ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Á³×ð¶÷Æ å¶ ê³ÜÅìÆ 
ÇòÚ ÜÅäÕÅðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ ÔË, êð ìó¶ ÔÆ ÁøÃ¯Ã òÅñÆ 
×¼ñ ÔË ÇÕ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ å» î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
Õ¯ñ êzôÅôÇéÕ Ã¹èÅð, Ö¶åÆìÅóÆ å¶ ÇÕÃÅé íñÅÂÆ, ÁÅìÕÅðÆ å¶ 
Õð ÇòíÅ×, ìÅ×ìÅéÆ, ÷îÆé å¶ êÅäÆ Ã³íÅñ, ôÇÔðÆ ÔòÅìÅ÷Æ, 
ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» íñÅÂÆ ÇòíÅ×, ÁÅî êzôÅÃé ÇòíÅ×, ×zÇÔ îÅîñ¶ 
å¶ ÜÃÇàÃ, êzÅÔ°äÅÚÅðÆ, Çéò¶ô À°åôÅÇÔå ÇòíÅ×, ÃÈÚéÅ å¶ 
ñ¯Õ Ã³êðÕ, òÅåÅòðä, êzÃ¯éñ ÇòíÅ×, Çò÷ÆñËºÃ, Ü³×ñÆ 
ÜÆò ÇòíÅ×, ÇìÜñÆ, ÃÈÚéÅ åÕéÅñ½ÜÆ ÇòíÅ×, ÕËìÇéà î³åðÆ 
ìzÔîîÇÔ³çðÅ Õ¯ñ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð», Ã³ÃçÆ îÅîñ¶ ÇòíÅ×, Ú¯ä å¶ 
ÇôÕÅÇÂå ÇéòÅðä ÇòíÅ×, ÕËìÇéà î³åðÆ, îéêzÆå ÇÃ³Ø ìÅçñ 
Õ¯ñ Çò¼å, ï¯ÜéÅ å¶ ï¯ÜéÅì³çÆ ÇòíÅ×, úî êzÕÅô Ã¯éÆ Õ¯ñ ÇÃÔå 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ëÈâ êz¯ÃËÇÃ³×, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø èðîÃ¯å Õ¯ñ Ü³×ñÅå, ÇêÌ³Çà³× 
å¶ Ãà¶ôéðÆ, 

ðÅÜèÅéÆ ÇòÚ òÆ ê³ÜÅìÆ ì¶×ÅéÆ ìäÆ
ÃÈì¶ çÆ ×¼ñ Û¼â çÂÆÂ¶ å» ðÅÜèÅéÆ Ú³âÆ×ó· ÇòÚ òÆ ê³ÜÅìÆ ì¶×ÅéÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÔÅÕî» 
ò¼ñ¯º ÇÂæ¯º ç¶ BH ê³ÜÅìÆ Çê³â» ù À°ÜÅó Õ¶ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ òÜ¯º À°ÃÅð¶ Ú³âÆ×ó· À°êð 
ÇÜæ¶ Õ¶ºçð ôÅÇÃå êzç¶ô (ïÈàÆ) çÆ î¯Ôð ñÅ Õ¶ ÇÂÃ ù ê³ÜÅìÆÁ» Õ¯ñ¯º Ö¯Ô ÇñÁÅ ÔË À°æ¶ ïÈàÆ 
êzôÅÃé çÆ ÃðÕÅðÆ íÅôÅ Á³×ð¶÷Æ æ¯ê Õ¶ ÇÂæ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ù é°Õð¶ ñÅ Çç¼åÅ ÔËÍ Ú³âÆ×ó· ç¶ 
ê³ÜÅìÆ ÇÔåËôÆ çÔÅÇÕÁ» å¯º ÇÂÃ ì¶ÇÂéÃÅëÆ Çòð°¼è Üç¯-÷ÇÔç Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé êð ÇÕÃ¶ 
òÆ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ì¶ÇÂéÃÅëÆ Çòð°¼è Õç¶ òÆ îÈ³Ô éÔÆº Ö¯Çñ·ÁÅÍ 
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×¹ðçÅÃ îÅé ç¶ ìÅÂÆÕÅà çÅ ÁËñÅé
ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ îÅé ñÂÆ éòÆº î¹ÃÆìå Öó·Æ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅìÆ êz¶îÆÁ» åº̄ ìÅÁç 
Ô°ä èÅðÇîÕ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú À°é·» êzåÆ ð¯Ã ÔËÍ À°é·» À°êð ÇÂñ÷Åî ñ¼× ðÔ¶ Ôé ÇÕ 
ÕËé¶âÅ Çò¼Ú ñÅÂÆò ô¯Á ç½ðÅé çÃî ÇêåÅ ×°ðÈ ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ç¶ ôìç ù öñå åðÆÕ¶ 
éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ ÁÇÜÔÅ ÕðÕ¶ À°é·» ×°ðìÅäÆ å¶ A@ò¶º êÅåôÅÔ çÅ ÁêîÅé ÕÆåÅ ÔË, 
À°µæ¶ ÔÆ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» ù á¶Ã êÔ°³ÚÅÂÆ ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ÒÃ¶Öº̄Ò ç¶ êzèÅé âÅ. 
å¶Üò³å îÅé å¶ ÃðêzÃå âÅ. ÃòðÅÜ ÇÃ³Ø é¶ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð åº̄ î³× 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ×°ðçÅÃ îÅé ù ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¼ç Õ¶ ÇÃ¼Ö èðî çÆÁ» ðòÅÇÂå» åº̄ 
ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í  À°é·» é¶ ê³æÕ å¶ ÃÅÇÔåÕ Üæ¶ì³çÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ ÜÅ×çÆ ÷îÆð 
òÅñÆÁ» ÇÂéÃÅøê³Ãç Çèð» ù ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ âà Õ¶ Á¼×¶ ÁÅÀ°ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ ÃíÅ çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ×°ðçÅÃ îÅé é¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ñÅÂÆò ô¯Á ç½ðÅé Çòð¯è Õð ðÔ¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ 
Ü¯ íÅôÅ òðåÆ ÃÆ, À°Ô ôìçÅòñÆ ×°ðîÇå ÁÅô¶ å¶ íÅðåÆ çðôé ç¶ ÇìñÕ°ñ Çòð°¼è ÃÆÍ 
ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ü×å ù òÆ ×°ðçÅÃ îÅé çÅ ìÅÂÆÕÅà ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ê¹ÇñÃ 
çÆ Ö¹ëÆÁÅ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú ×°ðçÅÃ îÅé êzåÆ ÕÅëÆ ×°¼ÃÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Á×ñ¶ 
Ççé êÈðÆ Ú½ÕÃÆ òðåÆ ÜÅÂ¶×ÆÍ ÇÂÔ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ×°ðçÅÃ îÅé Õ°Þ Ãî» ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ô¯Á Õðé åº̄ ×°ð¶÷ ÔÆ Õðé×¶Í À°ºÞ Õ°Þ ñ¯Õ À°é·» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú òÆ âà¶ ÔéÍ À°é·» çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ÇìÁÅé ù ×ñå Áðæ» Çò¼Ú ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

×°ðçÅÃ îÅé 
çÆ ×¯ñ-î¯ñ

îÅëÆ
ÒÒÜ¯ ÇÕÔÅ À°Ô î¶ð¶ 
ò¼Ã Çò¼Ú éÔÆº ÃÆ, 
îÅëÆ î³×çÅ Ô»U

J	 ×ÅÇÂÕ ×¹ðçÅÃ îÅé ù ÃéîÅÇéå 
Õðé òÅñ¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì 
ç¶ îËé¶Üð ù êÂÆÁ» ñÅÔéå» 

J	 ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ Ü»Ú Õî¶àÆ ìäÅÂÆ

éÔÆº ñ¼×ä×¶ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ÁÖÅó¶
ñ¯Õ» çÅ ×°¼ÃÅ ÇÂÃ Õçð òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ê¹¼åñ¶ 
å¼Õ ÃÅó¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Ã³×ðÈð ÇòÖ¶ ÁÅê ç¶ òðÕð» ò¼ñ¯º êzçðôé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ éÅñ ÔÆ êzçðôé Õðé òÅñ¶ òðÕð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
îÅé çÅ Õ¯ÂÆ òÆ êz¯×ðÅî éÔÆº Ô¯ä Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ 
îÅé ç¶ ê¯Ãàð» ÕÅñÖ òÆ î¼ñ·ÆÍ

Üñ³èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Òîð ÜÅä¶ îÅéÓ å¯º Òì¼åÆ ìäÅ Õ¶ ñË ñÅÓ òÅñ¶ é» éÅñ îôÔÈð 
Ô¯Â¶ ê³ÜÅìÆ ç¶ êzÇÃ¼è ×ÅÇÂÕ ×°ðçÅÃ îÅé é¶ ÁÅÇõðÕÅð 
òËéÕÈòð çÆ Ãà¶Ü å¯º ÁÅêäÆ À°Ã ÁÅêäÆ ÁôñÆñ ÜéåÕ 
Çà¼êäÆ ñÂÆ ×¯ñî¯ñ îÅëÆ î³× ÔÆ ñÂÆ ÔË ÇÜÃ ñÂÆ îÅé çÆ 
ç¹éÆÁ» íð Çò¼Ú ìçéÅîÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒìÆå¶ 
ÇçéÆº ÇÜÃ å¯º òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ åð·» çÅ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÜÃ åð·» 
çÅ òÆ îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ ÇðÔÅ À°Ã ñÂÆ îËº îÅëÆ î³×çÅ Ô» êð 
ÇÂÔ êåÅ ÕÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ ç¶ ò¼Ã ÇòÚ éÔÆº Ô°³çÅ å¶ Ü¶ 
ÚÆÜ» ò¼Ã ÇòÚ Ô°³çÆÁ» å» éÅ À°é·» é¶ ÕðéÅ ÃÆ å¶ éÅ îËº 
ì¯ñäÅ ÃÆÍÓÓ
ç¼Ã çÂÆÂ¶ ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÆº ÕËé¶âÅ ×Â¶ îÅé é¶ ÇÂ¼Õ ð¶âÆú 
ÇÂ³àðÇòÀ± ç½ðÅé ê¹¼Û¶ ×Â¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú Üç¯º ÇÔ³çÆ 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ì¯ñÇçÁ» ÇÂÔ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð î» çÅ ÃÇåÕÅð 
Õðç¶ Ô¯ å» îÅÃÆ çÅ òÆ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÕÇÔä å¯º íÅò 
Ü¶Õð ê³ÜÅìÆ î» ì¯ñÆ çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶ Ô¯º å» ÇÔ³çÆ ïÅéÆ 
îÅÃÆ çÅ òÆ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ ìäçÅ ÔËÍ îåñì ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ç¯ íÅôÅò» çÅ ÃÈìÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ Õ°Þ ÇÚð ìÅÁç 

ÔÆ îÅé ÇÖñÅë ×¼çÅð, å¶ Ô¯ð ìóÅ Õ°Þ ÇñÖ Õ¶ ê¯Ãàð Ô¼æ 
Çò¼Ú ëóÆ À°Ã Ü×·Å ÃóÕ» Óå¶ êÌòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ À°åð ÁÅÂ¶ 
ÇÜ¼æ¶ îÅé çÅ ÕËé¶âÅ Á³çð Ãà¶Ü ô¯Á Ô¯ ÇðÔÅ ÃÆÍ ×ÅÀ°ºç¶ 
×ÅÀ°ºç¶ îÅé çÅ ÇèÁÅé Ô¼æ ÇòÚ ê¯Ãàð ëó Õ¶ À°Ã çÅ 
Çòð¯è Õðç¶ ÇòÁÕåÆ Óå¶ êË Ç×ÁÅ å¶ À°Ã é¶ ê¯Ãàð òÅñ¶ 
ÇòÁÕåÆ ù ê¯Ãàð î¯ó Õ¶ À°Ã çÆ ì¼åÆ ìäÅ Õ¶ ñËä òð×Æ 
ÁôñÆñ Çà¼êäÆ Õð Çç¼åÆÍ çðôÕ» é¶ ÁÅêä¶ ë¯é ÕËîð¶ 
Çò¼Ú ÇðÕÅðâ Õð ÇñÁÅ å¶ À°Ô òÆâÆú Çî³àÅ ÃÇÕ³à» Çò¼Ú 
ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ ìËá¶ ñ¼Ö» ê³ÜÅìÆÁ» Õ¯ñ êÔ°³Ú ×ÂÆÍ 
ÇÂ¼æ¯º ô°ðÈ Ô¯Â¶ îÅé çÆ ìçéÅîÆ ç¶ Ãëð é¶ ÁÅêäÅ Á×ñÅ 
êó·ÅÁ À°ç¯º åËÁ ÕÆåÅ Üç¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òÅÇñÁ» é¶ òÆ 
×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ÇÔ³çÆ êz¶î òÅñÆ Çà¼êäÆ å¯º ìÅÁç ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ì¶ð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ò¼ñ¯º À°é·» ù ÇÃð¯êÅ í¶ºà Õðé Óå¶ À°Ã 
îËé¶Üð çÆ ÇÂéÕ°ÁÅðÆ Ö¯ñ· Çç¼åÆÍ ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ì¶ð ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ù Ü¹ÁÅì ç¶äÅ Á½ÖÅ Ô¯ ÇðÔÅ 
þ, ÇÕªÇÕ À¹Ã é¶ î¹ðÅç ôÅÔ â¶ð¶ òñ¯º AE ñ¼Ö çÅ ÚËÕ òÆ 
îÅé Õ¯ñ êÌÅêå ÕÆåÅ å¶ éÅñ ÇÃð¯êÅ Çç¼åÅÍ Üç ÇÕ î¹ðÅç 
ôÅÔ â¶ðÅ Õ¶êÆÁËÃ Ç×¼ñ ç¶ é¶ó¶ ÃîÇÞÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ

ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø

Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ íÅðå ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ 
ÔîÅÇÂå Õð Õ¶ ÚîÕ¶ ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ 
×°ðçÅÃ îÅé é¶ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ æ» ÇÂÕ 
íÅôÅ å¶ ÇÂÕ ÃÇíÁÅÚÅð çÆ ÔîÅÇÂå ÕðÕ¶ 
ÇÜ¼æ¶ ÇÔ¿çÆ íÅôÅ çÆ êËðòÅÂÆ ÕÆåÆ þ, À°µæ¶ 
ÇÔ¿çÆ, ÇÔ¿çÈ å¶ ÇÔ¿ç¯ÃåÅé òÅñ¶ í×ò¶º 
Â¶Ü¿â¶ ù ÚîÕÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ çÅ ç¶Ã-
Çòç¶ô ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆÁ» ÇòÚ ÖÅÃÅ 
Çòð¯è ÕÆåÅÍ îÅé é¶ òËéÕÈòð ÇòÚ ÇÂÕ 
Ãà¶Ü ô¯Á ç½ðÅé îÅóÆ ôìçÅòñÆ òðå Õ¶ 
éò» ÇòòÅç Û¶ó Çç¼åÅ ÔËÍ îÅé é¶ êÇÔñ» 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ êÈð¶ Üðîé ÇòÚ ÜðîéÆ Áå¶ êÈð¶ 
ëð»Ã ÇòÚ ëðËºÚ íÅôÅ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ Ô°³çÅ ÔË 
å» Çëð íÅðå çÆ ÇÂ¼Õ¯ ÷°ìÅé ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆ? Ü¶Õð î» ì¯ñÆ Óå¶ Â¶éÅ ÷¯ð Çç¼åÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔË å» îÅÃÆ Óå¶ òÆ ÷¯ð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ 
îÅé çÆ ÇÂÃ Ã¯Ú ç¶ ÇõñÅø ÕËé¶âÅ ÇòÚ À°Ã 
ç¶ ô¯Á ç½ðÅé Õ°Þ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
ÕÆåÆÍ îÅé é¶ êÌåÆÕðî òÜº̄ À°é·» ñÂÆ 
îÅóÆ ôìçÅòñÆ òðåÆ Ü¯ ÇÕ ÁÃÇíÁÕ ÃÆÍ 
îÅé Ü¶Õð ê³ÜÅìÆ ×Æå» ç¶ ÃàÅð Ôé å» 
À¹Ã çÅ ÕÅðé ÇÔ¿çÆ ÃÇíÁåÅ ç¶ ñ¯Õ éÔÄ, 
ê³ÜÅìÆ ÃÇíÁÅÚÅð ù ÇêÁÅð Õðé òÅñ¶ 

ñ¯Õ ÔéÍ îÅé íñÆ í»å ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇòðÃ¶ åº̄ ÜÅäÈ ÔéÍ ×¹ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì çÅ 
ÇòðÃÅ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ, íÅôÅ å¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
À¹êð êÇÔðÅ ç¶ä ñÂÆ ÁòÅ÷ ì¹ñ¿ç ÕðçÅ 
þÍ íÅðå ÇòÚ ÇÂÕ ÃÅÇ÷ô åÇÔå Ã³êðÕ 
íÅôÅ çÆ î³× åÇÔå íÅÜêÅ å¶ Ã¿Ø êÇðòÅð 
òñº̄ ÃËîÆéÅð å¶ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
þÍ ÇÂÃ çÅ Çòð¯è êÈð¶ íÅðå ÇòÚ Ô¯ ÇðÔÅ 
þÍ ç¼Öä íÅðå ç¶ ñ¯Õ å» ÇÂÃ ÕÅðé íÅðå 
åº̄ Áñ¼× Ô¯ä çÆ î¹ÇÔ¿î òÆ ÚñÅÀ¹ä ñ¼× 
êÂ¶ ÔéÍ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» ç¶ô ç¶ ×zÇÔ î³åðÆ 
ÁÇîå ôÅÔ é¶ Üçº̄ ç¶ô ÇòÚ ÇÂÕ íÅôÅ çÆ 
ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ ÃÆ å» À°Ã çÅ ç¼ÖäÆ íÅðå 
ÇòÚ Ãí åº̄ ò¼è Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ç¶ô ç¶ 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ò¼Ö-ò¼Ö ì¯ñÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
Ã³ÇòèÅé ÇòÚ BB íÅôÅò» ù Õ½îÆ îÅéåÅ 
ÇîñÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂé·» ÇòÚ ÇÔ¿çÆ òÆ ÇÂÕ ì¯ñÆ 
þÍ êð À¹Ô êÈð¶ íÅðå çÆ íÅôÅ éÔÄ ÔËÍ íÅðå 
ÇÂÕ Õ½î éÔÄ, ÇÂÕ ÇÖ¼åÅ éÔÄ ÇÂÔ å» ò¼Ö-
ò¼Ö Õ½î», ÃÇíÁÅÚÅð», ì¯ñÆÁ» çÅ ÃîÈÔ þÍ 
ÇÂÃ ù í×ò¶ºòÅçÆ å¶ ÇÂé·» ç¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ éÔÄ 
ÃîÞç¶Í 
ê³ÜÅìÆ ÁÇÜÔÆ Õ½î þ, Ü¯ Ôð¶Õ íÅôÅ å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð çÅ ÃéîÅé ÕðçÆ þ, êð ÁÅêäÆ 
íÅôÅ Óå¶ òÅð ÃÇÔä ù ÇåÁÅð éÔÄÍ ê³ÜÅì 

ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé» é¶ ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ íÅôÅ 
ç¶ éÅñ ØàÆÁÅ ÇòÔÅð ÕÆåÅ þÍ ÔÅñ»ÇÕ 
ê³ÜÅìÆ ÁËÕà ÇòÚ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ 
åìçÆñÆÁ» Õðé çÆ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ 
ÃÆÍ êð À¹Ô ÇÂÃ ù Á¼×¶ ñÅ×È éÔÄ Õð ÃÕ¶, 
Ü¯ Õðé çÆ ñ¯ó ÃÆÍ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø 
î¹¼Ö î¿åðÆ ê³ÜÅì ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù À¹ÜÅóé 
Óå¶ å¹ñ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ À¹Ô ÃðÕÅðÆ çëåð» ÇòÚ 
Á¿×ð¶÷Æ òÆ ñÅ×È Õð ðÔ¶ Ôé å¶ ÇÔ¿çÆ íÅôÅ 
òÅÇñÁ» ù òÆ Ö¹ô Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ôîñ¶ 
ìó¶ ×¿íÆð ÔéÍ ê³ÜÅì Ô¹ä í×ò¶ºòÅçÆ 

ÃÅÇ÷ô» éÅñ éÅñ ÜÈÞ ÇðÔÅ ÔË å¶ í×ò¶ºòÅçÆ 
ÇÃÁÅÃå çÆ ÃÅÇ÷ô çÅ ÇôÕÅð ÕôîÆðÆ 
Õ½î ç¶ Ô¼Õ» ñÂÆ â¼à Õ¶ Öó½åÅ ÔËÍ ÁÅêäÆ 
ÃÇíÁåÅ å¶ íÅôÅ ñÂÆ À¹Ã ÇòÚ êÈðÅ Ü¯ô 
þ, êð Çòªåì¿çÆ éÔÄ þÍ êÈð¶ íÅðå ÇòÚ 
×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ÁÇÜÔÆ ê³ÜÅìÆ Õ½î 
ÇÃðÜÆ, ÇÜÃ é¶ ìÌÅÔîäòÅçÆ ÇòÚÅðçÅðÅ 
ù à¼Õð Çç¼åÆ å¶ ÇÔ¿çÈ, ÇÃ¼Ö, î¹ÃñîÅé çÅ 
Ã»ÞÅ Ã¿Õñê ê¶ô ÕðÕ¶ ò¼âÆ üä½åÆ Çç¼åÆÍ 
í×ò¶ºòÅçÆ ÃÇíÁåÅ ç¶ ôÅÃåð ê³ÜÅì å¶ 
ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ù Òîñ¶Û ç¶ôÓ å¶ Òîñ¶Û íÅôÅÓ 

ÁÅÖç¶ ÔéÍ êð ×¹ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ éÆÚ» 
å¶ ×¹ñÅî» éÅñ Öó Õ¶ ê³ÜÅìÆ Õ½î å¶ ê³ÜÅìÆ 
íÅôÅ çÅ ÇòÕÅÃ ÕÆåÅÍ ÇÂÔ çÃ ×¹ðÈ Ü¯å» 
å¼Õ Ãøð ÕðçÆ ÁáÅðòÄ ÃçÆ å¼Õ ÁÅêäÅ 
ê³ÜÅìÆÁå çÅ Þ¿âÅ ì¹ñ¿ç ÕðçÆ þ, ÇÜÃ çÅ 
êÇÔð¶çÅð ×¹ðÈ çÅ ÖÅñÃÅ ×¹ðÈ ê³æ ìäçÅ 
ÇðÔÅÍ éÅæ», Ü¯×ÆÁ», ìÅìÅ ëðÆç, ìÅìÅ ì¹¼ñ·¶ 
ôÅÔ, Ã¹ñåÅé ìÅÔÈ, òÅÇðÃ ôÅÔ çÆ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁåÅ å¶ íÅôÅ ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ ÁÇÔî 
íÈÇîÕÅ þÍ êð ÃÈì¶ Á³çð ìäÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö 
ÃðÕÅð» ç¶ òÅÁÇçÁ» Áå¶ ÕÅðòÅÂÆÁ» ç¶ 
ìÅòÜÈç ê³ÜÅìÆ ì¯ñÆ ÁÜ¶ òÆ ÁÅêäÅ ×½ðò 
ÔÅÃñ éÔÆº Õð ÃÕÆÍ ÇÂÃ çÅ ò¼âÅ ÕÅðé 
ÇÂÔé» ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º ÜÅä ì¹¼ÞÕ¶ ê³ÜÅìÆ çÆ 
Õçð ØàÅÀ¹äÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÜÅ×ä çÆ 
ñ¯ó þÍ ÕñÅÕÅð», ×ÅÇÂÕ» å¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» 
ù ÁÅêäÆ íÈÇîÕÅ êÛÅéä çÆ ñ¯ó þÍ ÁÃÄ 
×¹ðçÅÃ îÅé ù òÆ ÇÂÔÆ ÁêÆñ Õð»×¶ ÇÕ 
À¹Ô ÁÅêä¶ Øð òÅêÃ êðåäÍ ê³ÜÅìÆ 
À¹Ã éÅñ ìÔ¹å ÇêÁÅð Õðç¶ ÔéÍ êð 
À¹Ô ê³ÜÅì, ê³ÜÅìÆ, ê³ÜÅìÆÁå ù ì¶çÅòÅ 
éÅ ç¶ò¶Í Ü¯ ÇòÁÕåÆ ÁÅêäÆ íÅôÅ å¶ 
ÃÇíÁÅÚÅð å¯º à¹¼à Ü»çÅ þ, À¹Ã çÆ Ô¯ºç 
ÇÕå¶ òÆ éÔÄ ðÇÔ¿çÆÍ ÇÂÔ ×¼ñ ×¹ðçÅÃ 
îÅé ù Ú¶å¶ ð¼ÖäÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ 

ê³ÜÅìÆ ×ÅÇÂÕ å¶ ì¹¼èÆÜÆòÆ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä

Çòô¶ô Çðê¯ðà
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ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ å¶ ðÅÜéÆåÆ
-îéÜÆå ÇÃ³Ø ÇàòÅäÅ

íÅðå çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç Ã÷Åò» ê±ðÆÁ» Õð Ú°¼Õ¶ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ 
ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÇêÛñ¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ ÃÅñ» å¯º Ã§Øðô Ú¼ñçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÃÅñ B@AC ÇòÚ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ×°ðìõô ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º î°ÔÅñÆ ç¶ ×°ðç°ÁÅðÅ Á§ì ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ DD Ççé ñ§îÆ í°¼Ö ÔóåÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, 
ÇÜÃ éÅñ ÇÂÔ îÅîñÅ ÕÅëÆ å±ñ ëó Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ¶ î°¼ç¶ À°å¶ ÇÂÕ 
ì÷°ð× Ã±ðå ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ çÆ ñ³îÆ í°¼Ö ÔóåÅñ òÆ Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ Ã°ðÖÆÁ» ÇòÚ 
ÁÅÀ°ºçÆ ðÔÆ ÔË¢ ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ ç¯ôÆÁ» ù ëóé Áå¶ 
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ ÇéÁ» çÆ î³× ù ñË Õ¶ ô°ð± Ô¯Â¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ 
çÆÁ» î°¼Ö î³×» ç¶ éÅñ ÔÆ ñ³î¶ Ãî¶º å¯º Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÕËçÆÁ» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ î³× òÆ êÌî°¼Ö ÃÆÍ ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ î°¼çÅ ÇÜæ¶ îÅéòÆ 
ÁÇèÕÅð» éÅñ ÜÅ Ü°óçÅ ÔË, À°æ¶ ÔÆ íÅðå ç¶ô ç¶ ÇéÁ»ÇÂÕ ã»Ú¶ À°å¶ òÆ 
ÃòÅñ Öó·¶ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ íÅðå ÇòÚ ÁçÅñå» ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Øµà Ç×äåÆÁ» êzåÆ 
ê¼ÖêÅå òÅñ¶ ðò¼ÂÆÂ¶ çÆÁ» ìÔ°å ÃÅðÆÁ» À°çÅÔðä» ÔéÍ ÁÅêäÆÁ» Ã÷Åò» 
ê±ðÆÁ» Õð Ú°¼Õ¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ù éÅ-ÇÃðë Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ð¼ÖäÅ, Ã×¯º êËð¯ñ åÕ 
çÆ ÇÂÜÅ÷å òÆ éÅ ç¶äÅ, ÇÂÃ ê¼ÖêÅå çÆ À°ØóòÆº ÇîÃÅñ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇêÛñ¶ Õ°Þ Ãî¶º å¯º ÇÂÃ î°¼ç¶ ù ñË Õ¶ Ã³ØðôôÆñ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ çìÅÁ 
ÕÅðé êÇÔñ» Õ°Þ ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» çÆÁ» Ü¶ñ·» åìçÆñ Õð Õ¶ À°é·» ù ê³ÜÅì 
ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õ°Þ ù Û°¼àÆÁ» ÇîñÆÁ» å¶ êËð¯ñ òÆ ô°ð± Ô¯ÂÆÍ Ô°ä ÇÕå¶ 
ÜÅ Õ¶ íÅðå çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» ÇòÚ Ã÷Åò» í°×å 
ðÔ¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» é±§ ÇðÔÅÁ Õðé Áå¶ ø»ÃÆ çÆ Ã÷Å çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ 
ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º íÅò¶º ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô À°åÃò ç¶ î½Õ¶ 
ÇÂéÃÅéÆÁå ç¶ éÅå¶ ÇÂÔ øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÕÔÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êð ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ü÷ìÅå éÅñ Ü°ó¶ Ô¯ä Õð Õ¶ ðÅÜéÆåÆ çÆ Ö¶â òÆ 
ì-çÃå±ð Ö¶âÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ, ÁÕÅñÆ çñ 
ìÅçñ å¶ Õ»×ðÃ ÁÅÇç êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ ÇÃÔðÅ ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ ÇÃð ì³é·ä ñÂÆ ÔÅñ-êÅÔÇðÁÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ ÇÂéÃÅë-
êÃ³ç ñ¯Õ» å¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ ÇÂÔ ÜÅéäÅ ì¶Ô¼ç ÷ð±ðÆ ÔË ÇÕ òÅÕÂÆ ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ 
Çèð» ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÇÕÃ¶ ôÅìÅôÆ çÆÁ» Ô¼ÕçÅð Ôé?
ÇÂÃ ×¼ñ åº̄ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂéÕÅð éÔÆº Õð ÃÕçÅ ÇÕ ñ³î¶ Ãî¶º åº̄ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ ÖÅÃ òÜ·Å 
Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ ÁÅêä¶-ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ Ã°Öç Ã°é¶ÔÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÖÅóÕ± ñÇÔð ò¶ñ¶ ç¶ ñ³î¶ ÁðÃ¶ åº̄ Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç ÇÂÔ ÇÃ¼Ö ÁÅÖð 
ÁÅêä¶ êÇðòÅð» ÇòÚ ÁÅ ðÇÔä×¶Í éÅñ ÔÆ ç±ÜÆ ×¼ñ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ 
ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ Õð Õ¶ íÅðå çÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ç¶ô ç¶ Ã³ÇòèÅé î°åÅìÕ å¶ 
Á³åððÅôàðÆ îÅéòÆ ÁÇèÕÅð» ç¶ ÚÅðàð î°åÅìÕ ÔÆ Õ³î ÕÆåÅ ÔË, Ü¯ ÇÕ À°Ã 
ù ìÔ°å ç¶ð êÇÔñ» ÔÆ Ö°ç-ì-Ö°ç ÕðéÅ ìäçÅ ÃÆÍ ÇÂÔ AD ÁÇÜÔ¶ ì³çÆ ÇÃ³Ø 
Ôé, ÇÜÔó¶ êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêäÆ Ã÷Å åº̄ ç°¼×äÆ Ü¶ñ· Õ¼à Ú°¼Õ¶ Ôé¢ ÇÂÃ Õð Õ¶ Õ¯ÂÆ 
ìÅçñ çñÆÂ¶, Õ»×ðÃÆÂ¶ å¶ íÅÜêÅÂÆÂ¶ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Çòô¶ô å¯ÔëÅ éÔÆº ç¶ ðÔ¶, ÇÜÔÅ 
ÇÕ êðÚÅÇðÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, Ã×º̄ À°Ô ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇÕ³é¶ ÔÆ ÃÅñ êÇÔñ» ÕÅùé 
î°åÅìÕ ìäçÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ ðÅÔ ÇòÚ ð¯ó¶ ÁàÕÅ Õ¶ À°é·» çÆÁ» ÜòÅéÆÁ» ù Ü¶ñ·» 
ÇòÚ ð¯ñä ç¶ ×°éÅÔ×Åð ÔéÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÕËçÆ ÇÕÃ¶ Çé¼ÜÆ ñóÅÂÆ ÕÅðé Ü¶ñ·» ÇòÚ 
ì³ç éÔÆº Ôé¢ ÁÅêäÆ Á¼èÆ ÇÜ³ç×Æ Ü¶ñ·» ÇòÚ ×Åñ Õ¶ ì°¼ã¶ Ô¯ Ú°¼Õ¶ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ çÆ êÇÔñ» Õç¶ ÇÂé·» ù ïÅç åÕ éÔÆº ÁÅÂÆÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃÆ ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ îÅîñÅ ðÅÜ Õð ðÔÆÁ» Çèð» çÆ Çéð¯ñ 
ÇÃÁÅÃÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ À°êð Çéðíð ÕðçÅ ÃÆ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ Ãì§èÆ íÅðåÆ Ã°êðÆî 
Õ¯ðà òñ¯º çÃ§ìð-B@AE  ÇòÚ ðÅÜÆò ×ÅºèÆ Õåñ Õ¶Ã ÇòÚ éÅî÷ç À°îð 
ÕËçÆÁ» çÆ êàÆôé ç¶ Ô°Õî ÇòÚ Ãê¼ôà ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé çÆ èÅðÅ 
GB ÇòÚ íÅðåÆ ðÅôàðêåÆ, èÅðÅ AFA ÇòÚ Ã±ÇìÁ» ç¶ ðÅÜêÅñ Áå¶ ë½ÜçÅðÆ 
÷Åìå¶ çÆÁÅº èÅðÅò» DCB/DCC ÇòÚ ðÅÜ ÃðÕÅð» é±§ ÁÇÜÔÆ ÇðÔÅÂÆ Õðé 
çÆÁ» ÇîñÆÁ» åÅÕå» À°å¶ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº¢ ÇÂÃ åð·» Õ¶ºçð Áå¶ ê³ÜÅì 
ÇòÚ Ãî¶º-Ãî¶º À°å¶ ðÅÜ ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» ÇÂé·» ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÇÂÃ ÜÅÇÂ÷ î³× ò¼ñ Õç¶ òÆ ÇèÁÅé éÔÆº Çç¼åÅÍ Ô°ä òÆ Ãí ù ÷ÅÔð ÔË ÇÕ 
ê³æÕ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» ç¶ íÅðÆ çìÅÁ, íÅðå-êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ ÇÃ¼Ö»-ê³ÜÅì 
å¶ ÕôîÆð ù ñË Õ¶ Ú¼ñ ðÔÆ Õ±àéÆåÕ ñóÅÂÆ, Á³åððÅôàðÆ ê¼èð À°å¶ îÅéòÆ 
ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ³ØäÅ ù ñË Õ¶ íÅðå çÆ Ô¯ ðÔÆ ÇÕðÇÕðÆ å¶ íÅðåÆ ÜéåÅ 
êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ÇòÚ ÁÅêä¶ ìñì±å¶ ê¼Õ¶ êËðÆº Ô¯ä çÆ ðäéÆåÆ 
é¶ ì³çÆ ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ ðÅÔ ìäÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ÃÚÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
ÕÅðé íÅò¶º ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË êð ÇÃ¼Ö ÇÂÃ ç¶ô ÒÚ ×°ñÅî ÔÆ ÃîÞ¶ 
ÜÅºç¶ ÔéÍ ÇÃ¼Ö» é±§ ç±Ü¶ é§ìð ç¶ ôÇÔðÆ î³ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜÃ çÆÁ» Áé¶Õ» ÔÆ êÌå¼Ö 
ÇîÃÅñ» ÃÅÔîä¶ ÔéÍ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ ç±Ü¶ åº̄ î±Ôð¶ Ô¯ Õ¶ 
ÁÅêäÆ Çê¼á æêæêÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÷ð±ð ç¼Ãä ÇÕ À°é·» é¶ ÁÇÜÔÅ ÇÕÔóÅ 
îÅÁðÕÅ îÅÇðÁÅ ÔË, Ü¯ À°Ô ÇÂÃ Ã³ò¶çéôÆñ î°¼ç¶ À°å¶ é¼Ú-×Å ðÔ¶ Ôé? ÕÆ ÇÂÃ 
ç¶ô ÒÚ Øµà Ç×äåÆÁ» ç¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÅ Çéð§åð ØÅä éÔÆº Ô¯ ÇðÔÅ ÔË? Ô°ä 
C@-C@ ÃÅñ åº̄ ÁÅêäÆÁ» Ã÷Åò» ê±ðÆÁ» Õð Ú°¼Õä ç¶ ìÅòÜ±ç Ü¶ñ·» ÇòÚ ì³ç 
ÇÃ¼Ö» çÆ ÇðÔÅÂÆ À°å¶ ðÅÜéÆåÕ ð¯àÆÁ» Ã¶ÕÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ

é÷ðÆÁÅ

×°ðîÆå êñÅÔÆ

ê§ÜÅì ÇòµÚ î½Ãî é¶ Õ°Þ á§ãÕ ÇçµåÆ ÔË êð 
Ú¯ä ÕÇîôé òñº̄, BA ÁÕå±ìð ù ë×òÅóÅ, 
çÅÖÅ, ÜñÅñÅìÅç, î°Õ¶ðÆÁÅº ÇòµÚ Ç÷îéÆ 
Ú¯äÅº ÕðÅÀ°ä ç¶ ÁËñÅé éÅñ ê§ÜÅì çÅ 
ÇÃÁÅÃÆ îÅÔ½ñ ×ðîÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî Ç×ÁÅ ðÅîÒ çÆ ÇÃÁÅÃå Õðé 
ñÂÆ îôÔ±ð ÁÅêä¶ íÅÂÆ Áå¶ ×°ÁÅºãÆ Ã±ì¶ 
ÔÇðÁÅäÅ ÇòµÚ òÆ ÁÅî Ú¯äÅº BA ÁÕå±ìð 
é±§ ÔÆ Ô¯äÆÁÅº Ôé Áå¶ Õ°Þ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ 
ð°÷×Åð ç¶ êÃ§çÆçÅ Ã±ì¶ îÔÅðÅôàð ÇòµÚ 
òÆ Ú¯äÅº ÇÂÃ Ççé ÔÆ Ô¯äÆÁÅº Ôé¢ ÞÅðÖ§â 
çÆÁ» Ú¯äÅº çÅ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ ÁËñÅé éÔÆº 
ÕÆåÅ¢ Ã°ÇäÁÅ ÔË, íÅÜêÅ À°µæ¶ ÔÅð ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÜµæ¶ íÅÜêÅ é±§ Ú¯äÅº ÇòµÚ ÔÅð çÅ ÖçôÅ Ô¯ò¶, 
À°µæ¶ íñÅ Ú¯äÅº çÆ ÕÆ ñ¯ó? íÅÜêÅ çÅ “ÁÅêäÅ” 
ÔÆ ñ¯Õå§åð ÔË, ÁÅêä¶ ÔÆ ñ¯Õå§åð ç¶ Çéïî 
Ôé, Üçº̄ Áå¶ ÇÜò¶º òÆ ÁÅêäÆ ÃÔ±ñå Áé°ÃÅð 
î¯óé çÅ Õ§î “Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð” Õðéº̄ éÔÆº âðçÆ¢ 
âð¶ òÆ ÇÕÀ°º? ê±ð¶, ÕóÕò¶º ìÔ°îå ÇòµÚ Ü° ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ ÕÅðé ÇêÛñ¶ êÅðñÆîËºà ÃËôé ÇòµÚ 
îð÷Æ ç¶ îå¶ êÅÃ ÕðòÅ ñÂ¶ ×Â¶, ã§× 
åðÆÕ¶ éÅñ Ã±ÇìÁÅº é±§ òµè ÁÇèÕÅð çÆ 
æÅº À°ÔéÅº ç¶ ÇòµåÆ ÁÇèÕÅð ÔÇæÁÅ ñÂ¶¢ 
ÜÆÔé±§ îð÷Æ ç¶ô çÅ ×çÅð ×ðçÅéä å¶ 
À°Ã é±§ ç¶ô çÆ Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶ éÅî À°µå¶ Ü¶ñ 
í¶Üä çÅ ÁÇèÕÅð êzÅêå Õð ÇñÁÅ¢
Ô¯ð é¶åÅòÅº ç¶ éÅñ Ü§î± ÕôîÆð çÅ 
î°µÖ î§åðÆ ëÅð±õ Áìç±ñÅ òÆ é÷ð ì§ç 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã èÅðÅ CG@ Áå¶ CEÂ¶ ç¶ 
ÖÅåî¶ çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ, ÇÜÃé±§ é¯àì§çÆ 
òÅº× ÃðÕÅð é¶ ðÅå¯-ðÅå ÕôîÆðÆÁÅº 
åº̄ Ö¯Ô ÇñÁÅ¢ Ú¯äÅº ç¶ îÅÔ½ñ ÇòµÚ 
×ðîÆ Áð°éÅÚñ êzç¶ô, ÁÅÃÅî, ÇìÔÅð, 
ÛµåÆÃ×ó·, ÇÔîÅÚñ êzç¶ô ÕðéÅàÕÅ, Õ¶ðñÅ, 
îµè êzç¶ô, êÅºâÆÚðÆ, ðÅÜÃæÅé, ÇÃÕî, 
åÅÇîñéÅâ±, À°µåð êzç¶ô ÇòµÚ òÆ ç¶Öä é±§ 
Çîñ¶×Æ, ÇÜµæº̄ çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅòÅº çÆÁÅº 
FD ÃÆàÅº À°µå¶ Ç÷îéÆ Ú¯ä Ô¯Â¶×Æ Áå¶ ÇÂÃç¶ 
éÅñ ÔÆ ÇìÔÅð çÆ êÅðñÆîÅéÆ ÃÆà ÃîÃåÆê°ð 
(Çð÷ðò) ÃÆà À°µå¶ òÆ î°ÕÅìñÅ Ô¯Â¶×Å¢
ÕðéÅàÕ ÇÜµæ¶ ñ¯Õå§åð çÅ ê±ðÅ Üñ±Ã 
ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ í§é å¯ó ÕÅðé ÕµÇãÁÅ 
Ç×ÁÅ, À°µæ¶ î°ÕÅìñÅ ÷ìðçÃå Ô¯Â¶×Å 
Áå¶ ò¶Öä òÅñÆ ×µñ ÇÂÔ òÆ Ô¯Â¶×Æ ÇÕ 
ñ¯Õ ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî Ç×ÁÅ ðÅîÒ çÆ ÇÃÁÅÃå 
é±§ çµÖä ÇòµÚ òÆ êÃ§ç Õðé ñµ×¶ Ôé ÜÅº 
À°ÔéÅº ÇòµÚ ñ¯Õå§åÇðÕ ÕçðÅº ÕÆîåÅº çÅ 
ØÅä Õðé òÅÇñÁÅº é±§ Ã÷Å ç¶ä çÅ Õä, ÜÅº 
ÖÅÇÔô ÔË? À°µåð êzç¶ô ÇòÚñÆÁÅº Ç×ÁÅðÅº 
ÃÆàÅº À°µå¶ î°ÕÅìñÅ ÇÂÃ ÕðÕ¶ òÆ ÇçñÚÃê 
Ô¯Â¶×Å ÇÕ íÅÜêÅ ç¶ Çòð°µè î¯ðÚÅ ìäÅ Õ¶ 
ñó ðÔÆ ÃîÅÜòÅç êÅðàÆ å¶ ìÃêÅ, Ô°ä 
òµÖ¯-òµÖð¶ å½ð Òå¶ Ú¯ä ñóé×ÆÁÅº¢ ÇÂÔéÅº 
ÇòµÚ Çå§é ÃÆàÅº Çð÷ðò Ôé Áå¶ À°µæº̄ çÆ 
ï¯×Æ ÃðÕÅð Áå¶ î°µÖ î§åðÆ ï¯×Æ ÁÅê 
òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ ñ¯Õ ÁèÅð 
ÇÂÃ ÕðÕ¶ ×°ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°ÔéÅº ç¶ ìÔ°å¶ 
ÇìÁÅé ñ¯Õå§åÇðÕ ñÆÔÅº åº̄ À°µåðÕ¶ Ôé 
Áå¶ î¯çÆ-ôÅÔ Ü¯óÆ òñº̄ ç¶ô é±§ èÅÕó 
ã§× éÅñ ÚñÅÀ°ä ç¶ ã§× åðÆÇÕÁÅº é±§ 
ÁêéÅÀ°ºÇçÁÅº, ÁÅêÇäÁÅº çÅ ìÚÅÁ Áå¶ 
Çòð¯èÆ é±§ ÃìÕ ÇÃÖÅÀ°ä çÆ éÆåÆ é±§ À°µåð 
êzç¶ô ÇòµÚ ê±ðÆ åð·Åº ñÅ×± ÕÆåÅ ÔË¢
îÔÅºðÅôàð çÆÁÅº Ú¯äÅº çÆ ×µñ Ûµâ ñËºç¶ 
ÔÅº, ÇÜµæ¶ ÇÂµÕ êÅÃ¶ íÅÜêÅ å¶ Çôò ÃËéÅ çÅ 
×µá Ü¯ó ÔË, Ü¯ AFB Áå¶ ABF ÃÆàÅº À°µå¶ 
ÕðîòÅð Ú¯äÅº ñó ÇðÔÅ ÔË ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÁËµé.
ÃÆ.êÆ. Áå¶ ÕÅº×ðÃ ÔË, Ü¯ ABF-ABF ÃÆàÅº 
å¶ Ú¯ä ñó ðÔÆ ÔË å¶ Õ°Þ ÃÆàÅº ÃæÅéÕ 

Û¯àÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº ñÂÆ ðµÖÆÁÅº 
Ôé¢ ÇêÛñÆ êÅðñÆîÅéÆ ÇÜµå é±§ ÇèÁÅé 
ÇòµÚ ðµÖÇçÁÅº îÔÅºðÅôàð ÇòµÚ íÅÜêÅ, 
Çôò ÃËéÅ ÁÅêäÆ ÇÜµå é±§ êµÇÕÁÅ Ç×ä 
ðÔÆ ÔË êð ÔÇðÁÅäÅ ìÅð¶ ×µñ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
òÆ ÕðéÆ ìäçÆ ÔË ÇÕ ÇÂµæ¶ íÅÜêÅ, ÕÆ ç¶ô 
ÇòÚñ¶ ÁÅêä¶ íÅÂÆòÅñ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
é±§ ÁÅêä¶ êµñ¶ ì§é·çÆ ÔË ÜÅº Çëð ÔÇðÁÅäÅ 
Áå¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ “ÁÕ¶ñ¶ Úñ”̄ çÅ Ã§ç¶ô À°ÔéÅº 
é±§ ÁÅêä¶ íÅÂÆòÅñ òÜº̄ éÅ î§éÕ¶, Õ¯ÂÆ 
òÆ ÃÆà ç¶ä åº̄ ÇÂéÕÅð ÕðçÆ ÔË¢ íÅò¶º ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ íÅÜêÅ é¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ ÁÕÅñÆ 
çñ (ìÅçñ) é±§ Õ¯ÂÆ ÃÆà ç¶ä ÜÅº éÅ ç¶ä çÅ 
ëËÃñÅ íÅÜêÅ ÔÅÂÆ ÕîÅºâ À°µå¶ Ûµâ ÇçµåÅ 
ÔË¢ Ü¶Õð ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é±§ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòµÚ íÅÜêÅ Õ¯ÂÆ ÃÆà ç¶ä çÆ “ÇîÔðìÅéÆ” 
éÔÆº ÕðçÆ åÅº ÕÆ Çëð À°Ô ÇÂÕµÇñÁÅº Ú¯ä 
ñó¶×Å ÜÅº Çëð ÃÅìÕÅ î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô 
ÇÃ§Ø ìÅçñ ç¶ ê°ðÅä¶ Çîµåð “Ú¯àÅÇñÁÅº” éÅñ 
íÅÂÆòÅñÆ Õð¶×Å¢ Ú¯àÅñÅ êÇðòÅð ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ö¶ð±§-Ö¶ð±§ Ô¯ Ú°µÕÅ ÔË, ÇÂÃ ÕðÕ¶ À°ÔéÅº éÅñ 

ÕÆåÆ íÅÂÆòÅñÆ ôÅÇÂç ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ é±§ îÇÔ§×Æ êò¶¢ À°ºÜ ç¶ð-Ãò¶ð ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) é±§ ÇÂÔ ×µñ êzòÅé 
Õð ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ åº̄ ìÅÁç 
ê§ÜÅì ÇòµÚ òÆ “íÅÜêÅ” ÒÁÕ¶ñ¶ ÚñÒ̄ çÆ éÆåÆ 
é±§ ÁêéÅÂ¶×Æ¢ ÇÜÃ ìÅð¶ Ãî¶º Ãî¶º íÅÜêÅ ç¶ 
é¶åÅ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòµÚ Áµ×º̄ ÁµèÆÁÅ 
ÃÆàÅº À°µå¶ ÔµÕ ÇÜåÅ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÁÅêäÅ î°µÖ î§åðÆ ìäÅÀ°ä çÆ ×µñ Ã¯Ú 
ðÔ¶ Ôé ÇÜò¶º ÇÕ íÅÜêÅ é¶ îÔÅðÅôàð ÇòµÚ 
ÁÅêäÆ íÅÂÆòÅñ Çôò ÃËéÅ éÅñ ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòÚñÆ ãÅÂÆ òÇð·ÁÅº çÆ 
ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð, Ã±ì¶ ÇòµÚ “ãÅÂÆ Õ§î” ÕðÕ¶ 
ê§ÜÅì ÇòÚñÆÁÅº Ãî°µÚÆÁÅº ÚÅð ÃÆàÅº 
ÇÜµåä çÅ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÔéÅº ÚÅðº̄ 
ÃÆàÅº ÇòµÚº̄ ÇêÛñÆ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòµÚ À°Ãç¶ 
êµñ¶ ÇÃðø î°Õ¶ðÆÁÅº ÔñÕ¶ çÆ ÃÆà êÂÆ ÃÆ, 
ÜçÇÕ ÜñÅñÅìÅç åº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ì) ç¶ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ, çÅÖÅ åº̄ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÁËâò¯Õ¶à ÁËµÚ.ÁËµÃ. ë±ñÕÅ 
Áå¶ ë×òÅóÅ åº̄ íÅÜêÅ ç¶ Ã¯î êzÕÅô ÇÜµå¶ 
Ãé¢ Ô°ä òÆ ë×òÅóÅ Áå¶ î°Õ¶ðÆÁÅº ÃÆàÅº 
åº̄ íÅÜêÅ Áå¶ çÅÖÅ Áå¶ ÜñÅñÅìÅç ÔñÕ¶ 
åº̄ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) Ú¯ä ñó¶×Å¢ 
ÇìéÅº ôµÕ î°ÕÅìñÅ ê§ÜÅì çÆÁÅº ÇÂÔéÅº 
Ç÷îéÆ Ú¯äÅº ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ Áå¶ ÇðòÅÇÂåÆ 
Çòð¯èÆ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ çðÇîÁÅé Ô¯Â¶×Å¢ 
ç±ÜÆÁÅº êÅðàÆÁÅº ÁÅê¯-ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð 
Öó·¶ Õðé×ÆÁÅº íÅò¶º ÇÕ À°Ô ÇÂµÕÇñÁÅº 
Ú¯ä ÇÜµåä ç¶ Ãîðµæ éÔÆº Ôé, êð ÇÕÃ¶ òÆ 
ÕÅº×ðÃ ÜÅº íÅÜêÅ ÜÅº ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
(ìÅçñ) ç¶ À°îÆçòÅð ç¶ Üó·Æº ìËá ÃÕçÆÁÅº 
Ôé¢ À°çÅÔðé ç¶ å½ð À°µå¶ ë×òÅóÅ ÇòµÚ 
ìÃêÅ Áå¶ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ À°îÆçòÅð 
ÁÅêäÆ Ú§×Æ Ôº̄ç ÇêÛñÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòµÚ 
ÇòÖÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ ê§ÜÅì çÆ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð 

òñº̄ ñ¯ÕÅº ç¶ Ã°øÇéÁÅº é±§ ê±ÇðÁÅº éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÇÜÃçÆ åòµÕ¯ é½ÜòÅéÅº ñÂÆ À°ÔéÅº 
é±§ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð ò¶ñ¶ é½ÕðÆÁÅº çÅ êzì§è 
ÕðÕ¶ ç¶ä çÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢ (íÅò¶º ÇÕ çÅÁò¶ 
ñµÖÅº é½ÜòÅéÅº é±§ ð°÷×Åð ç¶ä ç¶ ÕÆå¶ ÜÅ 
ðÔ¶ Ôé) Ô°ä Ú¯äÅº åº̄ êÇÔñÅº AI@@@ ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆÁÅº íðé ç¶ Ô°Õî é½ÜòÅéÅº é±§ åÃµñÆ 
ç¶ä òÅñ¶ Ôé êð ê§ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé Çòç¶ô 
ÜÅä ç¶ Á½Þó¶ ðÅÔ ëóÕ¶ ÇÂµæº̄ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ 
îÅÔ½ñ åº̄ À°ÕåÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢
éÇôÁÅº é±§ ÕÅì± Õðé ñÂÆ À°êðÅñ¶ åÅº òè¶ð¶ 
Ôé, êð ÇÂÃ ñ§îÆ ìÆîÅðÆ é¶ ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº, 
õÅÃ ÕðÕ¶ é½ÜòÅéÅº çÅ ÇêµÛÅ éÔÆº ÛµÇâÁÅ¢ 
ÇÕÃÅéÅº ç¶ Õð÷¶ î°Áø Õðé çÆ êÇÔñ 
ÕçîÆº åÅº ÷ð±ð Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÂÔ Õð÷¶ î°ÁÅøÆ 
çÆ êÔ°§Ú ìÔ°å¶ æÅºÂÆº À°ÔéÅº ñ¯ÕÅº Õ¯ñ éÔÆº 
ê°µÜÆ Ã×º̄ “ÇÃÁÅÃÆ ñ¯ÕÅº çÆ ÔÅ÷ðÆ íðç¶” 
Õ°Þ ñ¯Õ ÇÂÃçÅ ñÅÔÅ ñË ×Â¶ Ôé¢ òè ðÔÆ 
îÇÔ§×ÅÂÆ, âÆ÷ñ-êËàð¯ñ ç¶ òè ðÔ¶ íÅÁ, 
Ö¶åÆ À°µå¶ Á§åÅº çÅ õðÚÅ õÅÃ ÕðÕ¶ ÇÕÃÅéÅº 
é±§ ÁÅåî ÔµÇåÁÅ ç¶ ðÅÔ êÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ 

Ãì§èÆ ÃðÕÅð ÕÅº×ðÃ é¶ òµâ¶ çÅÂÆÂ¶ 
ÕÆå¶ Ãé, êð Õ¯ÂÆ Çòô¶ô ÕÅðÜ ï¯ÜéÅ 
ÇåÁÅð éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ éÅñ 
ÇÕÃÅéÅº é±§ Õ°Þ ðÅÔå ÇîñçÆ¢ Øµà¯-Øµà 
À°ÃçÆ øÃñ ÃðÕÅð Ö¶åÅº ÇòµÚº̄ Ú°µÕä çÅ 
êzì§è ÕðçÆ, Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ é±§ Ãî¶àä çÅ 
êzì§è ÃðÕÅð òñº̄ Ô°§çÅ, Û¯à¶-Û¯à¶ Õð÷¶ 
å¶ñ, ìÆÜ, õðÆç ñÂÆ À°ÔéÅº é±§ Çîñç¶ 
å¶ À°ÔéÅº é±§ ÁÅî òÅº× ÁÅóåÆÁÅº çÆ 
ñ°µà çÅ ÇôÕÅð éÅ Ô¯äÅ êËºçÅ¢ ÇÂÔéÅº 
ãÅÂÆ òÇð·ÁÅº ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ ÃðÕÅð çÆ 
ÇãµñÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÅðé Çê§âÅº çÆÁÅº Çñ§Õ 
ÃóÕÅº éÔÆº ìä ÃÕÆÁÅº¢ ìÔ°å ÃÅð¶ ë§â 
ÇÜÔó¶ òµÖ¯-òµÖðÆÁÅº ï¯ÜéÅòÅº åÇÔå 

Õ¶ºçðÆ ÃðÕÅð åº̄ Áà¶ð¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ãé, À°Ô 
ê§ÜÅì çÆ ÁøÃðôÅÔÆ ÁÅêä¶ Áò¶Ãñ¶ Ã°íÅÁ 
ÕÅðé êzÅêå éÔÆº Õð ÃÕÆ¢ ÇÃðø àËÕÃÅº ç¶ 
êËÃ¶ éÅñ î°ñÅ÷îÅº çÆÁÅº åéÖÅÔÅº çÅ êzì§è 
ÕðÕ¶ ÃðÕÅð ÚñÅÂÆ ÜÅäÅ, ÁÅêÇäÁÅº é±§ 
ÁÔ°ç¶ ò§âÕ¶ òÅÔ-òÅÔ Öµà-ñËäÅ, ÇÕò¶º òÆ 
ÜÅÇÂ÷ éÔÆº áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢
ÇìéÅº ôµÕ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä òÅñÆ êÅðàÆ ç¶ 
òðÕð é¶åÅ ÃðÕÅð¶ çðìÅð¶ ÁÅêäÆ Ãµç 
ê°µÛ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé, ÇÜÔóÆ ÇÕ ÕÅº×ðÃ çÆ 
ÃðÕÅð ÁÅêä¶ òðÕðÅº é±§ éÔÆº ç¶ ðÔÆ, ÇÜÃ 
ÕÅðé òðÕðÅº Áå¶ é¶åÅòÅº ç¶ Ô½Ãñ¶ êÃå 
Ô¯Â¶ ÇçÃç¶ Ôé¢ åç òÆ ÕÅº×ðÃ çÆ ÔÅÂÆ 
ÕîÅºâ çÆ æÅêÆ êzÅêå ÕðÕ¶ î°µÖ î§åðÆ 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø î°óÕ¶ Çëð Ã°éÆñ ÜÅÖó é±§ 
Ã±ì¶ çÆ ÕÅº×ðÃ çÅ êzèÅé Çéï°Õå ÕðòÅ 
ÇñÁÅÇÂÁÅ ÔË ÜçÇÕ Çå§é Ô¯ð ðÅÜÅº ç¶ êzèÅé 
ÔÅÂÆ ÕîÅºâ òñº̄ ìçñ Ççµå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
êzíÅò ÁèÆé ê±ð¶ ÷÷ì¶ éÅñ ê§ÜÅì ÕÅº×ðÃ 
ÁÅêä¶ ÚÅðº̄ ÇòèÅÇÂÕÅº çÆ Ú¯ä ÕðÕ¶ îËçÅé 
ÇòµÚ À°åÅð¶×Æ Áå¶ Ôð òÅÔ ñÅÂ¶×Æ ÇÕ À°Ô 
ê§ÜÅì ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÃÅÖ ìÚÅÂÆ ðµÖ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
êÅðñÆîÅéÆ Ú¯äÅº ÇòµÚ ê§ÜÅì é±§ ÛµâÕ¶ ê±ð¶ 
ç¶ô ÇòµÚ ÕÅº×ðÃ çÆ òµâÆ ÇÕðÇÕðÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
ðÅôàðÆ ÇåÀ°ÔÅðÅº ç¶ î½Ãî ÇòµÚ ðµÖÆÁÅº 
×ÂÆÁÅº Ú¯äÅº, À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯ð òÆ òµâ¶ îÅÔé¶ 
ðµÖçÆÁÅº Ôé, ÜçÇÕ ç¶ô çÆ ÁÅðÇæÕåÅ 
âÅòÅºâ¯ñ ÔË Áå¶ ÇÂÃ é±§ á°§îäÅ Õ¶ºçð çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ä åº̄ ïåéÅº ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ 
ÁÃîðµæ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ Þ¯é¶ çÆ 
ÕàÅÂÆ ç¶ éÅñ-éÅñ ñ¯ÕÅº é±§ Ú¯äÅº çÆ 
ÇåÁÅðÆ ñÂÆ òÕå ÕµãäÅ Ô¯Â¶×Å, êð 
ÇéðÅô ñ¯Õ Ãî¶å Ã±ì¶ ç¶ ÇéðÅô î°ñÅ÷î 
ÇÂÔéÅº Ú¯äÅº ÇòµÚ ôÅÇÂç À°§éÆ ÇçñÚÃêÆ 
éÅ ñËä, ÇÜ§éÆ ÇÕ ÁÅî å½ð Òå¶ ê§ÜÅìÆ “ÁÅî 
Ú¯äÅº” ÇòµÚ ñËºç¶ Ôé¢

ê§ÜÅì ÇòÚ ÇÃÁÅÃÆ ×ðîÅÔà 
å¶ ñ¯ÕÅº ÇòÚ ÇéðÅôåÅ
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íÅðå ôÅÇÂç ç¹éÆÁÅ çÅ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÁÇÜÔÅ ç¶ô ÔË 
ÇÜæ¶ ÃËºÕó¶ ÷ìÅé» ì¯ñÆÁ» Ü»çÆÁ» ÔéÍ ç¹éÆÁÅ 
íð çÆÁ» FH@@ ÷ìÅé» ÇòÚ¯º Õ¶òñ FE ÷ìÅé» 
ÁÇÜÔÆÁ» Ôé ÇÜé·» ç¶ ì¯ñäÔÅð¶ ÇÂÕ Õð¯ó å¯º ñË 
Õ¶ ÕÂÆ Õð¯ó å¼Õ ÔéÍ ÇÂé·» FE ÷ìÅé» ÇòÚ íÅðå 
ÇòÚñÆÁ» ì³×ÅñÆ, åÅÇîñ, ê³ÜÅìÆ, åËñ×È, îðÅáÆ, 
Õ³éó, ×°ÜðÅåÆ, ÇÃ³èÆ, ÁÃÅîÆ, À°óÆÁÅ, ÇÔ³çÆ, 
îÇñÁÅñî, ðÅÜÃæÅéÆ ÁÅÇç ôÅÇîñ ÔéÍ AIIA çÆ 
îðçî ô°îÅðÆ ÇòÚ AFEB ÷ìÅé» çðÜ Ô¯ÂÆÁ» Ãé, 
ÇÜé·» ÇòÚ¯º ìÔ°åÆÁ» ù ñ¯Õ» é¶ îÅå íÅôÅ òÜ¯º çðÜ 
ÕðÅÇÂÁÅÍ ÇÂé·» ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» ç¶ Õ¯ô, ÇòÁÅÕðé, 
À°ÚÅðé ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ ÔéÍ ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ AGIF 
÷ìÅé» ù çÈÃðÆÁ» Ô¯ð î» ì¯ñÆÁ» ç¶ òð× ÇòÚ 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Áé°îÅé ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ çÃ» òÇð·Á» 
ÒÚ ÇÂé·» CDDH íÅôÅò» å¶ À°ê íÅôÅò» ÇòÚ¯º ÕÅëÆ 
îð Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé å¶ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» õåî Ô¯ä ç¶ Õ³ã¶ 
ÔéÍ íÅðåÆ íÅôÅò» çÅ ÇÂÔ ð³×ñÅ Ççzô ò¼â¶ îÔ¼åò 
òÅñÅ ÔËÍ êð ÇÂé·» íÅôÅò» çÆ åð¼ÕÆ å¶ Ã»í-Ã³íÅñ 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂé·» Òå¶ ÇÂÕ íÅôÅ á¯Ãä ç¶ ïåé Ô¯ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ¯º ÕÂÆ íÅôÅò» ÇòèÅéÕ îÅéåÅ ñÂÆ 
åðÃ ðÔÆÁ» ÔéÍ ñ¯Õ À°é·» ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õð ðÔ¶ 
Ôé, Çòô¶ô ÕðÕ¶ ðÅÜÃæÅéÆ ñÂÆÍ
ÇêÛñ¶ ÇçéÆº íÅôÅ ç¶ Ãì³è ÇòÚ ç¯ ØàéÅò» 
òÅêðÆÁ»Í êÇÔñÆ ÇÂÔ ÇÕ ç¶ô ç¶ ×zÇÔ î³åðÆ é¶ ç¶ô 
ñÂÆ ÇÂÕ ðÅôàð, ÇÂÕ íÅôÅ çÅ éÅÁðÅ Çç¼åÅÍ Ü¶ 
ÇÂÃ çÆ åÇÔ ÇòÚ ÜÅÂÆÂ¶ å» ÇÂÔ ×¼ñ Ãê¼ôà Ô¯ Ü»çÆ 
ÔË ÇÕ ðÅÜ Õðé òÅñÆ êÅðàÆ ÁÅêäÆ ÇòÚÅðèÅðÕ 
éÆåÆ ù ç¶ô Óå¶ æ¯ê Õ¶ ÇÂÔçÆ ò³é-Ã¹ò³éåÅ ù 
ãÅÔ ñÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÆ ÔËÍ ðÅÜ Õðé òÅñÆ êÅðàÆ çÅ 
éÅÁðÅ ÇÔ³ç, ÇÔ³çÈ, ÇÔ³çÆ, ÇÔ³çÈåò ÇÂÕ åð·» éÅñ 
À°Ô éÆåÆ ÔË ÇÜÔóÆ ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ³âåÅ ù 
õåð¶ ÇòÚ êÅ ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÂÃ éÅÁð¶ çÅ ç¶ô ç¶ ÕÂÆ 
ÃÈÇìÁ» òñ¯º íðò» Çòð¯è Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ åÅÇîñéÅâ± 
ÇòÚ âÆ. ÁËî. Õ¶. ç¶ êzèÅé ÁËî.Õ¶. ÃàÅÇñé é¶ ×zÇÔ 
î³åðÆ ù ÇìÁÅé òÅêÃ ñËä çÆ î³× Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ÁÃÆº ñ×ÅåÅð ÇÔ³çÆ æ¯ê¶ ÜÅä çÅ Çòð¯è Õðç¶ ÁÅ 
ðÔ¶ Ô»Í ÇÂÃ ÇìÁÅé é¶ ÃÅù ÞàÕÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ éÅñ 
ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ Óå¶ ÁÃð êÂ¶×ÅÍ ç¶ô ù ÇÂÕ íÅôÅ çÆ 
ñ¯ó éÔÆºÍ ì³×Åñ çÆ î¹¼Ö î³åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯ÂÆ íÅôÅ æ¯êÆ éÔÆº ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆÍ êÈðìÆ 
íÅðå å¯º ñË Õ¶ ç¼ÖäÆ íÅðå å¼Õ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» 
×zÇÔ î³åðÆ ç¶ ÇìÁÅé çÅ âàò» Çòð¯è Õð ðÔÆÁ» 
ÔéÍ åÅÇîñéÅâ± çÆÁ» Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» âÆ.ÁËî.Õ¶., 
Á³éÅ âÆ.ÁËî.Õ¶., êÆ.ÁËî.Õ¶. ç¶ é¶åÅò» é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°é·» ù ÇÔ³çÆ îé÷Èð éÔÆºÍ òÅÇÂÕ¯ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
Ü¶ ÇÔ³çÆ æ¯êÆ ×ÂÆ å» ç¶ô ò³ÇâÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ê»âÆÚðÆ 
ç¶ ÃÆ.ÁËî. éðÅÇÂä ÃòÅîÆ é¶ òÆ ÇÂÔçÅ Çòð¯è ÕÆåÅ 
ÔËÍ ÕðéÅàÕ, Õ¶ðñ, å¶ñ§×ÅéÅ ÇòÚ òÆ ÇÔ³çÆ çÅ 
Çòð¯è Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
Ã³Ãç îËºìð ÁòËÃÆ çÅ ÕÇÔäÅ çð°Ãå ÔË ÇÕ ÇÔ³çÆ ÃÅð¶ 
íÅðåÆÁ» çÆ îÅå íÅôÅ éÔÆºÍ Ôð ÃÈì¶ çÆ ÁÅêäÆ 
îÅå íÅôÅ ÔËÍ Ã³ÇòèÅé çÅ Áé°Û¶ç BI Ôð íÅðåÆ ù 
ò¼ÖðÆ íÅôÅ, Çñ¼êÆ å¶ Ã³ÃÇÕzåÆ ìäÅÂÆ ð¼Öä çÅ Ô¼Õ 
Çç³çÅ ÔËÍ Áé°Û¶ç CDC ÇòÚ Ã³Ø çÆ ðÅÜ íÅôÅ ÇÔ³çÆ 
Áå¶ Çñ¼êÆ ç¶òéÅ×ðÆ Á³ÇÕå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÇòÚ ÇÕå¶ òÆ ðÅôàð íÅôÅ çÅ Ç÷Õð éÔÆºÍ ÇÂÃ ù 
ÇÂÕ Ã³êðÕ íÅôÅ ç¶ å½ð Òå¶ ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
Áé°Û¶ç CDF-CDG ç¶ À°ê Áé°Û¶ç ÇòÚ Ôð ÃÈì¶ ù 
ÁÅêäÆ íÅôÅ ÇòÚ òðå¯º ÇòÔÅð Õðé ñÂÆ ÁÇèÕÅð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅé ÇòÚ íÅðå çÆÁ» 
ÃÅðÆÁ» íÅôÅò» ù Õ½îÆ íÅôÅò» çÅ çðÜÅ êzÅêå 
ÔËÍ ÁÇÜÔÆ Ã³ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅ ç¶ ìÅòÜÈç Üç¯º 
ÇÂÕ íÅôÅ ÇÂÕ ðÅôàð çÅ éÅÁðÅ Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË å» 
ÇÂÔ ÇÜæ¶ Ã³ÇòèÅé çÆ å½ÔÆé ÔË, À°æ¶ íÅôÅÂÆ ò³é-
Ã¹ò³éåÅ ù ìðìÅç Õðé ç¶ å°¼ñ òÆ ÔËÍ
ÔËðÅéÆ òÅñÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÇÂÃ éÅÁð¶ çÅ ê³ÜÅì ÇòÚñÆ 
ÃðÕÅðÆ Çèð å¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¯ò» ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ é¶ Çòð¯è 
éÔÆº ÕÆåÅÍ ðÅÜ Õðé òÅñÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ Õç¶ òøÅ éÔÆº ÕÆåÆ, î³åðÆÁ» é¶ 
å» Áé¶Õ» òÅð ÃÔ°³ å¼Õ Á³×ð¶÷Æ ÇòÚ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÔ 
ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ Áå¶ ê³ÜÅì ðÅÜ íÅôÅ ÁËÕà éÅñ è¯ÖÅ 

ÔËÍ ÇÜé·» ê³ÜÅìÆÁ» é¶ ò¯à» êÅ Õ¶ ÃðÕÅð Ú¹äÆ À°Ôç¶ 
îÈ³Ô¯º ÇÂÕ ñë÷ òÆ ÇÂÃ éÅÁð¶ ÇÖñÅø éÔÆº ÁÅÇÂÁÅÍ 
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» é¶ òÆ Õ¯ÂÆ êzåÆÕðî ÷ÅÇÔð éÔÆº 
ÕÆåÅÍ ÁÕÅñÆ çñ ÇÜÔóÅ ê³æÕ Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ 
ê³ÜÅì çÅ ÇÔåËôÆ Ô¯ä çÅ çî íðçÅ ÔË, À°Ô Û¯à¶-
î¯à¶ îÃÇñÁ» Óå¶ ò¼â¶-ò¼â¶ ÇìÁÅé çÅ×ä ÇòÚ 
îÅÔð ÔË, À°Ã é¶ òÆ ê³ÜÅìÆ ç¶ Ô¼Õ ñÂÆ éÅÁðÅ éÔÆº 
îÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ å¯º Ãê¼ôà ÔË ÇÕ À°Ô Õ¶ºçð ÇòÚ ÁÅêäÆ 
íÅÂÆòÅñÆ ÕðÕ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù Çê¼á ÇçÖÅ Õ¶ ñ°ÕäÅ 
ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÷ðÈð ÔË ÇÕ Õ°Þ èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅò» é¶ 
ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ êzåÆÕðî Çç¼åÅ ÔË Ü¯ Ã¹ÁÅ×åï¯× ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ çÅ Õ»×ðÃ å¶ ÁÕÅñÆÁ» é¶ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ 
é°ÕÃÅé ÕÆåÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ñÂÆ 
Ã³Øðô ÷ðÈð ÕÆåÅ êð À°Ô ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ ðÅÜèÅéÆ Ú³âÆ×ó· 
ê³ÜÅìÆ ÃÈì¶ ÇòÚ ôÅÇîñ ÕðòÅÀ°ä ÇòÚ ì¹ðÆ åð·» 
ÁÃøñ ÇðÔÅÍ Õ»×ðÃ é¶ òÆ Ô¯ÛÆÁ» ðÅÜéÆåÕ 
ÚÅñ» Ú¼ñ Õ¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÕ¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð 
ÔÆ ðÇÔä Çç¼å¶Í ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ÕÅäÆ ò³â Õð 
Çç¼åÆÍ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ å¶ ê³ÜÅìÆ ì¯ñç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ òÆ êÅðàÆ Ã³ÜÆçÅ éÔÆºÍ ê³ÜÅì ÇòÚ¯º Õ¼à Õ¶ ìä¶ 
Ú³âÆ×ó· ù Õ¶ºçð é¶ ÁÅêäÆ ìÃåÆ ìäÅ ÇñÁÅ å¶ 
À°æ¶ Á³×ð¶÷Æ å¶ ÇÔ³çÆ íÅôÅ æ¯ê Çç¼åÆÍ Á¼Ü Ü¶ ê³ÜÅìÆ 
çÆ åðÃï¯× ÔÅñå ÔË å» ÇÂÔç¶ ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ çñ 
Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ
ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº Ü³îÈ Áå¶ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ òÃç¶ ÔéÍ ÔÇðÁÅä¶ Áå¶ Çç¼ñÆ 
ÇòÚ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇîñçÆ ÔË å¶ 
Ã³ÇòèÅéÕ ÇòòÃæÅ Áé°ÃÅð À°æ¶ òÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ÁÅêäÆ íÅôÅ, Çñ¼êÆ å¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ð¼Öä çÅ ÁÇèÕÅð 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË êð À°æ¯º çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ Õç¶ ÇÂÃ 
ìÅð¶ À°åôÅÔ éÔÆº ÇçÖÅÇÂÁÅ éÅ ÇÂé·» ù ÇòèÅéÕ 
îÅéåÅ Çç¼åÆ ÔËÍ 
AIFF å¯º êÇÔñ» ê³ÜÅìÆ çÆ ÃÇæåÆ ç¯-íÅôÅÂÆ ÃÆÍ 
AIFA ÇòÚ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ³çÈ Ãî¹çÅÂ¶ é¶ ê³ÜÅìÆ îÅå 
íÅôÅ Ô°³ÇçÁ» òÆ ÁÅêäÆ íÅôÅ å¯º î¹¼Ö î¯ó ÇñÁÅ å¶ 
ÇÔ³çÆ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ í°×å ×Â¶Í íÅôÅò» ù èðî éÅñ 

Ü¯óé çÆ ñÆñ·Å Á³×ð¶÷» é¶ ðÚÅÂÆ ÃÆ å¶ ê³ÜÅì ÇÂÃ 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ ê³ÜÅìÆ ÃÅð¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ Ã»ÞÆ 
÷ìÅé ÃÆ êð ÇÂÃ ù ÇÃ¼Ö» éÅñ ÖÅÔîÖÅÔ Ü¯ó Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º ÔÆ ê³ÜÅì çÆ Õ¼à ò¼ã 
Ô¯ÂÆÍ À°èð Ü³îÈ ÇòÚñÆ â¯×ðÆ ê³ÜÅìÆ çÆ ÇÂÕ À°ê 
íÅôÅ ÃÆÍ êð ÇÂÃ ù ê³ÜÅìÆ íÅôÅ éÅñ¯º å¯ó Õ¶ Ã¹å³åð 
íÅôÅ ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ìÃ éÔÆº â¯×ðÆ ù 
ÇñÖä ñÂÆ ×°ðî¹ÖÆ Çñ¼êÆ çÆ æ» ç¶òéÅ×ðÆ Çñ¼êÆ 
ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ Üç ÇÕ åÕéÆÕÆ å½ð Óå¶ â¯×ðÆ çÅ 
ç¶òéÅ×ðÆ Çñ¼êÆ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆº Ü°óçÅÍ Ô½ñÆ-
Ô½ñÆ â¯×ðÆ ÇÔ³çÆ çÆ ÇÂÕ ì¯ñÆ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÍ 
ÔÇðÁÅäòÆ, ÇÔîÅÚñÆ, ðÅÜÃæÅéÆ, îËæñÆ, ÁòèÆ, 
ìzÜ Ã¹å³åð íÅôÅò» Ô°³çÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» òÆ ÇÔ³çÆ çÆÁ» 
À°ê ì¯ñÆÁ» ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·» ù ÇÂé·» 
çÅ ÇòèÅéÕ Ô¼Õ éÔÆº Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜé·» íÅôÅò» 
ù ç¶òéÅ×ðÆ Çñ¼êÆ éÅñ îó· Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» ù 
Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ÇÔ³çÆ é¶ Ü÷ì Õð ÇñÁÅÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ çÈÃðÆ ØàéÅ íÅôÅ ÇòíÅ× ê³ÜÅì ç¶ ÇòÔó¶ 
ÇòÚ ÇÔ³çÆ ÇçòÃ îéÅÂ¶ ÜÅä Ãî¶º òÅêðÆÍ ê³ÜÅìÆ ç¶ 
ÇÂÕ ÇòçòÅé ù ì¯ñä åº̄ ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã 
é¶ íÅôÅÂÆ-ò³é Ã¹ò³éåÅ å¶ ÇÂÃ ç¶ ÁÅêÃÆ Ã³òÅç ìÅð¶ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÕÇÔ Çç¼åÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÃÈì¶ ÇòÚñÆ çÈÃðÆ 
íÅôÅ ÇòÚº̄ À°æº̄ çÆ Çî¼àÆ çÆ îÇÔÕ ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ 
êð À°æ¶ ÔÅ÷ð ÃðÕÅðÆ Ã¯Ú òÅÇñÁ» é¶ ê³ÜÅìÆ ÷ìÅé 
ìÅð¶ î³çÅ ì¯ñ Õ¶ èîÕÆ íð¶ ñÇÔÜ¶ ÇòÚ ÇÂæº̄ å¼Õ ÕÇÔ 
Çç¼åÅ ÇÕ ç¯ ÃÅñ» ìÅÁç ç¶Ö»×¶ ÇÕ ê³ÜÅìÆ ÕÆ ÔË? ÇÂÔ 
ÇÂÕ åð·» éÅñ íÅôÅÂÆ Ú¹ä½åÆ ÔËÍ
íÅôÅò» ÇòÚ òËð-Çòð¯è òÅñÆ ÃÇæåÆ ìÃåÆ ÕÅñ å¯º 
å°ðÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ Á³×ð¶÷» é¶ ÁÅêä¶ íÅôÅÂÆ ÃÅîðÅÜ 
ù ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÃæÅéÕ íÅôÅò» ÇòÚ òËð-Çòð¯è 
êËçÅ ÕÆå¶Í íÅðå-êÅÇÕ ò³â ÇòÚ íÅôÅò» çÅ òÆ 
ò¼âÅ ð¯ñ ÃÆÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ê³ÜÅìÆ çÆ æ» À°ðçÈ ù 
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ îÅÇèÁî ìäÅ Õ¶ ê³ÜÅìÆ ù ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ 
è¼Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ À°ðçÈ ù ÁÇÜÔÆ ÇéÁ» çÆ íÅôÅ 
ìäÅÇÂÁÅ ÇÕ ÁÜ¶ å¼Õ À°ÔçÅ êzíÅò ÕÅÇÂî ÔËÍ
íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ íÅôÅò» ìÅð¶ ÇÂÕ ìóÆ 
ÇçñÚÃê ÃÇæåÆ ÇîñçÆ ÔËÍ î¹×ñ» ç¶ ðÅÜ ÇòÚ 

çðìÅð çÆ íÅôÅ ëÅðÃÆ ÃÆ, Ô¯ð òÆ ÇÜÔó¶ ÔîñÅòð 
ÁÅÂ¶ Ü¯ ÇÂæ¶ ÔÆ òÃ ×Â¶ À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
íÅðåÆÁåÅ ÇòÚ Ü÷ì Õð ÇñÁÅ å¶ À°é·» çÆÁ» 
íÅôÅò» å¶ ôìçÅòñÆ ÇÂæ¯º çÆÁ» íÅôÅò» ÇòÚ ðÚ 
ÇîÚ ×ÂÆÍ êð Á³×ð¶÷» é¶ éÅ å» ÁÅêä¶ ÁÅê ù 
íÅðåÆÁåÅ ÇòÚ ÁÅåîÃÅå ÕÆåÅ å¶ éÅ ÔÆ ÇÂæ¯º Õ°Þ 
ÇÃ¼ÇÖÁÅÍ À°ñàÅ À°é·» é¶ Á³×ð¶÷Æ ù ÇÂÃ ðÈê ÇòÚ 
ìÆÇÜÁÅ ÇÕ Á¼Ü Á³×ð¶÷Æ ÇÂÕ ò¼âÅ Ûåð ìä Õ¶ 
íÅðåÆ íÅôÅò» Óå¶ ÛÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
Ö¶åðÆ íÅôÅò» çÆ Áäç¶ÖÆ ÕðÕ¶ ÔÆ Õ¯ÂÆ íÅôÅ Çñ§×°ÁÅ 
ëðËºÕÅ éÔÆº ìä ÃÕÆ å¶ À°ñàÅ ÇÂÕ íÅôÅ æ¯êä ç¶ 
ïåé ÜÅðÆ Ôé å¶ ñ§ì¶ Ãî¶º åº̄ æ¯êä çÆ ÇÂÃ êzÇÕÇðÁÅ 
ñÂÆ ÇÔ³çÆ çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ Á¼Ü ÇÜò¶º ÇÔ³çÆ 
Ã³ÃÇÕzåÆÕðé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÂÔ íÅôÅ ÁÅî ñ¯Õ» 
çÆ ÃîÞ åº̄ êð¶ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÃ êzÕÅð ç¶ éÅÁð¶ ù ÃÚî¹¼Ú 
ÃðÕÅð é¶ éÆåÆ×å îÃñÅ ìäÅ Õ¶ æ¯ê Çç¼åÅ å» ÇÂÔ 
Ö¶åðÆ íÅôÅò» ñÂÆ ò¼âÅ õåðÅ Ô¯ò¶×ÅÍ îÅå íÅôÅ ÇòÚ 
ÇÜÀ±ºçÅ îé°¼Ö ÇÕÃ¶ çÈÃðÆ íÅôÅ ù éÔÆº Þ¼ñ ÃÕçÅÍ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÆ êð³êðÅ ÇÂÇåÔÅÃÕ ðÈê ÇòÚ Á¼Ü å¯º 
Á¼á Ã½ òð·¶ êÇÔñ» ìÅìÅ øðÆç ç¶ Ãñ¯Õ» éÅñ ÜéîÆ 
ÃÆÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé, ÃÈëÆÁ», øÕÆð», ÇÕ¼ÃÅÕÅð», 
ãÅâÆÁ», ðÅ×ÆÁ», ÕòÆôð» å¶ ÇÂÃ ù ÇêÁÅð Õðé 
òÅñ¶ ñ¯Õ» é¶ ÇÂÃ ù ÁîÆð ÔÆ éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ Ã×º̄ ÇÃð 
çÅ åÅÜ ìäÅ Õ¶ òÆ ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ Á¼Ü å¼Õ ÇÂÔù ðÅÜÃÆ 
Ûåð ÛÅÇÂÁÅ éÔÆº ÇîñÆ êð çÇðÁÅò» çÆ ðòÅéÆ, 
Çî¼àÆ çÆ îÇÔÕ, ÇÕðå ç¶ ×°ä» é¶ ÇÂÃ ù åÅÕå ìÖôÆ 
ÔËÍ Á¼Ü ÇÂÔ Õ½î»åðÆ íÅôÅ çÅ çðÜÅ ð¼ÖçÆ ÔËÍ â¶ã Ã½ 
î¹ñÕ» ÇòÚ òÃç¶ ê³ÜÅìÆ ÇÜæ¶ ÇÂÃ ù ÇêÁÅð Õðç¶ Ôé 
À°æ¶ ÇÂÔç¶ êzÚÅð å¶ êzÃÅð ñÂÆ ïåéôÆñ ÔéÍ ÕÂÆ 
î¹ñÕ» ÇòÚ ÇÂÃ ù çÈÃðÆ íÅôÅ çÅ çðÜÅ ÔÅÃñ ÔËÍ 
ÁÇÜÔÆ íÅôÅ ù Þ×óÅñÈ Ü» î³çÆ ÕÇÔä åº̄ íÅò ÔË ÇÕ 
å°ÃÆº À°Ã êð³êðÅ ù ×Åÿ· Õ¼ã ðÔ¶ Ô¯ ÇÜÃ é¶ îèÕÅñÆ 
ò³é Ã¹ò³éåÅ ÒÚº̄ ÇÜÀ±ä çÆ ÜÅÚ ç¼ÃÆ ÔËÍ
ÕÆ ÁÇÜÔÆÁ» ×½ðòôÅñÆ íÅôÅò» ù íÅôÅÂÆ 
ôÅòéòÅç Ô¶á Çî¼è Çç¼åÅ ÜÅÂ¶×Å? Ö¶åðÆ íÅôÅò» 
ñÂÆ ÇÂÔ ò¼â¶ Ã³Õà çÆ ØóÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ âàò» 
Çòð¯è ÇÂÕ ñÇÔð ç¶ ðÈê ÇòÚ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆ êzåÆìèåÅ ÇçÖÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðë 
íÅôÅò» ç¶ ×°ÁÅÚä çÅ îÃñÅ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º ÃÅâÆ 
Ô¯ºç çÅ òÆ îÃñÅ ÔËÍ íÅôÅ êzåÆ òøÅçÅðÆ Ãî¶º çÆ 
î³× ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ íÅò¶º ðÅÜéÆåÕ Çèð» ÖÅî¯ô Ôé 
êð ê³ÜÅìÆÁ» ù ÇÂÕ ðÅôàð ÇÂÕ íÅôÅ ç¶ Çòð¯è 
ÇòÚ âàäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» Ü¯ íÅðå çÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ 
êð³êðÅò» å¶ ò³é-Ã¹ò³éåÅ ù ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
íÅò¶º ×zÇÔ î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇìÁÅé å¯º êËð Çê¼Û¶ ÇÖ¼Ú 
ñÂ¶ Ôé êð ÇÂÔçÅ ÇÂÔ îåñì éÔÆº ÇÕ Ãí Õ°Þ 
áÆÕ-áÅÕ ÔËÍ B@AD ÇòÚ ×zÇÔ ÇòíÅ× é¶ ÇÔ³çÆ 
æ¯êä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÃÆ À°ç¯º òÆ Çòð¯è å¯º ìÅÁç 
ÃðÕÅð Çê¼Û¶ Ôà ×ÂÆ ÃÆÍ B@AE, B@AG, B@AI ÇòÚ 
ïÈêÆÁËÃÃÆ çÆÁ» êzÆÇÖÁÅò» ÇòÚ, éòÆº ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
éÆåÆ å¶ Ô¯ð ÕÂÆ îÃÇñÁ» ÇòÚ ÇÔ³çÆ æ¯êä å¶ Ö¶åðÆ 
íÅôÅò» ù Û°ÇàÁÅÀ°ä ç¶ ïåé Ô¯Â¶ ÔéÍ Á¼Ü Ãî¶º 
çÆ ò¼âÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ Ö¶åðÆ íÅôÅò» êzåÆ ÇÂÃ ðò¼ÂÆÂ¶ 
ç¶ Çòð¯è ÇòÚ ñÅîì³ç Ô¯ Õ¶ ÇÂé·» íÅôÅò» ù Çîñ¶ 
ÇòèÅéÕ ÁÇèÕÅð ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂé·» çÆ åð¼ÕÆ å¶ 
êzÃÅð ñÂÆ íðêÈð ïåé ÕÆå¶ ÜÅäÍ

ÇÂÕ ðÅôàð ÇÂÕ 
íÅôÅ çÅ éÅÁðÅ 

ÖåðéÅÕ
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Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ ìÆÜ¶êÆ ÇòÚÅñ¶ ÖóÕ 
×ÂÆ ÔËÍ ìÆÜ¶êÆ é¶ ÁÕÅñÆ çñ ù ÞàÕÅ 
Çç³ÇçÁ» ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÁÕÅñÆ ÇòèÅÇÂÕ 
ìñÕ½ð ÇÃ³Ø ù ê¼à ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ 
ÔÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ î³× î¹åÅìÕ ÃÆà» ç¶ä 
å¯º Õ¯ðÅ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ÇÂÃ î×ð¯º 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÔÇðÁÅäÅ çÆÁ» ÇòèÅé 
ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂÕ¼ñ¶ ñóé çÅ ÁËñÅé Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
Ô¯ÂÆ Õ½ð Õî¶àÆ çÆ îÆÇà¿× ç½ðÅé ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé ×¯Çì³ç ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ, 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó, ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, 
îÔ¶ôÇÂ³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ, À°Çê³çðÜÆå 
Õ½ð, âÅ: çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, ×°ñ÷Åð 
ÇÃ³Ø ðäÆÕ¶, Çéðîñ ÇÃ³Ø ÕÅÔñ¯º, 
ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ, ÇÃÕ³çð ÇÃ³Ø 
îñÈÕÅ, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ð¼ÖóÅ, îéÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ ÁÅÇç é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ 
é¶ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ ÇÃðø ÇòôòÅÃØÅå 
ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ, Ã×¯º ÇÂÔ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòèÅé Ú¯ä» Ãì³èÆ ÁÕÅñÆ çñ éÅñ 
ÕÆå¶ òÅÁÇçÁ» å¯º òÆ î¹¼ÕðÆ ÔËÍ Õ¯ð 
Õî¶àÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ íÅÜêÅ ÔÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ Ú¯ä» ÁÕÅñÆ 
çñ éÅñ Çîñ Õ¶ ñóé çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ îé¯Ôð ñÅñ 
Ö¼àð é¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» î½Õ¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ ÇÂÕ 
êzËµÃ ÕÅéøð³Ã Õð Õ¶ íÅÜêÅ À°îÆçòÅð» 
ñÂÆ Ãîðæé çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ñóé×¶Í 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ é¶ êÈð¶ ç¶ô Á³çð 
íÅÜêÅ ù Ãîðæé Çç¼åÅ ÃÆÍ Ô°ä Õ¯ð 
Õî¶àÆ é¶ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ òðÕð» 
ù ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ÇÂÕ¼ÇñÁ» 
ñóé ñÂÆ Õîð Õ¼Ãä ñÂÆ ÁÅÖÇçÁ» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÜñçÆ ÔÆ êÅðàÆ òñ¯º À°îÆçòÅð» 
çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÄ ÔÅÕÆ àÆî ç¶ 
ÃÅìÕÅ ÕêåÅé Ã³çÆê ÇÃ³Ø å¶ À°ñ§ÇêÕ 
å×îÅ Ü¶å± ï¯×¶ôòð ç¼å å¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ ÇòèÅÇÂÕ 
ìñÕ½ð ÇÃ³Ø é¶ òÆ íÅÜêÅ çÅ ê¼ñÅ ëó 
ÇñÁÅÍ À°Ô ÇÂÃ Ãî¶º ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ 
ðÅÖò» ÔñÕÅ ÕÅñ»òÅñÆ çÆ êzåÆÇéèåÅ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º ìÅçñ ÁÕÅñÆ çñ 
ìÔ¹å éðÅ÷ þ ÇÕ À¹Ôé» ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ù 
êÅðàÆ ÇòÚ ÇÕª ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ? 
ê³ÜÅì çÆÁ» Ú¯ä» Óå¶ òÆ ð×óÅ ñ¼× 
ÃÕçÅ Â¶ ×áÜ¯ó ù-
íÅÜêÅ òñ¯º ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ ç¶ ÇÂÕñ½å¶ ÇòèÅÇÂÕ ù ÁÅêäÆ 
êÅðàÆ ÇòÚ ôÅÇîñ Õðé å¯º ìÅÁç 
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ çÆ çÔÅÇÕÁ» ê¹ðÅäÆ Ã»Þ 
ÇòÚ ÁÅÂÆ åð¶ó çÅ êðÛÅò» ê³ÜÅì çÆÁ» 
Ç÷îéÆ Ú¯ä» Óå¶ êËä ç¶ ÁÅÃÅð ñ¼× ðÔ¶ 
ÔéÍ íÅò¶º ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê òñ¯º ê³ÜÅì 
å¶ Çç¼ñÆ ÇòÚ ç¯ò» êÅðàÆÁ» çÅ ×áÜ¯ó 
ÕÅÇÂî ðÇÔä çÆ ×¼ñ ÕÔÆ ×ÂÆ ÔË, êð 

ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê å¶ òðÕð» ç¶ Ççñ» ÇòÚ 
íÅÜêÅ òñ¯º êÅðàÆ éÅñ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ 
ÕÆåÆ ì¶òøÅÂÆ çÅ çðç ÷ðÈð ÞñÕ ÇðÔÅ 
ÔË Ü¯ ê³ÜÅì Á³çð Ô¯ä ÜÅ ðÔÆÁ» Ç÷îéÆ 
Ú¯ä» ç½ðÅé ç¯ò» êÅðàÆÁ» ñÂÆ ØÅåÕ 
ÇÃ¼è Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ çÈÃð¶ êÅÃ¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÃÆà ÜñÅñÅìÅç Óå¶ Ãí å¯º ò¼è ÇçñÚÃê 
î¹ÕÅìñÅ ç¶Öä ù Çîñ¶×Å ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂæ¯º 
íÅò¶º ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º ðÅÜ ÇÃ³Ø 
Çâ¼ìÆê¹ðÅ å¶ Õ»×ðÃ òñ¯º ðÇî³çð ÇÃ³Ø 
Á»òñÅ ù Ú¯ä îËçÅé ÇòÚ À°åÅÇðÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔË, êð ÁÃñ Ú¯ä Ü³× ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ å¶ Õ»×ðÃ 
êzèÅé Ã¹éÆñ Õ°îÅð ÜÅÖó çðÇîÁÅé ÔÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÚÅð ÃÆà» ÇòÚ¯º ÜñÅñÅìÅç å¶ 
çÅÖÅ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ î¹Õ¶ðÆÁ» å¶ 
ë×òÅóÅ íÅÜêÅ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ çÆÁ» ÔéÍ 
ñ§ØÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ òÆ ÁÕÅñÆÁ» 
çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Ú³×Æ éÅ ðÇÔä ÕÅðé 
ê³ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×È ÁÕÅñÆ ñÆâðÇôê 
Óå¶ íÅðÈ Ô¯Â¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ íÅÜêÅ é¶ C ñ¯Õ 
ÃíÅ ÃÆà» Óå¶ Ú¯ä ñó Õ¶ ç¯ ÇÜ¼å ñÂÆÁ» 
Ãé å¶ ÁÕÅñÆ çñ é¶ A@ ÇòÚ¯º ÇÃðø ç¯ ÔÆ 

ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ ÇÂÕ¼ÇñÁ» Ú¯ä» ñó¶×Å
îÅîñÅ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÇÂÕ¯-ÇÂÕ ÇòèÅÇÂÕ ìñÕ½ð ÇÃ³Ø ù íÅÜêÅ ÓÚ ôÅîñ Õðé çÅ

íÅÜêÅ é¶ ÁÕÅñÆÁ» ù ÇçÖÅÂ¶ Ççé¶ åÅð¶-
íÅÜêÅ é¶ éÔÈ³-îÅÃ ç¶ Çðôå¶ ù íñÅÀ°ºÇçÁ» ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù Á¼Ö» ÇòÖÅÀ°äÆÁ» 
ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ×¼áÜ¯ó å¯º ÇÂéÕÅð î×ð¯º ìÆÜ¶êÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
òÆ ÞàÕÅ ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ íÅÜêÅ é¶ Ô°ä ôð¶ÁÅî ÕÇÔäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Ô°ä 
ÁÕÅñÆ çñ ò¼âÅ íðÅ éÔÆº ÇðÔÅ Ã×¯º ò¼â¶ çÆ æ» íÅÜêÅ é¶ ñË ñÂÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ìÆÜ¶êÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð ñÆâð å¶ ÃÅìÕÅ î³åðÆ îçé î¯Ôé Çî¼åñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä ò¼âÅ íðÅ Ô¯ä 
ç¶ éÅå¶ íÅÜêÅ ù AAG ÇòÚº̄ EI ÃÆà» ÇîñäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ìÆÜ¶êÆ 
ñÆâð ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ ù ò¼âÅ íðÅ ÔÆ ÕÇÔ³ç¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ À°ºÞ Çî¼åñ é¶ ÁÕÅñÆ 
çñ-ìÆÜ¶êÆ ×¼áÜ¯ó Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ åð¯ó åº̄ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ ÔËÍ Çî¼åñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÔÇðÁÅäÅ Á³çð éÅ å» ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ íÅÜêÅ çÅ Õ¯ÂÆ ×¼áÜ¯ó ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÔËÍ 
ÇÜ¼æº̄ å¼Õ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñº̄ ÇÂÕ¼ñ¶ Ú¯ä» ñóé çÅ ÁËñÅé ÔË å» À°Ô êÇÔñ» òÆ Õç¶ 
íÅÜêÅ éÅñ Çîñ Õ¶ Ú¯ä» éÔÆº ñÇóÁÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ çÅ Õ¯ÂÆ òÆ ÁÃð ê³ÜÅì Á³çð 
×¼áÜ¯ó ç¶ ÇðôÇåÁ» Òå¶ éÔÆº êò¶×ÅÍ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú íÅÜêÅ Õ¯ñ BC ÃÆà» ÔéÍ 
Õ¶ºçð Çò¼Ú î¹ó î¯çÆ ÃðÕÅð ìäé î×ð¯º ìÆÜ¶êÆ Á¼èÆÁ» ÃÆà» î³×ä ñ¼×Æ ÔËÍ Çî¼åñ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Á¼Ü Ãî¹¼Ú¶ ç¶ô ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ç¹éÆÁ» íð ÇòÚ¯º íÅÜêÅ Ãí å¯º ò¼âÆ 
êÅðàÆ ìä Õ¶ À°µíðÆ ÔËÍ íÅÜêÅ é¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú òÆ êÈðÆ êÕó ìäÅÂÆ ÔË å¶ òðÕð» é¶ 
÷ìðçÃå êzçðôé ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ Á¼Ü ò¼âÅ íðÅ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ éÔÆº ìñÇÕ íÅÜêÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ô°ä AAG ÒÚ¯º EI ÃÆà» Óå¶ ìÆÜ¶êÆ å¶ EH ÃÆà» 
Óå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ù ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä ñóéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ

ÔÇðÁÅäÅ ÓÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó çÆÁ» À°îÆç» õåî-
ÜÅäÕÅð ÔñÇÕÁ» é¶ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñóé ìÅð¶ 
Á¼Ü íÅÜêÅ é¶ ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð» çÆ Ü¯ êÇÔñÆ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔË À°Ã åº̄ ñ×çÅ ÔË 
ÇÕ ÁÕÅñÆíÅÜêÅ ×áÜ¯ó çÆ ðÇÔ³çÆ ÖÈ³ÔçÆ À°îÆç òÆ õåî Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ òðéäï¯× 
ÔË ÇÕ íÅÜêÅ é¶ À°é·» ÔñÇÕÁ» ÇòÚ òÆ ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð» çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ ÔË Ü¯ 
ê³ÜÅìÆ ×ñì¶ òÅñ¶ Ôé å¶ ÇÜé·» Óå¶ ÁÕÅñÆ ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð åÕóÆ ç¶ Ú¯ä ÇéôÅé Óå¶ 
À°îÆçòÅð îËçÅé ÇòÚ À°åÅðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ Ô°ä ñ×çÅ ÇÂ³Þ ÔË ÇÕ ôÅÇÂç ÁÕÅñÆ Ô°ä 
Üé éÅÇÂÕ ÜéåÅ êÅðàÆ ò¼ñ Þ°Õä å¶ Ú½èðÆ ç¶òÆ ñÅñ çÆ Ã¯Ú Óå¶ êÇÔðÅ ç¶ä ñÂÆ À°Ã 
ç¶ ê¯åð¶ ÁÜË ÇÃ³Ø Ú½àÅñÅ éÅñ ×áÜ¯ó çÆ Õ¯Çôô ÕðéÍ ÇÂÃ Õ³î ù òÆ Ô°ä Õ¶òñ D 
Ççé ìÅÕÆ ÔéÍ ÕÂÆ ÃÆéÆÁð ÁÕÅñÆ é¶åÅ òÆ ÇÂÃ Ãì³è ÇòÚ Ü¶.Ü¶.êÆ. ç¶ ÕðåÅ èðåÅ 
ç¹ôÁ³å Ú½àÅñÅ éÅñ Ã³êðÕ ìäÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þ, êð î¹ôÇÕñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ü¶.Ü¶.êÆ. é¶ À°é·» 
ÔñÇÕÁ» åº̄ ÁÅêä¶ Õ°Þ À°îÆçòÅð» çÅ ÁËñÅé òÆ Õð Çç¼åÅ ÔË, ÇÜé·» Óå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ é¶ é÷ð» ñÅ ð¼ÖÆÁ» ÔéÍ

Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÃÈì¶ Çò¼Ú åÆÃðÅ 
ÇÃÁÅÃÆ ìçñ ç¶ä ç¶ éÅÁð¶ éÅñ ìó¶ 
÷¯ð-ô¯ð À°ÃÇðÁÅ ê³ÜÅì ÜîÔÈðÆ ×¼áÜ¯ó 
(êÆâÆÂ¶) Ô°ä ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÚÅð 
ÔñÇÕÁ» çÆÁ» Ô¯ ðÔÆÁ» À°ê Ú¯ä» ÇòÚ 
ÃÆà» çÆ ò³â ù ñË Õ¶ ò³ÇâÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂé·» À°ê Ú¯ä» ÇòÚ ç¯ 
ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» Õ»×ðÃ Áå¶ ÁÕÅñÆ 
çñ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó å¯º ìÅÁç åÆÃðÆ 
Çèð òÜ¯º î¹¼Ö å½ð Óå¶ ÁÅê ÔÆ îËçÅé Çò¼Ú 
ðÇÔ ×ÂÆ ÔËÍ 
ÃÈåð» Áé°ÃÅð ÚÅð ÔñÇÕÁ» çÆÁ» À°ê 
Ú¯ä» ñÂÆ êÆâÆÂ¶ Õ¯ñ Õ°¼ñ D À°îÆçòÅð» 
çÆ òÆ ØÅà Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç ÇÂÃ 
ÇòÚñÆÁ» Çèð» ÇÂÕÃ¹ð éÔÆº Ô¯ ÃÕÆÁ»Í 
ÇÂÃ ç½ðÅé êÆâÆÂ¶ ÇòÚñÆ ìËºÃ íðÅò» 
çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅø êÅðàÆ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÕÅ çÅÖÅ å¶ ë×òÅóÅ ÃÆà» Óå¶ ÁÅêä¶ 
À°îÆçòÅð À°åÅð Çç¼å¶ ÔéÍ çðÁÃñ 
ë×òÅóÅ çÆ ÃÆà À°êð êÆâÆÂ¶ çÆ ÇÂÕ 
î¹¼Ö Çèð ìÃêÅ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÔË êð 
ÇÃîðÜÆå ÇÃ³Ø ìËºÃ ÇÂÔ ÃÆà Û¼âä ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯Â¶Í 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ìËºÃ é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕÅ 
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ÃÆà å¯º Ú¯ä ñóÆ ÃÆ Áå¶ 
íÅò¶º À°Ô ÇÂÔ Ú¯ä ÔÅð ×Â¶ Ãé êð 
À°é·» é¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ çÅÖÅ å¯º Ô¯ð 

ÃÅðÆÁ» êÅðàÆÁ» ç¶ À°îÆçòÅð» å¯º ò¼è 
ò¯à» ñÂÆÁ» Ãé, ÇÜÃ ÕÅðé êÆâÆÂ¶ 
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Çèð» ÇÂÔ ÃÆà ÃðìÃ³îåÆ 
éÅñ ìËºÃ çÆ êÅðàÆ ù ç¶ä ñÂÆ ÃÇÔîå 
Ô¯ ×ÂÆÁ» ÔéÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð ìËºÃ ù 
Û¼â Õ¶ êÆâÆÂ¶ çÆÁ» ìÅÕÆ ÃÅðÆÁ» Çèð» 
çÆ ðÅÂ¶ ÃÆ ÇÕ ë×òÅóÅ ÃÆà ìÃêÅ ù 
Û¼â Çç¼åÆ ÜÅò¶ êð ìËºÃ é¶ ÇÂÃ Óå¶ 
ÃÇÔîåÆ éÔÆº Çç¼åÆÍ çðÁÃñ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» å¯º ìÅÁç êÆâÆÂ¶ çÆÁ» Ô¯ð Çèð» é¶ 
å» Õ¯ÂÆ ÖÅÃ Ãð×ðîÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ êð 
ìËºÃ é¶ ÁÅêäÆ êÅðàÆ ù Ôð¶Õ î¹¼ç¶ À°êð 
Ãð×ðî ð¼ÇÖÁÅ ÔËÍ 

çÈÃð¶ êÅÃ¶ ìÃêÅ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé 
ÜÃòÆð ÇÃ³Ø ×ó·Æ é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÇÕ 
ÔñÕÅ ë×òÅóÅ å¯º À°é·» çÆ êÅðàÆ çÅ 
À°îÆçòÅð ÷ðÈð  Ú¯ä ñó¶×Å, ÇÜÃ ÕÅðé 
ìÃêÅ Áå¶ ìËºÃ ç¯ò» Çèð» ò¼ñ¯º ë×òÅó¶ 
ÁÅê¯-ÁÅêä¶ À°îÆçòÅð À°åÅðé çÆ 
é½ìå ÁÅ ×ÂÆ ÔËÍ êÆâÆÂ¶ é¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÕ¶ çÆ ÃÆà ÃÆêÆÁÅÂÆ ñÂÆ Û¼â Çç¼åÆ 
ÔËÍ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ î¹Õ¶ðÆÁ» ñÂÆ 
ÇëñÔÅñ êÆâÆÂ¶ çÆ ÇÕÃ¶ òÆ Çèð ù Õ¯ÂÆ 
À°îÆçòÅð éÔÆº Çîñ ÇðÔÅÍ 
ÇÂÃ ÃÇæåÆ ÇòÚ êÆâÆÂ¶ çÆ ÇÂé·» À°ê 
Ú¯ä» ÇòÚ Õ¯ÂÆ Ã»ÞÆ ðäéÆåÆ ìäçÆ 

ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅ ðÔÆÍ ç¼Ãäï¯× ÔË 
ÇÕ íÅò¶º ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇòÚ êÆâÆÂ¶ 
çÅ Õ¯ÂÆ òÆ À°îÆçòÅð éÔÆº ÇÜ¼ÇåÁÅ 
ÃÆ êð êÇàÁÅñÅ å¯º âÅÕàð èðîòÆð 
×»èÆ, ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º ÇÃîðÜÆå ìËºÃ, 
Öâ±ð ÃÅÇÔì å¯º êðîÜÆå Õ½ð ÖÅñóÅ 
Ãî¶å Õ°Þ Ô¯ð À°îÆçòÅð» ù Ú³×ÆÁ» 
ò¯à» êË ×ÂÆÁ» ÃéÍ ê³ÜÅì Â¶ÕåÅ êÅðàÆ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
êÆâÆÂ¶ çÆ îÆÇà³× ÇòÚ ôÅîñ éò» 
ê³ÜÅì î³Ú ç¶ î¹ÖÆ âÅÕàð èðîòÆð 
×»èÆ, ÃÆêÆÁÅÂÆ ê³ÜÅì ç¶ ÕÅîð¶â ì³å 
ÇÃ³Ø ìðÅó, ÁÅðÁËµîêÆÁÅÂÆ ç¶ î³×å 
ðÅî êÅÃñÅ Áå¶ ìÃêÅ ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé 
ÜÃòÆð ÇÃ³Ø ×óÆ Ãî¶å À°é·» (ÖÇÔðÅ) é¶ 
ë×òÅóÅ çÆ ÃÆà ìÃêÅ ù ç¶ä çÆ ÃñÅÔ 
Çç¼åÆ ÃÆ êð ìËºÃ ÇÂÔ ÃÆà Û¼âä ñÂÆ 
ÇåÁÅð éÔÆº Ô¯Â¶Í 
àÕÃÅñÆ çñ çÆ ëÈÕ ÇéÕñÆ-êÆâÆÂ¶ 
ò»× ÔÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇòÚ¯º ìÅ×Æ Ô¯Â¶ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìzÔîê¹ðÅ é¶ òÆ ñ¯Õ ÃíÅ 
Ú¯ä» å¯º êÇÔñ» ÁÕÅñÆ çñ àÕÃÅñÆ 
ìäÅ Õ¶ ÃÈì¶ ÇòÚ éòÆº ê³æÕ Çèð òÜ¯º 
À°íðé ç¶ ìó¶ ò¼â¶ ÁËñÅé ÕÆå¶ ÃéÍ 
ÇÂÃ àÕÃÅñÆ çñ é¶ ìÅçñ çñ ù 
òÆ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Ú¹ä½åÆÁ» 
Çç¼åÆÁÅ Ãé êð ÇÂÔ êÅðàÆ À°ê Ú¯ä» 
ÇòÚ ÇÕèð¶ é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔÆÍ

ê¿ÜÅì Ç÷îéÆ Ú¯ä» ÓÚ ÇàÕà ò³â ÕÅðé êÆâÆÂ¶ ÇòÚ êÂÆ ë¹¼à
J ìÅçñ çñ-íÅÜêÅ ×¼áÜ¯ó, Õ»×ðÃ å¶ ÒÁÅêÓ ñóé×¶ Ú¯ä» J àÕÃÅñÆ çñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔòÅ ÔòÅÂÆ

ÃÅðÆÁ» Çèð» é¶ À¹åÅð¶ À¹îÆçòÅð-
Ç÷îéÆ Ú¯ä» ñÂÆ ÁÅõð ìÆÜ¶êÆ é¶ òÆ 
ÁÅêä¶ ç¯ À°îÆçòÅð ÁËñÅé Çç¼å¶ ÔéÍ 
êÅðàÆ ò¼ñ¯º ë×òÅóÅ ÃÆà å¯º ðÅÜ¶ô ì¼×Å 
å¶ Ô°ÇôÁÅðê¹ð ç¶ î¹Õ¶ðÆÁÅ å¯º Ü³×Æ ñÅñ 
îÔÅÜé ù ÇàÕà Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ìÆÜ¶êÆ 
çÆ íÅÂÆòÅñ êÅðàÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» êÅðàÆ é¶ ÜñÅñÅìÅç å¯º 
âÅ. ðÅÜ  Çâ¼ìÆê¹ðÅ å¶ ÔñÕÅ çÅÖÅ å¯º 
îéêzÆå ÇÃ³Ø ÇÂïÅñÆ ù ÇàÕà Çç¼åÆ 
ÔËÍ ìÆÜ¶êÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¯-ç¯ ÃÆà» 
Óå¶ Ú¯ä ñóé×¶Í Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ 
Ú¯ä» ñÂÆ ÔñÕÅ çÅÖÅ å¯º Ã³çÆê Ã³èÈ, 
ÜñÅñÅìÅç å¯º ðÅî ÁÅòñÅ, î¹Õ¶ðÆÁ» 
å¯º ÇÂ³çÈ ìÅñÅ å¶ ë×òÅóÅ å¯º ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ù Ú¯ä À°îÆçòÅð 
ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ ÁøÃð 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ë×òÅóÅ å¯º 
Ç÷îéÆ Ú¯ä ñóé ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º 
ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ ÒÁÅêÓ êÅðàÆ ò¼ñ¯º 
çÅÖÅ å¯º ÁîéçÆê ÇÃ³Ø î¯ÔÆ, î¹Õ¶ðÆÁ» 
å¯º ×°ðÇèÁÅé ÇÃ³Ø î¹ñåÅéÆ, ë×òÅóÅ 
å¯º Ã³å¯ô Õ°îÅð í¯×Æ å¶ ÜñÅñÅìÅç 
å¯º îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ÕÚÈðÅ Ç÷îéÆ Ú¯ä 
ñóé×¶Í ê³ÜÅì çÆÁ» ÚÅð ÇòèÅé ÃíÅ 
ÃÆà» Óå¶ BA ÁÕå±ìð ù Ç÷îéÆ Ú¯ä» 
Ô¯ä×ÆÁ»Í BC Ãå³ìð å¯º éÅî÷ç×ÆÁ» 
íðÆÁ» ÜÅä×ÆÁ» å¶ BD ÁÕå±ìð ù 
éåÆÇÜÁ» çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÜÅÂ¶×ÅÍ 
ìÆå¶ ÇçéÄ ìËºÃ çÆ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ 
é¶ òÆ ÁÅêä¶ B À°îÆçòÅð» çÅ ÁËñÅé 
Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ î¹åÅìÕ ñ°ÇèÁÅäÅ 
ç¶ çÅÖ» å¯º Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Ú¼Õ å¶ 
ë×òÅóÅ å¯º ÜðéËñ ÇÃ³Ø ù îËçÅé Çò¼Ú 
À°åÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÃÆà» ÇÜ¼åÆÁ» ÃéÍ ðÅÜéÆÇåÕ Çòôñ¶ôÕ» 
çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·» Ú¯ä» ç½ðÅé Ü¶Õð 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ íÅÜêÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ 
ÁÅêäÆ-ÁÅêäÆ ÔËºÕóìÅ÷Æ éÅ Û¼âÆ 
å» ç¯Ô» êÅðàÆÁ» ù é°ÕÃÅé Þ¼ñäÅ êË 

ÃÕçÅ ÔË, Ü¯ Õ»×ðÃ ñÂÆ ÁÇå øÅÇÂç¶ 
òÅñÆ ×¼ñ Ô¯ò¶×Æ å¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ 
ç¶ ÇÂÃ é°ÕÃÅé ç¶ ÇÃ¼à¶ À°é·» ù B@BB 
çÆÁ» ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» 
ÇòÚ í°×åä×¶ êËä×¶Í
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ÃÆìÆÁÅÂÆ òñ¯º îÅåÅ Ú³ç Õ½ð Õåñ îÅîñ¶ ÓÚ ÇÂÕ Ç×ÌøåÅð
Ú³âÆ×ó·/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
éÅîèÅðÆ Ã³êðçÅ ç¶ î¹ÖÆ ðÔ¶ Ãò. ÃÇå×°ðÈ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø çÆ èðîêåéÆ îÅåÅ 
Ú³ç Õ½ð (HH ÃÅñ) ç¶ Õåñ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ ñ×í× Çå³é ÃÅñ» ìÅÁç 
êÇÔñÆ Ç×zøåÅðÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃÆìÆÁÅÂÆ é¶ êñÇò³çð ÇÃ³Ø Çâ³êÅ ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú 
ÇñÁÅ, Ü¯ êÇàÁÅñÅ ÃËºàðñ Ü¶ñ· Çò¼Ú Üñ§èð Çàëé ÕÅð ì³ì èîÅÕ¶ Çò¼Ú ì³ç 
ÔËÍ Üñ§èð Çàøé ì³ì èîÅÕ¶ ç¶ î¹¼Ö ç¯ôÆ êñÇò³çð ÇÃ³Ø À°ðø Çâ³êÆ ù ÁÕå±ìð 
B@AH Çò¼Ú ìËºÕÅÕ ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êñÇò³çð ÇÃ³Ø À°ðø Çâ³êÆ 
Çç¼ñÆ çÅ òÃéÆÕ ÔË å¶ À°Ã ù çÃ³ìð B@AE ÇòÚ Üñ§èð ç¶ îÕÃÈçÅ ê¹ÇñÃ æÅä¶ 
ÁèÆé êËºç¶ Çê³â ç¹¼×ðÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇàÇøé ì³ì èîÅÕ¶ çÅ î¹¼Ö ç¯ôÆ î³ÇéÁÅ Ü»çÅ 
ÔËÍ èîÅÇÕÁ» å¯º ìÅÁç À°Ô ÕÇæå å½ð Óå¶ ìËºÕÅÕ ÚñÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ

ÖÅÇñÃåÅéÆÁ» ù Ç×zøåÅð Õð¶×Æ ÁËµÃÁËµÃúÃÆ
ÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç ë¯ðÃ ç¶ ëó¶ ×Â¶ ÕÅðÕ°é» Õ¯ñ¯º ÇÂé·» ç¶ 
ÃîðæÕ» çÆ ôéÅÖå ÕðÕ¶ Ãà¶à ÃêËôñ Áêð¶ôé ÃËµñ ò¼ñ¯º À°é·» 
ù ÕÅìÈ Õðé çÆ î¹ÇÔ³î Çò¼ãÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÁËµÃÁËµÃúÃÆ ò¼ñ¯º Ô°ä åÕ 
G ÇòÁÕåÆÁ» ù Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË, ÇÜé·» Õ¯ñ¯º ê¹ñÆÃ 
Çðî»â ç½ðÅé Çéð³åð ê¹¼ÛÇ×¼Û ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ 
Ô¯ð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¶ Ö¹øÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» ò¼ñ¯º òÆ Ç×zøåÅð ÇòÁÕåÆÁ» 
Õ¯ñ¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ç÷ñ·Å ÇçÔÅåÆ ê¹ñÆÃ ç¶ ÁËµÃÁËµÃêÆ 
ÇòÕðîÜÆå ç¹¼×ñ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð ÇòÚ ç¯ êóÅòÆ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ø¶ð¶ ù î÷ìÈå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 

âð¯é ç¶ ÇÔ¼ÇÃÁ» ù ñ¼íä ñÂÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» Ãð×ðî
õ°ñÅÇÃÁ» ç¶ ÁèÅð Óå¶ ÕÅÀ±ºàð ÇÂ³àËñÆÜËºÃ çÆÁ» àÆî» ÞìÅñ ÇòÖ¶ 
ÇêÛñ¶ AE ÃÅñ å¯º ì³ç êÂÆ ñÕôîÆ ðÅÂÆÃ Çî¼ñ ÇòÖ¶ ê¹¼ÜÆÁ», 
ÇÜ¼æ¶ ÃÅó¶ ×Â¶ âð¯é ç¶ ÇÔ¼ÇÃÁ» ù ñ¼íçÆÁ» ðÔÆÁ»Í ÇÂ¼æ¶ ÃÅó¶ 
×Â¶ âð¯é ç¶ Õ°Þ ê¹ðÜ¶, ðÅÖ å¶ ×ñò÷ àÆî» ç¶ Ô¼æ ñ¼×¶Í Ç×ÌøåÅð 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» òñ¯º âð¯é ç¶ Õ°Þ ÇÔ¼Ã¶ ì¯ðÆ ÇòÚ êÅ Õ¶ Çê³â 
ç¯ç¶ é¶Çóúº ñ§ØçÆ ÁêðìÅðÆ éÇÔð ç¶ ê¹ñ Ô¶á Ã¹¼àä ç¶ ÕÆå¶ ×Â¶ 
Ö¹ñÅÇÃÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ çÈÜ¶ Ççé ÁêðìÅðÆ ç¹ÁÅì ç¶ ê¹ñ ç¯ç¶ Óå¶ 
ê¹¼ÜÆÁ» Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ òÆ ÁÅð.ÁÅÂÆ. (×¯åÅÖ¯ð) çÆÁ» àÆî» 
é¶ âð¯é ç¶ ê¹ðÇ÷Á» ù ñ¼íäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ ÇÂ¼æ¯º  âð¯é ç¶ Õ°Þ 
ÇÔ¼Ã¶ Çîñ¶ ÔËÍ 

ê³ÜÅì ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé ç¶ âð¯é Çîñä çÅ çÅÁòÅ
ê³ÜÅì ê°ÇñÃ î°åÅìÕ ÇÂÕ îÔÆé¶ ÇòÚ H òÅð ÔÇæÁÅð Ã¹¼àä ÁÅÂ¶ êÅÇÕ âð¯é

J	 òÅêÃ éÅ î¹ó¶ ÇÂÕ âð¯é ù 
ÃðÔ¼ç é¶ó¶ ÃÅÇóÁÅ Ç×ÁÅ 

J	 Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð âð¯é 
ÇòÚñ¶ ÔÇæÁÅð ÕôîÆð ç¶ 
ÇÜÔÅçÆÁ» ñÂÆ Ãé 

J	 Ç×ÌëåÅð ÕÆå¶ H ÖÅóÕÈÁ» 
òñ¯º ÁÇÔî Ö¹ñÅÃ¶ 

J	 ÖÅÇñÃåÅé Ç÷¿çÅìÅç ë¯ðÃ 
é¶ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» ù èîÕÆ 
Çç¼åÆ ÇÕ ì¶×¹éÅÔ» ÇÃ¼Ö 
é½ÜòÅé» Óå¶ ÷¹ñî éÅ Õð¶

ÇÂÕ Ô¯ð êÅÇÕÃåÅéÆ âð¯é ÃðÔ¼ç Óå¶ ÇîÇñÁÅ
ÚÅð Ô¯ð âð¯é Ô¯ä çÅ Ö¹ñÅÃÅ, ê¹ñÆÃ òñ¯º ÁÅêð¶ôé ÜÅðÆ
Á³ÇîzåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃðÔ¼çÆ Ö¶åð ç¶ ÇÂÕ Çê³â ÇòÚ 
ìÆå¶ ô°¼ÕðòÅð ù ÇÂÕ Ô¯ð âð¯é Çîñä çÆ ÃÈÚéÅ ÔËÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ åðéåÅðé ç¶ ìÅðâð ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÖÅóÕÈÁ» 
ò¼ñ¯º ÚÅð Ô¯ð âð¯é ñ°ÕÅÂ¶ ÜÅä çÅ Ö¹ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
Ö¶îÕðé ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ âð¯é ðÅÔÆº ÔÇæÁÅð í¶Ü¶ ÜÅä å¯º 
ìÅÁç ñ×ÅåÅð Ö¹ñÅÃ¶ Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ  íÅðå-êÅÇÕ ÃðÔ¼ç 
Óå¶ Õ³ÇâÁÅñÆ åÅð é¶ó¶ òÃ¶ Á³ÇîzåÃð ç¶ îÔÅíÅ Çê³â ÇòÚ 
ÇÂÕ âð¯é Çîñä çÆ ÃÈÚéÅ ÔËÍ ÇëñÔÅñ ê¹ÇñÃ ù ÇÂÃ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ ê¹ÇñÃ ç¶ ò¼â¶ ÁÇèÕÅðÆ òÆ ÁÇÜÔÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çîñä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ðÔ¶ ÔéÍ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ Çê³â òÅÃÆÁ» é¶ ÇÂÔ êÅÇÕ âð¯é ç¶ÇÖÁÅÍ

ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ ÇòÚ Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ 
é¶ó¶ C ÇòÁÕåÆ Ç×ÌøåÅð 

Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Ü³ÇâÁÅñÅ ×°ðÈ ç¶ ìÅÔðòÅð 
ÜÆ.àÆ. ð¯â Óå¶ ÇÂÕ ãÅì¶ ç¶ ìÅÔð ÕÅð å¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ 
ÃòÅð ô¼ÕÆÁ» å¶ À°é·» çÅ Çê¼ÛÅ Õð ðÔÆ ê¹ÇñÃ å¶ À°Õå 
ãÅì¶ Óå¶ êÇÔñ» ÔÆ ÇÃòñ ÕêÇóÁ» ÇòÚ åÅÇÂéÅå ê¹ÇñÃ 
ÇòÚ î¹ÕÅìñÅ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ À°êð³å Çå¿é ÇòÁÕåÆÁ» ù 
Ç×ÌëåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ ÇÂé·» ç¶ Õì÷¶ ÇòÚ¯º C ÇêÃå½ñ 
å¶ Ô¯ð éôÆñ¶ êçÅðæ ìðÅîç ÕÆå¶ ÔéÍ

Üñ³èð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ìÆå¶ ÇçéÆº åðé åÅðé å¯º ìðÅîç ÕÆå¶ ÔÇæÁÅð» 
Ãì³èÆ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÔÇæÁÅð 
êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ÜÆ. êÆ. ÁËÃ. ñ¼×¶ âð¯é Ü¯ ÇÕ A@ 
ÇÕ¼ñ¯ å¼Õ ò÷é Ú¹¼Õ ÃÕçÅ ÔË, ðÅÔÆº ÇÂ¼èð Ã¹¼à¶ ×Â¶Í 
ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ ÇÜÔÅçÆ 
ÔîÇñÁ» ñÂÆ ÇÂé·» ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅäÆ 
ÃÆÍ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÃðÔ¼ç êÅð¯º âð¯é ðÅÔÆº ÔÇæÁÅð å¶ ÃËà¶ñÅÂÆà ø¯é 
òð×¶ Ã³ÚÅð ÃÅèé Ã¹¼àä çÅ ÇÂÔ êÇÔñÅ îÅîñÅ 
ÔËÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ ÕÅÀ±ºàð ÇÂ³àËñÆÜËºÃ Çò³× ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ åðé åÅðé å¯º ÇÂÃ Õ³î 
ñÂÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ Á¼è ÃÇóÁÅ ÇÂÕ âð¯é ìðÅîç 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ ìÆå¶ 
ìÆå¶ ÇçéÄ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ À°Ã é¶ ÒõÅÇñÃåÅé 
Ç÷³çÅìÅç ë¯ðÃÓ Ü¯ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé å¶ Üðîé ÇòÚ 
ÃÇæå Ã³×áé» å¯º ÃÔÅÇÂåÅ êzÅêå ÔË, çÆ ÃÅÇ÷ô 

çÅ êðçÅëÅô ÕÆåÅ ÔËÍ ê¹ÇñÃ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ 
Ã³×áé ê³ÜÅì å¶ éÅñ ñ¼×ç¶ Ü³îÈ-ÕôîÆð ÇòÚ 
ÇÜÔÅçÆ ÔîÇñÁ» çÆ ÃÅÇÜô ðÚ ÇðÔÅ ÃÆÍ ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ é¶ Ü»Ú çÅ ÔòÅñÅ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂé·» ÔÇæÁÅð» çÆ òðå¯º ÕôîÆð ÇòÚ ÇÜÔÅç ñÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ ÇçéÄ ê¹ÇñÃ 
òñ¯º åðé åÅðé ç¶ Ú¯ÔñÅ ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔðòÅð 
ÖÅÇñÃåÅé ÇÜ¿çÅìÅç ë¯ðÃ ç¶ D ÖÅóÕÈÁ» ù 
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áé°ÃÅð ÇÂé·» 
é¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û ç½ðÅé ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÜÆ. êÆ. ÁËÃ. ñ¼×¶ 
ò¼â¶ âð¯é ù ÃðÔ¼ç êÅð¯º åðéåÅðé ÇòÚ ÔÇæÁÅð 
å¶ ×¯ñÆ-ÇÃ¼ÕÅ Ã¹¼àä ñÂÆ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅÍ À°é·» 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÔÆé¶ ÃðÔ¼ç êÅð¯º ÇÂÔ âð¯é G å¯º 
H òÅð ÔÇæÁÅð Ã¹¼àä ñÂÆ í¶Ü¶ ×Â¶Í 
âz¯é êÅÇÕÃåÅéÆ Ö¶åð ÇòÚ òÅêÃ éÅ ê¹¼ÜÅ å» 
ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ ç¶ Â¶Ü³à é¶ ÇÂÃ çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø éÆàÅ ù Çç¼åÆ å¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕðËô 

Ô¯ÇÂÁÅ âz¯é ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ íÅðåÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Â¶Ü³ÃÆÁ» ç¶ Ô¼æ éÔÆº ñ¼×äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç éÆà¶ é¶ ÁÅÕÅôçÆê ù Ô°Õî Çç¼åÅ ÇÕ ÞìÅñ 
Ö¶åð ÇòÚ ÔÇæÁÅð» çÆ Ö¶ê ñË Õ¶ ÁÅÂ¶ âz¯é ù Û¶åÆ 
å¯º Û¶åÆ éôà Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶Í Üç¯º ðÅåÆº Ôé¶ð¶ ÇòÚ 
ÖÅóÕÈÁ» é¶ âz¯é ìðÅîç Õð ÇñÁÅ å» À°Ã¶ ò¶ñ¶ 
À°Ã ù ÃÅó Õ¶ éôà ÕðéÅ Ã³íò éÔÆº ÃÆÍ À°é·» é¶ 
À°Ã ù ÇÂÕ õÅñÆ ×°çÅî ÇòÚ ñ°ÕÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ 
çðÇîÁÅé ê¹ÇñÃ ù î¹ñ÷î» ç¶ ÇÂðÅÇçÁ» çÅ êåÅ 
ñ¼× Ç×ÁÅ å¶ Ãí ù çì¯Ú ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂé·» ÖÅóÕÈÁ» Õ¯ñ¯º ê³Ü Â¶Õ¶-DG 
ðÅÂÆøñ», AF îË×÷Æé å¶ ×¯ñÆ-ÇÃ¼Õ¶ ç¶ DGB ðÅÀ°ºâ, 
H îË×÷Æé» éÅñ GB ðÅÀ±ºâ Ãî¶å ÚÅð ÚÅÂÆéÅ î¶â 
.C@ ì¯ð ç¶ ÇêÃå½ñ, I Ô¼æ ×¯ñ¶, ê³Ü ÃËà¶ñÅÂÆà ø¯é, 
ç¯ î¯ìÅÂÆñ ø¯é, ç¯ òÅÇÂðñËµÃ ÃËµà Áå¶ A@ ñ¼Ö çÆ 
ÜÅÁñÆ Õð³ÃÆ ìðÅîç ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ç¼Öä ê¼ÛîÆ 
Õî»â ç¶ ÚÆø ñËø. Üéðñ Áñ¯Õ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ 

íÅðåÆ ø½Ü âð¯é çÆ êÛÅä Õðé ÇòÚ Ãîð¼æ ÔË å¶ 
êÅÇÕÃåÅé òñ¯º íÅðå ò¼ñ ÁÅÀ°ºç¶ ÇÕÃ¶ òÆ ø½ÜÆ 
âð¯é ù Ã¹¼à ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÚ³åÅ çÆ Õ¯ÂÆ 
×¼ñ éÔÆºÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ù ëóé ñÂÆ íÅðåÆ 
ø½Ü» çÅ ÇÃÃàî å¶ ðâÅð ñ¼×¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ Ãì³èÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÆ 
ðÅÜéÅæ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ¼æ¶ å¼Õ ç¶ô çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
çÅ ÃòÅñ ÔË ÔÇæÁÅðì³ç ø½Ü» Ôð åð·» çÆÁ» 
Ú¹ä½åÆÁ» ù Çéìóä ç¶ Ãîð¼æ ÔéÍ À°Ô î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º ×zÇÔ î³åðÆ ù õå ÇñÖ 
Õ¶ êÅÇÕÃåÅé òñ¯º ê³ÜÅì ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ âð¯é 
ðÅÔÆº ÔÇæÁÅð Ã¹¼à¶ ÜÅä ìÅð¶ ç¼Ãä ù ñË Õ¶ ê¹¼Û¶ 
ÃòÅñ Óå¶ êzåÆÇÕÇðÁÅ ç¶ ðÔ¶ ÃéÍ
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ î¹ÖÆ âÆ.ÜÆ.êÆ. ÇçéÕð ×°êåÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ  ÇÕÃ¶ ù òÆ ê³ÜÅì çÅ ô»åîÂÆ îÅÔ½ñ í³× 
Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍ

Ç×ÌøåÅð ÕÆå¶ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ù êÇðòÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ì¶ÕÃÈð
ÕÅÀ±ºàð ÇÂ³àËñÆÜËºÃ å¶ Á³ÇîÌåÃð ê¹ÇñÃ òñ¯º ìÆå¶ Ççé õÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç 
éÅñ Ãì³Çèå ÕÅìÈ ÕÆå¶ ÖÅóÕÈÁ» çÆ Ç×ÌøåÅðÆ å¯º ìÅÁç Á¼âÅ Ãð» ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ ÔÆ Çê³â Þ¼Ü ìzÅÔîäÅ (Ç÷ñ·Å Ô°ÇôÁÅðê¹ð) å¯º ÇÂÕ Ô¯ð ÖÅóÕÈ çÆ Ç×ÌøåÅðÆ 
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ ìÆå¶ BD Ãå³ìð çÆ ù Çê³â Þ¼Ü ìzÅÔîäÅ å¯º ê¹ÇñÃ 
é¶ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ù ÕÅìÈ ÕÆåÅÍ ê¹ÇñÃ À°Ã ù òÆ âð¯é ðÅÔÆº Â¶.Õ¶. DG Áå¶ Ô¯ð 
ÁÅè¹ÇéÕ ÔÇæÁÅð êÅÇÕÃåÅé å¯º î³×òÅÀ°ä ç¶ îÅîñ¶ éÅñ Ü¯ó Õ¶ Ü»Ú ç¶ Ø¶ð¶ 
ù Á¼×¶ òèÅ ðÔÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ÜðîéÆ ÇòÚ ÇêÛñ¶ B@ 
ÃÅñ» å¯º ðÇÔ ðÔ¶ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ôÅÇîñ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø ì¼×Å çÅ Û¯àÅ íðÅ ÔËÍ 
ì¼×Å êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ìËá¶ õÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç ë¯ðÃ ç¶ î¹ÖÆ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
éÆàÅ ç¶ ñ×ÅåÅð Ã³êðÕ ÇòÚ ÃÆÍ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø B@@G ÇòÚ æÅÂÆñËºâ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã ÇõñÅø Á³ÇîÌåÃð ÇòÚ Ãà¶à ÃêËôñ ÁÅêz¶ôé ÃËµñ òñ¯º îÅîñÅ çðÜ 
ÃÆ Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ BG ëðòðÆ, B@AH ù Üç¯º À°Ô Çâê¯ðà Ô¯ Õ¶ Çç¼ñÆ ÔòÅÂÆ 
Á¼â¶ À°µåÇðÁÅ å» ê¹ÇñÃ é¶ À°Ã ù ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅÍ À°Ã ù AG Ãå³ìð, B@
AH ù ÷îÅéå ÇîñÆ ÃÆ Áå¶ ÷îÅéå å¯º ìÅÁç À°Ô ÁÅêä¶ Çê³â íðÅ ×°ðçÆê 
ÇÃ³Ø éÅñ Çîñ Õ¶ Ö¶åÆ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» å¶ Çê³â òÅÃÆÁ» 
éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ å» À°Ã çÆ îÅåÅ Çéðîñ Õ½ð, íðÅ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø, íðÜÅÂÆ 
Ö¹ôêzÆå Õ½ð Áå¶ Ãðê³Ú Ã¹îé ôðîÅ Áå¶ Çê³â òÅÃÆÁ» é¶ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø ù ì¶ÕÃÈð 
ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã ù Üñ§èð å¯º éÔÆº ìñÇÕ Çê³â ÇòÚ¯º ëÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
ê¹ÇñÃ ÇÂÔ ëó¶ ×Â¶ ÚÅð ÖÅóÕÈÁ» Ãì³èÆ ê¹¼ÛÇ×¼Û ìÅð¶ ÕÇÔ Õ¶ Øð¯º ñË ×ÂÆÍ 
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø í×½óÅ éÔÆº ÃÆ, ìñÇÕ À°Ô ñ×ÅåÅð Õ¶Ã çÆ 
åðÆÕ Óå¶ Ü»çÅ ÃÆ, À°Ã çÅ ÇÕÃ¶ ÇÔ¿ÃÕ ×åÆÇòèÆ éÅñ Õ¯ÂÆ Ãì³è éÔÆºÍ

ê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ éÅÜÅÇÂ÷ ÕðÅð
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÖÅÇñÃåÅé Ç÷³çÅìÅç ë¯ðÃ çÅ 
ÇÂÕ ñËàð ÔËµâ, ÇÜÃ À°êð Üæ¶ì³çÆ ç¶ î¹ÖÆ ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø éÆàÅ çÅ é» çðÜ ÔË, òÅÇÂðñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÜÃ 
ÇòÚ íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» òñº̄ âð¯é çÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ù 
îéØó·å ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÃÅâ¶ ì¼ÇÚÁ» å¶ ì÷°ð×» ù 
Ç×ÌøåÅð Õð Õ¶, ÞÈá¶ Õ¶Ã êÅ Õ¶ åô¼çç ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ íÅðåÆ Â¶Ü³ÃÆÁ» Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ù èîÕÆ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ À°Ã ù 
ÃÇÔä éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
õÅÇñÃåÅé ÃÅâÅ Ô¼Õ ÔËÍ ÜðîéÆ ðÇÔ³ç¶ ×°ðîÆå ÇÃ³Ø 
À°ðë ì¼×Å À°ðë âÅÕàð é¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ ù 
éÅÜÅÇÂ÷ Áå¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À¹Ã é¶ 
ÇÕÔÅ ÒíÅò¶º î¶ð¶ êÇðòÅð ù ×¯ÿÆ îÅð Ççú, êð ÁÅêä¶ 
êÇðòÅð» ìÅð¶ òÆ Ã¯Ú ñúÓÍ
ì¼×Å é¶ ÜðîéÆ åº̄ òÆâÆú ÜÅðÆ Õð Õ¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 
ù ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ÞÈáÆÁ» ÕÔÅäÆÁ» ìäÅ 
ðÔÆ ÔË, À°Ã ç¶ íðÅ çÆ Ç×zøåÅðÆ Óå¶ À°Ã ù Õ¯ÂÆ 
ç¹¼Ö éÔÆº ÔËÍ ê¹ÇñÃ ÚÅÔ¶ å» À°Ã ç¶ êÈð¶ êÇðòÅð ù 
Ú½ðÅÔ¶ ÇòÚ Öó·Å Õð Õ¶ ×¯ÿÆ îÅð ç¶ò¶Í ÇÂÃ çÆ Õ¯ÂÆ 
êðòÅÔ éÔÆº ÔËÍ çÈÜÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ê¹ÇñÃ òÅÇñÁ» 
ç¶ òÆ êÇðòÅð ÔéÍ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå çÆ Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ ç¶ ÃêËôñ ÃËµñ 
é¶ ÔÇæÁÅð» çÅ ÷ÖÆðÅ ìðÅîç ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ê¹ÇñÃ é¶ 
ç¯ ìçîÅô» ù òÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂé·» ç¶ éÅñ ðÅÜìÔÅç¹ð 
å¶ ÇÜå¶ºçð ÔéÍ ç¯ò¶º î¼è êzç¶ô ç¶ Öð×½é å¯º ÔÇæÁÅð ñË Õ¶ 
Çç¼ñÆ ÇòÚ ìçîÅô» ù ÃêñÅÂÆ Õðé ÜÅ ðÔ¶ ÃÆÍ ÇÂÃ ÃÈÚéÅ å¯º 
ìÅÁç àzËê ñÅ Õ¶ ÃêËôñ ÃËµñ é¶ ÇÂé·» ç¯ò» ù Çç¼ñÆ ç¶ ×ÅÜÆê¹ð 
ÇÂñÅÕ¶ å¯º Ç×zøåÅð ÕÆåÅÍ ê¹ÇñÃ î¹åÅìÕ ÃÅð¶ ÇêÃå½ñ ì¶Ô¼ç 
Ã¯ë¶ÃàÆÕ¶Çàâ ÔéÍ ÇÂé·» ù Çç¼ñÆ ÇòÚ BE Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÇòÚ 
ò¶ÇÚÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Çç¼ñÆ ÇòÚ ÁêðÅè ÇÃÖð» Óå¶ ÔËÍ ÃéËÚð 
ñ¯ó êËä Óå¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ÇòÚ òÆ ç¶ð éÔÆº Õðç¶Í

Çç¼ñÆ ÓÚ ÇòÕçÅ ÔË ôð¶ÁÅî éÜÅÇÂ÷ ÁÃñÅ, BE Ô÷Åð ÇòÚ ñò¯ ÇêÃå½ñ
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ÔðÇÃîðé ÇÃ§Ø

ÇÃµÖ èðî ÁæòÅ çðôé çÅ À°çË ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ ç¶ Üéî å¯º Ô¯ÇÂÁÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ 
òÆ éò¶º èðî ÁæòÅ ÇòÚÅðèÅðÅ ç¶ ÇÃèÅºåÕ êÇÔñ± 

ÁÅêäÆ æÅº îÔµåòê±ðé Ô°§ç¶ Ôé, êð 
ÁîñÆ ÜÆòé ÇòÚ ÇÕÔ¯ ÇÜÔÅ îé°µÖ 
Áå¶ ÇòòÃæÅ ÇÃðÜç¶ Ôé, ÇÂÔ î°µç¶ 
îÔµåòê±ðé Ô°§ç¶ Ôé¢ êzÚµÇñå èðî 
åÅº ÁÅêä¶ ÇòÔÅð ÇòÚ Õ°Þ Ã°èÅð 

ÇñÁÅÀ°ºç¶ ðÇÔ§ç¶ Ôé, êð éò¶º èðî é¶ Üç¯º ÇÂÇåÔÅÃ 
ÇòÚ À°åðéÅ Ô°§çÅ ÔË, À°ç¯º ÇÂÃ ñÂÆ éò¶º é×ð, 
òÃ¯º Õ¶ºçð Áå¶ ÇòòÃæÅ ÃæÅêå Õðé¶ êÇÔñÆ ñ¯ó 
Ô°§çÆ ÔË¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ å¯º ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ 
åµÕ ÃÅð¶ ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ÇÂÃ Ãì§èÆ Ã°Ú¶å Ãé¢ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÁÃÆº ò¶Öç¶ ÔÅº ÇÕ AIDG å¯º êÇÔñÅº ç¶ ÃÅºÞ¶ 
ê§ÜÅì ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì òñ¯º ðÅòÆ éçÆ ç¶ 
Õ§ã¶ òÃÅÂ¶ ×Â¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì å¯º ñË Õ¶ Áé§çê°ð 
ÃÅÇÔì åµÕ ÇéðÇîå ÕÆå¶ ×Â¶ é×ðÅº é¶ ÇÃµÖ èðî, 
ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ÇòðÅÃå ÁÅÇç é±§ ôÕåÆ êzçÅé Õðé 
ÇòÚ òµâÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ¢ ç±ÃðÅ, ÇÂé·Åº é×ðÅº 
é¶ ÇÃµÖ çðôé Áå¶ ñ¯ÕÅº çÆÁÅº ÃîÅÜ¯-ÁÅðÇæÕ 
Áå¶ ÇòòÃæÅ çÆÁÅº ñ¯óÅº Ãì§èÆ Ü¯ îÅâñ ÇòÕÇÃå 
ÕÆå¶, À°Ô ×°ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÇòÚÅðÅº Áå¶ Ã°êÇéÁÅº çÆ 
ôÅÖôÅå ×òÅÔÆ íðç¶ Ôé¢
ÁÃñ ÇòÚ Çòôò êµèð åµÕ ëËñÆ îé°µÖÆ ÃµÇíÁåÅ 
òµÖ-òµÖ í±×¯ÇñÕ Ö¶åðÅº òÅñ¶ ç¶ôÅº ÇòÚ òÃç¶ 
ÃîÅÜÅº çÅ Ã§ï°Õå ð±ê ÔË¢ Ãì§Çèå ÃðÕÅðÅº çÆ òµâÆ 
Ç÷§î¶òÅðÆ ÁÅêä¶ í±×¯ÇñÕ Ö¶åð ÇòÚ òÃç¶ ÃÅð¶ 
éÅ×ÇðÕÅº é±§ Ã°ðµÇÖÁå, ÇÃðÜäÅåÇîÕ Áå¶ Ôð 
êzÕÅð ç¶ ÇëÕðÅº å¯º î°Õå Áé§ç ç¶ä òÅñÆ ÇòòÃæÅ 
ÃæÅêå ÕðéÅ Ô°§çÅ ÔË¢ Çòôò ç¶ ìÔ°å¶ ç¶ô ÇÂÃ 
Ãì§èÆ ê±ðé ð±ê ÇòÚ Ãøñ ÇÕÀ°º éÔÆº Ô¯Â¶, ÇÂÔ ÇÂÕ 
òµÖðÅ ÇòôÅ ÔË¢ êð ÇÂÕ ÇòÃîÅçÆ ÃîÅÜ ÇÃðÜäÅ 
Áå¶ Ãøñ ÇòòÃæÅ ÚñÅÀ°äÆ ÇÃèÅºåÕ å½ð Òå¶ Ôð 
ÃµåÅèÅðÆ Çèð çÆ Ç÷§§î¶òÅðÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇçzôàÆÕ¯ä 
å¯º ÇòÚÅÇðÁÅº ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ òñ¯º òÃÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì é×ð ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ 
çÆÁÅº ÇòòÔÅÇðÕ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ ñ¯óÅº Áé°ÃÅð ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ êÇÔñÅ ïåé ÃÆ, ÇÜÃ å¯º ÁÃÆº ×°ð± Ã°êÇéÁÅº 
ç¶ éò¶º ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ Áå¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ ÜÅä 
òÅñÆ ÇòòÃæÅ çÆ ð±ê-ð¶ÖÅ ÇÚåð ÃÕç¶ ÔÅº¢
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÜÃ åð·Åº çÅ ÃîÅÜ ÇÃðÇÜÁÅ 
Ç×ÁÅ, À°Ã ç¶ î°µÖ å½ð Òå¶ ê§Ü éÕô À°µíðç¶ Ôé¢ 
(A) ÃÅºÞÆ-Õ°çðåÆ Ö¶åÆ (òêÅð), (B) ÃµÚÆ-Ã°µÚÆ 

ÇÕðå Õðé òÅñÅ ÃµÇíÁÅÚÅð, (C) ÜÅå-êÅå Áå¶ 
òð×Åº ç¶ ì§èéÅº å¯º À°µêð À°µáÆ íÅÂÆÚÅðÕ ÃÅºÞ 
òÅñÆ Õ°çðåî°ÖÆ ÇòòÃæÅ, (D) ÃîÅÜ¯-ÁÅðÇæÕ 
ÇòÕÅÃ êzì§è Áå¶ (E) ð±ÔÅéÆ-êçÅðæÕ Ã§å°ôàÆ 
Áå¶ ÃÇÔÜ òÅñÅ ÇòÃîÅçÆ îé°µÖ Áå¶ òÅåÅòðé¢ 
ÇÂÔ¯ ÔÆ î°µãñ¶ ê§Ü éÕô ÁÃÆº Öâ±ð ÃÅÇÔì, 
×¯ÇÂ§çòÅñ ÃÅÇÔì, Á§ÇîzåÃð ÃÅÇÔì, åðéåÅðé 
Áå¶ ÕÆðåê°ð-Áé§çê°ð ÃÅÇÔì ÁÅÇç ×°ð± ÃÅÇÔì 
òñ¯º òÃÅÂ¶ ×Â¶ é×ðÅº ÇòÚ ò¶Öç¶ ÔÅº¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ 
ÇÜÃ åð·Åº ç¶ Áé§Ççå, Ã°ðµÇÖÁå, ÃîÅÜ Áå¶ ÇÂÃ 
çÆ ÇòòÃæÅ çÅ ÇÃµÖ ÇòÚÅðèÅðÅ çî íðçÆ ÔË, À°Ã 
çÆ ô°ð±ÁÅå ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì å¯º Ô¯ÂÆ ÃÆ¢
ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ å¯º ÇòÕÇÃå Ô¯Â¶ ÇÂÃ 
îÅâñ çÅ Ã°íÅÁ Áå¶ ÇòÔÅð Õ°çðåî°ÖÆ ÃÆ¢ 
Õ°çðå ç¶ ÇòôÅñ òðåÅÇðÁÅº é±§ ÃîÞ Õ¶ ÁÃÆº 
îÇÔÃ±Ã Õð ÃÕç¶ ÔÅº ÇÕ ÇÂÃ ÇòÚ ÇÜò¶º òÅÇÔ×°ð± 
ÁÅê òÃçÅ ÔË, À°Ã Áé°ÃÅð Õ°çðå Áå¶ ÇÂæ¶ êËçÅ 
Ô¯ÂÆ ìéÃêåÆ èðåÆ À°µå¶ Üéî ñËä òÅñ¶ Ôð åð·Åº 
ç¶ ÜñÆ-æñÆ ÜÆòÅº é±§ Ôð Ãî¶º À±ðÇÜå ÕðÕ¶ ðµÖçÆ 
ÔË¢ ÇÂÃ çÅ ÁÅêäÅ À°åêÅçé êzì§è ÔË, Ü¯ ÁÅêä¶ 
ÃæÅêå ÇéïîÅº Áé°ÃÅð Ôð ÜÆò é±§ À±ðÇÜå ÕðÕ¶ 
ðµÖä ñÂÆ Ö°µñ·Å Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ°çðå çÅ Ãî°µÚÅ Ã°íÅÁ 
ÇÃðÜäÅåÇîÕ ÔË¢ Õ°çðå ÃîÇçzôà Ã°íÅÁ òÅñÆ 
ÔË¢ ÇÂÔ îé°µÖ Ãî¶å Ôð ÜÆò-Ü§å éÅñ ìzÇÔî§âÆ 
ÇðôÇåÁÅº çÆ ÃÅºÞ ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð·Åº ç¶ ÇòåÕð¶ 
ÜÅº ìçñÅÖ¯ðÆ òÅñÆ íÅòéÅ éÔÆº ðµÖçÆ¢ Õ°çðå 
Áé°ôÅÃé ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆ ÔÃåÆ ÔË¢ Õ°çðå Ôð 
êñ ÃÇÔÜ ÇòÚ ðÇÔ§çÆ ÔË Áå¶ ÃÇÔÜ ÇòÚ ÁÅêäÅ 
À°åêÅçé êzì§è Áå¶ ÁÅêäÅ Ã§å°ñé ìäÅ Õ¶ ðµÖçÆ 
ÔË¢ Ãêµôà ÔË ÇÕ Õ°çðå çÆ ÁÅêäÆ ÇòòÃæÅ ÔË¢ 

Õ°çðå ç¶ ÇÃðÜä, êÅñä Áå¶ ÇòéÅô ç¶ ÇÃèÅºå 
Áå¶ Õðî Áé°ÃÅð ÇÂÃ çÆ ÇÕ§éÆ òµâÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÔË 
Áå¶ ÇÂÔ ÇÕò¶º ÇéíÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÂÃ ìÅð¶ îÇÔÃ±Ã 
ÕÆÇåÁÅº ÔÆ ÃîÞ ñµ×çÆ ÔË¢
Ã¯, Üç¯º åµÕ Çòôò ç¶ô Áå¶ îÅéò ÃµÇíÁåÅ çÆ 
ÇÕÃîå çÅ ëËÃñÅ Õðé òÅñ¶ ñ¯Õ Õ°çðåî°ÖÆ 
ÃîÅÇÜÕ êzì§è é±§ éÔÆº ÁêäÅÀ°ºç¶ Áå¶ À°Ã çÆÁÅº 
ñÆÔÅº À°µå¶ ÁÅêäÆ ðÅÜ ÇòòÃæÅ éÔÆº ÚñÅÀ°ºç¶, 
À°ç¯º åµÕ ê§ÜÅì å¯º Çòôò êµèð åµÕ ç¶ Ã§ÕàÅº çÅ 
ÇéòÅðé éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ¢ ïÕÆéé îÅéò 
ÜÅåÆ Õ°çðå Áé°ÃÅð ÜÆòé ÜÆÀ± Õ¶ ÔÆ ÁÅêäÅ 
ìÚÅÁ Õð ÃÕçÆ ÔË¢
Ã¯ ÇÂæ¶ êzôé êËçÅ Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Õ°çðåî°ÖÆ ÃîÅÇÜÕ 
êzì§è ÇÕò¶º ÃæÅêå ÕÆåÅ ÜÅò¶? ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ 
òñ¯º ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ô°ð± ÕÆå¶ ×Â¶ ÇòÕÅÃ 
îÅâñ é±§ ÁµÜ ç¶ Ã§ÕàîÂÆ ÔÅñÅå ÇòÚ Ô¯ð êÅÃÅð 
ÇÕò¶º Ççµå¶ ÜÅä ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÂÕ îÔµåòê±ðé 
òðåÅðÅ ê§ÜÅì, íÅðå Áå¶ Çòôò ÇòÚ ÇÂÕ éòÅº 
ÇòÕÇÃå, Ã°ðµÇÖÁå, ÇÃðÜäÅåÇîÕ Áå¶ Áé§çîÂÆ 
ÃîÅÜ ÁæòÅ ÇòòÃæÅ ÇÃðÜ ÃÕ¶¢ ÁµÜ ÇÃµÖ ê§æ 
íÅðå Áå¶ êÅÇÕÃåÅé Ãî¶å Çòôò ç¶ôÅº Áå¶ 
Ã§ÃæÅòÅº éÅñ Çîñ Õ¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ EE@òÅº 
êzÕÅô ê°ðì éò§ìð, B@AI ÇòÚ îéÅÀ°ä ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ é×ð ÕÆðåéÅº, òµâÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº, 
ÃóÕÅº, ñ§×ðÅº, Ã°ñåÅéê°ð ñ¯èÆ é±§ ÃøËç ð§×å 
ç¶ä, ÃËîÆéÅð ÕðòÅÀ°ä ÁÅÇç òð×¶ òµâ¶ êz¯×ðÅî 
À°ñÆÕ¶ ×Â¶ Ôé¢ ÃÅâ¶ ÃÅÔîä¶ Ã³é AIII å¯º 
òðåîÅé åµÕ ÇÂÃ¶ ÔÆ ã§× éÅñ îéÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº 
òµâÆÁÅº ôåÅìçÆÁÅº ç¶ åÜðÇìÁÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÔË¢ ÇÂÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð Ã³é AIII å¯º òðåîÅé 

åµÕ îéÅÂÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ôåÅìçÆÁÅº À°µå¶ A@ Áðì 
å¯º òµè ð°êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶ ÜÅ Ú°µÕ¶ Ôé¢ êð ÕÆ ÇÃµÖ 
ê§æ Áå¶ Çòôò ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ À°êðÅÇñÁÅº éÅñ Õ¯ÂÆ 
ÃÅðÇæÕ éåÆÜ¶ ÇéÕñ¶ Ôé? ÜòÅì ÃêµôàÒÒéÅºÔÒ 
ÇòÚ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅðé Üæ¶çÅð ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
Ãî¶å Ôð Ã§ÜÆçÅ ÇÃµÖ ñÆÔ å¯º Ôà Õ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ êzÕÅô ê°ðì Ãì§èÆ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÃîÅ×îÅº 
é±§ Üæ¶ì§ç ÕðéÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢
ÁµÜ Çòôò ÃÇæåÆÁÅº çÅ ÇÂÕ òµâÅ ÃµÚ ÔË ÇÕ 
ê±§ÜÆòÅçÆ, ÃîÅÜòÅçÆ, ÕÇîÀ±Çé÷î, ÇÂÃñÅÇîÕ 
Áå¶ ÃæÅéÕ êµèð ç¶ Ãî°µÚ¶ Ã§ÃÅð êzì§è ÁÇÜÔÆ 
ÒçÅðôÇéÕ æÕÅòà Áå¶ ÁÃêµôàåÅÒ ç¶ Ø¶ð¶ ÇòÚ 
ÁÅ ×Â¶ Ôé ÇÕ Çòôò é±§ ÇÂÕ Òéò¶º Ã§ÃÅð êzì§èÒ 
çÆ ñ¯ó ÁÅ êÂÆ ÔË¢ ê§ÜÅì, íÅðå Áå¶ Çòôò ç¶ 
ÁÇÜÔ¶ åéÅÁê±ðé Áå¶ ÕÂÆ åð·Åº çÆÁÅº ÖÅîÆÁÅº 
òÅñ¶ ÁÜ¯Õ¶ ÃîÅÇÜÕ êzì§è çÆ æÅº Òå¶ ÇÂÕ éòÅº 
Ã§ÃÅð êzì§è ÇÃðÜä ñÂÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ 
ëñÃëÅ òµâÅ ï¯×çÅé êÅÀ°ä ç¶ Ãîðµæ ÔË¢ ÇÂé·Åº 
ÃÇæåÆÁÅº ÇòÚ ÇÃµÖ ê§æ çÆÁÅº ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì 
Ãî¶å Ãî°µÚÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº, ÃîÅÜ¯-ðÅÜéÆåÕ-
èÅðÇîÕ-ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×± Áå¶ Çòôò íð ÇòÚ ëËñÆ 
ÇÃµÖ êzÇåíÅ îÅéò ÜÅåÆ çÆ ÁÇÜÔÆ ñ¯ó é±§ ÇÕò¶º 
ê±ðÅ Õð ÃÕç¶ Ôé, ÇÂÔ Ãî°µÚ¶ ÇÃµÖ ê§æ çÆ ÇÂÕ 
òµâÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÁæòÅ ÇÚ§åÅ Ô¯äÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢
ÇÂÔ ÇÂæ¶ ÔÆ ÔË ÇÕ î¶ðÆ éòÆº ðÚéÅ ÒÇòÃîÅçÆ Çòôò 
ÁÅðâðÒ (Çòôò ÃµÇíÁÅÚÅðÅº çÅ ìÔ°-Ã§Ø) éÅ 
Õ¶òñ íÅðå Ã×¯º Çòôò ç¶ôÅº é±§ ÇÂÕ éòÅº ÇòÃîÅçÆ 
ÃîÅÜ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ êzì§è ÇÃðÜä ñÂÆ ðÅÔ-çÃ¶ðÅ 
ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇòôÅñ Çòôò ÕËéòÃ òÅñÆ ÇÂÔ 
ê°ÃåÕ ÁÃñ ÇòÚ À°Ô ê§æÕ Â¶Ü§âÅ òÆ ÇéðèÅðå 
ÕðçÆ ÔË, ÇÜÃ çÆ ê§æ é±§ ÁµÜ òµâÆ ñ¯ó ÔË¢ ÇÂÃ 
ê°ÃåÕ ÇòÚ Ççµå¶ ×Â¶ ÇòÚÅðÅº é±§ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ ÃËîÆéÅðÅº Áå¶ Ô¯ð ÃîÅ×îÅº çÅ Ü¶Õð Õ¶ºçðÆ 
ÇòôÅ ìäÅ ÇñÁÅ ÜÅÂ¶ åÅº ÇêÛñÆÁÅº ôåÅìçÆÁÅº 
å¯º À°ñà òµâ¶ êzÃ§Ç×Õ Áå¶ ÃÅðÇæÕ éåÆÜ¶ ÇéÕñ 
ÃÕç¶ Ôé¢
ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå ÇòÚ êzÇåíÅòÅé ÇÃµÖÅº çÅ òµâÅ 
ëð÷ ìä ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÃµÖ ÇëñÅÃëÆ çÆÁÅº 
Á§åð-ÇçzôàÆÁÅº ÁÅèÅÇðå ÃîÅÇÜÕ-ôÅÃÕÆ êzì§è 
ìÅð¶ îÅéò ÃµÇíÁåÅ é±§ éÅ Õ¶òñ ÜÅä±§ ÕðòÅÀ°ä, 
Ã×¯º ÇÂÃ é±§ îÅéò ÜÆòé çÅ ÇÔµÃÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ 
Ö°ç òµâÆ êÇÔÕçîÆ Õðé, ÇÜÃ çÆ ì°ÇéÁÅç ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÕðåÅðê°ð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ðµÖ ÇçµåÆ 
ÃÆ¢ ÃîÅÇÜÕ êzì§è çÅ ÒÕðåÅðê°ðÆ îÅâñÒ Çòôò 
ÜÆòé çÅ ÇÔµÃÅ ìäéÅ ÷ð±ðÆ ÔË¢ 

ÒÕðåÅðê°ðÆ îÅâñÓ Çòôò ÜÆòé çÅ ÇÔµÃÅ ìäéÅ ÷ð±ðÆ

ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁ», éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ : 
ïîñÅ Ü¼à ëÅÀ°ºâ¶ôé ç¶ î°µÖ îËºìð» çÆ 
ÇÂµÕ ÁÇÔî îÆÇà§× Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇòÚ îðÔ±î 
×ÅÇÂÕ À°ÃåÅç ñÅñ Ú§ç ïîñÅ Üµà çÆ 
ïÅç é±§ Ãîðêå î¶ñ¶ çÆ ð±ê ð¶ÖÅ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÃÅñ î¶ñÅ B@ ÁÕå±ìð B@
AI,  Ççé ÁËåòÅð ç°ÇêÔð AB òÜ¶ å¶ ñË 
Õ¶ ôÅî F òÜ¶ åÕ ëÅÀ±ñð ôÇÔð ç¶ êËéÜËÕ 
êÅðÕ ÇòµÚ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ åð·Åº îéÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅð¶ éÅîòð 
×ÇÂÕ òÆ êÔ°§Ú ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ ñ¯Õ» çÆ 
ê°ð÷¯ð î§× Òå¶ ìðÇÜ§çð îÚñÅ Üµà, ì°ñ§ç 
ÁÅòÅ÷ Áå¶ Õñî ç¶ èéÆ èðîòÆð æÅºçÆ, 
ìÆìÆ Ü¯å ðäÜÆå, ÃêËôñ Õé¶âÅ å̄º îµÖä 
ìðÅó, ÁËÚ. ÁËÃ. íÜé, ÇçñçÅð ÇîÀ±÷ÆÕñ 
×ð°µê ç¶ ÁòåÅð ×ð¶òÅñ, ðÅäÅ Ç×µñ, ÕÅºåÅ 
ÃÔ̄åÅ, Àº°ÕÅð Ç×µñ, êµê± ìðÅó, Ã°ñåÅé 
ÁÖåð, ÁÕÅôçÆê ÁÕÅô, ðÅÜ¶ô ðÅÜ±, 
Ã°ðÜÆå îÅÛÆòÅóÅ, ðÅÜ ìðÅó Áå¶ Ôðç¶ò 
ÇÃµè± ÁÅÇçÕ Ôî¶ôÅ òÅº× ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ 
çÅ ð³× ì³é·ä×¶¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Û¯àÆ À°îð¶ 
ò¼âÆÁ» î¼ñ» îÅð ðÔ¶ ì¼Ú¶ ÁîéÜ¯å ÇÃ§Ø 
Áå¶ ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ§Ø (îÅÛÆòÅóÅ ìð¼çð÷) 

òÆ ÁÅêäÆ ×ÅÇÂÕÆ ç¶ ð³× ì³é·ä×¶¢ ÇÂÃ 
î¶ñ¶ ÇòÚ À°ÃåÅç ñÅñ Ú§ç ïîñÅ Ü¼à çÆ 
×ÅÇÂÕÆ çÅ ð³× ê¶ô Õðé òÅñ¶ ×ÅÇÂÕ» é±§ 
ÖÅÃ å½ð Òå¶ Ö°¼ñ·¶ ÁÖÅó¶ ÇòÚ ×ÅÀ°ä çÅ 
î½ÕÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÔµÃÅ ñËä òÅñ¶ ÃÅð¶ 
ÕñÅÕÅð» çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ 
î¶ñ¶ ÇòÚ çÅÖñÅ Áå¶ ñ§×ð çÅ êzì§è 
Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ìÆìÆÁ» ç¶ 
ìËáä ñÂÆ òÆ À°Ú¶Ú¶ êzì§è ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ 
òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ã§ÃæÅ ç¶ êzèÅé 
ðÅÇÜ§çð ìðÅó éÅñ ë¯é (EEI) HBD-I@
BH Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

À°ÃåÅç ñÅñ Ú§ç ïîñÅ Üµà ïÅç×ÅðÆ î¶ñÅ B@ ÁÕå±ìð é±§

ÜÆÁËÚÜÆ. ÁÕËâîÆ ò¼ñ¯º ÕÆðåé Áå¶ íÅôé î°ÕÅìñ¶ AF éò§ìð é±§
ëÇð÷é¯/Õ°ñò§å èÅñÆÁÅº, éÆàÅ îÅÛÆÕ¶ :  ÜÆÁËÚÜÆ. âÅºÃ Áå¶ Ã§×Æå ÁÕËâîÆ ì¼ÇÚÁ» é±§ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ éÅñ Ü¯óé ñÂÆ ÃñÅéÅ Ç×µè¶ Áå¶ í§×ó¶ ç¶ ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñÅÀ°çÆ ÔË¢ 
À°Ã¶ À°êðÅñ¶ é±§ Áµ×¶ å¯ðç¶ Ô¯Â¶ ìµÇÚÁ» é±§ èðî çÆ ÇÃµÇÖÁÅ Áå¶ À°åôÅÔå Õðé ñÂÆ ÁÕËâîÆ òµñº̄ ÇÂÃ ÃÅñ è§é-è§é ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ÃÅñÅ ×°ðê°ðì é±§ ÃîðÇêå 
ìµÇÚÁ» ç¶ ÕÆðåé Áå¶ íÅôé î°ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÔ êz̄×ðÅî AF éò§ìð B@AI, Ççé ôéÆòÅð é±§ Ô¯ò¶×Å¢ ÕÆðåé î°ÕÅìñ¶ F ÃÅñ çÆ À°îð åº̄ AH ÃÅñ åÕ çÆ À°îð 
òð× ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ô¯ä×¶, ÇÜé·Åº é±§ ÕzîòÅð E@@, C@@ Áå¶ BE@ âÅñð ç¶ ÇÂéÅî Ççµå¶ ÜÅä×¶¢ åÕðÆð î°ÕÅìñ¶ ÇòÚ ìµÇÚÁ» ç¶ ç¯ òµÖ-òµÖ À°îð ×ð°µê Ô¯ä×¶, ÇÜÃ ÇòµÚ 
êÇÔñÅ A@ ÃÅñ åº̄ AD ÃÅñ Áå¶ ç±ÃðÅ ×ð°µê AD ÃÅñ åº̄ AH ÃÅñ çÅ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ î°ÕÅìñ¶ ÒÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé òÅñ¶ é±§ Çå§é Ã½ âÅñð, ç±Ü¶ ÃæÅé òÅñ¶ é±§ ç¯ Ã½ âÅñð Áå¶ åÆÜ¶ 
ÃæÅé òÅñ¶ é±§ ÇÂÕ Ã½ âÅñð ÇÂéÅî ÇçµåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÔ Ãî°µÚÅ êz̄×ðÅî ÒÇÃµÖ ÇÂ§ÃàÆÇÚÀ±àÒ (×°ðç°ÁÅðÅ ÇÃ§Ø ÃíÅ) DHBG North Parkway Drive, Fresno, CA ICGBB ÇòÖ¶ 
Ô¯ò¶×Å¢ êz̄×ðÅî ÇòÚ ÇÔµÃÅ ñËä Áå¶ ÁÅêä¶ ðÇÜÃàz¶ôé Ãì§èÆ À°ç¶çÆê ÇÃ§Ø ÇÃµè± éÅñ ë¯é é§ìð (EEI) CEE-D@FE Òå¶ Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ êz̄×ðÅî ÇòµÚ ÇÔµÃÅ ñËä 
òÅñ¶ ìµÇÚÁ» é±§ ÃéîÅÇéå Õðç¶ Ô¯Â¶ ïÅç×ÅðÆ îËâñ Áå¶ ×°àÕÅ ÃÅÇÔì òÆ í¶à ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢  Ãî°¼Ú¶ êz̄×ðÅî ç½ðÅé ×°ð± çÅ ñ§×ð Áå°¼à òðå¶×Å¢

×ñÅÃ×¯ (ñ§âé)/îéçÆê Ö°ðîÆ ÇÔ§îåê°ðÅ :
ê§ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ×ñÅÃ×¯ ç¶ À°µçîÅº ÃçÕÅ 
ê§ÜÅìÆ Ãµæ çÅ ÁÅï¯Üé êzèÅé ÇçñÅòð 
ÇÃ§Ø, ÃÕµåð çñÜÆå ÇÃ§Ø Ççñìð çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòµÚ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ òÇð·ÁÅº åº̄ 
Ü°óçÆ ÁÅ ðÔÆ ÇÂÃ Ãµæ ÇòµÚ òµÖ òµÖ 
åìÇÕÁÅº, òµÖ òµÖ ÇòèÅòÅº éÅñ Ü°óÆÁÅº 
ÔÃåÆÁÅº ôÅÇîñ Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ ìÆå¶ ÇçéÆº 
ÁÅï¯ÇÜå Ô¯ÂÆ Ãµæ ÇòµÚ Úó·ç¶ å¶ ñÇÔ§ç¶ 
ê§ÜÅì ç¶ ÃÅÇÔåÕÅðÅº å¶ ÃÅÇÔå êz¶îÆÁÅº é¶ 
ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÃîÅ×î ç¶ êÇÔñ¶ ç½ð ÇòµÚ 
ÇÜµæ¶ ÕôîÆð ç¶ ÁÜ¯Õ¶ ÔÅñÅåÅº À°µêð ÚðÚÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ, À°µæ¶ ×°ðçÅÃ îÅé éÅñ Ü°ó¶ Ãî°µÚ¶ 

ØàéÅÕzî À°µêð òÆ ×§íÆð ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ì°ñÅÇðÁÅº é¶ ÇÔ§çÆ çÅ ×ñìÅ 
ÃæÅÇêå Õðé ç¶ ÇìÁÅéÅº é±§ ÁÅî ñ¯ÕÅÂÆ 
çÅ ÕôîÆð îÃñ¶ òµñº̄ ÇèÁÅé íàÕÅÀ°äÅ 
ÕðÅð Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÁÅÃå ÇòµÚ Õ°Þ 
òÆ ÁÚéÚ¶å éÔÆº òÅêðçÅ, Ã×º̄ Ôð ØàéÅ, 
Ôð ÇìÁÅé êÇÔñÅº åº̄ ÔÆ ÇòÀ°ºÇåÁÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ì¶ôµÕ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ÇìÁÅé çÆ îéôÅ 
Ô¯ð Ô¯ò¶, êð À°Ã ç¶ ÇìÁÅé çÆ ÃîÅº Ú¯ä Áå¶ 
ìÅÁç ÇòµÚ Áíµçð ôìçÅòñÆ ì¯ñäÅ ê§ÜÅìÆ 
êz¶îÆÁÅº é±§ Ú°íäÅ ñÅ÷îÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ ç½ðÅé îðÔ±î 
ÕòÆ úî êzÕÅô é±§ î½é èÅð Õ¶ ôðèÅºÜñÆ í¶ºà 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 

×ñÅÃ×¯ ÓÚ Ü°óÆ ê§ÜÅìÆ Ãµæ ÇòÚ êÔ°§Ú¶ ç¯ò¶º ê§ÜÅì» ç¶ ÁçÆì
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éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕôîÆð ç¶ Çòô¶ô çðÜ¶ 
ù õåî Õðé å¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ À°ñ§ØäÅ 
Çòð°¼è ê³ÜÅì çÆÁ» ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ», ÇòÇçÁÅðæÆ 
Üæ¶ì³çÆ, åÅÇîñ êÅðàÆÁ» å¶ Ô¯ðé» òñº̄ Çç¼ñÆ 
ÇòÚ ð¯Ã êzçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ç¶ô-ç¹éÆÁÅ çÅ 
ÇèÁÅé ÕôîÆð çÆ Çé¼ØðçÆ ÃÇæåÆ ò¼ñ ÇÖ¼Úä ç¶ 
îÕÃç éÅñ ÕÆå¶ êzçðôé ç½ðÅé êzçðôéÕÅðÆÁ» 
òñº̄ ÕôîÆðÆÁ» éÅñ ÇÂÕÜ°¼àåÅ çÅ êz×àÅòÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ èÅðÅ CG@ ù î¹ó ìÔÅñ Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ 
×ÂÆÍ êzçðôé ç½ðÅé ê³ÜÅìÆ íÅôÅ çÅ ÃéîÅé å¶ 
õÅÇñÃåÅé ê¼ÖÆ éÅÁð¶ òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ å¶ êzçðôé 
À°êð³å ÇÂÕ òøç òñº̄ Ã³ï°Õå ðÅôàð ç¶ çøåð ÇòÚ 
ÇÂÕ î³× ê¼åð òÆ Ã½ºÇêÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ êzçðôé 
ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ Á³ÇîÌåÃð, çñ õÅñÃÅ, ÁËÃ.
ÁËë.ÁËÃ. Ú³âÆ×ó·, éÅî åÅÇîñð ÕÅÚÆ, åÅÇîñ 
éËôéñ îÈòîËºà øÅð îÈòîËºà Ãî¶å Ô¯ðé» Üæ¶ì³çÆÁ» 
å¶ ÇÂéÃÅø êÃ³ç ñ¯Õ» é¶ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ êzçðôé 
ç¶ åËÁ êz̄×ðÅî î¹åÅÇìÕ êzçðôéÕÅðÆÁ» é¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ì³×ñÅ ÃÅÇÔì åº̄ ÇÂÕ îÅðÚ ç¶ ðÈê ÇòÚ 
Ü³åð î³åð ÇòÚ êzçðôé ÕðéÅ ÃÆ êð êzçðôé åº̄ 
Õ°Þ Ø³à¶ êÇÔñ» ÔÆ Çç¼ñÆ ê¹ÇñÃ òñº̄ Ã³ÚÅñÕ» ù 

ÃÈÚéÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ îÅðÚ å¶ êzçðôé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ù ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÃÅð¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ðÕÅì×³Ü ÃÅÇÔì ÇòÚ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ å¶ 
êÅì³çÆ ç¶ ìÅòÜÈç ÁðçÅÃ À°êð³å Ü³åð î³åð ò¼ñ 
òèäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔÅñ»ÇÕ ê¹ÇñÃ é¶ ðÃå¶ ÇòÚ 
ÔÆ ÁÇó¼Õ¶ Öó·¶ ÕðÕ¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ù ð¯Õ ÇñÁÅÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé, Õ³òðêÅñ ÇÃ³Ø, 

êz¯. Ç×ñÅéÆ, êz¯. Ü×î¯Ôé ÇÃ³Ø, Õ³é±ÇêÌÁÅ (ÁËÃ.
ÁËë.ÁËÃ.), ÁÅð. òËºÕàðîé å¶ ÃÆîé (åÅÇîñéÅâ±) 
Áå¶ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ êzçðôéÕÅðÆÁ» ù Ã³ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕôîÆðÆÁ» éÅñ è¼Õ¶ôÅÔÆ ÕÆåÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ Ü¶Õð ÕôîÆð ÇòÚ Ãí Õ°Þ áÆÕ ÔË 
å» Çëð îÆâÆÁÅ å¶ Ô¯ðé» ù À°µæ¶ ÇÕÀ°º éÔÆº ÜÅä 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ

ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ ñóÖóÅÂÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
ù âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÅ ÃÔÅðÅ

Á³ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ç¶ íðÅ êzÇÔñÅç ìÅÂÆ 
î¯çÆ é¶ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ ÚóçÆ ÕñÅ 
çÆ ÁðçÅÃ ÕÆåÆÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ éÇð³çð î¯çÆ é¶ 
êzèÅé î³åðÆ Ô°³ÇçÁ» âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø éÅñ ç¶ô çÆ 
åð¼ÕÆ ñÂÆ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø çÆ Ã¯Ú ç¶ô êzåÆ ìÔ°å ÔÆ Ú³×Æ ÔËÍ 
ìå½ð êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø ù ç¶ô çÆ 
åð¼ÕÆ ñÂÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ Õ³î éÔÆº Õðé 
Çç¼åÅ Áå¶ Ô°ä òÆ ç¶ô ñÂÆ Ã¶òÅò» ÇéíÅÀ°ä êzåÆ 
ÇÂÔ ÔÆ Ã¯Ú ÔËÍ

ÃÅìÕÅ Ü¼Ü ò¼ñ¯º íÅÜêÅ ðÅÜ çÆ 
ÇÔàñð ç¶ ç½ð éÅñ å°ñéÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ü¼Ü îÅðÕ³â¶ ÕÅàÜÈ é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÖìðçÅð 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ã³íñ ÜÅú, ì¹ð¶ Ççé ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÔéÍ 
À°é·Å ÇÂÕ òËµìÃÅÂÆà ÇòÚ ÇñÖ¶ ñ¶Ö ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ Á¼Ü íÅðå ÇòÚ À°Ô¯ ÇÜÔÅ ÔÆ Õ°Þ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ 
ÜðîéÆ ÇòÚ ÇÔàñð ç¶ ç½ð ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ÕÅàÜÈ 
é¶ ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÜéòðÆ AICC ÇòÚ ÇÔàñð ç¶ Ã¼åÅ 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç ñ¼×í¼× êÈðÅ ÜðîéÆ êÅ×ñ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ Üç¯º å¯º íÅÜêÅ ÃðÕÅð 
ÁÅÂÆ ÔË, Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ ÖÅÃÕð î¹ÃñîÅé» Çòð°¼è 
íóÕÅÀ± íÅôä ç¶ Õ¶ ÇÂÕ ÇëðÕÈ Â¶Ü³âÅ ëËñÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ» å¯º ðÅî î³çð çÆ À°ÃÅðÆ å¶ 
î¹ÃñîÅé» çÆ Çñ§ÇÚ³× çÆ ÔÆ ÚðÚÅ ÔËÍ

Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzÆôç 
òñ¯º ÔÅÇø÷ ÃÂÆç é±§ õÅå¶ ÇòÚ¯º êËÃ¶ 

ÕãòÅÀ¹ä çÆ ÇÂÜÅ÷å
Ã³ï°Õå ðÅôàð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : î¹³ìÂÆ ÇÜÔÅçÆ Ôîñ¶ 
ç¶ î¹¼Ö ÃÅÇÜôÕðåÅ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ ÔÅÇë÷ ÃÂÆç ÇõñÅø 
Á¼åòÅç ë³Çâ³× çÅ îÅîñÅ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ¶ 
çðÇîÁÅé êÅÇÕÃåÅé é¶ Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
êzÆôç ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Õ½î»åðÆ Á¼åòÅçÆ ÔÅÇë÷ 
ÃÂÆç ç¶ êÇðòÅð ç¶ õðÚ ñÂÆ À°Ã ù ìËºÕ ÖÅå¶ ÇòÚ¯º 
êËÃ¶ ÕãòÅÀ°ä çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼åÆ ÜÅò¶Í Ã³ï°Õå 
ðÅôàð é¶ êÅÇÕÃåÅé çÆ ì¶éåÆ Óå¶ ÜîÅå-À°ç-
çÅòÅ ç¶ Ãð×éÅ ÔÅÇë÷ ÃÂÆç ù À°Ã ç¶ ìËºÕ ÖÅå¶ ù 
òðåä çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ AE Á×Ãå ç¶ ê¼åð 
ÇòÚ Ã³ï°Õå ðÅôàð Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êzÆôç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
ì¶éåÆ ù îé÷Èð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ åËÁ Ãî» ÃÆîÅ 
ç¶ Á³çð Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÇéêÅñ ò¼ñ¯º EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì ñÂÆ 
ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼Õ¶ ÜÅðÆ

Á³ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ ; ×°ðÈ éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÇéêÅñ ÃðÕÅð é¶ ×°ðÈ 
êzåÆ ÃÇåÕÅð òÜº̄ BE@@, A@@@ å¶ A@@ ÇéêÅñÆ ð°êÂ¶ 
ç¶ Çå³é ïÅç×ÅðÆ ÇÃ¼Õ¶ ÜÅðÆ ÕÆå¶Í ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzèÅé íÅÂÆ ñ½º×¯òÅñ òñº̄ ÇéêÅñ ç¶ êzèÅé î³åðÆ Õ¶êÆ 
ôðîÅ ù Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔ¶ EE@ ÃÅñÅ êzÕÅô 
ê¹ðì ÃîÅ×î» ÇòÚ ôÅÇîñ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅÍ 

ïÈêÆ ÇòÚ Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà Üñç 
ñÅ×È Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ 

ñÖéÀ±/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÃÅâÆ ÃðÕÅð ÃÅð¶ èðî» ç¶ 
ÁÇèÕÅð» ù êÈðÅ Õðé òÅñÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñóÆ ÇòÚ Üñç 
ÔÆ À°µåð êzç¶ô ÇòÚ Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ñÅ×È Ô¯ò¶×Å, 
ÇÂÔ íð¯ÃÅ ìÆå¶ ÇçéÄ À°µåð êzç¶ô ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ï¯×Æ 
ÁÇç¼ÇåÁÅéÅæ é¶ ñÖéÀ± ñ¯Õ íòé ÃÇæå çøåð 
ÇòÚ î¹ñÅÕÅå Õðé ê¹¼Ü¶ Ã³å ñ½º×¯òÅñ ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ 
ÇÃ¼Ö òøç ù Áé§ç îËÇðÜ ÁËÕà ù À°µåð êzç¶ô ÇòÚ 
òÆ ñÅ×È Õðé ç¶ Ãì³è ÇòÚ Çç¼å¶ ×Â¶ î³× ê¼åð 
ù ÃòÆÕÅð ÕðÇçÁ» Çç¼åÅÍ Ã³å ñ½º×¯òÅñ ëÅÀ±ºâ¶ôé 
ç¶ êzèÅé ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø ñ½º×¯òÅñ çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÇÂÕ òøç é¶ ñÖéÀ± ÇòÚ ÃÈì¶ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
ï¯×Æ ÁÅÇç¼ÇåÁÅéÅæ éÅñ êÇÔñ» å¯º åËÁ ÕÆå¶ Ãî¶º 
Áé°ÃÅð î¹ñÅÕÅå Õð ÇÃ¼Ö» ç¶ ÇòÁÅÔ À°é·» ç¶ ÁÅêä¶ 
ÁËÕà åÇÔå ðÇÜÃàð ÕðÅÂ¶ ÜÅä Ãì³èÆ î³× Õðç¶ 
Ô¯Â¶ î³× ê¼åð Çç¼åÅÍ

ÕôîÆð îÃñ¶ ìÅð¶ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» å¶ 
Ô¯ðé» òñ¯º Çç¼ñÆ ÇòÚ ð¯Ã êzçðôé

Á³ÇîÌåÃð/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : íÅðå-êÅÇÕÃåÅé 
ÇòÚ åäÅÁ ç¶ ÕÅðé ç¯ò¶º î¹ñÕ» òñº̄ òêÅðÕ, 
ÁÅòÅÜÅÂÆ å¶ Ô¯ðé» Ãì³è» Óå¶ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ð¯Õ ç¶ 
éÅñ-éÅñ âÅÕ Ü» Ô¯ðé» ÃÅèé» ðÅÔÆº ÃÅÇÔåÕ 
ðÃÅÇñÁ» ç¶ í¶Üä î³×òÅÀ°ä Óå¶ ñ×ÅÂÆ ð¯Õ ù ñË 
Õ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ éÅðÅ÷×Æ ÜåÅÂÆ ÔËÍ 
ñÅÔ½ð ÃÇæå ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÇðÃðÚ å¶ ÕñÚðñ ë¯ðî 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ÁÇÔÃÅé éçÆî ×¯ðÅÇÂÁÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÇðÃðÚ å¶ ÕñÚðñ ë¯ðî òñº̄ ÇêÛñ¶ 
ÕÂÆ òÇð·Á» åº̄ Çéïî éÅñ ×°ðî¹ÖÆ å¶ ôÅÔî¹ÖÆ 

ÇòÚ ÇåîÅÔÆ ðÃÅñÅ Òê³ÜÅì ç¶ ð³×Ó êzÕÅÇôå ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÃÅñ B@A@ åº̄ ñ×ÅåÅð Ôð êzÕÅôé 
çÆÁ» G@ ÕÅêÆÁ» íÅðå ÇòÚ í¶ÜÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
Ôé ÜçÇÕ À°é·» òñº̄ âÅÕ ðÅÔÆº B@ Ãå³ìð ù íÅðå 
í¶Ü¶ Òê³ÜÅì ç¶ ð³×Ó ç¶ G@ ðÃÅñ¶ êÅÇÕÃåÅé âÅÕ 
ÇòíÅ× òñº̄ BC Ãå³ìð ù òÅêÃ Õð Çç¼å¶ ×Â¶Í 
ÃÅÇÔåÕÅð ÇÂÔÃÅé ìÅÜòÅ é¶ êÅì³çÆ ù ê³ÜÅìÆÁ» 
éÅñ ì¶ÇÂéÃÅøÆ ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÃÅÇÔåÕ êðÚ¶ 
Ôî¶ôÅ Ü¯óä çÆ ×¼ñ Õðç¶ Ôé, å¯óä çÆ éÔÆºÍ 
ê³ÜÅìÆ êzÚÅð Ã³ÃæÅ ç¶ Ãçð ÁÇÔîç ð÷Å å¶ Üéðñ 

ÃÕ¼åð ìÅìð Üñ§èðÆ é¶ ð¯Õ ù å°ð³å Öåî Õðé 
çÆ î³× ÕÆåÆÍ
êÅÇÕ ÃðÕÅð òñ¯º òÅÔ×Å ÃðÔ¼ç ðÅÔÆº ê¹ÃåÕ» 
ç¶ ÁçÅé-êzçÅé Óå¶ ñ×ÅÂÆ ð¯Õ ÕÅðé ê³ÜÅì ç¶ 
ÃÅÇÔåÕÅð Á½Ö¶ ÔéÍ éÅàÕÕÅð Õ¶òñ èÅñÆòÅñ 
é¶ êÅÇÕ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ù î³çíÅ×Å ç¼ÇÃÁÅ 
ÔËÍ Õ¶ºçðÆ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ç¶ îÆå êzèÅé å¶ 
ÕÔÅäÆÕÅð çÆê çÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ 
ÇÂÃ øËÃñ¶ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÇÔåÕ 
ÁçÅé-êzçÅé Õç¶ òÆ êÅì³çÆÁ» Ô¶á éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ

íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚÅñ¶ ÃÅÇÔåÕ ÁçÅé-êÌçÅé Óå¶ ð¯Õ

ìÇá§âÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ìÇá§âÅ ê¹ñÆÃ é¶ ÜîÔÈðÆ Ô¼Õ» ç¶ Çå³é ÕÅðÕ°é» 
ù ÕðÆì C@ Ø³à¶ îÅéÇÃÕ êÆóÅ çÆ Ø°ñÅóÆ ÇòÚ 
ð¼ÇÖÁÅ ÇÜé·» Óå¶ Á³çð¯º Á³çðÆº ÒÁðìé éÕÃñÆÓ 
Ô¯ä çÅ á¼êÅ ñÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ ÃÆÍ êÇÔñ» å» 
Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ Ç×zøåÅðÆ çÆ ÇíäÕ éÅ êËä 
Çç¼åÆÍ Üç¯º ÜîÔÈðÆ Çèð» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» çÅ çìÅÁ 
ìäé ñ¼×Å å» ê¹ñÆÃ ù éðî Ô¯äÅ ÇêÁÅÍ ÁÖÆð 
ÁËµÃâÆÁËµî é¶ ÷ÅåÆ î¹Ú¼ñÕ¶ Óå¶ Çå³é¯º ÕÅðÕ°é» ù 
ÇðÔÅÁ Õð Çç¼åÅÍ À°é·» Óå¶ ôðå ñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ 
À°Ô C ÁÕå±ìð å¼Õ ìÇá§âÅ å¯º ìÅÔð éÔÆº ÜÅä×¶ 
Áå¶ Çå³é ÁÕå±ìð ù Çå³é¯º ÇòÁÕåÆ ì»â íðé×¶Í 
æÅäÅ Õ¯åòÅñÆ ÇòÚ À°é·» ÇõñÅø èÅðÅ A@G, AEA 
åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ò¶ðÇòÁ» 
Áé°ÃÅð ÕÅÀ±ºàð ÇÂ³àËºñÆÜËºÃ ò¼ñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ 
êÇÔñ» å¯º ÔÆ êËó ð¼ÖÆ ÜÅ ðÔÆ ÃÆÍ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ 
ò¼ñ¯º Ü¯ ÁÅ×È ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñÂ¶ ×Â¶, À°é·» ÇòÚ 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ çÆ ÒÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ëÅð êz¯àËÕôé ÁÅø 
âËî¯ÕðËÇàÕ ðÅÂÆàÃÓ çÅ ÁÅ×È ðÅÔ°ñ Ú¼ÕðòðåÆ 

Áå¶ Òì³×Åñ, íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé êÆêñ÷ ë¯ðîÓ 
çÅ âÅ. Ã¹ð¶ô ìÅÇÂé Áå¶ ÜîÔÈðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ 
ç¶ ÃÅìÕÅ ÃÈìÅ Õî¶àÆ îËºìð ñÅÜêå ðÅÂ¶ òÅÃÆ 
î¹ÕåÃð ôÅîñ ÃéÍ
ÃÈåð» Áé°ÃÅð Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ é¶ ôÇéÚðòÅð ù ÇÂé·» 
ÕÅðÕ°é» ù À°ç¯º Ú¹¼ÇÕÁÅ Üç¯º ñÅÜêå ðÅÂ¶ èÆ éÅñ 
ê¼ÛîÆ ì³×Åñ ç¶ ç¯ ÕÅðÕ°é» ù ð¶ñò¶ Ãà¶ôé å¯º 
ÁÅêä¶ Øð ÇñÁÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ ð¶ñò¶ ð¯â Óå¶ Õ¯åòÅñÆ 
ê¹ñÆÃ çÆ ÃëËç òðçÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÕÅð ù Ø¶ðÅ êÅ 
ÇñÁÅ Áå¶ À°é·» ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ ñË Õ¶ êÇÔñ» 
æÅäÅ ÕËºà ñË ×Â¶ Áå¶ À°æ¯º ÁÅç¶ô ÔÃêåÅñ òÅñÆ 
ÃÅÂÆâ ñË ×Â¶Í ê¹ñÆÃ é¶ ðÅÂ¶ çÆ ñóÕÆ ù ÇÂ¼Õ 
òÅðÆ òÅêÃ Øð í¶Ü Çç¼åÅ ÃÆÍ
À°èð ÜîÔÈðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ Áå¶ Ô¯ð Çèð» ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ê¹ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ éôð 
Õð Çç¼åÆ Áå¶ ÖçôÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÇÕ ÕÅðÕ°é» ù 
ÇÕÃ¶ Áäç¼ÃÆ æ» Óå¶ ÇñÜÅ Õ¶ ê¹ñÆÃ ÖêÅ ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ç½ðÅé Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ é¶ ñÅÜêå ðÅÂ¶ çÆ ñóÕÆ 
ôðéÜÆå Õ½ð ù À°Ã ç¶ Øð ÇòÚ ÔÆ é÷ðì³ç Õð 

Çç¼åÅÍ Çå³é ê¹ñÆÃ î¹ñÅ÷î» ç¶ êÇÔð¶ Ô¶á ÇÂÃ 
ñóÕÆ é¶ ÕðÆì AE Ø³à¶ ×°÷Åð¶Í ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
ñÅÜêå ðÅÂ¶ Ö¹ç ÕËºÃð ç¶ îðÆ÷ Ôé Üç¯º ÇÕ À°é·» 
çÆ ñóÕÆ ÇâêðËôé çÆ îðÆ÷ ÔËÍ Ç÷ñ·Å ê¹ñÆÃ é¶ 
ñÅÜêå ðÅÂ¶ ç¶ Øð çÆ åñÅôÆ ñÂÆ ÇÜæ¯º ê¹ñÆÃ 
ù ç¯ ÇÕåÅì» ÇîñÆÁ» Ôé Ü¯ ÁÅî ÃÅÇÔå çÅ ÇÔ¼ÃÅ 
ÔéÍ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ì³×Åñ ç¶ ÕÅðÕ°é» ç¶ Õ¼êó¶ Áå¶ 
êËµé âðÅÂÆò ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòÚ ñË Õ¶ êóåÅñ 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÜîÔÈðÆ ÁÇèÕÅð ÃíÅ ç¶ Ãà¶à Õî¶àÆ îËºìð 
ÁËâò¯Õ¶à ÁËµé Õ¶ ÜÆå, Ç÷ñ·Å êzèÅé Çêz³ÃÆêñ ì¼×Å 
ÇÃ³Ø, ÃÕ¼åð ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø, îÇÔñÅ ÁÅ×È ê¹ôê 
ñåÅ, ñ¯Õ î¯ðÚÅ ç¶ Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø, îÇÔñÅ î¹ÕåÆ 
î¯ðÚÅ çÆ Ã¹ÖÇò³çð Õ½ð Áå¶ âÅ. ÁÜÆåêÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ëó¶ ÕÅðÕ°é» ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ë½ðÆ 
êËðòÆ ÕÆåÆÍ ÁËâò¯Õ¶à ÁËµé Õ¶ ÜÆå çÅ êzåÆÕðî 
ÃÆ ÇÕ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ Çòð¯èÆ Áå¶ ÕÅðê¯ðà 
éÆåÆÁ» çÅ Çòð¯è Õðé òÅÇñÁ» Óå¶ ÔÆ ê¹ñÆÃ çÅ 
Ô¼ñÅ ÔË Ü¯ Çé§çäï¯× ÔËÍ

ê¹ñÆÃ é¶ Çå³é ÕÅîð¶â éÕÃñÆ Ô¯ä çÅ ç¯ô ñ×Å Õ¶ ÕÆå¶ Ö¼Üñ

ìÇá§âÅ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : êÇÔñ» Çòç¶ôÆ ê³ÜÅìÆ ñÅÇóÁ» 
Óå¶ ç¯ô ñ¼×ç¶ Ãé ÇÕ À¹Ô ê³ÜÅìä ñóÕÆÁ» éÅñ 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅ Õ¶ ë¹ðð Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, êð Ô¹ä ÁÅÂÆñËàÃ 
ÕðÕ¶ Çòç¶ô êó·é ÜÅ ðÔÆÁ» ÕÂÆ ñóÕÆÁ» ÇòÁÅÔ 
ÕðòÅ Õ¶ êåÆÁ» ù á¼× Õ¶ Çòç¶ô ÇòÚ ÃËàñ Ô¯ 
Ü»çÆÁ» Ôé å¶ ìÅÁç ÇòÚ Á×È¿áÅ ÇçÖÅ Çç¿çÆÁ» 
ÔéÍ Çê³â îÅóÆ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé é¶ BA 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÖðÚä åº̄ ìÅÁç ÁÅêäÆ êåéÆ ù Ãà¼âÆ 
òÆ÷Å Óå¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ í¶ÇÜÁÅÍ ÇÂ¼Õ îÔÆéÅ À°µæ¶ ðÇÔä 
åº̄ ìÅÁç, êåéÆ é¶ ø¯é ÕÆåÅ å¶ êåÆ ù ÇÕÔÅ- Ô°ä 
ç¹ìÅðÅ ë¯é éÅ ÕðéÅ, îËº ÇÕÃ¶ Ô¯ð éÅñ Çðôå¶ Çò¼Ú 

Ô»Í êÆóå é½ÜòÅé çÆ ÇôÕÅÇÂå Óå¶ ê¹ÇñÃ é¶ Ü»Ú åº̄ 
ìÅÁç î¹ñ÷î êåéÆ Õ³òðçÇò³çð Õ½ð ÇéÀ±÷ÆñËºâ 
å¶ ÁÅêä¶ ÃÔ°ð¶ Ü×ÃÆð ÇÃ³Ø ÇÖñÅë îÅîñÅ çðÜ 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ çðÁÃñ, ÇÂÃ é½ÜòÅé é¶ ÁÅêäÆ 
êåéÆ ù ÇÂÃ À°îÆç Çò¼Ú ÇéÀ±÷ÆñËºâ í¶ÇÜÁÅ 
ÃÆ ÇÕ À°Ô ÃËµà Ô¯ ÜÅò¶×Æ å¶ À°Ã ù òÆ À°µæ¶ ì¹ñÅ 
ñò¶×Æ, êð êåéÆ é¶ è¯ÖÅ ç¶ Çç¼åÅÍ îéçÆê ÇÃ³Ø é¶ 
C@ Ü°ñÅÂÆ ù ÁËÃÁËÃêÆ ìÇá§âÅ ù ÇôÕÅÇÂå çðÜ 
ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ À°Ã çÅ ÇòÁÅÔ I ÁÕå±ìð, B@AG ù 
Çê³â éÇÔÁ»òÅñÅ çÆ Õ³òðçÇò³çð Õ½ð éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆÍ Õ³òðçÇò³çð é¶ ÁÅÂÆñËàÃ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°Ô Çòç¶ô 

ÜÅäÅ ÚÅÔ°³çÆ ÃÆÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ Õ³òðçÇò³çð 
çÅ íðÅ îéêzÆå ÇÃ³Ø å¶ íÅìÆ ÇÃ³ìñÜÆå Õ½ð êÇÔñ» 
ÔÆ ÇéÀ±÷ÆñËºâ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ BA ñ¼Ö 
ÖðÚ Õðé åº̄ ìÅÁç Õ³òðÇò³çð Õ½ð ù D ëðòðÆ 
ù Ãà¼âÆ òÆ÷¶ Óå¶ ÇéÀ±÷ÆñËºâ í¶ÇÜÁÅÍ À°µæ¶ ê¹¼Üä 
ìÅÁç À°Ô ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ç¶ Á³çð ÔÆ êåÆ îéçÆê 
ÇÃ³Ø ù Áä×½ÇÿÁ» Õðé ñ¼×ÆÍ À°Ã é¶ îÕÅé òÆ 
ìçñ Çç¼åÅÍ Üçº̄ ÇéÀ±÷ÆñËºâ Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ò¼â¶ íðÅ é¶ 
Õ³òðçÇò³çð ù îÕÅé ìçñä çÅ ÕÅðé ê¹¼ÇÛÁÅ å» 
À°Ã é¶ èîÕÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶ À°Ã çÅ Çê¼ÛÅ éÅ Û¼ÇâÁÅ 
å» À°Ô Õ¶Ã çðÜ ÕðòÅ Õ¶ ÇÂ¼æº̄ ÇéÕñòÅ çÂ¶×ÆÍ

BA ñ¼Ö õðÚ Õð Õ¶ êåéÆ ù Çòç¶ô í¶ÇÜÁÅ êð Ô¯ ×ÂÆ ì¶òëÅÂÆ
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Ã°ÖìÆð Õ½ð

ÇéîðåÅ îé°µÖÆ ÜÆòé çÅ ÇÂÕ ìÔ°î°µñÅ ×°ä ÔË Ü¯ ÃÅâÆ Ç÷§ç×Æ é±§ 
Ãðñ, Ãêµôà Áå¶ Ã°ÚµÜÅ ìéÅÀ°ä ÇòÚ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÀ°ºçÅ 
ÔË¢ ç°éÆÁÅº Çéîð, Çîµáì¯ñó¶ Áå¶ ÔµÃî°Ö¶ Ã°íÅÁ òÅñ¶ îé°µÖÅº é±§ 
ÔÆ êÃ§ç ÕðçÆ Áå¶ ÃÇåÕÅðçÆ ÔË¢ Ü¯ ÇòÁÕåÆ ÁÅêä¶ ç¯ÃåÅº, 
ÃÅæÆÁÅº, òµÇâÁÅº, Û¯ÇàÁÅº Áå¶ é½ÕðÅº éÅñ  òÆ ÇéîðåÅ íðê±ð 
ÇòÔÅð ÕðçÅ ÔË, À°Ô ç±ÇÜÁÅº å¯º ÃçÅ Ã°Ö Áå¶ ÃÇÔï¯× êzÅêå 
ÕðçÅ ÔË¢ ÇéîðåÅ ÔÆ ÃÅâ¶ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé çÆ ÇÂÕ ÁÇÜÔÆ ÚÅìÆ ÔË 
ÇÜÃ éÅñ ÁÃÆº Ôð¶Õ ç¶ Ççñ ÇòÚ êzò¶ô Õðé ç¶ ï¯× ìä ÜÅºç¶ 
ÔÅº¢ ÇÂÔ ÃÅé±§ Õ¶òñ ÇÂÃ Ã§ÃÅð ÇòÚ ÔÆ ÃëñåÅ éÔÆº ìÖôçÆ 
Ã×¯º Çéð§ÕÅð êÅÃ êÔ°§Úä ñÂÆ òÆ ÇÂÕ îÔµåòê±ðé Õçî çÅ 
Õ§î ÕðçÆ ÔË¢
×°ðìÅäÆ é±§ ×Ô° éÅñ ÇòÚÅÇðÁÅº ÃÅé±§ ÇéîðåÅ, ÁÇÔ§ÃÅ Áå¶ 
ÃÅç×Æ çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé ñÂÆ ÇÃµÇÖÁÅ ÇîñçÆ ÔË¢ êzÅÚÆé 
ò¶çÅº, À°êÇéôçÅº, ê°ðÅäÅº, èÅðÇîÕ ×z§æÅº Áå¶ ÜéîÃÅÖÆÁÅº ÇòÚ 
ÇÂÃ çÆ îÔÅéåÅ çµÃÆ ×ÂÆ ÔË¢ ð±ÔÅéÆ ê§ÜÅìÆ ÕÇòåÅ ç¶ ìÅéÆ 
ô¶õ ëðÆç é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÇòÚ ÃÅé±§ ÇéîðåÅ Áå¶ êz¶îíÅò çÅ 
ÜÆòé ìåÆå Õðé ñÂÆ êz¶ÇðÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ Õðé éÅñ ÁÃÆº éÅ 
Õ¶òñ ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº  çÅ ÃÇÔï¯× êzÅêå Õðé ç¶ ï¯× ìäç¶ 
ÔÅº Ã×¯º ð±ÔÅéÆÁå òÅñ¶ ðÃå¶ ç¶ ÁèÅð é±§ òÆ ÃîÞä ñµ× ÜÅºç¶ 
ÔÅº¢ Ôð¶Õ îé°µÖ éÅñ ÇêÁÅð, ÇéîðåÅ çÅ ÇòÔÅð, ç°µÖ-Ã°µÖ çÆ 
íÅÂÆòÅñÆ, Çéò-ÚñäÅ, ÁÇÔ§ÃÅ çÅ ÜÆòé, ôÅÕÅÔÅðÆ í¯Üé Áå¶ 
ÔÀ±îËº çÅ ÇåÁÅ× Õðé òð×¶ ÁÇÜÔ¶ ×°ä Ôé Ü¯ ð±ÔÅéÆÁå ç¶ 

ðÃå¶ ç¶ îÆñêµæð î§é¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ À°Ô ÃÅé±§ Áµå çðÜ¶ çÆ ÇéîðåÅ 
ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ Ü¶Õð å°ÔÅé±§ Õ¯ÂÆ îÅð-Õ°µà òÆ ñò¶ 
åÅº À°Ã Õ¯ñ¯º ìçñÅ éÅ ñú, Ã×¯º À°Ã ç¶ êËðÆº Ôµæ ñ×Å Õ¶ ÁÅðÅî 
éÅñ ÁÅêä¶ Øð é±§ êðå ÁÅú¢ ìÅìÅ ëðÆç ÜÆ çÅ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ Ô¶ îé°µÖ ! å±§ ðµì ç¶ Øð é±§ ÜÅºç¶ ðÃå¶ çÆ çí° ìä ÜÅÔ, í×å 
ñ¯Õ å¶ð¶ À°µêð çÆ ñ§Øç¶ Ô¯Â¶ ðµì êÅÃ êÔ°§Úä×¶ Áå¶ Ü¶Õð ðµì é±§ 
å¶ðÆ ÇÂÔ ÇéîðåÅ êÃ§ç ÁÅò¶×Æ åÅº À°Ô í×å ÁÅêä¶ êËðÅº éÅñ 
ØóÆÃç¶ Ô¯Â¶  åËé±§ òÆ ðµì ç¶ Øð  ñË ÜÅä×¶¢ Ã¯ ÇÂÃ  åð·Åº  Áµå çðÜ¶ 
çÆ ÇéîðåÅ, ÔÀ±îËº çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃÅçÅ ÜÆòé ÇÂÃ ÁÅô¶ çÆ êzÅêåÆ 
ÇòÚ ÃÅâÆ ìÔ°å îçç Õð ÃÕçÅ  ÔË¢ ô¶Ö ëðÆç ÜÆ ÇñÖç¶ Ôé –
ëðÆçÅ æÆÀ° êòÅÔÆ çí°¢¢ Ü¶ ÃÅÂÆº ñ¯óÇÔ Ãí°¢¢
ÇÂÕ ÇÛÜÇÔ ÇìÁÅ ñåÅóÆÁÇÔ, åÅº  ÃÅÂÆº ç¶ çÇð òÅóÆÁÇÔ¢¢
×°ðìÅäÆ ç¶ ðÚéÔÅð Ãî±Ô ×°ð±ÁÅº, êÆðÅº Áå¶ í×åÅº çÆ åð·Åº  
Ã§å ÕìÆð òÆ îé°µÖ é±§ ÇéîðåÅ çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ ÔÆ 
ÇÃµÇÖÁÅ Çç§ç¶ Ôé¢ ç±Ü¶ îÔÅºê°ðÖÅº çÆ åð·Åº À°é·Åº çÅ ÇéµÜÆ ÜÆòé 
òÆ ÇîÔéå, ÃÅç×Æ, ÇåÁÅ× Áå¶ ÇéîðåÅ éÅñ íðê±ð ÃÆ¢ À°Ô 
ÁÅêä¶ êÇðòÅðÕ ÜÆòé ç¶ ÇéðíÅÔ ñÂÆ ÕµêóÅ ì°äé çÅ Õ§î 
Õðç¶ Ô¯Â¶ Ôð¶Õ îé°µÖ éÅñ ÔÀ±îËº ðÇÔå Ô¯ Õ¶ ÇéîðåÅ éÅñ ÔÆ ê¶ô 
ÁÅÀ°ºç¶ Ãé¢ À°é·Åº é¶ ÃÅé±§ çµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÁÃÆº ðµì çÆ êzÅêåÆ ç¶ 
ðÅÔ Òå¶  ÚñäÅ ÚÅÔ°§ç¶ ÔÅº åÅº ÃÅé±§ ÔÀ±îËº ðÇÔå Ô¯ Õ¶  À°Ã ðÃå¶  
ç¶ ð¯ó¶ çÆ åð·Åº ÜÆòé ìåÆå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË  Ü¯ ñ¯ÕÅº ç¶ á°µâ¶ 
ÖÅºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ Ö°ô ÔË¢ À°Ô ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ Ü¯ îé°µÖ ðµì ç¶ ðÅÔ 
Òå¶ Úµñç¶ Ôé, ðµìÆ çð×ÅÔ ÇòÚ êÔ°§Ú ðµÖç¶ Ôé, À°Ô  ð¯óÅ À°é·Åº 
ç¶ á°µâ¶ ÖÅºçÅ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ À°é·Åº çÆ Úðéè±ó ìä Õ¶ ÇÂÕ Ççé ÷ð±ð 
ðµìÆ çð×ÅÔ ÇòÚ êÔ°§Ú  ÜÅò¶×Å¢ ðµì êÅÃ êÔ°§Úä ñÂÆ ×°ðìÅäÆ 
ÃÅé±§ ÕÅî, Õz¯è, ñ¯í, î¯Ô, Ô§ÕÅð, ÔÀ±îËº òð×¶ Á½×°äÅº é±§ ÇåÁÅ× 
Õ¶ ÇéîðåÅ, ÔñÆîÆ, ôðÅøå Áå¶ ÃÅç×Æ çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé 
çÆ ÇÃµÇÖÁÅ Çç§çÆ ÔË¢ í×å ÕìÆð é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË:-
ÕìÆðÅ ð¯óÅ Ô±ÁÅ ðÔ° ìÅà ÕÅ¢¢ åÇÜ îé ÕÅ ÁÇíîÅé¢¢
ÔÇð Üé ÁËÃÅ ÚÅÔÆÁË¢¢ åÅÇÔ Çîñ¶ í×òÅé¢¢
ÇÃµÖ èðî  ç¶ ìÅéÆ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ òÆ îé°µÖ é±§ ÇéîðåÅ, 

ÇêÁÅð Áå¶ ôðÅëå çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé çÆ êz¶ðäÅ ÇçµåÆ ÔË¢ 
À°é·Åº é¶ ÇÕðå ÕðéÆ, ò§â ÛÕäÅ, ç°ÇÜÁÅº çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ 
Áå¶ ÇéÀ°º Úµñä é±§ ð±ÔÅéÆ ÜÆòé ç¶ êµÕ¶ æ§î· î§ÇéÁÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ 
îé°µÖ íÅò¶º ÇÕ§éÅ òÆ Ú°Ãå, ÁîÆð Áå¶ åÅÕåòð ÇÕÀ°º éÅ Ô¯ò¶ 
Ü¶Õð À°Ã ç¶ ÜÆòé ÇòµÚ ÇîáÅÃ, ÇéîðåÅ, ÃÇÔäôÆñåÅ Áå¶ 
ÃÅç×Æ éÔÆº åÅº À°Ô ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁÅº éÅñ Çîñ Õ¶ éÔÆº Úñ 
ÃÕçÅ¢ ÁÇÜÔ¶ îé°µÖ çÅ  ÜÆòé Ö°ôÕ, ð°µÖÅ Áå¶ ÇçôÅÔÆä Ô¯ò¶×Å 
Ü¯ Çéð§ÕÅð çÆ êzÅêåÆ å¯º Õ¯ÔÅº ç±ð ðÇÔ ÜÅò¶×Å¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ 
ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÇÜÔ¶ ÁîÆð, ÁÅÕóÖÅé îé°µÖÅº é±§  ÇÃ§îñ ð°µÖ éÅñ 
À°êîÅÇÂÁÅ ÔË¢ À°Ô  çµÃç¶ Ôé ÇÕ ÇÃ§îñ çÅ  ð°µÖ ìóÅ î¯àÅ, ñ§ìÅ 
Áå¶ ÇÖñÅð òÅñÅ Ô°§çÅ ÔË, êð Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ê§ÛÆ ÇÂÃ çðÖå ç¶ 
òµâ¶ êä é±§ ç¶Ö Õ¶ ÇÂÃ À°êð  ÁÅ Õ¶ ìËá ÜÅò¶ ÇÕ À°Ã çÆ í°µÖ 
Çîµà ÜÅò¶×Æ åÅº À°Ã é±§ ÇéðÅôÅ ÔÆ ÇîñçÆ ÔË¢ À°Ô  çµÃç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂÃ òµâ¶ çðµÖå ç¶ ë°µñ, øñ Áå¶ êµå¶ òÆ  ìó¶  Õ½ó¶  Áå¶ 
ì¶Ã°ÁÅç Ô°§ç¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé í°µÖ¶ ÁÅÃò§ç ê§ÛÆ é±§ ÇéðÅôÅ çÅ ÔÆ 
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ Ã¯, ê§ÛÆ ÁÇÜÔ¶ òµâ¶ çðµÖåÅº å¯º ÇéðÅô 
Áå¶ ç°ÖÆ Ô¯ Õ¶ í°µÖ¶ ÔÆ òÅêÃ êðå ÜÅºç¶ Ôé¢ À°Ô ÃÅé±§ ÃîÞÅÀ°ºç¶ 
Ôé ÇÕ ìÔ°å¶ ÇÕåÅìÆ Ç×ÁÅéòÅé, ÁîÆð, åÅÕåòð Áå¶ Ô§ÕÅð 
òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ îé°µÖåÅ çÆ Ã¶òÅ Õðé å¯º ÁÃîðæ ðÇÔ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ÁÇÜÔ¶ îé°µÖÅº çÅ ÜÆòé Ö°ôÕ, ÇçôÅÔÆä Áå¶ ÁÅôÅ-ðÇÔå Ô°§çÅ 
ÔË  Áå¶ À°Ô îé°µÖåÅ çÆ ÃðÆðÕ, îÅéÇÃÕ Áå¶ ÁÅåÇîÕ í°µÖ  é±§ 
éÔÆº ÇîàÅ ÃÕç¶¢ ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò  ÜÆ ÒÁÅÃÅ çÆ òÅðÒ ÇòÚ 
ÇÃ§îñ ð°Ö çÅ Áñ§ÕÅð òðå Õ¶ ÃÅé±§ ç¼Ãç¶ Ôé :-
ÇÃ§îñ ð°Ö ÃðÅÇÂðÅ ÁÇå çÆðØ ÁÇå î°Ú°¢¢

úÇÂ ÇÜ ÁÅòÇÔ ÁÅÃ ÕÇð ÜÅÇÂ ÇéðÅÃ¶ ÇÕå°¢¢
ëñ ÇëÕ¶ ë°ñ ìÕìÕ¶ Õ§î éÅ ÁÅòÇÔ êå°¢¢
Çîáå°  éÆòÆ éÅéÕÅ ×°ä Ú§Ç×ÁÅÂÆÁÅº åå°¢¢
ÇÂÃ åð·Åº ×°ðìÅäÆ ÃÅé±§ çµÃçÆ ÔË ÇÕ ÁÃñÆ òÇâÁÅÂÆ ÇéîðåÅ 
×zÇÔä Õðé, ÁÇÔ§ÃÅ Áå¶ ÇêÁÅð çÅ ÜÆòé ìåÆå Õðé Áå¶ 
ÃçÅ ÇéÀ°º Õ¶ Úµñä ÇòÚ ÔË¢ Çéîð îé°µÖ Ôî¶ôÅ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ 
ÇéîÅäÅ, ÇéåÅäÅ, ì¶-ÁÅÃðÅ Áå¶ ×°ä-ÔÆé î§éç¶ Ôé Áå¶ ÃÔÆ 
ÁðæÅº ÇòÚ À°ÔÆ ×°äòÅé Áå¶ êðîê±ÜéÆ Ô°§ç¶ Ôé¢ ×°ðìÅäÆ 
ðÚä òÅñ¶  îÔÅºê°ðÖ ÃçÅ  ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ éÆÚ, î§çì°èÆ òÅñÅ 
çµÃç¶ Ô¯Â¶ ç±ÇÜÁÅº é±§ ÃîÞÅÀ°ºç¶ Ãî¶º À°é·Åº ñÂÆ ÒÃÅèÒ Áå¶ Òí×åÒ 
òð×¶ êzô§ÃÅï¯× ôìçÅº çÆ òðå¯º Õðç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ òµâî°µñ¶ ×°äÅº 
ç¶ îÅñÕ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÔÆ ÃzÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ 
ÜÆ, ÃzÆ ×°ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ Áå¶ Ô¯ð îÔÅê°ðÖÅº é¶ ×°ð×µçÆÁÅº êzÅêå 
ÕÆåÆÁÅº Ãé¢ ÇÂÃ¶ ×ÅâÆ ðÃå¶ Òå¶ Úñ Õ¶ îé°µÖ Ô°ä òÆ ðµì çÆ 
êzÅêåÆ Õð ÃÕçÅ ÔË Áå¶ îðé-Ü§îä ç¶ Áî°µÕ ÚµÕð å¯º Û°àÕÅðÅ 
êÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ×°ðìÅäÆ òÅð-òÅð ÃÅé±§ ÃîÞÅÀ°ºçÆ ÔË  :-
éÅéÕ éÆòÅ Ü¯ Úñ¶ ñ×¶ é åÅåÆ òÅÀ°¢¢
ÇÂÃ åð·Åº ×ðìÅäÆ é±§ î§éÇçÁÅº Ô¯ÇÂÁÅº Ôð¶Õ îé°µÖ é±§ ÇîµáÅ 
ì¯ñä, ÇéÀ°º Õ¶ Úñä, ÁÇÔ§ÃÅ Áå¶ ÔñÆîÆ òð×¶ ×°äÅº é±§ ÁÅêä¶ 
ÜÆòé çÅ À°ç¶ô ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÃÅé±§ Ô§ÕÅð, ÂÆðÖÅ, Ú°×ñÆ 
å¶ Çé§ÇçÁÅ çÅ ÇåÁÅ× Áå¶ ÃµÚ, Ã§å¯Ö  êÇòµåðåÅ å¶ À°êÕÅð 
òð×¶ ×°ä èÅðé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ Çîµá¶ ì¯ñ  ì¯ñ¶ ÜÅä  
Ü¯ ç±ÇÜÁÅº Òå¶ ÃçÆòÆ êzíÅò êÅÀ°ä Áå¶ À°Ô ÃÅâ¶ òµñ ÇÂÃ åð·Åº 
ÇÖµÚ¶ ÁÅÀ°ä ÇÜò¶º ë°µñÅº Òå¶ í½ð¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔ¶ ×°äÅº é±§ 
ÁÅêä¶ ÜÆòé ÇòÚ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔéÅÀ°ä éÅñ ÁÃÆº Ã§ÃÅð Áå¶ 
Çéð§ÕÅð ç¯éÅº çÆÁÅº é÷ðÅº ÇòÚ  ÃÇåÕÅð ç¶ êÅåð ìä ÃÕç¶ ÔÅº¢ 
ìÅìÅ ëðÆç ÜÆ åÅº ÇÂæ¯º åµÕ òÆ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ÇéîðåÅ¢ íðê±ð 
ÜÆòé ìåÆå Õðé éÅñ ÁÃÆº ðµì çÆ ð±ÔÅéÆÁå ç¶ ðÅÔ Òå¶ êÅºèÆ 
ìä Õ¶ ðµì çÆ êzÅêåÆ Õð ÃÕç¶ ÔÅº¢ À°é·Åº é¶ ÇñÇÖÁÅ ÔË :-
Çéòä° Ã° ÁÖð° Öòä° ×°ä° ÇÜÔìÅ îäÆÁÅ î§å°¢¢
Â¶ åzË íËä¶ ò¶Ã ÕÇð åÅº òÇÃ ÁÅòÆ Õ§å°¢¢

×°ðìÅäÆ ÇòµÚ ÇéîðåÅ çÅ Ã§Õñê ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÕÅð-Ã¶òÅ çÅ 
ÁÅ×îé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÃðÈê

Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø (âÅ.) 
(ñ¶ÖÕ ÃzÆ ×¹ð± Á§×ç ç¶ò Çâ×ðÆ ÕÅñÜ Öâ±ð ÃÅÇÔì ç¶ Çêz§ÃÆêñ Ôé)

ÕÅð-Ã¶òÅ ÇòÚñ¶ ÓÕÅðÓ Áå¶ ÓÃ¶òÅÓ ç¯ò¶º ôìç ÇÃ¼ÖÆ çÆ ÁÅåîÅ Çò¼Ú¯º À°êÜ¶ 
ôìç ÔéÍ ÕÅð ç¶ Õ¯ô×å Áðæ Õ³î, ÇÕzïÅ, ÕðåÅ Áå¶ ð¶ÖÅ íÅò ñÕÆð ÁÅÇç 
ÔéÍ ×°ðêzåÅê ÃÈðï ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ³Ø éÅíÅ é¶ ÕÅð ç¶ Áðæ 
çÃò³è òÆ ÕÆå¶ Ôé, ÒÒÕÅð í¶ºà ×°ð ÕÆ ÇÃÖ ñÅòÇÔºÒÒÍ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ 
ÇÕzêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÕÅð-Ã¶òÅ Ãì³èÆ ÇñÇÖÁÅ ÔË ÇÕ ÒÒÕÅð ôìç ÁðìÆ íÅôÅ ç¶, 
ÕÁð ôìç çÅ ÔÆ ðÈêÅºåð ÔËÍ ÁðìÆ Çò¼Ú ÕÁð çÅ Áðæ ÔË : ÇÕÃ¶ çÇðÁÅ, ÖÈÔ 
çÆ ×ÇÔðÅÂÆÍ êð ÇÂæ¶ ÕÅð-Ã¶òÅ ç¶ òðäé Çò¼Ú ÕÅð ôìç çÅ Áðæ ÔË À°Ô 
×Åð Ü¯ ÇÕÃ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÖÈÔ ìÅÀ°ñÆ Ü» Ãð¯òð ç¶ æ¼ñ¶ Üñ ðÅÔÆº Ü» Áé·¶ðÆÁÅº 
ÁÅÇç éÅñ À°µâ Õ¶ êÂ¶ Çî¼àÆ-Ø¼à¶ éÅñ ÁÅ Õ¶ Üî·» Ô¯ ×ÂÆ Ô¯ò¶Í ÇÂÃ ×Åð ù 
êÇò¼åð ÃîÞ Õ¶, ÇêÁÅð, ôðèÅ å¶ À°åôÅÔ éÅñ Çìé» Õ¯ÂÆ ÇÂò÷ÅéÅ ñÂ¶ ìÅÔð 
Õ¼ã Õ¶ Ã¹¼àä ù ÇÃ¼Ö êð³êðÅ Áé°ÃÅð ÕÅð-Ã¶òÅ çÅ éÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÓÓÍ îÔ» 
ÕòÆ Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ôìç» Çò¼Ú Ãð¯òð çÆ Ö¹çÅÂÆ ù ÕÅð ÔÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú ÕÅð ôìç ÇÕðå ç¶ êzæÅÇÂ òÆ òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÔË, 
ÇÜò¶º, Õ³î-ÕÅðÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº Çòô¶ô ÇÕÃî çÆ ÕÅðÆ×ðÆ ç¶ ÕðåÅ ñÂÆ òÆ ÕÅð 
ôìç òðåÆºçÅ ÔË,  ÇÜò¶º, ÃòðéÕÅð, ÚðîÕÅð, îÆéÅÕÅð ÁÅÇçÍ ÕÅð, ôìç 
ç¶ ÇòÇí³é Áðæ çðÃÅÀ°ºç¶ êzÃ³× ç¶ä å¯º ÃÅâÅ íÅò ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÒÕÅðÓ ç¶ ÇòôÅñ 
Áðæ êÅÃÅð ù ÇÂÕ ÃÈåð Çò¼Ú êz¯ÇÂÁÅ ÜÅò¶Í À¹µ°êð òðÇäå ÔòÅÇñÁ» Çò¼Ú 
ÕÅð çÅ Áðæ Ãð¯òð ÇòÚ¯º ×Åð Õ¼ãä çÆ êzÇÕÇðÁÅ ÜÅº ÇÕÃ¶ ÖÅÃ ÇÕÃî ç¶ 
ÕÃìÆ Ô°éð éÅñ Ü» ÇÃ¼Ö» òñ¯º ÁÅêäÆ ç¶Ô éÅñ ×°ðÈ éÇî¼å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÕÅðÜ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÕÅðÜ ÕÔÆ-à¯Õð¶ çÆ Ã¶òÅ, ÇÕðå-ÕîÅÂÆ ç¶ çÃò³è çÆ Ã¶òÅ, ñ§×ð çÆ 
Ã¶òÅ Áå¶ ÁÇÜÔÆ ÔÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ã¶òÅ òÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
Ã¶òÅ, ÇÃ¼Ö èðî ç¶ îÈñ Ã³Õñê Áå¶ ÁÅçðô òÜ¯º ÃæÅÇêå êç (Term) ÔËÍ ×°ðÈ 
×z³æ ÃÅÇÔì Áå¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Áé°ÃÅð Ã¶òÅ ÚÅð ÇÕÃî çÆ î³éÆ ×ÂÆ ÔËÍ 
À.  åé éÅñ Ã¶òÅ:-êÖÅ ë¶ðÆ êÅäÆ ã¯òÅ ÔÇð Üé ÕË êÆÃä° êÆÇÃ ÕîÅòÅ¨
ÃzÆ.×.×z³æ.Á³×.GHI
Á. èé éÅñ Ã¶òÅ :- ØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° ç¶ÇÂ¨ éÅéÕ ðÅÔ êÛÅäÇÔ Ã¶ÇÂ¨ 
Á³×: ABDE
Â. îé éÅñ Ã¶òÅ:- ÃÇå×°ð ÕÆ Ã¶òÅ Ãëñ ÔË Ü¶ Õ¯ Õð¶ ÇÚå° ñÅÇÂ¨ Á³×: FDD
×°ðìÅäÆ ç¶ ÇÂé·Åº ÔòÅÇñÁÅº Çò¼Ú ÁÔ³ íÅò ù ÇîàÅ Õ¶ ×°ðÈ Á¼×¶ Ãîðêä çÆ 
íÅòéÅ éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÕÅðÜ Ã¶òÅ ÁÖòÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂÃ êzÕÅð ÕÅð Áå¶ Ã¶òÅ 
ç¶ ÁÅêÃÆ Ã³ï¯× éÅñ ÓÕÅð-Ã¶òÅÓ êç çÆ  ðÚéÅ Ô¯ÂÆ ÔËÍÔð¶Õ èðî Áå¶ ÇÂÃ 
À°êð À°ÃðÆ ÜÆòé ÜÅÚ Çò¼Ú Ã³ÕñêÕ ôìçÅòñÆ çÆ îÔ¼åòêðÈé í±ÇîÕÅ Ô°³çÆ 
ÔËÍ èðî çÅ Áé°íò Áå¶ ÇÂÃçÅ êz×àÅòÅ íÅôÅ çÆ îÔ¼ååÅ À°ÜÅ×ð ÕðçÅ ÔËÍ 
ò¼Ö-ò¼Ö ÇÕÃî ç¶ èÅðÇîÕ ÕÅðÜ», ðÆå», ðÃî», ðÈÔÅéÆ Áé°íò» Áå¶ Ã³êzçÅò» 
ÁÅÇç ñÂÆ èðî ×z³æ çÆ ð½ôéÆ Çò¼Ú ÔÆ ôìçÅòñÆ ØóÆ ÜÅºçÆ ÔËÍ ôìçÅº çÆ 
ØÅóå ×°ðÈ êzî¶ôòð å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ¼ñÅ îé°¼Ö ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ éÔÆº Õð 
ÃÕçÅÍ ÇÕÃ¶ ôìç çÆ Ô¯ºç éÅñ ÃîÈÇÔÕ êzòÅé×Æ çÆ ôðå ñÅ÷îÆ ðÈê ÇòÚ Ü°óÆ 
Ô°³çÆ ÔËÍ ×°ðÈ Øð Çò¼Ú ÖÅñÃÅ ê³æ ù ×°ðÈ çÆ ç¶Ô Ô¯ä çÅ îÅä êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÃîÈÇÔÕ ê³æÕ êzòÅé×Æ çÆ ÇÂÕ ÁÚ¶å êzÇÕÇðÁÅ òÆ ÕÅð-Ã¶òÅ ôìç 
éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
Ãð¯òð çÆ ÕÅð Ã¶òÅ:-×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ ÁÅê ÁÅêä¶ Ô¼æÆº Áé¶Õ ÁÇÜÔ¶ ÕÅðÜ 
ÕÆå¶Í ÇÂé·» ÇòÚ¯º êzî¹¼Ö ÕÅðÜ Ôé; ×°ðìÅäÆ ðÚéÅ, ×°ðìÅäÆ ÕÆðåé, ×°ðî¹ÖÆ 
Çñ¼êÆ ÁÅÇçÍ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ðÚéÅ, éò¶º é×ð òÃÅÀ°äÅ ìÅÀ°ñÆÁÅº 
ìäòÅÀ°äÅ, ÃzÆ Á³ÇîzåÃð (Á³Çîzå Ãð¯òð) çÆ ðÚéÅ, ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù 
Õ¶ºçðÆ èðî ÁÃæÅé æÅêäÅ, ÃzÆ ÁÕÅñ åÖå çÆ ðÚéÅ, ôÃåð, Ø¯ó¶ Áå¶ ë½Ü 
ð¼ÖäÅ, Ö¹ç Ü³× ñóéÅ, ôÔÆç Ô¯äÅ, ê¹¼åð» å¼Õ òÅð ç¶äÅ ÁÅÇçÍ
×°ðÈ éÅéÕ êÅåôÅÔ é¶ ÁÅê Ô¼æÆº ÇÕðå ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ ÜÆòé-ÜÅÚ ù 
ÁêéÅÀ°ä ñÂÆ ×°ðÈ Á³×ç êÅåôÅÔ ù ÇåÁÅð ÕÆåÅÍ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ìÅÀ°ñÆÁ» 
ñ×òÅÂÆÁ» À°é·Åº çÆ À°ÃÅðÆ ò¶ñ¶ Ã³×å» ù Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ î½ÕÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÔ 
ôÅÇÂç êÇÔñÆÁ» ÕÅð-Ã¶òÅò» Ô¯ä×ÆÁ», íÅò¶º ÇÕ ÇÃ³Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÇÕzêÅñ 
ÇÃ³Ø êÇÔñÆ ÕÅð Ã¶òÅ Á³Çîzå Ãð¯òð çÆ ðÚéÅ ù î³éç¶ Ôé êð ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ 
ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÃ ×¼ñ å¯º òÆ ÇÂéÕÅðÆ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ Á³Çîzå Ãð¯òð 
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Õ°ð±Õô¶åð çÆ èðå é±§ îËº ÇÜ§é¶ òÆ 
êÅÇÃÁÅº å¯º ÜÅÇäÁÅº ÔË Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ 
ÇòñµÖäåÅ À°Ã¶ êÅÇÃúº é÷ð ÁÅÂÆ ÔË¢ 
îËº ìÔ°å òÅð ÇÂÔ ×µñ ÕÔÆ òÆ ÔË ÇÕ 
ôÅÇÂç Ô¯ð ÇÕÃ¶ òÆ í±Ö§â é±§ ÇÂÔ îÅä 
êzÅêå éÔÆº Ô¯äÅ ÇÕ À°Ã é±§ é½º ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé çÆ Úðé Û¯Ô êzÅêå ÔË¢ ÇÂÔ 
è§éåÅ çÆ ÁÇèÕÅðÆ Õ¶òñ Õ°ð±Õô¶åð çÆ 
í±îÆ ÔÆ ÔË¢ ÇÂæ¶ ÔÆ ÇÂÔ ×µñ òÆ Ãêôà 
Õð ç¶äÆ ÚÅÔ°§çÅ ÔÅº ÇÕ ôz̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆ òµñº̄ ÇÂÃ èðå À°êð é½º çÆ 
æÅº Áµá ×°ð± ÃÅÇÔìÅé ç¶ Úðé êÅÀ°ä çÆ 
×µñ êðòÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, êð ×±×ñ Òå¶ 
Ö¯Ü ÕÆÇåÁÅº êåÅ ñµ×çÅ ÔË ÇÕ Õ¶òñ 
ç±ÃðÆ Ü¯å (×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ) åº̄ ÇÃòÅ 
ÃÅð¶ ×°ð± îÔÅðÅÜ ÇÂÃ èðå Òå¶ êèÅð¶ Ãé¢
ÇÜò¶º êÇÔñÅº ×µñ ÕÆåÆ ÜÅ Ú°µÕÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
é×ð çÅ éÅº æÅé¶Ãð (ÇÂÔ éÅº ÇÂÃ èðå 
À°êð í×òÅé Çôò ç¶ ÃæÅé Ô¯ä ÕðÕ¶ 
êzí±/ÂÆôòð çÅ ÃæÅé î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÂÆôòð ç¶ ÃæÅé é±§ ååÃî ð±ê 
ÇòµÚ æÅé¶Ãð ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË) íÅÂÆ ÃÅÇÔì 
íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø éÅíÅ ÇÂÃ ÃæÅé Ãì§èÆ 
îÔÅéÕ¯ô ÇòµÚ ÇñÖç¶ Ôé – ÃæÅä°-ÂÆÃÉð, 
ÃæÅä¶ôòð-îÔÅºç¶ò Çôò çÅ ÃæÅé Ô¯ä 
ÕðÕ¶ åÆðæ Áå¶ ôÇÔð çÅ éÅî æÅé¶Ãð 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ  ÕðéÅñ (À°Ã ò¶ñ¶ ÇÂÔ 
òµÖðÅ Ç÷ñ·Å éÔÆº ÃÆ ìÇäÁÅ) Ç÷ñ·¶ 
ÇòµÚ ÇÔ§ç±ÁÅº ç¶ êzÇÃµè åÆðæ Õ°ð°Õ¶åz ç¶ 
Á§åð×å ÔË¢ ÇÂÃ é±§ Ã§îå A@FI ÇòµÚ 
î°Ô§îç ×ÜéòÆ é¶ Áå¶ AHAB ÇòµÚ 
ÁÇÔîçôÅÔ ç°×µéÆ é¶ Ö±ì ñ°µÇàÁÅ¢ Ã§îå 
AHB@ ÇòµÚ í§×Å ÇÃ§Ø é¶ æÅé¶Ãð ÁÅêäÆ 
ðÅÜèÅéÆ ìäÅÂÆ¢     æÅé¶Ãð ÇòµÚ ÇÂÔ 
×°ðç°ÁÅð¶ Ôé:-
(A) ôÇÔð åº̄ çµÖä, Õ°ð°Õ¶åz åÅñ ç¶ êÅÃ 
ÒÒÇÃµèìàÆ éÅîÕ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÔË¢ Õ°ð°Õ¶åz ×zÇÔä ê°ð ÇÂÕµá¶ 
Ô¯Â¶ ñ¯ÕÅº é±§ ÃÇå×°ð é¶ ÇÂæ¶ Ã°îÇå ÇçµåÆ 
ÔË¢ À°îÅÃ° îÅÃ° ÕÇð î±ðÖ Þ×óÇÔ Ãñ¯Õ 
ÇÂÃ¶ æÅº À°ÚÅðä ÕÆåÅ Ô¶¢ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ 
Ã¶òÅ íÅÂÆ À°çï ÇÃ§Ø ÕËæñ êåÆ é¶ ÕðÅÂÆ 
ÔË¢ êÅÃ ðÇÔä ñÂÆ îÕÅé òÆ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
ð¶ñò¶ Ãà¶ôé æÅé¶Ãð ôÇÔð åº̄ ÇÂÕ îÆñ 
çµÖä ÇòµÚ ÔË¢ (B) ôÇÔð ç¶ éÅñ ÔÆ î°ÔµñÅ 
ÖÅÕð½ìÅº ç¶ êµÛî òµñ ÃzÆ ×°ð± ÁîðçÅÃ 
ÃÅÇÔì çÅ ÁÃæÅé ÔË¢ ×°ðç°ÁÅðÅ Û¯àÅ 
ÇÜÔÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ Ã¶òÅçÅð 
éÔÆº ÔË¢ ð¶ñò¶ Ãà¶ôé æÅé¶Ãð ÇÃàÆ åº̄ Áµè 
îÆñ À°µåð òµñ ÔË¢ ×°ð± ÔÇððÅÇÂ ÃÅÇÔì òÆ  
ÇÂÃ¶ æÅº ÁÅ Õ¶ ÇìðÅÜ¶ Ãé¢
(C) Ãé¶å (Ã¶éÅïå) éÅîÕ åÅñ ç¶ êÅÃ 
ÔÆ ÇêÔ¯ò¶ òÅñÆ êµÕÆ ÃóÕ êÅÃ ôÇÔð 
å¯º ç¯ ëðñÅº× Á×ÇéÕ¯é ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç 
ÃÅÇÔì çÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÔË, Ü¯ ðÇÔä ç¶ 
îÕÅéÅº ÃÇÔå ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ 
Ã¶òÅ ÃÅè Ã§×å òµñ¯º Ã§îå AIFF ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆ ÔË¢ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ Ã¶òÅ Õðé òÅñÆ 
ÇÂÕ îÅÂÆ é±§ ÇðÁÅÃå êÇàÁÅñÅ òµñ¯º 
ÇÂÕ îä ÁÅàÅ Ôð îÔÆé¶ ÇîñçÅ ÔË¢
(D) ôÇÔð å¯º òÅïòÆ Õ¯ä ô¶ÖÇÚµñÆ ç¶ 
îÕìð¶ Õ¯ñ æÅé åÆðæ ç¶ Õ§ã¶, ÃzÆ ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì çÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ éÅñ E@ ÇòµØ¶ ÷îÆé ÔË¢
(E) ôÇÔð å¯º ê½ä îÆñ éËÇðzåÆ Õ°ð°Õ¶åz 
åÅñ ç¶ òÅïòÆ Õ¯ä Ö±§Ü¶ Òå¶ ×°ð± ×½Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ×°ðç°ÁÅðÅ ÔË¢ î§ÜÆ ÃÅÇÔì 
Áå¶ ÇÂÕ ÇðÔÅÇÂôÆ îÕÅé ìÇäÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ êµÕÅ Ã¶òÅçÅð Õ¯ÂÆ éÔÆº¢ ÇÂÔ 

æÅº Õðä ç¶ æ¶Ô å¯º Áµè îÆñ ÔË¢
(F) ôÇÔð ç¶ î°ÔµñÅ Ã½çÅ×ðÅº Á§çð ×°ð± 
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ ç±ÜÅ ×°ðç°ÁÅðÅ  
ÔË¢ ÇÂÕ îÅÂÆ çÅ êz¶î ç¶Ö Õ¶ ÃÇå×°ð 
ÇÂæ¶ êèÅð¶ Ãé¢ Û¯àÅ ÇÜÔÅ ×°ðç°ÁÅðÅ 
ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÃ§ØÅê°ðÆÁÅº ÇîÃñ 
çÅ Áðêé ÕÆåÅ ÇÂµÕ Çê§â À°ÖÅéê°ð 
Ç÷ñ·Å Á§ìÅñÅ çÆ åÇÔÃÆñ ð¯êó ÇòµÚ ÔË, 
ÇÜÃ çÆ ÁÅîçé Çå§é Ã½ ð°ÇêÁÅ ÃÅñÅéÅ 
×°ðç°ÁÅð¶ é±§ ÇîñçÆ ÔË¢
(G) Ü¯åÆÃð-ÇÂµæ¶ åÆÜ¶ Áå¶ çÃò¶º 
ÃÇå×°ð ÜÆ é¶ Úðé êÅÂ¶ Ôé¢
íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÕÅé· ÇÃ§Ø éÅíÅ ÁµÜ åº̄ â¶ã 
ÃçÆ êÇÔñÅº îÅå ñ¯Õ å¶ ÁÅÂ¶ ÃÆ¢ À°é·Åº 
òµñº̄ Ççµå¶ ×Â¶ ò¶ðò¶ Áå¶ ÇÂÃ ôÇÔð ÇòµÚ 
ÃæÅêå ×°ð± ØðÅº çÆ ÃÇæåÆ î¶ð¶ ÇÖÁÅñ 
Áé°ÃÅð Øµà¯-Øµà ÇÂÕ Ã½ ÃÅñ êÇÔñÅº 
çÆ ÔË¢ ÁµÜ Üçº̄ ÁÃÆº ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ÇòµÚ 
êzò¶ô ÔÆ éÔÆº ÕÆåÅ Ã×º̄ ÇÂÃ çÅ êÇÔñÅ 
çÔÅÕÅ òÆ îÅä ÇñÁÅ ÔË åÅº ÇÂÃ é×ð 
Áå¶ ×°ð± ØðÅº çÆ ÃÇæåÆ ÇòµÚ ÷îÆé 
ÁÃîÅé çÅ ëðÕ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÜµæº̄ åµÕ 
íÅÂÆ ÃÅÇÔì òµñº̄ çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÔ Ö¯Ü 
ÔË ÇÂÔ À°é·Åº ç¶ ôìçÅº åº̄ ÔÆ Ãêôà Ô¯ ÜÅºçÆ 
ÔË ÇÕ À°Ô Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ çÆ 
Ã¶òÅ Ã³é AIFF ÇòµÚ ÃÅè Ã§×å òµñº̄ 
ÕÆåÆ ÇñÖç¶ Ôé¢ íÅò îÔÅéÕ¯ô ÇòµÚ 
ÇÂÔ Á§çðÅÜ ñ×ê× ê§åÅñÆ òð·¶ êÇÔñÅº 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÁÜ¯Õ¶ ÔÅñÅå ÇòµÚ ÇÂé·Åº 
×°ð± ØðÅº çÆ ç¶Ö-ð¶Ö, ÇçµÖ, Úó·Åò¶, 
ÜÅÇÂçÅçÅº Áå¶ Ô¯ð ò¶ðÇòÁÅº ñÂÆ Üçº̄ 
òµÖ-òµÖ ÇòçòÅéÅº òµñº̄ Ççµå¶ ×Â¶ ò¶ðò¶ 
êó·ç¶ ÔÅº åÅº ÇÂÃ í±Ö§â çÆ Ãðò èðî 
ÃÅºÞÆòÅñåÅ Áå¶ ÇòôÅñåÅ Ô¯ð ÇéµÖð Õ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÁµÜ çÆ ÃÇæåÆ ç¶ 
êzîÅÇäÕ åµæÅº çÆ ×µñ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ 
Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð òµñº̄ ÇÜò¶º ÇîñçÆ 
ÔË, À°Ã çÆ êÇÔñÅº ÚðÚÅ Õðé åº̄ ÇêµÛº̄ îËº 
ÁÅêäÆ ×µñ ÕðéÆ áÆÕ ÃîÞçÅ ÔÅº¢
ÃðÕÅðÆ å½ð Òå¶ Ü¯ Ã±ÚéÅ êzÅêå Ô¯ÂÆ 
ÔË À°Ã é±§ ê§ÜÅìÆ ÇòµÚ ÕÇÔäÅ Ô¯ò¶ åÅº 
ÇÂ§Ü ÕÇÔ ÃÕç¶ ÔÅº:- çÃÅº ÇòµÚ¯º é½º ×°ð± 
ÃÅÇÔìÅé Õ°ð±Õô¶åð êèÅð¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ç¶ 
Õ°ð±Õô¶åð êèÅðé çÆ ïÅç ÇòµÚ ÇÂµæ¶ 
ôÅéçÅð ×°ðç°ÁÅð¶ ÃæÅêå Ôé¢ êÇÔñ¶ 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò (ADFI-AECH), åÆÃð¶ 

êÅåôÅÔ ×°ð± ÁîðçÅÃ (ADGI-AEGD), 
Ú½æ¶ êÅåôÅÔ ×°ð± ðÅîçÅÃ (AECD-
AEHA), ê§Úî êÅåôÅÔ ×°ð± ÁðÜé 
ç¶ò (AEFC-AF@F), Û¶ò¶º êÅåôÅÔ ×°ð± 
ÔÇð×¯Çì§ç (AEIE-AFED), Ãµåò¶º ×°ð± 
ÔÇððÅÂ¶ ÜÆ (AFC@-AFGA), Áµáò¶º ×°ð± 
ÔÇðÇÕzôé ÜÆ (AFEG-AFFD), é½ò¶º ×°ð± 
×°ð± å¶× ìÔÅçð  (AFBA-AFGE), çÃò¶º 
êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø (AFFF-
AG@H), Õ¶òñ ç±Ãð¶ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ 
(AE@D-AEEB) Õ°ð±Õô¶åð éÔÆº ÁÅÂ¶¢
ÇÃµÖ ×°ð± ÃÇÔìÅé é¶ ç±Ü¶ ÇÔ§ç± ÇðôÆÁÅº 
òÅº× ÇÔ§ç± ÇòôòÅÃ Áé°ÃÅð êzÚµñå 
îÅéåÅòÅº êzåÆ ÁÅêäÆ ôðèÅ ÇòÖÅÂÆ Áå¶ 
ÇÔ§ç± ïÅåðÅ ÃæÅéÅº Áå¶ åÆðæÅº À°êð 
Ã±ðÜ ×zÇÔä Áå¶ êÇòµåð ÇçÔÅÇóÁÅº 
À°êð êèÅð Õ¶ Ô÷ÅðÅº ñ¯ÕÅº é±§ Áîé 
Áå¶ î°ÕåÆ çÅ îÅð× çðÃÅÇÂÁÅ¢  À°Ô 
ÃæÅé ÇÜµæ¶ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ÁÅêäÆ 
Õ°ð±Õô¶åð ïÅåðÅ Ãî¶º ð°Õ¶ ÃÆ, À°Ô 
ìzÔî Ãð¯òð ç¶ ê§Çê§× Ãà¶ôé Õ¯ñ ÇÂÕ 
ÇàµñÅ ÃÆ ÇÜÃ é±§ ÇÃµèìàÆ ÕðÕ¶ ê±ÇÜÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ çÆ ïÅç é±§ 
ÃîðÇêå ×°ðç°ÁÅðÅ ÃzÆ ×°ð± ÔÇð×¯Çì§ç 
ÃÅÇÔì (Ûàî êÆð) Ãé¶ÇÔå Ãð¯òð ç¶ 
Õ¯ñ Ô¶¢ Áµáò¶º ×°ð± ÃzÆ ÔÇðÇÕzôé é¶ 
ÇÂÕ ×±§×¶ Áå¶ ì¯ñ¶  ìÅñÕ Õ¯ñ¯º êÇòµåð 
×ÆåÅ ç¶ Ãñ¯ÕÅº çÅ À°ÚÅðä Áå¶ À°é·Åº 
çÅ Áé°òÅç/ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðòÅÀ°ä 
çÅ Õ½åÕ òÆ ÇÂµæ¶ ÕÆåÅ ÃÆ¢ ×°ð± å¶× 
ìÔÅçð ÃÅÇÔì é½ò¶º êÅåôÅÔ ÃæÅÇéôòð 
åÆðæ (Ü¯ í×òÅé Çôò çÅ êzÇÃµè î§Ççð 
ÔË ÇÜµæ¶ ÃzÆ ÇÕzôé ÜÆ é¶ êÅºâòÅº çÆ ÇÜµå 
ñÂÆ ê±ÜÅ ÕÆåÆ ÃÆ) ç¶ ÇÕéÅð¶ Òå¶ êèÅð¶ 
Áå¶ ÇìðÅÜ¶ Ãé ÇÜµæ¶ À°é·Åº çÆ ïÅç ÇòÚ 
×°ð± Øð ÃæÅêå ÔË¢
Õ°ð±Õô¶åð ÇòÖ¶ ìzÔîÃð¯òð ç¶ Õ§ã¶ Òå¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆ òÅñ¶ êÅÃ¶ çÃò¶º êÅåôÅÔ 
×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÆ ÁÅîç é±§ ÃîðÇêå 
×°ðç°ÁÅðÅ ðÅÜØÅà ÃæÅêå ÔË¢ çÃò¶º 
×°ð± ÃzÆ ×°ð± ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ ÁÅêäÆ 
îÅåÅ ×°ÜðÆ ÜÆ Áå¶ êåéÆ ÃzÆîåÆ 
Ã°§çðÆ ÜÆ éÅñ ×ÆåÅ çÆ ÜéîÃæñÆ 
Ü¯åÆÃð òÆ ×Â¶¢ æÅé¶Ãð ÇòµÚ ÔÆ ÇÂÕ 
ÖÃåÅ ÔÅñå çÅ îÕÅé ÔË ÇÜµæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ 
êÇðòÅð Õ¯ñ çÃò¶º êÅåôÅÔ ç¶ êèÅðé 

ç¶ êzîÅä òÜ¯º ìÖÇôÁÅ Ç×ÁÅ åÅºì¶ ç¶ 
êµåð¶ À°êð ÇñÇÖÁÅ Ô°ÕîéÅîÅ ÔË ÇÜÃ 
À°êð ×°ð± îÅÔðÅÜ é¶ ÁÅêä¶ çÃåÖå 
ÕÆå¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
îÕÅé ê§âå éÅé± ðÅî ç¶ òÅðÃÅº çÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ À°Ô êÅºâÅ ÃÆ ÇÜÃ Õ¯ñ ×°ð± îÔÅðÅÜ 
êÇðòÅð ÃÇÔå ÇìðÅÜ¶ Ãé¢
Ô°ä Üçº̄ íÅÂÆ ÃÅÇÔì íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø 
éÅíÅ òµñº̄ Ççµå¶ ×Â¶ åµæ î±ñ ÁÅèÅð Ôé 
Áå¶ ÃðÕÅðÆ Ã±ÚéÅ ÇÂÃ çÅ Á×ñÅ ð±ê 
ÔË åç Ãz̄îäÆ Õî¶àÆ òµñº̄ ÇÂé·Åº ò¶ðÇòÁÅº 
Ãì§èÆ ×µñ Õðé åº̄ ÇêµÛº̄ ÔÆ ÁÅêäÆ ×µñ 
ÕðéÆ òè¶ð¶ ï¯× Ô¯ò¶×Æ¢ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
òµñº̄ À°êñìè ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ Ã±ÚéÅ ÇòµÚº̄ 
ÃÅé±§ ×°ð± ÃÇÔìÅé ç¶ Õ°ð±Õô¶åð êèÅðé 
ç¶ Ãî¶º çÅ êåÅ ñ×çÅ ÔË¢ ÇÂÃ Áé°ÃÅð 
×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ Ã§îå AEEH ÇòÃÅÖ 
çÆ ÁîÅòÃ òÅñ¶ Ççé Ã±ðÜ ×zÇÔä Ãî¶º 
Õ°ð±Õô¶åð êèÅð¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº ç¶ ÇòðÅÜé 
çÅ ÃæÅé À°Ô¯ ÇÃèìàÆ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ  
ÔË¢ åÆÃðÆ êÅåôÅÔÆ Ã§îå AEBC ÇòµÚ 
ÁÃÅó îÔÆé¶ ç¶ îµÇÃÁÅ òÅñ¶ Ççé 
Ã±ðÜ ×zÇÔä Òå¶ ÇÂµæ¶ êèÅð¶ Ãé¢ ÁÅê 
ÜÆ êÇðòÅð Ãî¶å ÁÅÂ¶ Ãé Áå¶ àËÕÃ 
(ÜÜÆÁÅ) ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð ÇçµåÅ å¶ 
ôÇÔð å¯º ìÅÔð ÇÕÃ¶ ×°êå ÃæÅé À°êð 
áÇÔð ×Â¶¢ Ü×ÅåÆÁÅº çÆ ÇôÕÅÇÂå Òå¶ 
ÁÕìð é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì å¯º ÜÜÆÁÅ éÅ ñÂ¶ 
ÜÅä ç¶ Ô°Õî Õð Ççµå¶¢ ÁÅê ÜÆ çÅ 
×°ðç°ÁÅðÅ ìÅÔðÆ îÔµñ¶ çÆ  Ôµç  ÇòµÚ  
ÃÇæå  ÔË¢  ÇÂÃ¶ ÃæÅé À°êð A@ îÅðÚ 
AFEF ÂÆÃòÆº é±§ îµÇÃÁÅ òÅñ¶ Ççé ÇÂÕ 
×ðÆì åðÖÅä çÆ ì¶éåÆ êðòÅé ÕðÕ¶ 
Ãµåò¶º êÅåôÅÔ ÃzÆ ÔÇððÅÇÂ ÜÆ êèÅð¶¢ 
À°é·Åº çÆ ïÅç çÅ ×°ð±Øð òÆ ÇÂµæ¶ ìÅÔðÆ 
îÔµñ¶ ÇòÚ ÔÆ ÃæÅêå ÔË¢
ÇÂµæ¶ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ ÃzÆ ÔÇð×¯Çì§ç ÜÆ é¶ 
ç¯ òÅð Úðé êÅÂ¶¢ ôz¯îäÆ  Õî¶àÆ òµñ¯º 
êzÅêå ò¶ðÇòÁÅº Áé°ÃÅð Û¶ò¶º êÅåôÅÔ 
êÇÔñÆ òÅð AFBC ÂÆÃòÆ é±§ ò÷Æð 
ÖÅé ðÅÔÆº Ãµç¶ Òå¶ ÇçµñÆ ÜÅºç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÕ 
Çàµñ¶ Òå¶ ÇìðÅÜ¶ Ãé Áå¶ ç±ÃðÆ òÅð 
éÅéÕ îµåÅ å¯º òÅêÃÆ Ãî¶º À°Ã¶ Çàµì¶ 
Òå¶ â¶ðÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂµæ¶ Ô°ä ÇÂÕ ÁÅñÆôÅé 
×°ð±Øð ÃæÅêå ÔË¢ êz§å± ÇÂµæ¶ îËé±§ Õ°Þ 
À°ÕÅÂÆ é÷ðÆº êËºçÆ ÔË ÇÕ Üç¯º ìÅçôÅÔ 

ÜÔÅº×Æð é±§ ÇÂÔ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ 
ÔÇð×¯Çì§ç ÜÆ ÁÅêäÅ åõå ñ×ÅÀ°ºç¶ 
Ôé åÅº ìÅçôÅÔ é¶ ò÷Æð ÖÅé ðÅÔÆº 
×°ð± ÜÆ é±§ ÁÅêä¶ çðìÅð ÇòÚ ê¶ô 
Õðé çÅ Ô°Õî Õð ÇçµåÅ¢ ÇÂÔ ØàéÅ 
AFBC ÂÆÃòÆ çÆ ÔË Üç¯º ×°ð± îÅÔðÅÜ 
ÇçµñÆ é±§ ÜÅºç¶ Ô¯Â¶ êèÅð¶ î§é¶ ÜÅºç¶ Ôé¢  
ÃÅðÆ ÕæÅ ç¶ ÇòÃæÅð ÇòµÚ éÅ ÜÅ Õ¶ 
Ü¶ -Çéð¯ñ åµæÅº çÆ ×µñ ÔÆ ÕðÆÂ¶ åÅº 
ÜÔÅº×Æð é¶ ×°ð± ÃÅÇÔì é±§ ×òÅñÆÁð ç¶ 
ÇÕñ·¶ ÇòµÚ é÷ðì§ç Õð ÇçµåÅ¢ ÃÇå×°ð± 
ç¯ òð·¶ À°µæ¶ ðÔ¶ Áå¶ À°Ã å¯º ÇêµÛ¯º íÅò 
AFBE ÂÆÃòÆ ÇòµÚ ÃÅð¶ ðÅÜéÆåÕ 
ì§çÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ ôðå Òå¶ À°æ¯º 
Òì§çÆÛ¯óÒ Ô¯ Õ¶ EB ðÅÇÜÁÅº é±§ éÅñ ñË Õ¶ 
ÇðÔÅÁ Ô¯Â¶¢ ×òÅñÆÁð å¯º î°óé çÅ ÃîÅº 
AFBE ÂÆÃòÆ ÔÆ î§éäÅ êò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÃæÅéÕ ò¶ðò¶ ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ§ç¶ 
Ôé ÇÕ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ çÆ ÁÅîç AFC@ 
ÂÆÃòÆ é±§ Ô¯ÂÆ êð îËé±§ ÇÂÃ ïÅåðÅ çÅ 
òð·Å AFBE òè¶ð¶ ï¯× ñ×çÅ ÔË¢ ÔÅº ÇÂÕ 
×µñ î§éäï¯× ÔË ÇÕ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ çÆ 
ç±ÜÆ òÅð ÚðéÛ¯Ô AFC@ ÂÆÃòÆ é±§ ÇÂÃ 
èðå é±§ êzÅêå Ô¯ÂÆ Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ çÅ ÁÅèÅð 
îËº ÁÅêäÆ ÇéµÜÆ ÁÇèÁËé ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ éÅéÕîµåÅ çÆ Ãðò¶ Çðê¯ðà é±§ î§é 
ÃÕçÅ ÔÅº¢ À°Ã é×ð ç¶ Ãðò¶Öä ò¶ñ¶ 
ÇÂÔ ×µñ Ãêôà Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÕ Û¶ò¶º êÅåôÅÔ 
AFC@ ÂÆÃòÆ ÇòµÚ À°Ã ÃæÅé Òå¶ Ãé¢ Ô¯ 
ÃÕçÅ ÔË ÇÕ À°Ã¶ òð·¶ ÇòµÚ éÅéÕîµåÅ å¯º 
î°óÇçÁÅº Û¶ò¶º êÅåôÅÔ Çëð Õ°ð±Õô¶åð 
ð°Õ¶ Ãé¢ ÇÂÃ¶ ë¶ðÆ éÅñ ÇÂÕ Çìðè îÅåÅ 
é±§ é¶åðçÅé Áå¶ ÇÂÕ ëÕÆð çÅ ç°µÖ ç±ð 
Õðé çÆ ÃÅÖÆ òÆ Ü°óçÆ ÔË¢
Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ çÅ ÇÂÔ ôÅéçÅð ×°ð±Øð 
ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ é×ð çÆ ôÅé ÔË¢ 
ÇÂµæ¯º ÇÂÕµåÇðå ò¶ðò¶ çµÃç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÂÃ ×°ð±Øð çÆ ÃæÅêéÅ AIFB ÇòµÚ 
Ô¯ÂÆ êð íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ÇÂÃ é±§AIFF 
çµÃç¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ ÇÂµæ¶ ÇÂÕ 
ÇàµñÅ ÃÆ ÇÜÃ Òå¶ ÇÂÕ ×°§ìç òÅñÅ ÃæÅé 
ÃÆ¢ ÁÅÀ°ä ÜÅä çÅ ðÃåÅ òÆ ÇÂÕ 
ê×â§âÆ ÔÆ ÃÆ¢ Üç¯º AIDG ÇòµÚ ê§ÜÅì 
ñÔ±-ñ°ÔÅä Ô¯ÇÂÁÅ åÅº êÅÇÕÃåÅé å¯º 
À°µÜó Õ¶ ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇÂÃ ÃæÅé å¶ 
ÇòôÅñ ÕËºê ÃæÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô 
ñ¯Õ ÁÅêäÆÁÅº êµÕÆÁÅº ÁñÅàîËºàÅº Áå¶ 
ð¯àÆ ð¯÷Æ ç¶ ÔÆñ¶ Ô¯ ÜÅä åµÕ ÇÂÃ ÕËºê 
ÇòÚ ðÔ¶¢  ìÔ°å¶ ØðÅº ÇòµÚ åÅº ìµÚ¶ òÆ 
ÇÂÃ¶ æÅº êËçÅ Ô¯Â¶¢ Çëð éòÆÁÅº êµÕÆÁÅº 
ÁñÅàîËºàÅº Áå¶ ÇðÔÅÇÂô ç¶ ÇàÕÅä¶ Çîñ 
ÜÅä å¯º ÇêµÛ¯º ÔÆ À°Ô ñ¯ÕÆ ÇÂµæ¯º ×Â¶¢ 
À°Ô ÃÅð¶ ñ¯Õ Ô°ä åµÕ ÇÂÃ ÃæÅé é±§ 
ÁÅêäÅ ôðèÅ ÃæÅé î§éç¶ Ôé¢
Áµáò¶º êÅåôÅÔ çÆ ÁÅîç çÆ ÇîåÆ çÅ 
êåÅ éÔÆº ÚñçÅ êð êåÅ ÔË ÇÕ ÁÅê ÜÆ 
é¶ òÆ À°Ã¶ ÇÕðåÆ åðÖÅä ç¶ ×zÇÔ ÇòÖ¶ 
Úðé êÅÂ¶ Áå¶ ÁÅêä¶ ÇêåÅ ÜÆ çÆ ïÅç 
é±§ éîé ÕðÕ¶ À°Ã¶ ÁÃæÅé Òå¶ Ã§×å é±§ 
ÇÂÕ ê§×å ÇòÚ ìËáÅ Õ¶ í¯Üé ÛÕÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÔ ÃÅñ AFFB çµÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
é½ò¶º êÅåôÅÔ ç¶ ÁÅÀ°ä çÆ ÇîåÆ AE 
îÅØ AGBG ÂÆÃòÆ çµÃÆ ÜÅºçÆ ÔË Üç¯º 
ÁÅê ÜÆ êÇðòÅð Áå¶ ÇÃµÖ Ã§×å éÅñ 
èîåÅé Ô°§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÂµæ¶ êèÅð¶ Ãé¢ ÇÂæ¶ 
í×òÅé Çôò ç¶ ê°ðÅåé î§Ççð æÅé¶Ãð 
Õ¯ñ â¶ðÅ ñÅÇÂÁÅ¢ À°µæ¶ é½òÆº êÅåôÅÔÆ 
çÅ ôÅéçÅð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃæÅêå ÔË¢ çÃò¶º 
êÅåôÅÔ ÜéòðÆ AFHI ÇòÚ Õ°ð±Õô¶åð 
êèÅð¶¢ ÁÅê ÜÆ éÅñ îÅåÅ ÜÆ, îÇÔñ 
Áå¶ ÃÅÇÔì÷Åç¶ Ãé¢

Õ°ð±Õô¶åð ÇòÖ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç°ÁÅð¶ : ×°ðç°ÁÅðÅ Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ

Û¶òÆº êÅåôÅÔÆ çÅ ÇÂÔ ôÅéçÅð ×°ð±Øð ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ é×ð çÆ ôÅé ÔË¢ ÇÂµæ¯º ÇÂÕµåÇðå ò¶ðò¶ çµÃç¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂÃ ×°ð±Øð çÆ ÃæÅêéÅ AIFB ÇòµÚ Ô¯ÂÆ êð íÅÂÆ ÕÅé· ÇÃ§Ø ÇÂÃ é±§AIFF çµÃç¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅ ÇÂµæ¶ 
ÇÂÕ ÇàµñÅ ÃÆ ÇÜÃ Òå¶ ÇÂÕ ×°§ìç òÅñÅ ÃæÅé ÃÆ¢ ÁÅÀ°ä ÜÅä çÅ ðÃåÅ òÆ ÇÂÕ ê×â§âÆ ÔÆ ÃÆ¢ Üç¯º AIDG 
ÇòµÚ ê§ÜÅì ñÔ±-ñ°ÔÅä Ô¯ÇÂÁÅ åÅº êÅÇÕÃåÅé å¯º À°µÜó Õ¶ ÁÅÂ¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇÂÃ ÃæÅé å¶ ÇòôÅñ ÕËºê ÃæÅêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À°Ô ñ¯Õ ÁÅêäÆÁÅº êµÕÆÁÅº ÁñÅàîËºàÅº Áå¶ ð¯àÆ ð¯÷Æ ç¶ ÔÆñ¶ Ô¯ ÜÅä åµÕ ÇÂÃ ÕËºê ÇòÚ ðÔ¶¢
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êÅáÕ» çÅ 
é÷ðÆÁÅ

×°ðçÅÃ îÅé Á§çðñÅ ÃµÚ Ãµå êóç¶ 
êÅó Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ìÅÔð
ÁÅêä¶ ×ÆåÅº ÒÚ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÇéîÅäÅ, îð ÜÅäÅ, 
éÔÆº ðÇÔäÅ, éÅ éÅÚÆÜ çµÃä òÅñ¶ ×°ðçÅÃ îÅé é¶ 
Õé¶âÅ ç¶ ôÇÔð òËéÕ±òð ÇòµÚ Ü¯ íµçÆ å¶ ÇÂÖñÅÕ¯º 
Ç×ðÆ Ô¯ÂÆ ôìçÅòñÆ  ôð¶ÁÅî èÆÁÅº íËäÅº çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÇòÚ ÇÂÕ À°Ã ôÖô ñÂÆ òðåÆ Ü¯ ÇÃðë îÅé òñ¯º 
ÇêÛñ¶ ÇçéÆ Õé¶âÅ ç¶ ÇÂÕ àÆ òÆ ÚËéñ é±§ ÇçµåÆ 
ÇÂ§àðÇòÀ± ç½ðÅé ê§ÜÅìÆ Çòð¯èÆ ÕÆåÆ ÇìÁÅéìÅÜÆ 
çÅ Çòð¯è Õðé ç¶ éÅñ éÅñ ÔÆ À°µæ¶ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ 
êðÚî ÔÆ ñÇÔðÅ ÇðÔÅ ÃÆ, é±§ Ã°äÕ¶ ìÔ°å ÔËðÅéÆ Ô¯ÂÆ 
¢ ê§ÜÅìÆÂ¶ ÷°ìÅéÅº éÆ ðÕÅé¶ î¶ð¶ ç¶ô çÆÂ¶ ÕÆÔé¶ å¶ðÅ 
ñÅÔ ÇñÁÅ Çô§×Åð éÆ, ì°µñ¶ çÆÂ¶ ÕÅøÆÂ¶ éÆ ÕÆÔé¶ 
å¶ðÅ ÕÆåÅ ÇÂÔ ÔÅñ éÆ, ×ÅÀ°ä òÅñÅ îÅé Ô°ä 
ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ çÅ é» Ã°äÇçÁ» ÔÆ Â¶Ã åðÅº íóÇÕÁÅ 
ÇÜò¶ ÇÕÃ¶ é¶ Õ°µå¶ çÆ ê±Û Òå¶ êËð èð ÇçµåÅ Ô¯ò¶ ¢ À°Ô 
ÇÂÃ îÃñ¶ é±§ ñË Õ¶ Â¶Ã åðÅº Õ¼êÇóÁÅº ÒÚ¯º ìÅÔð Ô¯ 
ÜÅò¶×Å,  éÅ ÔÆ Õç¶ Ã¯ÇÚÁÅ ÃÆ å¶ éÅ ÔÆ ÇÚåÇòÁÅ ¢ 
À°Ã ç°ÁÅðÅ òðåÆ ×ÂÆ ìÔ°å ÔÆ îñÆé íÅôÅ Ã°ä Õ¶ 
îé ìÔ°å ç°ÖÆ Ô¯ÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ åðÅº ÜÅÇêÁÅ ÇÕ ÇÜò¶º 
Õ¯ÂÆ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ é±§ êzÇÃµèÆ çÆ ê½óÆ òÜ¯º òðåä 
òÅñÅ ì°ñ§çÆ ç¶ Õ¯á¶ Òå¶ Úó·Õ¶ ìÅÁç À°å¯º ê½óÆ é±§ 
èµÕÅ ç¶ Õ¶ Ô¶áÅº Ã°µà ç¶ò¶ ¢  îËé±§ À°Ã ç°ÁÅðÅ ì¯ñ¶ 
î§ç¶ ì¯ñÅº å¯º ÇÂÔ òÆ ÃîÞ ÁÅÂÆ ÇÕ ì°ñ·¶ å¶ òÅÇðÃ 
çÆ ì¯ñÆ çÅ î§çóÅ ÔÅñ Õðé òÅñ¶ ÁÃñ ÇòÚ Õ¯ä 
Ôé å¶ ÇÂÔ òÆ ÃÅë ÃîÞ ÁÅ ×ÂÆ ÇÕ îÅº ì¯ñÆ çÅ 
ÖµÇàÁÅ ÖÅä òÅñ¶, À°Ã ç¶ Õ°Ûó Úó·Õ¶ êñä òÅñ¶ 
ê°µå, Õê°å ÇÕò¶º ìäç¶ Ôé ¢ 
À°Ã ç¶ ì¯ñÅº å¯º ÇÂÔ ÇìñÕ°ñ ÃÅë Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ ÁµÜ 
åµÕ À°Ô ê§ÜÅìÆÁÅº éÅñ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð 
ç¶ éÅî Ô¶á ÇÕò¶º è¯ÖÅ å¶ øð¶ì ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ¢ 
îÅ ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ ç¶ Ãê±å å¯ Õê°å ìä¶ ÇÂÃ ×ÅÇÂÕ é¶ 
Ãî°Ú¶ ê§ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ Õñ¶ÜÅ ÛñäÆ ÕðÕ¶ çµÃ 
ÇçµåÅ ÇÕ À°Ô îÅéÅ ÃéîÅéÅº ç¶ ÚÅºçÆ ç¶ ÇÛñóÅº çÆ 
ÖÅÇåð ÇÕÃ¶ òÆ Ôµç åµÕ Ç×ð ÃÕçÅ ÔË ¢ 
ÇÂÕ Ô¯ð ×µñ ÇÂÔ ÇÜÃé¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Ô¯ð òÆ ÁÅÔå 
ÕÆåÅ À°Ô ÇÂÔ ÇÕ Üç¯º ×°ðçÅÃ îÅé Ãà¶Ü å¯º íµç¶ 
ñëÜ ì¯ñ ÇðÔÅ ÃÆ åÅº ìÔ°å¶ ñ¯Õ ÔÅñ Ú åÅóÆÁÅº å¶ 
ÚÆÕÅº îÅðÕ¶ À°Ã çÆ çÅç ç¶ ðÔ¶ Ôé , Ô½ºÃñÅ ÁëÜÅÂÆ 
Õð ðÔ¶ Ãé ¢ ÕÆ À°ÔéÅ ñ¯ÕÅº é±§ ×°ðçÅÃ îÅé ç¶ ì¯ñ¶ 
î§ç¶ ì¯ñÅº ç¶ Áðæ éÔÆ êåÅ Ãé, ÜÅº À°æ¶ ÔÅÜð ñ¯ÕÅ 
é¶ Ú§×Æ åðÅº À°Ã çÅ ì¯ÇñÁÅ À±à êàÅº× Ã°ÇäÁÅ ÔÆ 
éÔÆº ÜÅº ë¶ð Ô°ä ê§ÜÅìÆÁÅº çÆ ÜîÆð îð Ú°µÕÆ ÔË ¢ 
ÇÂÔéÅº éÕÇåÁÅº Òå¶ ê§ÜÅì, ê§ÜÅìÆ å¶ ê§ÜÅìÆÁå çÅ 
íñÅ ÚÅÔ°ä òÅñ¶ Ãî±Ô ÇÔåËôÆÁÅ é±§ ×§íÆðåÅ éÅñ 
Ã¯ÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ¢ 
îÅé é¶ ÁÅêä¶ ì¯ñÅº éÅñ ÁÅêäÆ ÕÆåÆ ÕåðÆ çÆ 
Ö¶Ô Õð ñÂÆ ÔË, ìäÆ ìäÅÂÆ ÇÂµÜå ÇîµàÆ ÇòÚ ÇîñÅ 
ñÂÆ ÔË å¶ Ü¶Õð Ô°ä òÆ ê§ÜÅìÆ À°Ã é±§ î±§Ô ñÅÀ°ºç¶ 
Ôé åÅº ê§ÜÅìÆÁÅº À°å¶ òÆ ì¶×Ëðå¶ Ô¯ä çÅ ñ¶ìñ 
ñµ× ÜÅò¶×Å ¢ îÅé é¶ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ éÅñ ÔÆ éÔÆ Ã×¯ 
ê§ÜÅì å¶ ê§ÜÅìÆÁå éÅñ èð¯Ô ÕîÅÇÂÁÅ ÔË å¶ Ü¶Õð 
À°Ã òñ¯ î°ÁÅëÆ òÆ î§× ñÂÆ ÜÅºçÆ ÔË åç òÆ À°Ã 
çÅ ×°éÅÔ ìÜð ÔË å¶ î°ÁÅëÆ ï¯× éÔÆº ¢ Ã¯ ÇÂÃ ò¶ñ¶ 
ê§ÜÅìÆÁÅ é±§ ÜÅ×ä çÆ Üð±ðå ÔË ¢ ×µñ ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ 
ìÚÅÀ°ä çÆ ÔÆ éÔÆ Ã×¯ Ô°ä åÅº ×µñ ÁÅêäÅ Ãî°µÚÅ 

ÃµÇíÁÅÚÅð ìÚÅÀ°ä çÆ ÔË ÇÜÃ çÅ ì¯ñÆ ÇÃðë îÅåð 
ÇÔµÃÅ ÔË ¢ Ã¯ ÜÅ×¯ ! îÅé òð×¶ ë°ÕÇðÁÅº ç¶ éµÕ éÕ¶ñ 
êÅú, ÇÂÔéÅº çÅ Ã§ê±ðé ìÅÂÆÕÅà Õð¯ ¢ ê§ÜÅìÆ Ü¶Õð 
ÇÂÜå îÅä ç¶äÅ ÜÅäç¶ Ôé å¶ À°Ã é±§ òÅêÃ ñËäÅ 
òÆ ÜÅäç¶ Ôé¢ Ü¶Õð Ô¯ ÃÕ¶ ÃîÅÇÜÕ ìÅÂÆÕÅà ç¶ 
éÅñ éÅñ ÕÅé±§éÆ ÚÅðÅÜ¯ÂÆ òÜ¯º î°Õµçî¶ çðÜ Õðé 
ìÅð¶ òÆ Ã¯ÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË ¢ 

-êz¯ Çô§×ÅðÅ ÇÃ§Ø Çãµñ¯º

Ã§Ø çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ  ñ¯ÕÅº ç¶ 
ÁÇèÕÅðÅº ñÂÆ ×§íÆð õåðÅ
Ü§î±-ÕôîÆð ñÂÆ èÅðÅ CG@, CE-Â¶ é±§ í§× Õðé, 
Ü§î± ÕôîÆð é±§ ç¯ Õ¶ºçðÆ ôÅÇÃå êzç¶ôÅº ÇòÚ ìçñä, 
öËð-ÕÅé±§éÆ Ãð×ðîÆ ð¯Õ± ÕÅé±§é Áå¶ Ã±ÚéÅ 
ÁÇèÕÅð ÕÅé±§é ÒÚ Ã¯è ÕðÕ¶ ÃµåÅ ç¶ Õ¶ºçðÆÕðé, 
ÇÂÕ ôÇÔð ÇòÚ îé±§ ÇÃîðåÆ ñÅ×± Õðé ñÂÆ 
ÁçÅñå çÅ ×áé, DI ì°µèÆÜÆòÆÁÅº Çòð°µè ÃÅÇ÷ô 
çÅ î°ÕµçîÅ, ð¯ÇîñÅ æÅêð Õ¯ñ¯º ÁêîÅéÜéÕ 
ÃêµôàÆÕðé, íÅ×òå òµñ¯º çÇñåÅº ñÂÆ ðÅÖò¶ºÕðé 
À°µêð ì¶ìÅÕ ìÇÔÃ çÆ ñ¯ó Òå¶ ÷¯ð ÁÅÇç ÇÕÔóÆ Üó 
ÇòÚ¯º ë°µà¶ ê½ç¶ çÆÁÅº àÅÔäÆÁÅº Ôé?
Ã§Ø êÇðòÅð ç¶ Ã§ÃæÅêÕ, ÇÃèÅºåÕÅð Áå¶ éÆåÆØÅó¶ 
ÇÂÃ ÇòÚÅð ç¶ èÅðéÆ Ôé ÇÕ íÅðå î°µã ÕçÆî å¯º ÔÆ 
îÔÅé ç¶ô Áå¶ ÃµÇíÁåÅ ðÔÆ ÔË ÇÜÃ é¶ ÁÅêä¶ ò¶çÅº, 
À°êÇéôçÅº, ê°ðÅäÅº, ôÅÃåðÅº, íÅôÅÕÅðÅº, òËçÅº ðÅÔÆº 
ç°éÆÁÅº ÇòÚ Ç×ÁÅé çÅ Áî°µñ ÚÅéä ëËñÅÇÂÁÅ 
ÔË, êð î×ð¯º î°ÃñîÅéÅº ç¶ Ôîñ¶ ô°ð± Ô¯ ×Â¶ ÇÜÃ ç¶ 
éÅñ-éÅñ ÇçµñÆ ÇòÚ òµÖ-òµÖ î°ÃñîÅé ôÅÃÕÅº 
çÅ ðÅÜ ÃæÅêå Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÔóÅ ìÅìð çÆ ÇÜµå 
î×ð¯º ÁÖÆð ÇòÚ ÁÕìð ç¶ ðÅÜ çÆ ÃæÅêéÅ ðÅÔÆº 
ÁÅÖðÆ î°öñ ìÅçôÅÔ ìÔÅçð ôÅÔ ÷øð åÕ ÜÅðÆ 
ÇðÔÅ¢ À°é·Åº Áé°ÃÅð ÇÂÔ Áîñ Á§×ð¶÷Æ ðÅÜ Áå¶ 
AIDG î×ð¯º ÕÅº×ðÃ ðÅÜ å¯º ñË Õ¶ B@AD åÕ ÚÅñ± 
ÇðÔÅ¢ ÇÂé·Åº ØàéÅÕzîÅº çÅ ìçñÅ ñË Õ¶ ÇÔ§ç± ÁäÖ 
Áå¶ ÃðçÅðÆ ÕÅÇÂî Õðé ç¶ Ã°ð Ã§Ø êÇðòÅð Õ¯ñ 
î½Ü±ç Ôé ÇÜÔó¶ ÔÜ±îÆ ÇÔ§ÃÅ ðÅÔÆº êz×à Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢
À°é·Åº ç¶ ÁËñÅé Áé°ÃÅð Üç¯º H@@ ÃÅñ î×ð¯º 
ÒÃòËÇíîÅéÆ ÇÔ§ç±Ò Ôµæ ÃµåÅ ÁÅ ×ÂÆ ÔË åÅº ÃÅð¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ é±§ À°ñàÅ Õ¶ î¯óòÅº òÅð Õðé çÅ ã°ÕòÅº 
ÃîÅº À°é·Åº ç¶ Ôµæ ñµ× Ú°µÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ î°ó ÃµåÅ 
êzÅêåÆ ç¶ B Õ° îÔÆé¶ ÇòÚ À°é·Åº èÅðÅ CG@ Áå¶ CE-
Â¶ í§× ÕðÕ¶ ÇÂÕ åÆð éÅñ ÚÅð ÇéôÅé¶ ë°§â Ççµå¶ 
Ôé¢  Ã±ÇìÁÅº ç¶ î½Ü±ç ÁÇèÕÅðÅº éÅñ ìäÅÇÂÁÅ 
ðÃîÆ Ã§ØÆ ãÅºÚÅ ÕÅÇÂî ðµÖ Õ¶ òÆ ÇÂÃçÆ íÅòéÅ 
çÅ í×òÅºÕðé å¶ Â¶ÕÆÕðé ÇÂé·Åº çÆ îéêÃ§ç Ú¯ä 
ðÔ¶×Æ¢
ÇÂÃ Â¶ÕÆÕðé çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÒÕÅº×ðÃ î°Õå íÅðåÒ 
çÅ éÅÁðÅ òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°µÕÅ ÔË ÇÜÃ çÅ Áðæ 
Çòð¯èÆ Çèð î°Õå íÅðå ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕÅº×ðÃ é±§ ÇéôÅéÅ 
ìäÅ Õ¶ À°Ãç¶ ÇòèÅÇÂÕ õðÆç¶ ×Â¶ Ôé, Õ°Þ òµâ¶ 
ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇízôàÅÚÅð ç¶ Õ¶ÃÅº ÇòÚ ëÃÅ Õ¶ ÕÅº×ðÃ 
é±§ ÁÅ×± ÔÆä Õðé çÅ Áîñ ÜÅðÆ ÔË¢ ÕÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº ÁÕÅñÆ çñ, òÅÂÆ.ÁËµÃ.ÁÅð. ÕÅº×ðÃ, 
Á§éÅ âÆ.ÁËµî.Õ¶., ìÆÜ± ÜéåÅ çñ, ìÃêÅ ÁÅÇç é¶ 
íÅÜêÅ ÃðÕÅð çÆ ÕôîÆðÆ éÆåÆ çÆ ÔîÅÇÂå ÕðÕ¶ 
ÁÅêä¶ êËðÆº ÁÅê Õ°ÔÅóÅ îÅð ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÃòËÇíîÅéÆ ÇÔ§ç± çÅ ×½ðò î°ó ÃæÅêå Õðé ñÂÆ 
ç¶ô çÆ ÃËÇéÕ ôÕåÆ î÷ì±å ÔÆ éÔÆº ÚÅÔÆçÆ Ã×¯º 
ÁÅî ñ¯ÕÅº çÆ îé¯ÇìðåÆ çÅ ÃËÇéÕÆÕðé òÆ ÕðéÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
Ã§ØÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ Ã§ØÆ ÇìðåÆ ÁÅè°ÇéÕ ì¯è 
çÆ Õµàó ç°ôîä ÔË¢ ÇÂÔ ê±ðò ÁÅè°ÇéÕ è°µÃ ç¶ô 
çÆ ÁÅè°ÇéÕ ì½ÇèÕ ÃîðµæÅ Áå¶ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ é±§ 
À°ÖÅó Áå¶ ìðìÅç Õðé çÆ è°µÃ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ 
ÇÂÃ é±§ îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº, ÁÅ÷ÅçÆ, ÜîÔ±ðÆÁå Áå¶ 
ÃÇÔäôÆñåÅ çÆ Õ¯ÂÆ êðòÅÔ éÔÆº¢ 

-çðôé ÇÃ§Ø ÖàÕó

ÁäÖ õÅåð Ô¯ ðÔ¶ èÆÁÅº ç¶ Õåñ 
ÁµÜ òÆ ÇÂÃ îðç êzèÅé ÃîÅÜ ÇòµÚ èÆÁÅº À°µå¶ 
ñµ×ÆÁÅº ì§çôÅº Øµà éÔÆº Ô¯ÂÆÁÅº¢ ÁµÜ òÆ ÇÕÃ¶ Õ¯ñ¯º 
ÁÅêäÆ èÆ çÅ ÇòÁÅÔ å¯º êÇÔñÅº ÇÕÃ¶ éÅñ ÇêÁÅð 
ÕðéÅ ÃÔÅÇðÁÅ éÔÆº ÜÅºçÅ å¶ ÇÂÃ é±§ òµâÅ Ü°ðî 
î§ÇéÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ êð ç±Ü¶ êÅÃ¶ ê°µåð é±§ ÁÇÜÔÅ Õðé 
À°µå¶ ôÅìÅôÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ ÔË¢
Ü¶ ÇÕÃ¶ èÆ é¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ çÅ ÇòÁÅÔ ÕðòÅ ÇñÁÅ 

å¶ ÜÅå-êÅå ÁÇóµÕÅ ìä ×ÂÆ åÅº ïÕÆéé èÆ åÅº 
Õåñ Ô¯ò¶×Æ ÔÆ, î°§â¶ òÅÇñÁÅº çÆÁÅº èÆÁÅº íËäÅº çÆ 
òÆ ôÅîå ÁÅ ÜÅäÆ ÔË¢ àµìð ê±ðÅ ÔÆ òµÇãÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ 
èÆ çÆ ÁÅêäÆ îð÷Æ éÅñ Ô¯Â¶ ÇòÁÅÔ òÅÃå¶ Çêú, 
íðÅ, Çðôå¶çÅðÆ ÁÅÇç åº̄ ÇÂñÅòÅ Õ§àðËÕà ÇÕµñð åµÕ 
ÇåÁÅð Õð Õ¶ èÆ é±§ îÅð ç¶ä ç¶ ëËÃñ¶ ñÂ¶ ÜÅºç¶ Ôé¢ 
ÇÃðø íÅðå ÇòµÚ ÔÆ éÔÆº, ç°éÆÁÅ ç¶ Ô¯ð òÆ Áé¶Õ 
î°ñÕÅº ÇòµÚ èÆÁÅº ò¶ÚÆÁÅº òµàÆÁÅº òÆ ÜÅºçÆÁÅº Ôé, 
çÅÜ õÅåð ÃÅóÆÁÅº òÆ ÜÅºçÆÁÅº Ôé å¶ ÁÅêäÆ îð÷Æ 
çÅ ÇòÁÅÔ Õðé À°µå¶ Õåñ òÆ ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢
ÁäÖ õÅåð Ô¯ ðÔ¶ ÕåñÅº ÇòµÚ ôÅîñ î°ñÕ Ôé: 
ÇÂðÅé, å°ðÕÆ, Áë×ÅÇéÃåÅé, ÇÂðÅÕ, ÃÅÀ±çÆ Áðì, 
ÂÆÇÜêà, êñÃåÆé, ÜÅðâé, ì§×ñÅç¶ô, ÁËñÜÆðÆÁÅ, 
ìðÅ÷Æñ, ÇÂÕ±ÁÅâð, î½ð¯Õ¯, ÇÂ÷ðÅÂÆñ, ÇÂæÆúêÆÁÅ, 
Ã¯îÅñÆÁÅ, ï±×ÅºâÅ, êÅÇÕÃåÅé, ìñÕÅé, ÃòÆâé, 
Ô½ñËºâ, ÜðîéÆ, ÇÂàñÆ, ïîé å¶ Áé¶Õ Ô¯ð¢
ï±éÅÂÆÇàâ é¶ôé÷ êÅê±ñ¶ôé ë§â Áé°ÃÅð E@@@ 
Á½ðåÅº Áå¶ ìµÚÆÁÅº Ôð ÃÅñ ÁäÖ õÅåð ç°éÆÁÅ 
íð ÇòµÚ Õåñ ÕÆåÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé (Ü¯ Çðê¯ðà Ô¯ 
ðÔÆÁÅº Ôé) êð ÁÃñ ÇòµÚ ÇÂÔ Á§ÕóÅ B@, @@@ êzåÆ 
ÃÅñ åµÕ êÔ°§Ú Ú°µÇÕÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ òµâÆ Ç×äåÆ Õ¶Ã 
Çðê¯ðà ÔÆ éÔÆº ÕÆå¶ ÜÅºç¶ å¶ Á§çð¯ Á§çðÆ Õ°óÆ çÅ 
ÇÜÃî òÆ Ö°ðç ì°ðç Õð ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢
íÅðå ÇòµÚ ÃçÆÁÅº åº̄ ÁäÖ õÅåð îÅðÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº 
ìµÚÆÁÅº Ç÷ÁÅçÅåð ê§ÜÅì, ÔÇðÁÅäÅ, ðÅÜÃæÅé å¶ 
À°µåð êzç¶ô ÇòµÚ Õåñ Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÁµÜ ç¶ Ççé 
Ãí åº̄ òè Õåñ íÅðå ÇòµÚ ÔÆ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ íÅðå ÇòµÚ 
ÇÃðø èÆ ÔÆ éÔÆº, À°Ô î°§âÅ òÆ Õåñ Ô¯ ÜÅºçÅ ÔË, ÇÜÃ 
éÅñ èÆ íµÜÆ Ô¯ò¶¢ ÇÂÔ Ç×äåÆ ñ×í× A@@@ î½åÅº 
êzåÆ ÃÅñ êÔ°§Ú Ú°µÕÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢
ÇÂé·Åº ÕåñÅº é±§ ð¯Õä ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÅé±§é ÔÅñ¶ åÕ 
ÕÅð×ð ÃÅìå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÕîÅñ çÆ ×µñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº ÕåñÅº å¯º ìÅÁç 
Õ¯ÂÆ ÁøÃ¯Ã éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅºçÅ, ìñÇÕ Üôé îéÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêäÆ ÁäÖ À°µå¶ ñµÇ×ÁÅ çÅö 
ÇîàÅ ÇçµåÅ ÔË¢ 
Ãêôà ÔË ÇÕ ìðÅìðÆ åµÕ êÔ°§Úä çÆ òÅà ÔÅñ¶ ñ§îÆ 
ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Ôð Çêú ÁÅêä¶ ê°µåð é±§ Ô¯ð Õ°Þ ç¶ Õ¶ 
ÜÅò¶ ÜÅº éÅ, êð ÜÅå-êÅå Áå¶ ÁäÖ ìÅð¶ ×±ó· 
Ç×ÁÅé ÷ð±ð ç¶ Çç§çÅ ÔË åÅº Ü¯ ÁäÖ õÅåð Ô°§ç¶ 
Õåñ ê°ôå-çð-ê°ôå ÜÅðÆ ðÇÔ ÃÕä¢
Ô°ä åÅº êÅáÕ ÔÆ øËÃñÅ Õðé ÇÕ ÇÂµÕÆòÆº ÃçÆ ÇòµÚ 
êÔ°§Ú Õ¶ ÁÃÆº ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ EE@òÅº êzÕÅô 
ê°ðì îéÅÀ°ä ÇòµÚ ð°µÇÞÁÅº é±§ À°é·Åº çÅ Õ¯ÂÆ Ã°é¶ÔÅ 
ÃîÞä ñÂÆ òÆ Õç¶ ÇòÔñ ÇîñÆ ÔË?
éÅ ÁÃÆº Á½ðå é±§ À°åÅºÔ Ú°µÕä çÆ ×µñ î§éÆ, éÅ 
ÜÅå-êÅå çÅ ð¶óÕÅ ÛµÇâÁÅ å¶ éÅ ÔÆ À±Ú éÆÚ 
çÅ! éÅ èÅðÇîÕ êÅÖ§âÅº å¯º ÁÃÆº êð·Åº Ô¯Â¶ å¶ éÅ ÔÆ 
ÇÕðå Õðé çÅ ðÅÔ ÁêäÅÇÂÁÅ! Çëð íñÅ ÁÃÆº ÇÕÃ 
åðµÕÆ çÆ ×µñ Õðç¶ ÔÅº å¶ ÇÕÔó¶ î±§Ô éÅñ EE@ 
ÃÅñÅ Üôé îéÅÀ°ä òÅñ¶ ÔÅº?

-âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð

ê³ÜÅì ÓÚ¯º À°µáÆ ÁÅòÅ÷ ÕôîÆðÆÁÅº ñÂÆ
ÕôîÆðÆÁÅº çÆ êÆó ê§ÜÅì Á§çð â±§ØÆ åð·Åº îÇÔÃ±Ã 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÕôîÆðÆ Õ½îÆ Ã§Øðô ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÒÚ 
ÇÂÔ ôÅÇÂç êÇÔñÅ î½ÕÅ Ô¯ò¶×Å Üçº̄ ÷°ñîÅº çÅ Ã¶Õ 
Þµñç¶ ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÇêÁÅð å¶ Ççzó·åÅ 
íðÆ ÔîÅÇÂå çÆ ë°ÔÅð íÅðå òµñº̄ ÁÅÂÆ Ô¯ò¶, À°Ô òÆ 
À°é·Åº ÇçéÅº ÒÚ Üçº̄ î°ñÕ Á§çð ÒÁÖ§â íÅðåÒ ñÂÆ Òç¶ô 
í×åÆÒ çðÃÅÀ°ä çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÇÜÁÅ Ô¯ò¶ ¢ E Á×Ãå 
åº̄ Üçº̄ åº̄ ÃðÕÅð é¶ ÕôîÆð çÅ î°µçÅ ÔÆ õåî Õðé çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË åÅº ÇÂÔ ê§ÜÅì çÆÁÅº ×ñÆÁÅº å¶ Ú½Õ 
Ôé, ÕÅñÜ å¶ Ö¶å Ôé, ÇÜµæ¶ ÕôîÆð çÅ î°µçÅ ÇÜÀ°ºçÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË,ÇÜµæ¶ ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº ç¶ ÔµÕ çÆÁÅº ×µñÅº 
ÚµñÆÁÅº Ôé, ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº ç¶ Çê§ÇâÁÅº Òå¶ êÅÂÆÁÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº ñÅÃÅº Òå¶ îµñ·î ñÅÀ°ä çÆ íÅòéÅ ÜÅ× êÂÆ 
ÔËÍ  À°Ã Ççé åº̄ ÔÆ ê§ÜÅì ÒÚ ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº ç¶ ÃòË 
Çéðä¶ ç¶ ÔµÕ çÆ ÔîÅÇÂå çÅ êðÚî Þ±ñ ÇðÔÅ ÔË¢ ê§ÜÅì 
ç¶ Çê§âÅº çÆÁÅº ÃµæÅº ÒÚ ÕôîÆð Á§çð òÅêð ðÔÆÁÅº 
ØàéÅòÅº çÆ ÚðÚÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË ¢ Õð÷¶-õ°çÕ°ôÆÁÅº çÆ 
Þ§ìÆ ê§ÜÅì çÆ ÇÕÃÅéÆ å¶ éÇôÁÅº ÒÚ ð°ó· ðÔÆ ÜòÅéÆ, 
Â¶é¶ ÕÇÔðÅº Áµ×¶ òÆ ÕôîÆðÆ Õ½î ç¶ Áâ¯ñ Öó·¶ ðÇÔä 
Òå¶ îÅä òÆ ÜåÅÀ°ºçÆ ÜÅêçÆ ÔË, ÔËðÅéÆ òÆ êz×àÅÀ°ºçÆ 
ÔË å¶ ÁÅêäÆ Ô¯äÆ å¶ ÔÅñå éÅñ À°Ã Ü÷ì¶ å¶ ÔÅñÅå 

çÅ î°ÕÅìñÅ ÕðÕ¶ ç¶Öä çÅ ïåé ÕðçÆ òÆ ÇçÖÅÂÆ 
Çç§çÆ ÔË¢
ÇÂé·Åº ÇçéÅº ÒÚ ê§ÜÅì Á§çð òÅêÇðÁÅ ÇÂÔ òðåÅðÅ 
Çéò¶ÕñÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÒÚ ÁÅêä¶ ÔµÕÅº ñÂÆ ÃóÕÅº Òå¶ 
Çéµåðé çÆ ÇòðÅÃå ÔË, êð ÇÜÔó¶ ÃÅâ¶ î°ñÕ ç¶ ÔÆ 
ÔÅÕîÅº é¶ ÃÅâ¶ Á§çð Þ±áÆ ç¶ô í×åÆ Ü×ÅÀ°ä ðÅÔÆº 
çìÅ Õ¶ ðµÖ¶ Ô¯Â¶ Ô¯ä, À°é·Åº ñÂÆ é§×¶ èó ÇéµåðéÅ å¶ 
ì¶Ö¯ø ÇéµåðéÅ ê§ÜÅìÆÁÅº ç¶ îÅä Õðé ñÅÇÂÕ ÔË¢ Ü¶Õð 
ê§ÜÅì ç¶ Õ¯é¶ Õ¯é¶ ÒÚ ÕôîÆðÆ Õ½îÆ Ã§Øðô çÆ ×±§Ü êÂÆ 
ÔË åÅº ÇÂÔ À°é·Åº ÃËºÕó¶ Ú¶åé å¶ Ü°ÞÅð± ÕÅðÕ°§éÅº çÆ 
ÇîÔéå çÅ ÇÃµàÅ ÔË ÇÜé·Åº é¶ ÕôîÆð çÆ ÔÕÆÕå ê§ÜÅìÆ 
ñ¯ÕÅº åÕ êÔ°§ÚÅÂÆ ÔË, êð ÕôîÆðÆ Õ½î çÆ ÔÅñå ìÅð¶, 
À°é·Åº Òå¶ ÷°ñîÅº, À°é·Åº çÆ Çòð¯è-ñÇÔð å¶ î§×Åº ìÅð¶, 
íÅðå å¶ êÅÇÕÃåÅé çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº ç¶ ð¯ñ ìÅð¶ ÇÜ§éÆ 
ÇòÃæÅðÆ å¶ ìÔ°êðåÆ ÚðÚÅ ØðÅº å¶ ÃµæÅº ÒÚ ÚµñÆ ÔË, 
ÇÂÔ ñ¯ÕÅº çÆ ÃîÅÜÆ ÇÃÁÅÃÆ Ãð¯ÕÅðÅº êzåÆ ÜÅ× ðÔÆ 
ÇçñÚÃêÆ ÕÅðé ÔÆ Ã§íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ òðåÅðÅ 
À°é·Åº ÔñÇÕÁÅº ñÂÆ ôÆôÅ ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜÔó¶ 
ê§ÜÅì ç¶ ñ¯ÕÅº ç¶ ÁÇÜÔ¶ Ãð¯ÕÅðÅº åº̄ î°µÖ î¯ó Ú°µÕ¶ Ô¯ä 
ìÅð¶ ÁäÜÅä¶ ÒÚ ÔÆ ëåò¶ ÜÅðÆ Õð Çç§ç¶ Ôé¢
ê§ÜÅì Á§çð ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº ç¶ ÔµÕÅº ñÂÆ Ô¯ÂÆ ÇÂÔ 
ÇòÁÅêÕ Ãð×ðîÆ ÇÃðø ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº Òå¶ ÷°ñîÅº 
ÇÖñÅø ÔÅÁ çÅ éÅÁðÅ ÔÆ éÔÆº ÔË éÅ ÔÆ ÇÂÔ Õ¶ºçð 
çÆ ÃðÕÅð òµñº̄ ÕÆå¶ ×Â¶ Ô°ä ç¶ éò¶º ÕôîÆð Çòð¯èÆ 
øËÃÇñÁÅº åÕ ÃÆîå ÔË, Ã×º̄ ÇÂÃ Ãî°µÚÆ Ãð×ðîÆ 
ç½ðÅé ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº ç¶ ÃòË Çéðä¶ ç¶ ì°ÇéÁÅçÆ ÜîÔ±ðÆ 
ÔµÕ é±§ ì°ñ§ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ê§ÜÅì çÆ èðåÆ åº̄ ÇÂÔ 
ÁÅòÅ÷ À°µáäÅ ìÔ°å Ã°ñµÖäÅ òðåÅðÅ ÔË¢ ÇÂÃ òðåÅð¶ 
çÅ ÕôîÆðÆ ñ¯ÕÅº çÆ ñÇÔð ñÂÆ îÔµåò åÅº ÔË ÔÆ, êð 
ê§ÜÅìÆ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇÂÃåº̄ òÆ Ç÷ÁÅçÅ ÔË¢ ê§ÜÅì Á§çð 
ñ¯ÕÅº òµñº̄ ÇÂÃ èóµñ¶ å¶ ÃêµôàåÅ éÅñ À°é·Åº ç¶ ÔµÕ 
ÒÚ ÇéµåðéÅ ÇÂÔ ì°µÞä ñÂÆ ÕÅøÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅìÆ ÇÕðåÆ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÇéðÅôÅ å¶ ì¶òÃÆ ç¶ ÁÅñî ÒÚº̄ Õµã ÃÕä 
òÅñÆÁÅº ÇÚä×Åº Â¶Ã èðåÆ Òå¶ Ã°ñØ ðÔÆÁÅº Ôé¢ 
ÇÂé·Åº îØçÆÁÅº ÇÚä×Åº ÒÚ ÔÆ ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ íÇòµÖ 
î½Ü±ç ÔË¢

-êÅò¶ñ Õ°µÃÅ

ÇàµÕ à½Õ ìä ×ÂÆ Ç÷§ç×Æ
ÁµÜ ÁÃÆº ì¶×ÅÇéÁÅº é±§ êzíÅÇòå Õðé ÖÅÇåð 
ÁÅêÇäÁÅº é±§ Áä×½ÇñÁÅ Õð ðÔ¶ ÔÅº¢ òàÃÁËê À°µå¶ 
åÕðÆìé ð¯÷ÅéÅ îËÃ¶Ü í¶Üä òÅñ¶ Õ¯ñ¯º çÆ ÇÂÃ åð·Åº 
ñ§Ø ÜÅºç¶ Ôé ÇÜò¶º ÜÅäç¶ òÆ éÅ Ô¯ä¢ Á§×ð¶÷Æ çÆ 
ÇÂµÕ ÕÔÅòå ç¶ îåñì Áé°ÃÅð ÒìÔ°åÅå Ôð ÇÂµÕ 
ÚÆ÷ çÆ îÅóÆ Ô°§çÆ ÔËÒ êð ÁÃÆº åÅº ÁµÜ ìÔ°åÅå å¯º 
òÆ Áµ×¶ ñ§Ø ×Â¶ ÔÅº¢ Û¶ îÔÆé¶ çÅ ìµÚÅ òÆ î¯ìÅÇÂñ 
é±§ ÃÅâ¶ ÔµæÅº ÇòµÚ¯º Ö¯Ôä ñµ×çÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ç¶ÖçÅ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº Ôð òÕå À°Ã ÇòµÚ ÕÆ ç¶Öç¶ ÔÅº¢
Õ¯ÂÆ ÃîÅº ÃÆ Üç¯º ÃÅâ¶ ìÜ°ð× ÇÃé¶îÅ ç¶ÖäÅ òÆ îÅóÅ 
ÃîÞç¶ Ãé¢ Çëð Ô½ñÆ Ô½ñÆ Ôð Øð, Çëð Ôð Õîð¶ ÇòµÚ 
àÆ.òÆ ÁÅ ×Â¶¢ ôðî çÆÁÅº Õ§èÅº ãÇÔä ñµ× êÂÆÁÅº¢ 
Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÅ ÃÆé Ü¯ êÇðòÅð ÇòµÚ ìËá Õ¶ éÅ ç¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ Ô¯ò¶, À°Ô àÆ.òÆ À°µå¶ ÁÅÀ°ä Ãî¶º ì¶ÚÅðÅ 
ì÷°ð× ÔÆ êÅÃÅ òµà Õ¶ ÇÂµèð-À°µèð àñ ÜÅºçÅ ÃÆ 
êð Ô°ä Üç¯º ÁµÜ À°Ô À°êÕðé Ü¯ å°ÔÅé±§ À°Ô Ãí Õ°Þ 
ÇçÖÅ ÃÕçÅ ÔË,å°ÃÆº Ã¯Úç¶ Ô¯ À°ÃçÅ éÅî ÔË î¯ìÅÇÂñ 
å¶ ÁµÜ åÕðÆìé Ôð ôÖÃ Õ¯ñ ÔË åÅº ôðî-ñÅÜ ÇÕµæ¶ 
ðÇÔ ×ÂÆ¢
ëñµô ç¶ ìàé éÅñ¯º ÕÂÆ ×°äÅº òµè Üðî î¯ìÅÇÂñ 
çÆ ÃÕðÆé À°µå¶ Ô°§ç¶ Ôé ÇÜÃ é±§ ÁÃÆº Ôð òÕå 
àµÚ Õðç¶ ÔÅº å¶ Õç¶ ÃÅë Õðé çÆ ÷ð±ðå òÆ éÔÆº 
ÃîÞç¶¢ åÅº ÕÆ ÁÃÆº ìÆîÅðÆÁÅº é±§ Ö°ç ÃµçÅ éÔÆº ç¶ 
ðÔ¶? À°Ô ÔÃêåÅñ ÇÜµæ¶ Õç¶ ð¯ÜÅéÅ D@ îðÆ÷ òÆ 
éÔÆº Ô°§ç¶ Ãé ÁµÜ D@@ îðÆ÷ ð¯ÜÅéÅ ç¶ Ôé¢ î¯ìÅÇÂñ 
ë¯é çÆ Ç÷ÁÅçÅ òðå¯º ÇçîÅ× À°µå¶ ìÔ°å ÁÃð ÕðçÆ 
ÔË ¢Ü¶Õð Ô¯ ÃÕ¶ åÅº ñ§ì¶ Ãî¶º çÆ ×µñìÅå ñÂÆ ñËºâ 
ñÅÂÆé ë¯é çÆ òðå¯º ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
ÁÅÇÖð ÃµÚ åÅº ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ åð·Åº Ôð òÕå Ôð ÇÕÃ¶ 
ç¶ ÔµæÅº ÇòµÚ, ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ÔµæÅº çÆ Õáê°åñÆ ìäé 
çÆ ìÜÅÂ¶ ÃÅé±§ ÔÆ ÁÅêäÆÁÅº À°º×ñÆÁÅº å¶ éÚÅÀ°ä 
òÅñÅ î¯ìÅÇÂñ éÅî çÅ ÇÂÔ ÇÖâ½äÅ åÕðÆìé Ôð êµÖ¯º 
ÖåðéÅÕ ÔË¢ ÇÂÃçÅ Øµà å¯º Øµà ÇÂÃå¶îÅñ Õð¯¢ ÇÂÔ 
éÅ Ô¯ò¶ ÇÕ ÇÜò¶º ÇÂÃ ðÅÔÆº ÇÕÃ¶ òÆ E-G Çî§à ç¶ ×Åä¶ 
é±§ AE ÃÇÕ§àÅº ÇòµÚ ìçñ Õ¶ ÇàµÕ à½Õ çÅ éÅî ç¶ 
ÇçµåÅ ÔË, ÇÕå¶ ÃÅâÆ Ç÷§ç×Æ çÅ ðÅ× òÆ ÇÂÀ°º ÇàµÕ 
à½Õ éÅ Ô¯ ÜÅò¶¢

-éð¶ô ×°êåÅ
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ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ

ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË ÇòÁÕåÆ Ü¯ Ã¯ÚçÅ ÔË Ü» ÇÜÃ 
ìÅð¶ Ã¯ÚçÅ ÔË, À°ÔÆ Ô°³çÅ ÔËÍ ÜÆòé Çò¼Ú 
ìÔ°å Õ°¼Þ Ü¯ òÅêð ÇðÔÅ ÔË, À°Ã Çò¼Ú ÃÅâÆ 

Ã¯Ú ÃîÞ çÅ òÆ ÕÅëÆ êzíÅò Ô°³çÅ 
ÔËÍ Ü¯ ÇòÁÕåÆ ÇÜ³ç×Æ êzåÆ Ô»-
ê¼ÖÆ é÷ðÆÂ¶ åº̄ Ã¯ÚçÅ ÔË, À°Ô Ö¹ô 
ðÇÔ³çÅ ÔË, ÃÇÔÜ Çò¼Ú ðÇÔ Ü»çÅ ÔË 

ÜçÇÕ é»-ê¼ÖÆ Ü» éÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú Ã¯Úä 
òÅñÅ ÇòÁÕåÆ Ôî¶ô» ÇéðÅô ÇÜÔÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔË Áå¶ åéÅÁ À°ÃçÆ ÇÃÔå Áå¶ Ö¹ôÆÁ» ù 
Çé×ñ Ü»çÅ ÔËÍ
ïÅç ð¼Öä òÅñÆ ×¼ñ ÔË Ú³×Å Ü» ì¹ðÅ Ü¯ 
Çç¼Ã ÇðÔÅ ÔË ÇÃðë À°ÔÆ éÔÆº Ô°³çÅ, ìñÇÕ 
ÁÃÆº ÇÕÃ ù Ú³×Å Ü» ì¹ðÅ ÃîÞç¶ Ô» À°µå¶ 
òÆ Çéðíð ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔË 
î¹ôÇÕñ íð¶ Ãî¶º Çò¼Ú òÆ Ú³×Å Ã¯Úä çÆ 
Õ¯Çôô ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ÃÅù 
ÁÇíÁÅÃ òÆ ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ÇîÃÅñ ç¶ å½ð 
å¶ ÕÂÆ òÅð àðËÇëÕ ÜÅî Çò¼Ú ëÃ¶ ÁÃÆº 
ÇÖÞç¶ Ô», ì¹óìóÅÀ°ºç¶ Ô», îÅóÅ Ú³×Å 
ì¯ñç¶ Ô», ì¶ñ¯óÅ ÔÅðé òÜÅÀ°ºç¶ Ô», 
ÜçÇÕ ÃÅø Çç¼Ã ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÃóÕÆ 
ÜÅî Á¼×¶ å¯º Á¼×¶ ëËÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË 
Áå¶ ÇÂÃ ù ÃÅø Ô¯ä Çò¼Ú Ãî» å» Ô°ä 
ñ¼×äÅ ÔÆ ÔË, ÃÅâ¶ ìóì¹óÅÀ°ä éÅñ, 
ì¶ñ¯óÅ ÔÅðé òÜÅÀ°ä éÅñ, ÇÖ¼Þä éÅñ 
Ü» îé ù ÕñêÅÀ°ä éÅñ ÜÅî çÅ ðÃåÅ 
ÃÅø å» Ô¯äÅ éÔÆºÍ Ã¯, ÇÕÀ°º éÅ ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ Çò¼Ú èÆðÜ å¯º Õ³î ñÂÆÂ¶Í ÁÅêä¶ 
ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ é÷ð îÅðÆÂ¶, ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ 
ç¶ îÅÔ½ñ ù ÃîÞä çÅ Üåé ÕðÆÂ¶ Ü¶ 
ÕÅð/î¯àð×¼âÆ Çò¼Ú Ô» å» ÔñÕÆ ÁòÅ÷ 
Çò¼Ú Ã³×Æå òÆ Ã¹ä ÃÕç¶ Ô»Í ÇÂÃ åð·» çÆ 
ÃÇæåÆ Ô¯ð òÆ ÕÂÆ æÅò» å¶ ìä ÃÕçÆ ÔË, 

ÇÜ¼æ¶ å°ÔÅù ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú Ã¯Úä ç¶ î½Õ¶ 
Çîñ ÃÕç¶ ÔéÍ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ô»å ð¼Öä 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ, Ú³×Å Ã¯ÚäÅ 
Áå¶ çÈÇÜÁ» ç¶ íñ¶ ñÂÆ Ã¯ÚäÅ, ÇÕÃ¶ ù 
ÇÂ¼Õçî ì¹ðÅ íñÅ ÕÇÔä å¯º êzÔ¶÷ ÕðéÅ 
ÁÅÇç Ãøñ Üåé» Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ¶ åð·» Ççñ ÇçîÅ× Çò¼Ú ì¹ð¶ ÇÖÁÅñÅå» 
ù ÁÅÀ°ä å¯º ð¯ÕäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÜçÇÕ 
ÇÂÔ òÆ ÇÂ¼Õ Ã¼ÚÅÂÆ ÔË ÇÕ ÃÅâÅ ÇçîÅ× 
éÅÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú Ü» ÇòÚÅð» ñÂÆ å¶÷Æ 
éÅñ êzåÆÇÕÇðÁÅ Çç³çÅ ÔËÍ Ú³×Æ õìð 
éÅñ¯º ì¹ðÆ õìð ÃÅâ¶ ÇçîÅ× å¶ ÇÜÁÅçÅ 
Áå¶ ÜñçÆ ÁÃð ÕðçÆ ÔËÍ êð Ü¶Õð ÁÃÆº 
ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú»×¶ å» ÃÅâÅ ÇçîÅ× òÆ 
ÇÂÔ ×¼ñ î³éä ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ü»çÅ ÔË 
ÃÅðÅ Õ°¼Þ Ü» ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÇæåÆ ÃÅâ¶ ÕÅìÈ 
Çò¼Ú ÔËÍ ì¼Ã ÇÂ³éÅ Õ° ÃîÞä çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ 
ÔË ÇÕ ÁÃÆº êËçÅ Ô¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ Ô¼ñ ñ¼íä 
Áå¶ Ãî¼ÇÃÁ» ù Ã¹ñÞÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð 
Ô¯ ÃÕç¶ Ô»Í ÜçÇÕ ÃÅâÅ ×°¼ÃÅ, é»-ê¼ÖÆ 
ÇòÚÅð Ãî¼ÇÃÁÅ ù Ô¯ð ×³íÆð ìäÅ Çç³ç¶ 
Ô»Í Ü¯ ÃÅâ¶ ñÂÆ Ü» ÃÅâ¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» 
ñÂÆ òÆ ÇÚ³åÅ Çò¼Ú òÅèÅ ÕðçÅ ÔË Áå¶ 
îÅÔ½ñ åéÅÁêÈðé ìÇäÁÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ×¼ñ ÇòÇ×ÁÅéÕ å½ð å¶ òÆ ÇÃ¼è Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú Áå¶ ÃÅâÅ Ô»-
ê¼ÖÆ é÷ðÆÁÅ Ô¯ä ç¶ éÅñ ÃÅâÆ ÇÜÀ±ä 
ç¶ ÃÅñ» Çò¼Ú òÆ òÅèÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË íÅò 
ñ§îÆ À°îð ñÂÆ ÇÜ³ç×Æ êzåÆ ÁÅôÅòÅçÆ 
é÷ðÆÁÅ ð¼ÖäÅ Áå¶ Ô»-ê¼ÖÆ ÇòÚÅð» 
ù êzî¹¼ÖåÅ ç¶äÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂ¼Õ 
ÁÇèÁËé çÆ î³éÆÂ¶ å» ÃÕÅðåîÕ Ã¯Ú ñË 
Õ¶ Áå¶ Ç÷³ç×Æ ù ÇÜ³çÅÇçñÆ éÅñ ÇÜÀ±ä 
òÅÇñÁÅ çÆ Á½Ãåé À°îð HE ÃÅñ» å¯º 
òÆ ò¼è Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ Ô¯Â¶ Ãðò¶Öä 
éËôéñ ÁÕËâîÆ ÁÅë ÃÅÇÂ³Ã ç¶ Üðéñ 

Çò¼Ú êzÕÅÇôå Ô¯Â¶  ÔéÍ ÇÜÃ Çò¼Ú ì¯Ãàé 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÕÈñ ÁÅë îËâÆÃé çÆ 
ñ¶ÇòéÅ ñÆÁ ç¼ÃçÆ ÔË ÇÕ, ÒÁÃÆº î³éç¶ 
Ô» ÇÕ ñ§îÆ À°îð çÅ ðÅ÷ å³çð¹Ãå ÇÃÔå 
Çò¼Ú Û°ÇêÁÅ Ô°³çÅ ÔË, êð ÇÂÔ òÆ Ã¼Ú ÔË ÇÕ 
ÇÃðë ÁÅêäÅ é÷ðÆÁÅ ìçñ Õ¶ òÆ ÁÃÆº 
Ú³×Æ ÇÃÔå Áå¶ ñ§îÆ À°îð êzÅêå Õð 
ÃÕç¶ Ô»ÍÓ ñ¶ÇòéÅ ñÆÁ çÆ ÃÇÔï¯×Æ ñÅðÅ 
Õ°ìÜ»ÃÕÆ é¶ À°êðÕå ÁÇèÁËé å¯º ÁÅêä¶ 
å÷°ðì¶ Ã»Þ¶ Õðç¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ, ÒÇÜÁÅçÅ 
ÁÅôÅòÅçÆ ñ¯Õ ÁÅêäÆÁ» íÅòéÅò» Áå¶ 
ÇòÔÅð ù òèÆÁÅ ã³× éÅñ îËé¶÷ Õðç¶ 
Ôé Áå¶ ÁÅêä¶ åéÅÁ Áå¶ î¹ôÇÕñ» çÅ 
Ô¼ñ Ö¹ç Õ¼ã ñËºç¶ ÔéÍÓ
ÇÂÃ ñÂÆ ÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ Ôð Ö¹ôÆ ×îÆ ç¶ î½Õ¶ å¶ 
ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú ç¶ éÅñ ÇòÚðä çÅ Üåé 
ÕðÆÂ¶Í Ôð Õ³î ù Ö¹ôÆ Áå¶ ñ×é éÅñ ô°ðÈ 
ÕðÆÂ¶Í ÕÅð¯ìÅð ç¶ ØÅà¶-òÅè¶ î¯Õ¶ ÃÅâÆ 
îÅéÃÕ çôÅ ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔÆ ðÔ¶Í Ôð Çé¼ÜÆ Ü» 
ÕÅð¯ìÅð éÅñ Ü°ó¶ î¹¼ÇçÁ» ìÅð¶ êÇðòÅð éÅñ 
æ¯óÆ ìÔ°å Ã»Þ ÷ðÈð êÅ Õ¶ ð¼ÖÆÂ¶Í êÇðòÅðÕ 
îËºìð» ù òÆ Ã¼í Õ°¼Þ áÆÕ Ô¯ ÜÅä çÅ íð¯Ã¶ 
Çç³ç¶ ðÔÆÂ¶Í ÇÕÀ°ºÇÕ Ãî» òÆ Ôð ÷Öî ù 
íðé çÆ ÇÂ¼Õ¯ ÇÂ¼Õ òÅÔç çòÅ ÔËÍ
Ã¯ ÇÜ³ç×Æ Çò¼Ú Üç ÇÕÃ¶ ÕÅðÜ Çò¼Ú 
ÁÃëñåÅ Çîñ¶ å» À°µæ¶ òÆ ÁÃëñåÅ Çò¼Ú 
Çîñä òÅñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù Ôî¶ô» ïÅç ð¼ÖÆÂ¶ Ü¯ 
ÃëñåÅ ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕÅðÜ» Çò¼Ú 
ÃÅâÅ ì¶Ô¼ç ÃÅæ ç¶ò¶×ÆÍ ÁÅêä¶ ç¯Ãå ÁÅê 
ìäÆÂ¶Í ÁÅêäÆ ×¼ñ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ÁÅê 
éÅñ ÕðÕ¶, ÁÅêä¶ ÁÅê À°Ãç¶ Ô»-ê¼ÖÆ Áå¶ 
é»-ê¼ÖÆ ê¼Ö» ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕðÆÂ¶ Çëð ÁÅêä¶ 
ÕðÆìÆ éÅñ À°Ã îÃñ¶ å¶ ×¼ñìÅå ÕðÆÂ¶Í 
ÃÅâÆ Ã¯Ú ìçñä éÅñ ÔÆ ÃÅâÆ ÇÜ³ç×Æ 
ìçñ ÃÕçÆ ÔËÍ ÁÅêä¶ ìÅð¶ Ã¼í åº̄ òèÆÁÅ 
ÁÃÆº ÁÅê ÔÆ Ã¯Ú ÃÕç¶ Ô»Í

é÷ðÆÁÅ 
ìçñÆÂ¶, 
Ç÷³ç×Æ 
ìçñÆÂ¶ !

ê°ÇñÃ ìéÅî Ã°êðîËé 
ìñðÅÜ ÇÃ§Ø ÇÃµè±

ÇÂÔéÆº ÇçéÆº ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ÕÂÆ åð·Åº çÆÁÅº î°ÃÆìåÅº éÅñ ÇØðÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ×zÇÔ 
çôÅ áÆÕ éÔÆº Úµñ ðÔÆ¢ Ü¶ Õ¯ÂÆ ÜòÅìÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðçÅ ÔË åÅº îðçÅ, Ü¶ éÔÆº 
ÕðçÅ åÅº îðçÅ¢ ñ¯ÕÅº ç°ÁÅðÅ ê°ÇñÃ êÅðàÆÁÅº À°µå¶ ÇÔ§ÃÕ Ôîñ¶ Õðé çÅ ð°ÞÅé 
òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Ôëå¶ çÃÅº Ççé ìÅÁç Õ¯ÂÆ éÅ Õ¯ÂÆ ÁÇÜÔÆ Öìð ÃÅÔîä¶ ÁÅ 
ÔÆ ÜÅºçÆ ÔË¢ ÁÃñ ÇòµÚ ê°ÇñÃ çÆ é½ÕðÆ ÇÂ§éÆ Ã½ÖÆ éÔÆº ðÔÆ, ÇÜ§éÆ ò¶Öä é±§ 
ñµ×çÆ ÔË¢ ÁÖìÅðÅº ÜÅº Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ðÅÔÆº êìÇñÕ åµÕ ê°ÇñÃ çÆ ÇÃðë ñÅáÆ 
ÚÅðÜ ÕðÇçÁÅº ÜÅº ôðÅìÆ Ô¯ÇÂÁÅº çÆ éÕÅðÅåîÕ åÃòÆð ÔÆ êÔ°§ÚçÆ ÔË¢ ê°ÇñÃ 
ç°ÁÅðÅ ÕÆå¶ Ú§×¶ Õ§îÅº çÆ Õ¯ÂÆ Çðê¯ðÇà§× éÔÆº ÕðçÅ¢ Áé¶ÕÅº òÅð ç§×ÂÆ é¶ ê°ÇñÃ 
î°ñÅ÷îÅº éÅñ Ôµæ¯êÅÂÆ Õðç¶ Ôé, êð ê°ÇñÃ òÅñÅ ÇÕÃ¶ é±§ Ú°ê¶ó òÆ îÅð ç¶ò¶ åÅº 
òÆâÆú ìäÅÀ°ä ñÂÆ êåÅ éÔÆº ÇÕµæ¯º ÃËºÕó¶ ÕËîð¶ ÇéÕñ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé? ÇéÀ±÷ ÚËéñ 
À°ç¯º åµÕ Öìð ðÆÕÅÃà ÕðÆ ÜÅºç¶ Ôé, Üç åµÕ À°Ô ÃÃêËºâ ÜÅº ìðÖÅÃå éÔÆº Ô¯ 
ÜÅºçÅ¢ ìÅÕÆ ÃðÕÅðÆ îÇÔÕÇîÁÅº ç¶ ÕðîÚÅðÆ ÁÅî å½ð À°µå¶ À°ÔÆ Õ§î Õðç¶ Ôé, 
ÇÜÃ ñÂÆ À°ÔéÅº é±§ íðåÆ ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ îÅÃàð ÃÕ±ñ ÇòµÚ ìµÇÚÁÅº é±§ êó·ÅÀ°ºçÅ 
ÔË, ð¯âò¶÷ çÅ âðÅÂÆòð ìµÃ ÚñÅÀ°ºçÅ ÔË, Õ§âÕàð ÇàÕàÅº ÕµàçÅ ÔË, åÇÔÃÆñçÅð 
ðÇÜÃàðÆÁÅº ÕðçÅ ÔË å¶ ÇìÜñÆ ì¯ðâ òÅñÅ ÇìÜñÆ Ãì§èÆ Õ§î ÕðçÅ ÔË¢ êð ê°ÇñÃ 
ÇòµÚ ÇÂÃ åð·Åº éÔÆº ÚµñçÅ¢ 
æÅä¶çÅð é±§ ÇÃðë ÁËµÃ.
ÁËµÚ.ú. ÔÆ éÔÆº ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÜÅºçÅ, ê°ÇñÃ ñÅÂÆé ÇòµÚ 
ÁËµñ.ú. òÆ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇÕÃ¶ ô¯ô¶ìÅ÷ çÅ ×§éîËé, 
×Åðç ÇÂ§ÚÅðÜ, ÁçÅñå 
ÇòµÚ î°ñ÷î í°×åÅÀ°ä¶, 
Õ¶ÃÅº çÆ åëåÆô, àðËÇëÕ 
Õ§àð¯ñ, òÆ.ÁÅÂÆ.êÆ. Ã°ðµÇÖÁÅ, ÇÂñËÕôé ÇâÀ±àÆ, êÆ.Â¶.êÆ., ÁÅÂÆ.ÁÅð.ìÆ., 
ÕîÅºâ¯ Áå¶ çëåð ÁÅÇç ÇÕÃ¶ òÆ ÇâÀ±àÆ À°µå¶ åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ 
ï±éÆÁé òµñ¯º ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ î°÷ÅÔðÅ ÚÅÔ¶ âÆ.ÃÆ., îÅñ îÇÔÕî¶, éÇÔðÆ ÇòíÅ×, 
ÇìÜñÆ ì¯ðâ ÜÅº ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÇâêÅðàîËºà ç¶ ÇÖñÅë Ô¯ò¶, ÁÅÖð ÇòµÚ ê°ÇñÃ ç¶ ×µñ çÆ 
ÔµâÆ ÔÆ ìäçÅ ÔË¢ Õåñ, ìñÅåÕÅð ÜÅº Á×òÅ Õ¯ÂÆ ìÃîÅô ÕðçÅ ÔË, êð ÕÅðòÅÂÆ 
éÅ Õðé çÅ ÇÂñ÷Åî ñ×Å Õ¶ ×µâÆÁÅº ê°ÇñÃ çÆÁÅº ë±Õ ÇçµåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé¢ 
ñ¯ÕÅº çÆÁÅº À°îÆçÅº ê°ÇñÃ å¯º ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ òè ×ÂÆÁÅº Ôé¢ À°Ô ìÅÕÆ îÇÔÕÇîÁÅº 
ç¶ Õ§î òÆ ê°ÇñÃ å¯º ÔÆ ÕðòÅÀ°ä¶ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÇâÀ±àÆÁÅº ÇéíÅÀ°ä ÖÅåð ÁµÜ 
ç¶ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î é±§ Ã°êðîËé òð×Å ìñôÅñÆ, ÃÖå å¶ å¶÷ åðÅð ìäéÅ Ô¯ò¶×Å 
å¶ ÁÅêä¶ ÇòµÚ Ô¶á ÇñÖÆÁÅº ÖÅÃÆÁåÅº êËçÅ ÕðéÆÁÅº êËä×ÆÁÅº òðéÅ Øð ÜÅä 
ñÂÆ ëÅÇ÷ñÕÅ ç¶ ÁËµÃ.ÁËµÚ.ú. òÅº× Ü°µñÆ ÇìÃåðÅ ì§é· Õ¶ ðµÖ¶¢ À°Ã é±§ ÕÅé±§é 
çÆ Ôð ìðÆÕÆ çÅ Ç×ÁÅé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁÅÂÆ.êÆ.ÃÆ., ÃÆ.ÁÅð.êÆ.ÃÆ. Áå¶ ÃÅð¶ 
ÁËÕà, ÇÂµæ¯º åµÕ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé, ÃzÆ ñ§ÕÅ, é¶êÅñ Áå¶ ì§×ñÅ ç¶ô òð×¶ ×°ÁÅºãÆ 
ç¶ôÅº ç¶ ÕÅé±§é òÆ å¯å¶ òÅº× ðà¶ Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé¢ Õ§ÇêÀ±àð, ñËêàÅê, ÇÂ§àðéËµà 
Áå¶ Ôð êzÕÅð çÅ òÔÆÕñ (Ãî¶å ÔËñÆÕÅêàð Áå¶ ÜÔÅ÷) ÚñÅÀ°ä¶ ÁÅÀ°ä¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé, Õç¶ òÆ ÷ð±ðå êË ÃÕçÆ ÔË¢ òÅðçÅå Ô°§ç¶ ÃÅð ôÕåÆîÅé òÅº× À°µâ Õ¶ Çî§àÅº-
ÃÇÕ§àÅº ÇòµÚ î½ÕÅ Â¶ òÅðçÅå À°µå¶ êÔ°§Úä çÆ ÃîðµæÅ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ Ú¯ðÆ, âÅÕÅ, 
Õåñ ÁÅÇç Ô°§ç¶ ÃÅð ÁµÖÅº îÆà Õ¶ î°ñ÷î çÅ Ô°ñÆÁÅ ÕÅ×÷ À°µå¶ À°åÅðé Áå¶ 
ÇÂµÕ Ø§à¶ ç¶ Á§çð Á§çð Ç×zëåÅð Õðé çÆ Áñ½ÇÕÕ ôÕåÆ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ×°ñ¶ñ 
å¯º ñË Õ¶ å¯ê, àËºÕ, Ôð¶Õ ÔÇæÁÅð çÆÁÅº ìðÆÕÆÁÅº çÅ êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà, Ã°êðÆî Õ¯ðà, ÁÅð.àÆ.ÁÅÂÆ., êÅðñÆîËºà Áå¶ ÁÃËºìñÆ ÇòµÚ çÅÇÂð Õ¶ÃÅº-
ÇðàÅº ç¶ ÜòÅì ÇåÁÅð Õðé¶ Áå¶ êµÇñÀ°º ÇÕðÅÇÂÁÅ ÖðÚ Õ¶ ê¶ôÆÁÅº í°×åäÆÁÅº 
ÁÅÀ°äÆÁÅº ÚÅÔÆçÆÁÅº Ôé¢ Ú§×Å Ô¯ò¶×Å Ü¶ òÕÅñå çÅ ÇÂîÇåÔÅé òÆ êÅÃ Õð ÔÆ 
ñò¶¢ ðÅå íð À°µñ± òÅº× ÇìéÅº êñÕ ÞêÕÅÂ¶ ÜÅ×ä çÆ ÕÅìñÆÁå Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË¢ òËÃ¶ ê°ÇñÃ ÇòµÚ ìÔ°å¶ î°ñÅ÷î À°éÆºçð¶ çÆ ÇìîÅðÆ ç¶ îðÆ÷ íðåÆ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé åÅº Ü¯ ÚËÇÕ§× çÆ ÷ð±ðå ÔÆ éÅ êò¶¢ ÁµåòÅçÆÁÅº çÆÁÅº ï¯ÜéÅòÅº ìÅð¶ êÇÔñÅº 
ÔÆ ÇÂñî Ô¯ò¶ å¶ ÔîñÅ Ô¯ä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ìËàîËé òÅº× ÁËºàðÆ îÅð ÜÅò¶¢ ÇÃðë Ã°§Ø 
Õ¶ òµâ¶ å¯º òµâ¶ ÁêðÅèÆ çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°äÅ ÁÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ñÅôÅº çÅ ê¯Ãà 
îÅðàî Áå¶ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð ç¶ ÁðçÅÃ-î§åð òÆ ÇÃµÖ ñò¶ åÅº ôÅÇÂç ÜéåÅ ê°ÇñÃ 
å¯º æ¯ó·Æ ìÔ°å Ö°ô Ô¯ ÜÅò¶¢ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº ñò Ãà¯ðÆÁÅº ìÅð¶ ê°ÇñÃ î°ñÅ÷î 
é±§ Ç×ÁÅé Ô¯äÅ ìÔ°å ÔÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÇÕÃ çÆ ñóÕÆ ÇÕÃ éÅñ íµÜäÆ ÔË å¶ Ü¶ íµÜ 
ÜÅò¶ åÅº ÇÕµæ¶ ÇÛêÆ Ô¯ÂÆ ÔË, êÇÔñÅº ÔÆ êåÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ éÔÆº åÅº ñ¯Õ æÅä¶ é±§ 
ë±Õä ñµÇ×ÁÅº Çî§à ñ×ÅÀ°ºç¶ Ôé¢ àðËÇëÕ ÜÅî ÇÕµæ¶ ñµ×äÅ ÔË å¶ Ü¶ ñµ× ÜÅò¶ åÅº 
àðËÇëÕ ÇÕÃ Ú¯ð ðÃå¶ å¯º ñ§ØÅÀ°äÆ ÔË, À°º×ñÅº ç¶ ê¯ÇàÁÅº À°µå¶ Ô¯ò¶¢ é¯ ÁËºàðÆ ÇòµÚ 
ÇÕÃ é±§ Ø°Ãä ç¶äÅ ÔË å¶ ÇÕÃ é±§ éÔÆº, çÆ ÜÅäÕÅðÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ôÇÔð ç¶ Ôð¶Õ Ú§×¶ 
î§ç¶ ÇòÁÕåÆ çÆ êÇÔÚÅä Ô¯ò¶, éÔÆº åÅº ìÇá§â¶ òÅº× ê§×Å êË ÃÕçÅ ÔË¢ ìð±Ã ñÆ, 
ÜËÕÆ ÚËé Áå¶ ðËºì¯ òÅº× ëÅÂÆà ÕðéÆ ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, éÔÆº Ú½×Åò¶º òÅñÆ ÔÅñå 
Ô¯ ÃÕçÆ ÔË¢ êËºçÆÁÅº ÇòµÚ Õ¯ÂÆ éÔÆº Öó·çÅ, ÁÅêäÆ êÂÆ ÁÅê ÔÆ í°×åäÆ êËºçÆ 
ÔË¢ Øð ìÅð, Çðôå¶çÅðÅº å¶ ìµÇÚÁÅº çÅ î¯Ô ÇåÁÅ× Õ¶ BD Ø§à¶ àËéôé íðÆ ÇâÀ±àÆ 
Õðé å¯º ìÅÁç òÆ â½ñ¶ å¶ Ú°ÃåÆ ë°ðåÆ ÃñîÅé ÖÅé çÆ Çëñî çì§× òð×Æ Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ Ôð¶Õ Ú¯ð À°ÚµÕ¶, ÷¶ìÕåð¶, Ãî×ñð, ×°§â¶, ìçîÅô Áå¶ ààê±§ÜÆÂ¶ é¶åÅ 
é±§ Ãð-êñÆ÷ ÕÇÔ Õ¶ ×µñ ÕðéÆ ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ æ¯ó·¶ Ççé êÇÔñÅº íÅðå çÅ 
Ú§çð ïÅé Çîôé ÁÃëñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÕÃ¶ é¶ òÆ ÇÂÃð¯ ç¶ ÚÆë çÆ Õ¯ÂÆ é°ÕåÅÚÆéÆ 
éÔÆº ÕÆåÆ¢ Ã×¯º êzèÅé î§åðÆ é¶ ÜµëÆ êÅ Õ¶ À°Ã çÅ Ô½ÃñÅ òèÅÇÂÁÅ¢ êð Ü¶ ÇÕå¶ 
ÇÂÃð¯ ê°ÇñÃ ç¶ Á§âð Ô°§çÅ åÅº Ô°ä åµÕ A@-AE ÕðîÚÅðÆ ÃÃêËºâ Ô¯ Ú°µÕ¶ Ô¯ä¶ ÃÆ 
å¶ ÇòÚÅð¶ Õ§ÇêÀ±àð òÅñ¶ åÅº ÇâÃÇîÃ ÔÆ Ô¯ ÜÅºç¶¢

ÃËÕðÅîËºà¯/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÁËñÕ ×ð¯ò ÇòÖ¶ 
ÃæÅéÕ ÃÕ±ñ ÇâÃÇàzÕ ì¯ðâ ò¾ñº̄ ÁîðÆÕé ÇÃ¾Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ Áå¶ 
è§éòÅç îÔÆéÅ îéÅÀ¹ä çÅ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ì½ìÆ ÇÃ§Ø ÁËñé 
ò¾ñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ ÇÂÃ îå¶ é§ìð AG, B@AI-B@B@ ù Ãî±Ô ì¯ðâ îËºìð» 
ò¾ñº̄ Ãðì Ã§îåÆ éÅñ îÅéåÅ ç¶ Çç¾åÆ ×ÂÆÍ ÇÂÔ îåÅ ÃËÕàðÆ ì¯ðâ 
ÁÅë ÁËÜ±Õ¶ôé Ç´Ãà¯ëð úëîËé é¶ êó· Õ¶ Ã¹äÅÇÂÁÅÍ
ÇÂÃ îå¶ ç¶ ê¶ô Ô¯ä î½Õ¶ ÁËñÕ ×ð¯ò ÇÃàÆ ç¶ ÕÇîôéð Áå¶ ÃËÕàðÆ 
ÁÅë Ãà¶à ç¶ ÃñÅÔÕÅð ×¹ðÜÇå§çð ÇÃ§Ø ð§èÅòÅ é¶ Ãà¶Ü åº̄ 
ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¾Ö» ñÂÆ ÇÂÔ îÔÆéÅ Çòô¶ô ÁÇÔîÆÁå ð¾ÖçÅ þ 
ÇÕªÇÕ ÇÂÃ îÔÆé¶ Çòôò íð ÇòÚ ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» 
ÁòåÅð ê¹ðì ìóÆ ôðèÅ Áå¶ À¹åôÅÔ éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ 
À¹é·» ìÅìÅ éÅéÕ çÆÁ» ÇÃ¾ÇÖÁÅò» ìÅð¶ ÁîðÆÕé ÁÅ×±Á» ù Çòô¶ô 
å½ð Óå¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¾åÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ã. ð§èÅòÅ é¶ ÇÔÀ±Ãàé ÇòÖ¶ îÅð¶ 
×Â¶ ÇâêàÆ ôËÇðë Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã 
é¶ ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé Õ¹ðìÅéÆ Çç¾åÆ þÍ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ 
éëðåÆ Ôîñ¶ çÆÁ» êÇÔñ» òÆ ØàéÅò» òÅêðçÆÁ» ðÔÆÁ» Ôé, 
ÇÜÃ ç½ðÅé ÕÂÆ ÇÃ¾Ö ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» ×¹ÁÅ ü¾Õ¶ ÔéÍ Ã§çÆê ÇÃ§Ø 

èÅñÆòÅñ çÃåÅðèÅðÆ Áå¶ ÃÅìå-Ã±ðå Ô¯ Õ¶ ê¹ÇñÃ Ã¶òÅ ÇéíÅÀ¹ä 
ÕÅðé ê±ð¶ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ìÔ¹å ÃÇåÕÅÇðÁÅ Ü»çÅ ÃÆÍ Ã. ð§èÅòÅ é¶ 
Ã§çÆê ÇÃ§Ø ò¾ñº̄ ê¹ÇñÃ ÇòíÅ× çÆ Ã¶òÅ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ 
ñÂÆ ÕÆå¶ ÇéôÕÅî Õ§î» ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ ç¾ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÅâÆ Õ½î À¹Ã Óå¶ Ôî¶ôÅ ëõð Õð¶×ÆÍ
Ã. ð§èÅòÅ é¶ ÁËñÕ ×ð¯ò ÃÕ±ñ ì¯ðâ ò¾ñº̄ ÇÂÃ îå¶ ù êÅÃ Õðé ñÂÆ 
âÅÇÂðËÕàð ì½ìÆ ÁËñé Áå¶ Ãî¹¾Ú¶ ÃÕ±ñ ì¯ðâ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅÍ 

ÁËñÕ ×ð¯ò ÃÕ±ñ ì¯ðâ ò¾ñ¯º ÁîðÆÕé ÇÃ¾Ö ÜÅ×ð±ÕåÅ îÔÆéÅ îéÅÀ¹ä çÅ îåÅ êÅÃ
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Ö§âð Ô¯ ðÔÆ øðÆçÕ¯à ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå çÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå
ÜÃò§å ÜµÃ

ABòÆº ÃçÆ ç¶ îÔÅé Ã±øÆ Ã§å ìÅìÅ ô¶Ö 
ëðÆç çÆ Úðé Û¯Ô èðåÆ Áå¶ ç¶ô çÆ 
ÁîÆð ÇòðÅÃå é±§ ÃÅºíÆ ìËáÆ øðÆçÕ¯à çÆ 
ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ç°éÆÁÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº 
çÆ é÷ð ÇòµÚ Ô°ä¶ ÔÆ êÂÆ ÔË¢ ABòÆº 
ÃçÆ åµÕ øðÆçÕ¯à é±§ î¯Õñ é×ð ç¶ 
éÅº éÅñ ÔÆ ÜÅÇäÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ À°Ã Ãî¶º 
ðÅÜÅ î¯Õñç¶ò ÇÂµæ¯º çÅ ôÅÃÕ ÃÆ Áå¶ 
À°é·Åº é¶ ìÅìÅ øðÆç çÆ ë¶ðÆ ç½ðÅé ÇÂÃ 
ôÇÔð çÅ éÅº øðÆçÕ¯à ðµÇÖÁÅ¢ øðÆçÕ¯à 
AFòÆº ÃçÆ åµÕ Áé¶ÕÅº ñ¯ÕÅº ç¶ ÔµæÅº 
ÇòµÚ ÇðÔÅ¢ Á§å ÂÆÃòÆ AF ÃçÆ ÇòµÚ 
ÇÂÃ Òå¶ ìðÅó ò§ô çÅ Õì÷Å Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
ÕÅøÆ ÃîÅº ìðÅó Ú½èðÆÁÅº çÅ ÇÂñÅÕ¶ Òå¶ 
Õì÷Å ÇðÔÅ¢
ç°éÆÁÅº íð ÇòµÚ ÁÅêäÆ ÇòñµÖä êÛÅä 
òÅñÆ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå Ãåñ°Ü çÇðÁÅ 
ç¶ çµÖä òÅñ¶ Õ§ã¶ Òå¶ ÃæÅêå ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ ñÅÔ½ð å¯º A@E ÇÕñ¯îÆàð ç±ð 
ÔË¢ î°öñ ðÅÜ íÅ× çÆ ÃîÅêåÆ å¯º ìÅÁç 
Ã§é AHBG ÇòµÚ ÇÂÃ À°µêð ìðÅó ò§ô ç¶ 
ðÅÜÅ êÔÅóÅ ÇÃ§Ø çÅ Õì÷Å Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Ü¯ 
î°öñ ôÇÔéôÅÔ ÁÕìð ç¶ Ãí å¯º ÖÅÃ 
ÃÅæÆÁÅº ÇòµÚ¯º î§é¶ ÜÅºç¶ Ãé¢ Ã³é AHDI 
ÇòµÚ êÔÅóÅ ÇÃ§Ø çÆ î½å å¯º ìÅÁç À°Ã 
ç¶ BA ÃÅñÅ ê°µåð ò÷Æð ÇÃ§Ø (AHDI-
AHGD) ÇÂÃ ÇðÁÅÃå ç¶ ðÅÜÅ ðÔ¶¢ ò÷Æð 
ÇÃ§Ø çÆ î½å å¯º ìÅÁç îÔÅðÅÜÅ ÇìÕðî 
ÇÃ§Ø é±§ (AHGD-AHIH) é±§ øðÆçÕ¯à 
ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå Òå¶ ðÅÜ íÅ× Õðé çÅ 
î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ¢ îÔÅðÅÜÅ ÇìÕðî ÇÃ§Ø é¶ 
ÃzÆ ÔÇðî§çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ð± ç¶ ñ§×ð 
ñÂÆ ÇÂîÅðå çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ 
Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòµÚ ÇìÜñÆ ñÂÆ 
BE Ô÷Åð ð°êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶¢ ÇìÕðî ÇÃ§Ø 
ç¶ ÁÕÅñ ÚñÅä¶ å¯º ìÅÁç îÔÅðÅÜÅ 
ìñìÆð ÇÃ§Ø (AHIH-AI@F) øðÆçÕ¯à ç¶ 
ôÕåÆôÅñÆ ôÅÃÕ òÜ¯º À°µíð¶¢ Ã§é AI@F 
å¯º AIAF åµÕ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå ÇòµÚ 
Õ½ºÃñ ÁÅø ðÆÜ§ÃÆ çÅ Õì÷Å ÇðÔÅ¢ AIAF 
ÇòµÚ îÔÅðÅÜÅ ÇìzÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ øðÆçÕ¯à 
çÅ ÕÅðÜ íÅ× Ã§íÅÇñÁÅ¢ À°é·Åº øðÆçÕ¯à 
ÇðÁÅÃå ÇòµÚ ÁÅñÆôÅé ÇÂîÅðåÅº Áå¶ 
ìÅöÅº çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ç±ÜÅ Çòôò ï°µè ÇÛó Ú°µÕÅ ÃÆ Áå¶ 
îÔÅðÅÜÅ ÇìzÇÜ§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇìzÇàô ÃðÕÅð 
é±§ AG ñµÖ ð°êÂ¶ Õð÷¶ òÜ¯º Ççµå¶ Áå¶ 
ÇìzÇàô ÃðÕÅð é±§ ÔÇæÁÅð, Ø¯ó¶, À±á 
Áå¶ BH@@ ç¶ ÕðÆì ë½ÜÆ ÜòÅé òÆ í¶Ü¶ 
ÇÜÃ å¯º À°é·Åº ç¶ ÇìzÇàô ÃðÕÅð éÅñ Ãì§è 
Ô¯ð òÆ ×±ó·¶ Ô¯ ×Â¶¢ îÔÅðÅÜÅ ÇìzÇÜ§çð 
ÇÃ§Ø çÆ ÇÂÃ ÃÔÅÇÂåÅ å¯º Ö°ô Ô¯ Õ¶ ÇìzÇàô 
ÃðÕÅð é¶ ÃéîÅé òÜ¯º À°Ã é±§ î¶Üð ðËºÕ 

Ã±ëÆ Ã§å ìÅìÅ ô¶Ö ëðÆç-
øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÅ ðÅÜ îÇÔñ Áå¶ ôÅÔÆ ÇÕñ·Å ÁµÜ òÆ ÁÅêäÆ ÃçÆ ê°ðÅäÆ ÇçµÖ é±§ Ã°ðµÇÖÁå ÃÅºíÆ ìËáÅ ÔË¢ ÇÂÃ Á§çð 
ÁÅî ñ¯ÕÅº ç¶ ÜÅä Òå¶ îéÅÔÆ ÔË¢ ðÅÜ îÇÔñ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòµÚ ç°éÆÁÅº ç¶ Ö±ìÃ±ðå îÇÔñÅº ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ ÔË¢ ôÅÔÆ ÇÕñ·¶ ç¶ 
å¯ôÅÖÅé¶ ÇòµÚ ÇðÁÅÃå ç¶ ÔÇæÁÅðÅº Ãî¶å çÃî ×°ð± ÃzÆ ×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÜÆ çÅ Öó× Áå¶ ãÅñ ÁµÜ òÆ êÂÆ ÔË Ü¯ À°é·Åº é¶ 
Ú½èðÆ Õê±ðÅ ÇÃ§Ø é±§ ìÖôÆ ÃÆ¢ Çòôò êzÇÃµè ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. Ã°íÅô êÇðÔÅð é¶ øðÆçÕ¯à ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ìÅð¶ ÔÅñ ÔÆ ÇòµÚ 
ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå çÆ íòé ÕñÅ ìÅð¶ ÇÕåÅì ÇñÖÆ ÔË ÇÜÃ é±§ ÁÅðÆÁé êìñÆÕ¶ôé òµñ¯º ÛÅÇêÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÕåÅì ç¶ Ûêä 
éÅñ øðÆçÕ¯à ÇòµÚ êÂ¶ ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ é±§ ÜÅäé çÅ ç°éÆÁÅº é±§ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅ ÔË¢ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå ÇòµÚ 
ìäÅÂ¶ ÃòÅ×åÆ çðòÅ÷¶ ç°éÆÁÅº ç¶ Ãí å¯º À°µåî íòé éî±ÇéÁÅº çÆ ÇîÃÅñ Ôé¢ ÇÂÃ ôÇÔð ÇòµÚ ìÅìÅ øðÆç ÜÆ çÆ ë¶ðÆ 
é¶ ÇÂÃ çÆ ÇòðÅÃå é±§ ç°éÆÁÅº íð ÇòµÚ îÕì±ñ Õðé ñÂÆ ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË¢ ìÅìÅ øðÆç çÆ ïÅç ÇòµÚ ìä¶ ÇàµñÅ 
ìÅìÅ øðÆç ÇòÖ¶ ç°éÆÁÅº íð å¯º ìÅìÅ øðÆç ÜÆ ç¶ ôðèÅñ± ÇÂµæ¶ ÁÅÀ°¶ºç¶ Ôé Áå¶ À°é·Åº çÆ ïÅç ÇòµÚ Ôð ÃÅñ AI å¯º BC 
Ãå§ìð åµÕ ê§Ü ð¯÷Å ÁÅ×îé ê°ðì îéÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ À°åÃò é¶ òÆ øðÆçÕ¯à çÆ ÁîÆð ÇòðÅÃå é±§ ç°éÆÁÅº ç¶ ð±-
ì-ð± ÕÆåÅ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ìÅìÅ øðÆç ÁÅ×îé ê°ðì é±§ ÇòðÅÃå î¶ñ¶ çÅ çðÜÅ ç¶ ÇçµåÅ ÔË, êð ÇòðÅÃå é±§ Ã§íÅñä 
ñÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÅ¢
ÇòðÅÃå é±§ ÃÅºíä ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ ×§íÆðåÅ:- ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ øðÆçÕ¯à ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå çÆ ÁðìÅº ð°êÂ¶ çÆ 
ÜÅÇÂçÅç Áå¶ ÇÂîÅðåÅº é±§  ÃðêñÃ ÕÅé±§é åÇÔå ÁÅêä¶ Õì÷¶ ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ, ÇÜµæ¶ Ô°ä ê§ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÃðÕÅðÆ çøåð 
Úµñ ðÔ¶ Ôé¢ ÇðÁÅÃå çÆÁÅº ÜÅÇÂçÅçÅº é±§ ÔÇæÁÅÀ°ä ò¶ñ¶ ÃðÕÅð é¶ åðÕ ÇçµåÅ ÃÆ ÇÕ ÔÇæÁÅÂ¶ ×Â¶ ÁÅðÇæÕ Ã¯ÇîÁÅº é±§ 
À°Ã¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ ÃÅºí Ã§íÅñ Òå¶ ÖðÇÚÁÅ ÜÅò¶×Å êð§å± F@ ÃÅñÅº ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòµÚ Ã±ì¶ çÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÃðÕÅð é¶ ÇðÁÅÃå çÆ 
ÁîÆð ÇòðÅÃå é±§ ÃÅºíä ÇòµÚ Õ¯ÂÆ ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ÇçÖÅÂÆ¢ ôÅÔÆ ÇÕñ·¶ ÃÅÔîä¶ ÃÇæå ÚÅð çðòÅ÷¶ ê±ðÆ åð·Åº Öåî Ô¯ Ú°µÕ¶ 
Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·Åº ÇòÕà¯ðÆÁÅ àÅòð ÃÅÔîä¶ ìä¶ ÁÅñÆôÅé ×°§ìç é×ð Õ½ºÃñ é¶ ò¶Ú Ççµå¶ ÇÜµæ¶ Ô°ä ì¶åðåÆìÆÁÅº ç°ÕÅéÅº å¶ 
Ô¯àñ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ðÅÜ îÇÔñ Áå¶ ÇòÕà¯ðÆÁÅ àÅòð ç¶ ðÃå¶ ÇòµÚ ìÇäÁÅ ôÅÔÆ ë°ÔÅðÅ òÆ é×ð Õ½ºÃñ é¶ ò¶Ú ÇçµåÅ ÔË¢ 
êËÃ¶ Áå¶ Áäç¶ÖÆ çÆ ØÅà ÕÅðé øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÆÁÅº ÇÂµÕ çðÜé ÇÂîÅðåÅº ãÇÔ-ã¶ðÆ Ô¯ Ú°µÕÆÁÅº Ôé Áå¶ ÇÂµæ¶ Ô°ä 
ÃÆÇî§à éÅñ ÁÅè°ÇéÕ ÇÂîÅðåÅº À°ÃÅð ÇçµåÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢ øðÆçÕ¯à êzôÅÃé é¶ ÇðÁÅÃå çÆÁÅº EB ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðåÅº 
é±§ ÃÅºíä ñÂÆ ê°ðÅåµåò ÇòíÅ× å¯º EB Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ î§× ÕÆåÆ ÃÆ¢ êzôÅÃé é±§ ÇÂÔ êËÃ¶ ÁµÜ åµÕ éÔÆº Çîñ¶ ÇÜÃ ÕÅðé 
øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÆÁÅº ÁÇÔî ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðåÅº Ö§âð ìäçÆÁÅº ÜÅ ðÔÆÁÅº Ôé¢
ÇòðÅÃåÆ ð°µÖÅº çÆ ìñÆ:- ÚôîçÆç çµÃç¶ Ôé ÇÕ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÆ Ôµç À°Ã ç¶ ð°µÖÅº å¯º êÇÔÚÅäÆ ÜÅºçÆ ÃÆ¢ ÇÜµæ¯º åµÕ 
òÆ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÅ ðÅÜ íÅ× ÃÆ, À°µæ¯º åµÕ øðÆçÕ¯à ç¶ ðÅÜ¶ òµñ¯º àÅÔñÆÁÅº, Á§ì Áå¶ ÜÅîä ç¶ ìÅö ñ×òÅÂ¶ 
×Â¶ Ãé¢ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå ÇòµÚ Ø°Ç×ÁÅäÅ Áå¶ ÇÃµÖÅºòÅñ¶ çÅ ìÆó òÆ ôÅÇîñ ÃÆ ÇÜµæ¶ Ô°ä Õ¯ÂÆ ð°µÖ éÔÆº ìÇÚÁÅ Áå¶ 
ÇðÁÅÃå ç¶ ÃÅð¶ Ü§×ñ ÇòµÚ êÅÔóÆ ÇÕµÕð ç¶ Õ°Þ çðµõå ÔÆ ìÅÕÆ ðÇÔ ×Â¶ Ôé¢

ÇÂÇåÔÅÃÕÅðÅº çÆ é÷ð ÓÚ
íÅðå ç¶ êzÇÃµè ÇÂÇåÔÅÃÕÅð âÅ. 
Ã°íÅô êÇðÔÅð ÇÜé·Åº é¶ øðÆçÕ¯à 
ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ìÅð¶ Çòô¶ô Ö¯Ü 
ÕÅðÜ ÕÆå¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÇðÁÅÃå 
éÅñ Ü°ó¶ Ôð çÃåÅò¶÷ Áå¶ Ãì±åÅº 
é±§ ÇÂÕµåð ÕðÕ¶ ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ìÅð¶ 
ê°ÃåÕ ÛÅêÆ ÔË, é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ç¶ô 
íð ÇòµÚ ê§Ü Ã½ å¯º òµè ÇðÁÅÃåÅº 
Ôé, êð§å± øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå ç¶ 
ðÅÇÜÁÅº é¶ ÇÃµÇÖÁÅ é±§ Ãí å¯º òµè 
ÁÇÔîÆÁå ÇçµåÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇêôÅòð, ñÅÔ½ð Áå¶ ÇçµñÆ éÅñ¯º 
òÆ øðÆçÕ¯à ÇòµÚ ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ êzì§è 
ÇÕå¶ Ú§×¶ Ãé¢

ÚôîçÆçÅº çÆ Ü°ìÅéÆ:- ÇìzÇàô 
ÃðÕÅð ÁÅ÷Åç íÅðå Áå¶ 
ÇðÁÅÃå çÅ ðÅÜíÅ× ÁÅêä¶ ÁµÖÆº 
ç¶Öä òÅñ¶ I@ ÃÅñÅ ì÷°ð× òÕÆñ 
ç¶ò Õ°îÅð ì¶çÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå Ãî¶º Áé°ôÅÃé 
é±§ ÃõåÆ éÅñ ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ Áå¶ ñ¯ÕÅº é±§ êÇÔñ ç¶ ÁèÅð 
Òå¶ ÇÂéÃÅø ÇçµåÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇðÁÅÃå ç¶ ÇÕÃÅéÅº, 
î÷ç±ðÅº Áå¶ ÕÅÇîÁÅº é±§ Çòô¶ô 
ÃÇåÕÅð êzÅêå ÃÆ¢ èµÕ¶ôÅÔÆ Áå¶ 
ÇízôàÅÚÅð òð×Æ Õç¶ Õ¯ÂÆ ×µñ 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÂÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ øðÆçÕ¯à ç¶ ðÅÜ¶ ÇçÁÅñ± Áå¶ 
êó·¶-ÇñÖ¶ Á×ÅºÔ òè± ôÅÃÕ Ãé¢

ôÅÔÆ ÃîÅèÅº:- øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå 
ç¶ êÇÔñ¶ ðÅÜÅ êÔÅóÅ ÇÃ§Ø å¯º ñË 
Õ¶ ÁÅÖðÆ ðÅÜÅ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø çÅ 
Á§Çåî Ã§ÃÕÅð ÇÂµæ¶ ÔÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ¢ ôÅÔÆ êÇðòÅð ç¶ ÕìðÃåÅé é±§ 
ôÅÔÆ ÃîÅèÅº çÅ éÅî ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ ôÅÔÆ ÃîÅèÅº ç¶ ÔµÕ é±§ ñË Õ¶ ðÅÜ 
ØðÅä¶ ç¶ îÔ§å ìñç¶ò çÅÃ Áå¶ 
ÇðÁÅÃå çÆ ÃÅºí Ã§íÅñ Õð ðÔ¶ 
àðµÃà çðÇîÁÅé ÕÅé±§éÆ ñóÅÂÆ 
Úµñ ðÔÆ ÔË¢ ôÅÔÆ êÇðòÅð çÆÁÅº 
ÃîÅèÅº òÅñÆ ÇòôÅñ ÇÂîÅðå çÆ 
ÇçµÖ òÆ ÇðÁÅÃå çÆ ôÅÔÆ áÅá 
ÇìÁÅé ÕðçÆ ÔË¢

çÆ À°êÅèÆ ç¶ ÇçµåÆ¢ êð§å± À°Ô ìÔ°åÅ 
ÃîÅº ðÅÜ íÅ× éÔÆº Õð ÃÕ¶ Áå¶ Ã³é 
AIAH ÇòµÚ À°é·Åº çÅ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ¢ 
Ã§é AIAH-AICD åµÕ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå 
ÇòµÚ Õ½ºÃñ ÁÅø ÁËâîÇéÃàð¶ôé çÅ Õ§î 
ÚñÅÀ± êzì§è ÇðÔÅ¢ ìðÅó ò§ô ç¶  ÁÅÖðÆ 
ðÅÜÅ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ AG ÁÕå±ìð AICD 

é±§ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå ç¶ ðÅÜ¶ òÜ¯º ÕÅðÜ 
íÅ× Ã§íÅÇñÁÅ¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ Ãî¶º ÇòµÚ 
øðÆçÕ¯à ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ÇòµÚ ÇòñµÖä 
ÇÂîÅðåÅº çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ 
À°µÚåî ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ êzì§è ÕÆå¶¢ ÕîðÃ 
çÅ ÕÅñÜ ÇêôÅòð Áå¶ ÇçµñÆ å¯º ìÅÁç 
ÇÂµÕñ¶ øðÆçÕ¯à ÇòµÚ ÔÆ î½Ü±ç ÃÆ¢ ðÅÜÅ 

ÔÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇìzÇÜ§çðÅ ÕÅñÜ, ï±éÆÁð 
ì¶ÇÃÕ àð¶Çé§× ÃÕ±ñ, ÇìÕðî ÕÅñÜ 
ÁÅø ÕîðÃ, Ö¶åÆìÅóÆ ÕÅñÜ, ÁÅðà å¶ 
ÕðÅøà ÃÕ±ñ¢ À°Ã Ãî¶º øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå 
ÇòµÚ H ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ Áå¶ Ôð Çê§â ÇòµÚ 
ÇÂµÕ êzÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ Ãî¶å ÇÃÔå Õ¶ºçðÅº 
çÅ ÇéðîÅä ÕðòÅÇÂÁÅ¢ øðÆçÕ¯à ÇòµÚ 
Çå§é çðÜé å¯º òµè Ö±ìÃ±ðå ÇÂîÅðåÅº ç¶ 
ÇéðîÅä é¶ ÇÂµæ¯º çÆ íòé ÇéðîÅä ÕñÅ 
é±§ ç°éÆÁÅº ÇòµÚ Ö±ì êzÇÃµèÆ ÇçòÅÂÆ¢ 
ÔÅñÅºÇÕ ÃîÅº ìÆåä éÅñ ìÔ°å ÃÅðÆÁÅº 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðåÅº çÅ òÜ±ç Öåî Ô¯ 
Ú°µÕÅ ÔË¢ êð§å± ÃÕµåð¶å, ÇòÕà¯ðÆÁÅ 
àÅòð, ñÅñ Õ¯áÆ, ÁðÅî Øð, ÁÃåìñ, 
ðÅÜ îÇÔñ, ôÆô îÇÔñ, î¯åÆ îÇÔñ, ôÅÔÆ 
ÇÕñÅ, ôÅÔÆ ÃîÅèÅº ÁÅÇç ÇÂîÅðåÅº ÁµÜ 
òÆ ç¶ÖÆÁÅº ÜÅ ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ øðÆçÕ¯à 
ÇðÁÅÃå çÆÁÅº Ö±ìÃ±ðå ÇÂîÅðåÅº ñÅÔ½ð, 
ÇôîñÅ Áå¶ ÇçµñÆ ÇòµÚ òÆ Ãé¢
ðÅÜÅ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø ÇÂµÕ Õ°ôñ êzì§èÕ òÜ¯º 
òÆ îÕì±ñ Ô¯Â¶¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêäÆ ÇðÁÅÃå 
ÇòµÚ íÆÖ î§×ä Òå¶ î°Õ§îñ êÅì§çÆ ñÅÂÆ 
Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ ç¶ô ç¶ ìàòÅð¶ Ãî¶º À°Ã é¶ 
ÁÅêäÆ ÇðÁÅÃå ÇòµÚ ÇÂµÕ òÆ ç§×Å 

øÃÅç, ñ°µà-Ö¯Ô ÜÅº Õåñ éÔÆº Ô¯ä 
ÇçµåÅ¢ êÅÇÕÃåÅé ÜÅä òÅñ¶ êÇðòÅðÅº 
é±§ ê±ðÆ ÇÔøÅ÷å éÅñ í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
îÔÅðÅÜÅ ÔÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ 
íÅ× ç½ðÅé øðÆçÕ¯à ÇÃµÖ ÇðÁÅÃå ìÅð¶ 
ÇÂµÕ òÃÆÁå ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ ÇòµÚ À°Ã 
é¶ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÆÁÅº ÇòðÅÃåÆ 
ÇÂîÅðåÅº, Ö÷ÅéÅ, ÜÅÇÂçÅç ÁÅÇç 
Ã§íÅñä ñÂÆ îÔÅºðÅòñ Ö¶òÅ ÜÆ àðµÃà 
çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆ¢ ÁµÜ-Õµñ· ÇÂÔÆ 
àðµÃà øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÆ ÇòðÅÃå 
é±§ ÃÅºí ÇðÔÅ ÔË¢ íÅðå ÃðÕÅð é¶ AE 
Ü°ñÅÂÆ, AIDH é±§ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå é±§ 
Öåî ÕðÕ¶ ÇÂµæ¶ ñ¯Õå§åð ÃðÕÅð çÅ 
×áé Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ìÅÁç ÇòµÚ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå çÅ òµâÅ 
ÇÔµÃÅ ÜÅÇÂçÅç Áå¶ ÇÂîÅðåÅº é±§ ÁÅêä¶ 
Õì÷¶ ÇòµÚ ñË ÇñÁÅ¢ îÔÅðÅÜÅ ÔÇð§çð 
ÇÃ§Ø øðÆçÕ¯à ÇðÁÅÃå ç¶ ÁÅÖðÆ ðÅÜÅ 
Ãé Áå¶ À°é·Åº çÅ AF ÁÕå±ìð, AIHI 
é±§ ç¶ÔÅºå Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ Ô°ä À°é·Åº çÆ 
ÇÂÕñ½åÆ ê°µåðÆ îÔÅðÅäÆ çÆêÇÂ§çð Õ½ð 
Ü¯ òðèîÅé ç¶ ðÅÜÅ ÃçÅ ÇÃ§Ø îÇÔåÅì 
éÅñ ÇòÁÅÔÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÜÆòå ÔË¢

âð¼× Ãî¼×ñð» çÆ ÃÈÚÆ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÅÇÂðñ
åðé åÅðé/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ : æÅäÅ ÞìÅñ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ Çê³â Ã¯Ôñ Áå¶ Çê³â ÃËä í×å Ã¯Ôñ ç¶ CG ÜÇäÁ» ÇõñÅø éÇôÁ» 
çÅ ÕÅð¯ìÅð Õðé Áå¶ ñ°¼à» Ö¯Ô» çÆÁ» òÅðçÅå» Õðé çÆ ç¯ ê³ÇéÁ» çÆ ÃÈÚÆ ñ¯Õ» Á³çð ò³âÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ÕÅðé ÇÂñÅÕ¶ 
Á³çð åðæ¼ñÆ îÚ ×ÂÆÍ ÇÂÔ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ Ô°³ÇçÁ» ÔÆ ê¹ñÆÃ é¶ ñ¯Õ» ç¶ Øð» Á³çð ÛÅê¶ îÅð¶Í ÇÂÃ ÃÈÚÆ ÇòÚ Çê³â ç¶ î¯Ôåìð» 
ç¶ ñóÇÕÁ» Áå¶ Çðôå¶çÅð» ç¶ é» Ô¯ä ÕðÕ¶ ÃÈÚÆ ÜÅðÆ Õðé òÅñ¶ çÆ íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð ÃÈÚÆ ÇòÚ 
ç¯Ô» Çê³â» ç¶ CG ÇòÁÕåÆÁ» òñ¯º ÃîËÕ, éÅÜÅÇÂ÷ ôðÅì çÅ ÕÅð¯ìÅð Õðé, 
ñ°¼à» Ö¯Ô» ÁÅÇç òÅðçÅå» Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÃÈÚÆ ÇÜ¼æ¶ 
Çê³â» ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ò³âÆ ×ÂÆ À°æ¶ ÇÂÃ ù ô¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ òÆ Áêñ¯â 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÕÅðé Ãí êÅÃ¶ ÚðÚÅ ÇÛó ×ÂÆÍ Ã¯Ôñ Çê³â çÆ Ãðê³Ú ìÆìÆ 
êðîÜÆå Õ½ð ç¶ êåÆ Ã³å¯Ö ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÃÈÚÆ ÇÕÃ¶ ôðÅðåÆ òñ¯º ÇñÖòÅ 
Õ¶ ò³âÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» î³ÇéÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃÈÚÆ ÇòÚ íÅò¶º AB ç¶ ÕðÆì ÇòÁÕåÆ 
ÃîËÕ Ãî¶å Ô¯ð éôÆñ¶ êçÅðæ ò¶Úä Áå¶ ÖÅä-êÆä çÅ Õ³î Õðç¶ Ôé êð òè¶ð¶ é» î³çíÅòéÅ éÅñ ÇñÖ¶ ×Â¶ ÔéÍ ê¹ñÆÃ 
é¶ òÆ Çê³â ç¶ ç¯ ÜÇäÁ» ù ê¹¼ÛÇ×¼Û Õðé ñÂÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ ÁÅ×È Áå¶ îÅðÕÆà Õî¶àÆ ÞìÅñ ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ú¶ÁðîËé å¶×Å ÇÃ³Ø Ã¯Ôñ é¶ òÆ î³ÇéÁÅ ÇÕ Çê³â Á³çð éÇôÁ» çÅ ð°ÞÅé ò¼è Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ ÁËé À°ñà Çê³â ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
î¯Ôåìð Ôðôðé ÇÃ³Ø î¼ñ·Å é¶ ÃÈÚÆ ÇòÚñ¶ ÃÅð¶ éÅò» ù éÇôÁ» ÁÅÇç ç¶ è³ç¶ Õðé òÅñ¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ âÆÁËÃêÆ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø 
ì¼ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ê¹ñÆÃ Áå¶ ÃÆÁÅÂÆÂ¶ ÃàÅø çÆÁ» àÆî» ù îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Õðé ñÂÆ ðòÅéÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
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ÁçÅðÅ ÒÁ³ÇîÌåÃð àÅÂÆî÷Ó ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ êÅáÕ» ñÂÆ ÇÃ¼Ö èðî ç¶ ìÅéÆ êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ÃÌÆ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê°ðì ù ÃîðÇêå ñ¶Ö ñóÆ ô°ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñóÆ åÇÔå ÔÆ ÔæñÅ ñ¶Ö êÅáÕ» ñÂÆ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË - Ã³êÅçÕ

Ã. ×°ðå¶Ü ÇÃ§Ø

×°ð± éÅéÕ (1469-1539) çÅ ÜÆòé-
ÕÅñ ÕÂÆ êµÖÅº å¯º îµèÕÅñ Áå¶ ÁÅè°ÇéÕ 
ÕÅñ é±§ ÇéÖ¶óé òÅñÆ ÇÂµÕ ÚÅéä-
ò§âçÆ ñÆÕ çÅ êzåÆÕ ÜÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ÁÜ¯Õ¶ ÃÇîÁÅº ç¶ îé°µÖÆ Ãð¯ÕÅð, 
ÇÜé·Åº çÆ Çêµá À°µå¶ î½Ü±çÅ ÃîÅÜÕ, 
ÁÅðæÕ Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ãÅºÚ¶ À°Ãð¶ Ô¯Â¶ 
Ôé, çÆÁÅº Üó·Åº ñµíä ñÂÆ ÃÅé±§ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ ÜÆòé-ÕÅñ åµÕ êÔ°§Ú Õðé 
çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË¢îé°µÖ çÅ ì½ÇèÕ ÇòÕÅÃ 
ÁÅÇç ÕÅñ å¯º Çéð§åð ÜÅðÆ ÔË êð ×°ð± å¯º 
êÇÔñÅº çÆÁÅº êzÃÇæåÆÁÅº çÆ ÁÅè°ÇéÕ 
ÃÇîÁÅº ñÂÆ À°ÃÅð± êzÃ§×ÕåÅ ÃæÅêå 
ÕðéÅ ìÔ°åÅ ñÅÔ¶ò§ç ÃÅìå Ô°§çÅ éÔÆº 
ÜÅêçÅ¢ ÁµÜ çÆ îé°µÖåÅ é±§ à°§ìä òÅñ¶ 
Áå¶ ÁÅêä¶ ×ðí ÇòµÚ îé°µÖÆ ÇòÕÅÃ 
çÆ Úðî-ÃÆîÅ é±§ êÔ°§ÚÅÀ°ä òÅñ¶ åµæÅº 
é±§ êÅÿ ðÔ¶ Ãð¯ÕÅðÅº çÆ ÇéôÅéç¶ÔÆ 
Õðé ñÂÆ ÃÅé±§ ×°ð± òµñ ÔÆ êðåäÅ 
êò¶×Å¢Ãî°µÚ¶ îé°µÖÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ êðî-
Ã°µÖ çÆ åÆìð ÚÅÔ ñË Õ¶ Ü¯ÍÍ ìÇñú 
ÚðÅ×° Á§èÕÅð îÇÔÍÍ” À°Ô ×°ð± éÅéÕ 
ÔÆ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ Ãðì-ÃÅºÞ¶ ÒéÅî-èðîÒ 
é¶ îé°µÖåÅ é±§ ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ ÁÅêäÆ 
Ü°µåÆ çÆ é¯Õ å¯º ëó Õ¶ À°µÚÅ Ú°µÕä çÅ 
ðÅÔ À°ÜÅ×ð ÕÆåÅ (Ãí ÕÇñ À°èðÆ ÇÂÕ 
éÅî èðî¨”- ×°ð± ×z§æ, 1387)¢
2. îé°µÖÆ ÜÆòé çÆ é°ÔÅð, êzîÅåîÅ 
ç¶ îé°µÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Çðôå¶ ç¶ ðÔµÃ 
ìÅð¶ ÇòÚÅðÅº çÆ ØÅà éÔÆº¢ÜÅêçÅ ÔË 
ÇÕ î°Õ§îñ ðÔµÃ é±§ ×°ð± éÅéÕ é¶ Ãí 
å¯º êÇÔñÅº ÜÅÇäÁÅ Áå¶ êzÚÅÇðÁÅ¢ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ çÅ ìÚé “êÇÔñÅº ìÅì¶ 
êÅïÅ ìÖô çð” Â¶Ã ÃÇæåÆ òµñ ÇÂôÅðÅ 
ÕðçÅ ÔË¢×°ð± é¶ ÁÅêäÆ ìÅäÆ ÇòµÚ ÕÂÆ 
ÇÂôÅð¶ Â¶Ã ÔÅñå é±§ ÃîÞÅÀ°ä ñÂÆ ÕÆå¶ 
Ôé:”ÔÀ° ÁÅêÔ° ì¯Çñ é ÜÅäçÅ îË ÕÇÔÁÅ 
Ãí° Ô°ÕîÅÀ° ÜÆÀ°¨”(×°ð± ×z§æ, 763)¢Â¶Ã 
ìÚé ÇòµÚ À°Ô Çéð¯ñ êzîÅåîÅ ç¶ Ô°ÕîÅº 
çÆÁÅº ÃÆîÅòÅº Á§çð ðÇÔä ç¶ ÁÅêä¶ 
ÇéôÚ¶ é±§ òÆ ÇçzóÅÀ°ºç¶ Ôé¢ ÁÇåÁ§å 
ô°ÕðÅé¶ ç¶ Øð ÇòµÚ ÇéòÅÃ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
×°ð± é¶ ÁÇå çÆ ÔñÆîÆ éÅñ Â¶Ã çÅå é±§ 
ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ Üç¯º À°é·Åº ë°ðîÅÇÂÁÅ,”ÔÀ° 
ãÅãÆ ò¶ÕÅð° ÕÅðË ñÅÇÂÁÅ¨”(×°ð± ×z§æ, 
150)¢ ×°ð± éÅéÕ ìÅäÆ å¯º ñË Õ¶ ÃÅÇÔì 
çÃò¶º êÅåôÅÔ ç¶ ìÔÅçð ôÅÔ ç¶ ÕÅ÷Æ 
éÅñ Ô¯Â¶ Ã§òÅç åµÕ ÇÂÔ À°êç¶Ã 
Çéð§åð Çîñç¶ Ôé ÇÕ Â¶Ã êÅò¶ é±§ êzÅêå 
Õðé ñÂÆ îé°µÖ ïåé åÅº Õð ÃÕçÅ 
ÔË, òµâÆÁÅº Õáé ØÅñäÅòÅº òÆ ØÅñ 
ÃÕçÅ ÔË êz§å± ÇÂÔ ïÕÆéÆ éÔÆº ìäÅ 
ÃÕçÅ ÇÕ À°é·Åº çÅ éåÆÜÅ êzîÅåîÅ ç¶ 
çð À°µå¶ ÁÇÜÔÆ êzòÅé×Æ Áå¶ ìõÇôô 
ÇòµÚ ÔÆ ÇéÕñ¶×Å:”áÅÕ°ð ÔÅÇæ òâÅÂÆÁÅ 
ÜË íÅòË åË ç¶ÇÂ¨” (×°ð± ×z§æ, 935)¢ 
ÇÜé·Åº é¶ íÅðÆ åêµÇÃÁÅòÅº ÕÆåÆÁÅº, 
ìÅñä òÅº× ÁÅêä¶ Ôµâ ìÅñ¶, ÇÚÿ¶ 
Õµà¶ Áå¶ ÇÂÔ êzÅêåÆ é Õð ÃÕ¶ À°é·Åº 
ÇòµÚ¯º ÇÂµÕ Ãé éÆî-éÅÃåÕ Ã¯Ú òÅñ¶ 
îÔÅåîÅ ì°µè ÜÆ¢Áé¶ÕÅº ÕôàÅº, í°µÖÅº é¶ 
À°é·Åº ç¶ ÃðÆð é±§ Õ¶òñ éÅô Ô¯ä ç¶ Õ§ã¶ 
ÔÆ ÇñÁÅ Öó·Å ÕÆåÅ¢ êzîÅåîÅ ç¶ Áé°íò 
å¯º ÃµÖä¶ îÔÅåîÅ ÜÆ é±§ ÁÅõð Ã¯ÞÆ Ô¯ÂÆ 

ÇÕ îé°µÖ çÆ ×åÆ é±§ ÃîÞä ñÂÆ, ÜÆòé 
ç¶ êðî-Ãµå é±§ ÜÅäé ñÂÆ ÃÅÇèÁÅ 
ì½ÇèÕ ÇÚ§åé ÔÆ Ãí å¯º òµè ÕÅð×ð 
ÃÅìå Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ íÅÂÆ ÃÅÇÔì ÕÇÔ§ç¶ 
ÜÅêç¶ Ôé ÇÕ ×°ð± éÅéÕ é¶ êÇÔñÅº 
ÁÅêäÆÁ îé¯-ÇìðåÆÁÅº, îé¯ò¶×Åº é±§ 
ÃÅÕÅðÅåîÕ ñÆÔÅº À°µå¶ å¯ð Õ¶ ÁÅêä¶-
ÁÅê é±§ êðî-ÃµÚ é±§ ÜÅäé ç¶ òµè å¯º 
òµè ÕÅìñ ìäÅÇÂÁÅ¢ Á§å ðµìÆ ÇîÔð 
ÃçÕÅ ÁÇÜÔ¶ ð°åì¶ é±§ ÔÅÃñ ÕÆåÅ¢ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ øñÃø¶ ÇòµÚ êzîÅåîÅ ç¶ Ô°Õî 
Áå¶ ÇîÔð é±§ ÃÅðæÕåÅ çÅ î±ñ ÜÅäéÅ 
îé°µÖÆ ÕÇñÁÅä çÅ ÁÇîµà è°ðÅ 
ìÇäÁÅ¢ Â¶Ã Ãî°µÚ¶ Áé°íò é±§ ÁÅêä¶-
ÁÅê ÇòµÚ ì½ÇèÕ Áå¶ êðÅ-ì½ÇèÕ 
çÅ ÇÃõð òÆ ÁÅÖ ÃÕç¶ ÔÅº¢Â¶Ô¯ ×°ð± 
éÅéÕ çÆ ÁÅè°ÇéÕåÅ é±§ êÇÔñÆ ç¶ä 
ÃÆ¢Â¶Ã êÇÔñ± çÆ ÁäÔ¯ºç ÔÆ ôÅÇÂç 
éÅÃÇåÕåÅ çÆ Û°Ô êzÅêå øñÃø¶ ç¶ 
ÁÅèÅð À°µå¶ À°Ãð¶ Ã¯òÆÁå ÃÅîðÅÜ 
Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ ð¶å ç¶ îÇÔñ òÅº× ãÇÔ-
ã¶ðÆ Ô¯ ÜÅä çÅ î±ñ ÕÅðä ÔË¢
3. êðî-Ãµå çÆ ×åÆ Áå¶ À°Ã ç¶ Ô°Õî 
Á§çð ðÇÔä çÆÁÅº ÃÆîÅòÅº é±§ ÜÅäé å¯º 
ìÅÁç ×°ð± éÅéÕ é¶ ÃÅð¶ Üµ× çÆÁÅº 
ÃîµÇÃÁÅòÅº çÅ ÜÅåÆ Áé°íò Õðé ñÂÆ 
ÇÂµÕ òµâÅ Ô§íñÅ îÅÇðÁÅ ÇÜÃ é±§ íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ÒÇêÛ¯º ç¶ Çëð ØÅñ ÕîÅÂÆÒ ç¶ 
ôìçÅº ÇòµÚ çµÃç¶ Ôé¢Â¶Ã îÔÅºïµ×, 
Ã§ÃÅð-î§æé çÅ ÇòÃæÅð éÅñ ÕÆåÅ ïåé 
Üéî ÃÅÖÆÁÅº ÇòµÚ ÇîñçÅ ÔË ÇÜÃ é±§ éÅ 
ÃîÞä çÆ ÔËºÕó éÅñ Ü±Þ ðÔ¶ Õ°Þ êµÛîÆ 
ÇòçòÅéÅº é¶ Â¶Ã òðåÅð¶ é±§ ÒÇÂÇåÔÃ 
çÆ ÷µç å¯º ìÅÔðÒ (ÔੳÇ××ðੳêÔ¶) çÆ 
Ã§Ç×ÁÅ ÇçµåÆ ÔË¢ÇÂé·Åº ØÅñäÅòÅº çÅ 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ çÆÁÅº òÅðÅº ÇòµÚ íðê±ð 
Ç÷Õð ÇîñçÅ ÔË¢ÇÂÔ ÁÇíïÅé ×°ð± 
éÅéÕ é±§ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ ñË 
Ç×ÁÅ : ÒìÅì¶ ÇâáÆ ÇêðæîÆ éòË Ö§â 
ÇÜæË åÕ ÁÅÔÆ¨Ò À°é·Åº å¯º êÇÔñÅº Ô¯Â¶ 
ÃÅð¶ êË×§ìðÅº, ÁòåÅðÅº é¶ ðñ Õ¶ Â¶éÅº 
ízîä îé°µÖ-îÅåð çÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº 
ÜÅäé Áå¶ À°é·Åº çÅ Ôµñ Ã°ÞÅÀ°ä ñÂÆ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÇÜ§éÅº ×°ð± éÅéÕ é¶ (ÚÇó·ÁÅ 
Ã¯èé èðå ñ°ÕÅÂÆ – íÅÂÆ ×°ðçÅÃ, 
òÅð 1-24-8)¢ ×°ð± é¶ ÇÂµÕ ÁÅè°ÇéÕ 
åµå-ò¶åÅ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÁæòÅ ÃîÅÜÕ 
Ö¯ÜÆ çÆ ðÆå ÚñÅÂÆ¢Ã§ÃÅð ç¶ òµè å¯º 
òµè ÜÅ×ç¶ îé°µÖÅº éÅñ Ã§êðÕ Õð Õ¶ 
À°é·Åº çÆÁÅº î°µãñÆÁÅº ÃîµÇÃÁÅòÅº ìÅð¶ 
ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Áå¶ ÃîÅèÅé ñÂÆ 
ÁÅêä¶ Ã°ÞÅÁ ê¶ô ÕÆå¶¢òµâ¶-òµâ¶ èðî 

ç¶ á¶Õ¶çÅðÅº éÅñ å°ÔÅâÆÁÅº ÃËîÆéÅðÅº 
çÆ åð÷ À°µå¶ ×¯ôàÆÁÅº ðÚÅÂÆÁÅº Áå¶ 
ñÅÔ¶ò§ç ÇéôÕðô Õµãä ç¶ ã§×-åðÆÕ¶ 
ÂÆÜÅç ÕÆå¶¢ê°ðÅåé ÁòåÅðÅº, êË×§ìðÅº 
çÆ ÇÂµÕ-åðø¶ êzòÚé Õðé çÆ ðÆå é±§ 
åÜ Õ¶ Ã§òÅç (“Üì ñ×° ç°éÆÁÅ ðÔÆÁË 
éÅéÕ ÇÕÛ° Ã°äÆÁË ÇÕÛ° ÕÔÆÁË¨”- 
×°ð± ×z§æ, 661) ç¶ éò¶º ÃÅèé, ÇîÁÅð 
Áå¶ ÔµçÅº-ì§é¶ ÇÃðÜ¶ (“îé° ÃÚ ÕÃòàÆ 
ñÅÂÆÁË å°ñÆÁË ê±ðË å¯Çñ¨”- ×°ð± ×z§æ, 
22)¢òµè å¯º òµè ÁÅî ñ¯ÕÅº éÅñ Ã§êðÕ 
Õð Õ¶ éò¶º ÇéÁÅð¶ ã§×-åðÆÇÕÁÅº éÅñ 
À°ÔéÅº ç¶ Á§åð-îéÅº åµÕ êÔ°§Ú ÕÆåÆ 
ÇÜò¶º ÇÕ ÁµÜ çÆÁÅº Ã§ÚÅð êµèåÆÁÅº Õð 
ðÔÆÁÅº Ôé¢òÅðåÅñÅê ÇòµÚ Ã°äé çÆ 
êzÇÕÇðÁÅ, ÕÇÔä Áå¶ î§éä ç¶ îÔµåò 
çÆ ÇòÃæÅð éÅñ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕÆåÆ¢çËòÆ 
ÕÅìñÆÁå éÅñ À°ÔéÅº Ã§ÚÅð êµèåÆ 
Áå¶ ÇÃµÇÖÁÅ êzäÅñÆ ç¶ î°µãñ¶ é¶îÅº 
é±§ ñÅ×± ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ çÅ Çòôñ¶ôä 
ÕðÆÂ¶ åÅº ÜÅäÅº×¶ ÇÕ À°ÔéÅº ç¶ ízîä 
é¶ ÔËðÅéÆÜéÕ Ôµç åµÕ ÁÚ¶å îé°µÖÆ-
îéÅº é±§ à°§ÇìÁÅ:”ÇÜæË ìÅìÅ êËð èðË ê±ÜÅ 
ÁÅÃä æÅêä Ã¯ÁÅ¨”
4. Â¶Ã¶ éòÆº ÇòÕÃå ÕÆåÆ Ã¯Ú-
êµèåÆ çÅ ÇÂµÕ ÁÇÔî Á§× ÃÆ ñ¯ÕÅº 
çÆ ÁÅêäÆ ì¯ñÆ é±§ øñÃø¶, Õ¯îñ-
ÕñÅòÅº, ÇÂÇåÔÅÃ, ÃÅÇÔå, êzì§èÕÆ 
îÃÇñÁÅº, åÕéÆÕÆ ìÅðÆÕÆÁÅº ÁÅÇç é±§ 
ÇìÁÅé Õðé çÅ ÇÂµÕ òèÆÁÅ ÷ðÆÁÅ 
ìäÅÀ°äÅ¢ÇÂÃ îÕÃç ñÂÆ ×°ð± é¶ Ãí 
å¯º ê°ðÅåé ì¯ñÆ ê§ÜÅìÆ çÆ êÇÔñÅº ÇñêÆ 
ìäÅÂÆ¢ÇñêÆ òÆ ÁËÃÆ ÇÕ Ôð ÇÕÃî çÆ 
ÁÅòÅ÷ é±§ ÇñÖå ÇòµÚ ãÅñä ç¶ Ãîðµæ 
Ô¯ò¶¢À°ÔéÅº ÁÅêä¶ ×±ó¶ “òËä° (ìÚé) 
ÁêÅð°” òÆ Â¶Ã¶ ì¯ñÆ ÇòµÚ Â¶Ô¯ ÇñêÆ òðå 
Õ¶ ÇñÖ¶¢ ÇñÖä-êzì§è ÇÂÃ êzÕÅð çÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ éÅ úÃ ÇòµÚ ÁµÖð, ñ×, îÅåzÅ 
çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ éÅ ØÅàÅ¢ÇéÃÚ¶ 
ÔÆ À°ÔéÅº ç¶ ÃÅÔîä¶ Áé¶ÕÅº é÷ÆðÅº Ãé 
Ü¯ çµÃçÆÁÅº Ãé ÇÕ ÇñÖåÅº çÅ î°ÔÅºçðÅ 
Çò×Åóé ÇòµÚ ÁÅÖ¶êÕÅðÅº é¶ òµâÆÁÅº 
îµñÅº îÅðÆÁÅº Ãé¢îÔÅåîÅ ì°µè çÅ ÇÂµÕ 
òÆ êzòÚé À°Ã¶ ð±ê ÇòµÚ éÔÆº ÇîñçÅ 
ÇÜÃ ð±ê ÇòµÚ À°ÔéÅº Õç¶ À°ÚÅÇðÁÅ 
Ô¯ò¶×Å¢êË×§ìðÅº ç¶ ÕÔ¶ ñø÷ çÆòÅ 
ñË Õ¶ íÅÇñÁÅº òÆ Á§ÜÆñ ÇòµÚ éÔÆº 
ñµíç¶¢îÇÔ÷ ÁáÅðÅº Ãñ¯ÕÅº å¯º òè Õ¶ 
ÃzÆ îç í×òå ×ÆåÅ ÁáÅðÅº ÁÇèÁÅÇÂ 
ìä Ú°µÕÆ ÔË¢ÁÃÆº ÜÅäç¶ ÔÅº ÇÕ ÕìÆð 
ìÆÜÕ ÇòµÚ ÁÃÅèÅðä òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔË ÇÜÃ é¶ Â¶Ã é±§ íÆîÕÅï ×z§æ ìäÅ 

ÇçµåÅ ÔË¢éÅ ÜÅä¶ ÇÕ§é¶ îÔÅº-ê°ðÖÅº ç¶ 
îé°µÖåÅ é±§ Ã¶è ç¶ä ñÂÆ À°ÚÅð¶ ÕÆîåÆ 
ì¯ñ ÁÅÖ¶êÕÅðÅº ç¶ ãÔ¶ Úó· Õ¶ Øµà¶ ÇòµÚ 
ð°ñ ×Â¶ Ô¯ä×¶¢ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òÆ Ã§íò 
éÔÆº ÇÕ ÇÕ§é¶ ÔÆð¶, ðåé ÁÅÖ¶êÕÅðÅº 
é¶ Õ½âÆÁÅº ÇòµÚ Üó Ççµå¶ Ô¯ä×¶¢ ×°ð± 
éÅéÕ îÔÅº-êð¯êÕÅðÆ é¶ ÁÅêä¶ Ü×å-
ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ì¯ñÅº é±§ ÃÅºíä çÅ ÁÇÜÔÅ 
Çéµ×ð À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁµÜ òÆ À°Ô 
ÃÅé±§ À°Ã¶ ð±ê ÇòµÚ úÔ¯ Çéðîñ ÁÅíÅ 
êzÃÅðç¶ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢À°ÔéÅº çÅ 
ê§ÜÅìÆ ì¯ñÆ é±§ Áç°µåÆ ìÿ ìõôä çÅ 
ÕÅðéÅîÅ ÇÂ§éÅ îÔÅé ÔË ÇÕ À°ÔéÅº é±§ 
Ôð ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ï°µ× ç¶ ÔÅä çÅ ÃæÅêå 
Õðé ñÂÆ ÕÅøÆ ÔË¢
5. ×°ð± é¶ ÇÂµÕ ì¶Ôµç ÃÅè¶ îé òÅñ¶ 
úÃ ÇòÇ×ÁÅéÆ òÅº×, ÇÜÔóÅ ÁÅêä¶ 
êzìñ îé¯-ò¶×Åº À°µå¶ ÕÅì± êÅ Õ¶, Ö§Çâå 
ÇìðåÆÁÅº é±§ ÇÂÕÅ×ð Õð Õ¶ ÁÅêäÆ 
ÃÅèéÅ ç¶ Õ¶ºçð À°µå¶ ÁÅêäÅ ÇèÁÅé 
ÇàÕÅ Õ¶ ÒÜ¯ ò¶ÇÖçÅ Ã¯ ÁÅÖçÅÒ ÔË ç¶ 
êzîÅä Áé°ÃÅð ÁÕÅñ ê°ðÖ ç¶ ×°äÅº 
çÅ Çéð±êä ÕÆåÅ¢Â¶Ã ÇòðÅà ÇòèÆ 
ðÅÔÆº À°ÔéÅº é¶ ÁÕÅñ ê°ðÖ é±§ ÒÁÅÇç 
å¯º ÃæÅêå, Ü°×Åº ç¶ ×¶óÅº ÇòµÚ Áàµñ, 
Ô°ä íÆ ÃµÚ Áå¶ Ãç-ðÇÔäÅÒ îéî¯ÔäÅ 
Ãµå-Ãð±ê êð×à ÕÆåÅ¢ ÁÅêäÆÁÅº 
îÔµåòÅÕÅºÇÖÁÅòÅº ñÂÆ Ã±ÂÆ ç¶ éµÕ¶ 
ÇÜ§éÆ òÆ æÅº éÅ ðµÖÆ¢ÇÂÔ ÁËÃÅ ÕÅðéÅîÅ 
ÔË Ü¯ òµâ¶-òµâ¶ òñÆ, ÁòåÅð, êË×§ìð 
òÆ éÅ Õð ÃÕ¶; éÅ ÔÆ êðìåÅº çÆÁÅº 
àÆÃÆÁÅº ç¶ ÔÅä ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ¢ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅðÅº çÆ îÔµååÅ ÃæÅêå Õðé ñÂÆ 
ÕÂÆÁÅº é¶ êzîÅåîÅ å¯º ì¶ÕÅì± ì°ðÅÂÆ 
ç¶ Ã§Õñê é±§ ÇÃðÇÜÁÅ¢éÅÃåÕ ì°µè 
èðî é±§ òÆ ÒîÅó¶Ò ç¶ Ã§Õñê çÆ ñ¯ó 
íÅÃÆ¢ÇòÇ×ÁÅéÆÁÅº òµñ ÁÅÂÆÂ¶ åÅº ÇÂÃ 
êzÇòðåÆ é±§ Ô¯ð ìñòÅé Ô°§çÅ ò¶ÖÅº×¶¢ 
ÇÂµÕ êzî°µÖ ÇòÇ×ÁÅéÆ é¶ ÁÅêä¶ òµâ¶ 
ÃÇÔï¯×Æ é±§ êµåð ÇñÇÖÁÅ ÇÕ îé°µÖ åÅº 
ÁÜ¶ òÆ ÁÅêä¶ ÇçîÅö çÅ Û¯àÅ ÇÜÔÅ 
ÇÔµÃÅ òðå ÇðÔÅ ÔË; ÁÃÆº ÇÂÃ ç¶ ìÅºçðÅº 
å¯º ÇòÕÅÃ Õð Õ¶ Â¶æ¶ êÔ°§Úä é±§ Â¶Ã åµæ 
å¯º ÇéÖ¶ó Õ¶ ÇÕò¶º á°§î·äÅ ç¶ ÃÕç¶ ÔÅº? 
úÃ é±§ Ú°µê ðÇÔä çÆ ÇÔçÅÇÂå ÕðÇçÁÅº 
Ã§Ö¶ê ÜòÅì ÇçµåÅ Ç×ÁÅ,ÒÁÅêä¶ ìµÚ¶ é±§ 
ÁÅê¶ éÅ îÅð¯¢Ò ×°ð± éÅéÕ êÅåôÅÔ é¶ 
ÁËÃÅ Õ°ÂÆ ÔðìÅ éÅ òðÇåÁÅ Áå¶ Ôð 
ÇÕÃî çÆ Ã§×, íðî, ç°ÇìèÅ çÅ ÇåÁÅ× 
Õð Õ¶ Ôð ÔÅñ Çéð¯ñ ÃµÚ çÅ êµñÅ ëóÆ 
ðµÇÖÁÅ¢ÇÂÔ Â¶éÆº òµâÆ ×µñ ÔË ÇÕ Ú¯àÆ 
ç¶ Ã§ÃÅðÆ îé°µÖÅº é±§ ÇÂÃ êµèð åµÕ ê°µÜä 
ñÂÆ ÁÜ¶ ÃçÆÁÅº ñµ× ÜÅä×ÆÁÅº¢ÒÂ¶Ã 
êzÃåÅò ÇòµÚ î¶ð¶ ñÂÆ ÕÆ ÔË?Ò À°µå¶ 
Çéð§åð ÕÅº-ÁµÖ ðµÖä òÅñ¶ ñ¯Õ ×°ð± 
éÅéÕ é±§ ÇÕò¶º ÃîÞä×¶?
6. îÅó¶, Ã¶àé, ôËåÅé ç¶ Ã§Õñê é±§ ×°ð± 
é¶ ÇÃèÅºåÔÆä Áå¶ ÁÅê¶ êÛÅä¶ ÃµÚ 
ç¶ ÇòêðÆå êÅÇÂÁÅ¢ ÁÇÜÔ¶ Ã§Õñê 
é±§ ÇåÁÅ×ä ñÂÆ À°Ô ÇÂµÕ êÿ òÆ 
éÅ ÇÞÜÕ¶ ÔÅñÅºÇÕ Â¶Ã çÅ ÃÔÅðÅ ñË 
Õ¶ Áé¶ÕÅº îÔÅºê°ðÖÅº (ÜÅº À°ÔéÅº ç¶ 
Ú¶ÇñÁÅº) é¶ ÁÅêäÆÁÅº Þ¯ñÆÁÅº ø¯Õ¶ ÒïôÒ 
éÅñ íðÆÁÅº¢íÅÂÆ ×°ðçÅÃ é¶ Â¶Ã ÃÇæåÆ 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË,”ÔÀ°îËº 
Á§çð ÃíÕ¯ â°ì¶ ×°ð± Ãä¶º ìÔ° Ú¶ñ¶¨” ÇÂÔ 

ÁµÖð ÇñÖÇçÁÅº À°ÔéÅº çÆ é÷ð “ÜåÆ, 
ÃåÆ, ÃÅÇèÕ, ÇÃè, éÅæ, ç¶òÆÁÅº, ç¶ò, 
ÇðÖÆÃð, íËðÀ°, Ö¶åðêÅñ, ×ä, ×§èðì, 
ÁêÃðÅ, ÇÕéð, ðÅÖô” ÕÂÆ Õ½îÅº ç¶ “êÆð 
êËÕ§ìð” ÁÅÇç Ãí Ãé¢ ÁÅêä¶ îÔµåò é±§ 
ÃæÅêå Õðé å¯º ö°ð¶÷ Õð Õ¶ Çéð¯ñ ÃµÚ 
ç¶ ñó ñµ×¶ ðÇÔäÅ Õ¶òñ ×°ð± éÅéÕ ç¶ 
ÇÔµÃ¶ ÔÆ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ åÅº ÔÆ åÅº ÕæÅ ÚµñÆ 
ÃÆ êzîÅåîÅ é±§ ÇðÞÅ Õ¶ ÇÂµÕ êÅÂÆÁÅ 
×ðÆìÆ (ÔñÆîÆ) çÅ çÅé î§×ä òÅñ¶ 
ÃÅèÕ çÆ¢ÁÕÅñ ê°ðÖ çÅ ÜòÅì ÃÆ, 
ÒÇÂÔ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ; î¶ð¶ Øð ÇÂÔ òÃå 
ÔË éÔÆº¢Õ°µñ ×ðÆìÆ ÇÂµÕ Ã¶ð ÃÆ;úÃ 
ÇòµÚ¯º ÇÂÕµñÅ éÅéÕ Çå§é êÅ ñË Ç×ÁÅ; 
ÁµèÅ êÅÂÆÁÅ ÃÅð¶ Ã§ÃÅð ÇòµÚ ò§âÆ Ô¯ÂÆ 
ÔË¢ìÅÕÆ Õ¶òñ ÁµèÅ êÅ ÔÆ ÔË¢Ò
7. ÁÅêä¶ Ú¶ñ¶ î°§éä çÆ æÅºò¶º, ÁÅêä¶ 
òÅó¶ ÇòµÚ í¶âÅº ÇÂÕµáÆÁÅº Õðé çÆ 
ìÜÅÂ¶ Ü×å-×°ð± éÅéÕ é¶ Ôð èðî ç¶ 
îé°µÖ ç¶ ÜÆòé-î°Õå Ô¯ Õ¶, êzîÅåîÅ 
ð±ê èÅð Õ¶ Ã§ÃÅð ÇòµÚ ÁÅ÷ÅçÆ éÅñ 
ÇòÚðé çÅ ×ÅâÆ ðÅÔ ÃçÅ ñÂÆ ÃæÅêå 
ÕÆåÅ¢îðé å¯º ìÅÁç î°ÕåÆ ç¶ íðî 
é±§ ÇåÁÅÇ×ÁÅ, éðÕ-Ãòð× ç¶ ñÅð¶ 
ÇåÁÅ×¶ Áå¶ êzîÅåîÅ ç¶ ×°äÅº é±§ 
ÃÇÔÜ¶-ÃÇÔÜ¶ ×zÇÔä ÕðÇçÁÅº ÁÕÅñ-
ð±ê Ô¯ Ã§ÃÅð À°µå¶ ÇÜÀ±ä çÆ ÜÅÚ 
çµÃÆ¢î°ÕåÆ, ÇéðòÅä ÜÅº êzîÅåîÅ 
çÆ êzÅêåÆ, Ü¯ ÁÅî ÃÅèÕÅº ç¶ ÜÆòé 
çÅ ÇÂµÕ¯-ÇÂµÕ ÇéôÅéÅ ÔË, ×°ð± éÅéÕ 
(ÇÜÃ é¶ ÒêÇÔñÅº ìõô çðÒ êÅÇÂÁÅ ÃÆ- 
íÅÂÆ ×°ðçÅÃ, 1-24-1) é±§ ×°ð± î§éä 
òÅÇñÁÅº ñÂÆ ÇÂÔ ÁÇèÁÅåîÕ ÜÆòé 
çÅ êÇÔñÅ Õçî ÔË¢úÃ å¯º ìÅÁç çÅ 
ÜÆòé êzîÅåîÅ-ð±ê Ô¯ Õ¶ Ã§ÃÅð ç¶ íÿ¶ 
ÇÔå, ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ é±§ Ã§íÅñç¶-
Ã°ÁÅðç¶, ÁÅêäÆ ØÅñ-ÕîÅÂÆ À°µå¶ 
Çéðíð Ô°§ÇçÁÅº ÁÅêä¶ å¯º Õî÷¯ðÅº çÆ 
îçç Õðç¶ Ô¯Â¶ (ØÅÇñ ÖÅÇÂ ÇÕÛ° ÔæÔ° 
ç¶ÇÂ¨- ×°ð± ×z§æ, 1245) ×zÇÔÃæÆ 
ÜÆòé ÇÜÀ±ä çÅ ÔÆ ×°ð± çÅ À°êç¶ô 
ÔË¢ÁÅè°ÇéÕ ÃÇîÁÅº ÇòµÚ Ôð À°µåî 
ÇéôáÅòÅé îé°µÖ, Ôð Ã§ÃæÅ Áå¶ Ôð 
ÒòËñø¶ÁðÒ ðÅÜ ÁÅêäÅ Â¶Ô¯ ÇéôÅéÅ 
ÜÅäçÅ ÔË¢×°ð± éÅéÕ å¯º êÇÔñÅº ÇÕÃ¶ 
ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ ÇéôÅéÅ éÔÆº ÃÆ¢ÒðÅÜ¶ 
ÃÆÔ î°Õçî Õ°å¶¨Ò(×°ð± ×z§æ, 1288) 
çÆ êzÇòðåÆ êzèÅé ÃÆ¢Â¶æ¯º åµÕ ÇÕ ÕÂÆ 
èÅðîÕ Ã§ÃæÅòÅº òÆ ÃðÕÅð çÆ åð÷ 
À°µå¶ ñ¯ÕÅº çÅ ô¯ôä ÕðçÆÁÅº Ãé¢ÇÂÔ 
À°ÔéÅº çÆÁÅº èÅðîÕ íÅòéÅòÅº åµÕ é±§ 
ÁÇèÁÅåîÕ Áå¶ ÃîÅÜÕ öñÅîÆ ÇòµÚ 
ÜÕóé òµñ òèçÆÁÅº Ãé¢ï±ðê ÇòµÚ 
ð¯îé ÕËæ¯ÇñÕ ÚðÚ åÕðÆìé ðÅÇÜÁÅº 
ÇÜ§éÆÁÅº ÷îÆéÅº À°µå¶ ÕÅìÜ ÃÆ Áå¶ 
À°Ã ç¶ î°ÜÅÇðÁÅº çÆ ÔÅñå ÃðÕÅðÆ 
î°ÜÅÇðÁÅº éÅñ¯º ìçåð ÃÆ¢  ö°ñÅî òÆ 
ðµÖçÅ ÃÆ¢Ô¯ð é¶ó¶ ÁÅÂÆÂ¶ åÅº ÁîðÆÕé 
Ã§ÇòèÅé ÇòµÚ Á÷ÅçÆ ç¶ Ã¯Ôñ¶ ×ÅÀ°ä 
òÅñÅ ÁîðÆÕÅ çÅ êÇÔñÅ Ãçð Ü½ðÜ 
òÇô§×àé òÆ ÁÅêä¶ Ö¶åÅº ÇòµÚ ö°ñÅîÅº 
çÆ îçç éÅñ Ö¶åÆ ÕðçÅ ÃÆ¢øðÅºÃ çÆ 
ÕzÅºåÆ éÅñ Ãì§èå îé°µÖÆ ÁÇèÕÅðÅº çÅ 
çÃåÅò¶÷ òÆ ×°ð± éÅéÕ å¯º ãÅÂÆ Ã½ ÃÅñ 
ìÅÁç ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢

ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ çÆ ÁÅè°ÇéÕåÅ é±§ ç¶ä 

ÚñçÅ (ìÅÕÆ Á×ñ¶ Ôøå¶)
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êzÇî³çð ÇÃ³Ø êzòÅéÅ
(EA@-GHA-@DHG)

BI îÅðÚ, AHDI ù ê¿ÜÅì Òå¶ Á§×ð¶÷» 
çÅ ðÅÜ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á§ÇîzåÃð, ÁÕÅñ åÖå 
ÃÅÇÔì, åðé åÅðé Áå¶ êzÇÃ¾è ×¹ðç¹ÁÅð¶ 
Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð ç¶ êzì§è Ô¶á Úñ¶ ×Â¶Í 
Á§×ð¶÷» çÅ ÇÃ¾Ö èðî çÅ Ã§å¹ñé Çò×Åó 
ç¶ä çÅ ÇÂðÅçÅ ÃÆÍ ÇÃ¾Ö» çÆ Ç×äåÆ 
Øàä ñ¾×ÆÍ èÅðÇîÕ Õçð» ÕÆîå» çÅ 
êåé Ô¯ä ñ¾×ÅÍ ÇÃ¾Ö îðïÅçÅ ù ÇÂÃÅÂÆ 
Áå¶ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ çÆÁ» Ã§ÃæÅò» å¯º 
üä½åÆÁ» ÃéÍ ÁÇÜÔÆÁ» Ã§ÃæÅò» çÅ 
êzÚÅð å¶÷Æ éÅñ òè ÇðÔÅ ÃÆÍ ×¹ð± â§î 
çÅ êzÚÅð òÆ Ú¼ñ ÇêÁÅÍ ì¶çÆÁ», Ã¯ãÆÁ», 
í¾ÇñÁ» Áå¶ îÔ§å» ù Á§×ð¶÷Æ ôÇÔ ÃÆ Ü¯ 
×¹ðèÅî» ù Çé¾ÜÆ ÜÅÇÂçÅç ÃîÞä ñ¾×¶, 
ÇÃ¾Ö» ù «¾à Õ¶ ÁïÅôÆ Õðé ñ¾×¶Í ×¹ð± 
×z§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ìðÅìð ×¾çÆÁ» ñÅÀ¹ä 
ñ¾×¶Í ×¹ðîÇå ç¶ ÁÃ±ñ» çÅ êzÚÅð Õé 
ñÂÆ ìÅìÅ ÇçÁÅñ ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ê¯á¯ÔÅð å¯º 
Çéð§ÕÅðÆ ñÇÔð ÚñÅÂÆ êð ×¹ð± â§î çÅ 
÷¯ð Ô¯ä Õð Õ¶ ÇÂÔ ñÇÔð ê¯á¯ÔÅð ÇòÚ 
ÔÆ Öåî Ô¯ ×ÂÆÍ ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
íËäÆ ÃÅÇÔì «ÇèÁÅäÅ å¯º éÅîèÅðÆ ñÇÔð 
ÚñÅÂÆ, ÇÜé·» é¶ Ú¾ñ ðÔÆÁ» Õ¹ðÆåÆÁ» 
çÅ Çòð¯è ÕðÕ¶ ñ¯Õ» ù ×¹ðîÇå éÅñ 
Ü¯ÇóÁÅÍ éÅîèÅðÆ ñÇÔð ×À± Ô¾ÇåÁÅ 
çÆ Çòð¯èÆ ÃÆÍ ÜéòðÆ AD-AE AHGB ù 
îñ¶ðÕ¯àñ¶ ÇòÚ ì¹¾Úó ò¾ã îÅð¶Í ÃðÕÅð 
é¶ ÇìéÅ î¹Õ¾çîÅ ÚñÅÂ¶ DI éÅîèÅðÆ 
ÇÃ§Ø å¯ê» éÅñ À¹âÅ Çç¾å¶Í Õ¹Þ Õ¹ ù 
ë»ÃÆ ç¶ Ô¹Õî Ã¹äÅ Çç¾å¶Í ÇÂÃ åð·» AE@ 
éÅîèÅðÆ ÇÃ§Ø ôÔÆç Ô¯Â¶Í ìÅìÅ ðÅî ÇÃ§Ø 
ÜÆ ù ÜñÅòåé Õð Õ¶ ð³×±é í¶Ü Çç¾åÅ, 
ÇÜÃ éÅñ éÅîèÅðÆ ñÇÔð òÆ ñ¯Õ ñÇÔð 
éÅ ìä ÃÕÆÍ
ÇÃ¾Ö ÁÜ¶ òÆ Áò¶Ãñ¶ ÃéÍ ÇÂÃÅÂÆÁ» é¶ 
êzÚÅð ñÂÆ Çîôé ÃÕ±ñ Ö¯ñ· ñÂ¶Í ÇÔ§ç±-
î¹ÃñîÅé òÆ ÁÅêä¶ êËð¯ÕÅð ìäÅ ñÂ¶Í 
Çîôé ÃÕ±ñ Á³ÇîzåÃð ç¶ ÚÅð ÇòÇçÁÅðæÆ 
Áåð ÇÃ§Ø, ÃÅè± ÇÃ§Ø, ÁÅÇÂÁÅ ÇÃ§Ø Áå¶ 
Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø é¶ ÇÂÃÅÂÆ ìäé çÅ ÇÂðÅçÅ 
Õð ÇñÁÅÍ ìó¶ ïåé» éÅñ À¹é·» ù 
ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅÍ Û¶åÆ ÔÆ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜÆ 
ÁÅ×±Á» ê¿Çâå ôðèÅ ðÅî Çëñ½ðÆ, ×¹ð± 
ç¾å, ñ¶Ö ðÅÜ ÁÅÇç é¶ Á§×ð¶÷Æ ôÇÔ Òå¶ 
ÇÃ¾Ö èðî ç¶ ×¹ð±Á» ÇÖñÅë ì¯ñäÅ ô¹ð± 
Õð Çç¾åÅÍ ÁÇÜÔ¶ îÃÇñÁ» ù éÇÜ¾áä 
ñÂÆ ÇÃ¾Ö» çÆ Õ¯ÂÆ îÜì±å Ã§ÃæÅ éÔÆº 
ÃÆÍ ÃðçÅð áÅÕ¹ð ÇÃ§Ø Ã§èÅòÅñÆÁÅ, 
Õ§òð ÇìÕðî ÇÃ§Ø Õê±ðæñÅ, ìÅìÅ Ö¶î 
ÇÃ§Ø ì¶çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á C@ Ü¹ñÅÂÆ 
Ã§é AHGC ù Á§ÇîzåÃð ×¹ð± Õ¶ ìÅ× 
ÇòÚ íÅðÆ ÇÂÕ¾á Ô¯ÇÂÁÅÍ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» 
ç¶ Ç×ÁÅéÆ, ×z§æÆÁ» Áå¶ ÃîÅÜ ç¶ ÇÃ¾Ö 
ÇÖ¾å¶ ç¶ ñ¯Õ ÔÅ÷ð Ô¯Â¶Í åç ÔÆ ÃzÆ ×¹ð± 
ÇÃ§Ø ÃíÅ Á§ÇîzåÃð çÅ ÁÅð§í Ô¯ÇÂÁÅÍ Ã. 
áÅÕ¹ð ÇÃ§Ø Ã§èÅòÅñÆÁÅ êzèÅé, Ç×ÁÅéÆ 
Ç×ÁÅé ÇÃ§Ø ÃÕ¾åð, Ã. Áîð ÇÃ§Ø îÆå 
ÃÕ¾åð, íÅÂÆ èðî ÇÃ§Ø ÜÆ îÜÆá¶ ì±§×¶ 
Ö÷ÅéÚÆ æÅê¶ ×Â¶Í ÇÂÃ ÃíÅ çÅ îé¯ðæ 
ÃÆ ÇÕ ÇÃ¾Ö èðî ÇòÚ Ü¯ Õ¹ðÆåÆÁ» Ôé, 
À°é·» ù ç±ð ÕðÕ¶ ÇÃ¾Ö èðî çÆ îðïÅçÅ 
ù ê¹éð ÕÅÇÂî ÕðéÅ å¶ ×¹ðÇÃ¾ÖÆ ñÂÆ 
À¹åôÅÔ êËçÅ ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÔ§ç±Á» Áå¶ 
î¹ÃñîÅé» é¶ òÆ ÁÅêäÆÁ» Üæ¶ì§çÆÁ» 
ÕÅÇÂî Õð ñÂÆÁ» ÃéÍ ÇÃ¾Ö ÁÅ×±Á» çÆ 
ÃíÅ ÇòÚ ìóÆ ÇçñÚÃêÆ ÃÆÍ ìÕÅÇÂçÅ 
å½ð Óå¶ èðî êzÚÅð çÅ Õ§î å¹ÇðÁÅ êð 
ÇÂÃ ç¶ î¯ãÆ ÁÅ×±Á» ÇòÚ îåí¶ç ÃéÍ 

Õ§òð ÃÅÇÔì Ã¹èÅðòÅçÆ ÃéÍ ì¶çÆ ÃÅÇÔì 
Ã¹èÅðòÅçÆ ç¶ éÅñ ç¶ÔèÅðÆ ×¹ð± ÇòÚ 
ÇòôòÅô ð¾Öç¶ ÃéÍ Ã. áÅÕ¹ð ÇÃ§Ø ×ðî 
ÇÖÁÅñÆÂ¶ Áå¶ Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð â¶×ä ç¶ 
÷¯ð ÇòÚ ÃéÍ ìÔ¹å¶ ÇÃ¾Ö Á§×ð¶÷ ÃðÕÅð 
ç¶ Çòð¹è Ô¯ä çÅ áÆÕ Ãî» éÔÆº ÃîÞç¶ 
ÃéÍ ç¯ ÃÅñ ç¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ ×¹ðîÇå ç¶ 
êzÚÅð çÅ ÇîÁÅð Çâ¾×ä ñ¾×ÅÍ ÃíÅ çÅ 
Õ§î òÆ éÅ-îÅåð ÇÜÔÅ Ô¯ Ç×ÁÅÍ
Ã§é AHGF ÇòÚ íÅÂÆ ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ 
ÁÅêäÆ Ã±Þ Áå¶ ñ×é éÅñ ÃíÅ ÇòÚ 
éòÆº ÜÅé êÅ Çç¾åÆÍ ÁÅêäÆ ÕÅñÜ çÆ 
êó·ÅÂÆ Û¾â Õ¶ À¹é·» ÃíÅ çÆ ï¯ÜéÅì§çÆ 
ñÂÆ êz¯×ðÅî À¹ñÆÕ Õ¶ Õ§òð ÃÅÇÔì éÅñ 
ÃñÅÔ ÕÆåÆ ÇÕ- 
A. ÇÃ¾Ö èðî çÆ ÇòÃðÆ îðïÅçÅ çÆ ôÅé 
ù î¹ó ìÔÅñ ÕðéÅÍ èðî Áå¶ ÃîÅÜ 
çÆÁ» Õ¹ðÆåÆÁ» ù ç±ð ÕðéÅÍ
B. ÇÃ¾ÖÆ å¯º ç±ð ÜÅ Õ¶ ÇÜÀ±ä òÅÇñÁ» ù 
î¯ó ÇñÁÅÀ¹äÅÍ
C.èðî ç¶ òâî¹¾ñ¶ ÇòðÃ¶ çÅ ÃÅÇÔå ÛÅê 
Õ¶ ò§âäÅ å¶ êzÚÅð ÕðéÅÍ
D. ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆ ÇòÚ ÁõìÅð/ðÃÅñ¶ 
ÛÅêäÅÍ
E. ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ å¶ ÃðÕÅðÆ ÁøÃð» ù 

ÃíÅ éÅñ Ü¯óéÅÍ
F. ÇÃ¾Ö» ù ÁÇèÁÅåîÕ, ÃîÅÇÜÕ Áå¶ 
ÇòòÔÅðÕ ÇòÇçÁÅ ç¶ Õ¶ Ôð ê¾Ö å¯º 
ÜÅÇ×zå ÕðéÅÍ
G. ÔÕ±îå éÅñ àÕðÅú çÆ æ» Òå¶ Çîñ 
Õ¶ Ú¼ñäÅÍ
Õ§òð ÃÅÇÔì é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù ñÅ×± 
Õðé ñÂÆ Ôð åð·» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä 
çÅ íð¯ÃÅ Çç¾åÅÍ Ã§é AHGF ÇòÚ ê¿ÜÅì 
ï±éÆòðÇÃàÆ úðÆÁËºàñ ÕÅñÜ Ö¹¾ñ·ÅÍ âÅ. 
ñÅÇÂàéð, íÅÂÆ ÁÅÇÂÁÅ ÇÃ§Ø Áå¶ íÅÂÆ 
×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø ç¶ ïåé» ÕðÕ¶ Ã§é AHGG 
ÇòÚ ÕÅñÜ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ êó·ÅÂÆ ÜÅä 
ñ¾×ÆÍ íÅÂÆ ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø êz¯ëËÃð ñ¾×¶, 
ÇÜ¾æ¶ À¹é·» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ×¹ðîÇå 
å¶ ×¹ðÇÃ¾ÖÆ ÇòðÃ¶ å¯º ÜÅä ÕÆåÅ Áå¶ ÇÃ¾Ö 
èðî ñÂÆ À¹åôÅÔå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Çòô¶ Òå¶ 
ê¹ÃåÕ» òÆ ÇñÖÆÁ»Í
A. ê¾åðÕÅðÆ ÇòÚ Õ§î ÕÆåÅ å¶ Ã§é 
AHH@ ÇòÚ ×¹ðî¹ÖÆ ÁõìÅð ô¹ð± ÕÆåÅ 
ÇÜÃ ÇòÚ ÇÃ¾Ö èðî çÅ êzÚÅð Áå¶ ÃíÅ 
ç¶ êz¯×ðÅî» çÅ ò¶ðòÅ Çç¾åÅÍ
B. ÇòÇçÁÕ ê¿ÜÅì-ÇòÇçÁÅ Ãì§èÆ êzÚÅð 
Ô¯ÇÂÁÅÍ
C. Ã§é AHHE ÇòÚ õÅñÃÅ ÁõìÅð ô°ð± ÕÆåÅÍ
D. Ã§é AHHF ÇòÚ ðÃÅñÅ Ã¹èÅðÕ-
×¹ðîÇå çÅ êzÚÅð Ô¯ÇÂÁÅÍ
E. Ã§é AHHF ÇòÚ ÔÆ õÅñÃÅ ×÷à ÇÜÃ 
ÇòÚ Þ±á¶ ÕðîÕ»â» çÅ Çòð¯è ÃÆ, ÛÅÇêÁÅÍ
×¹ðîÇå êzÚÅð çÅ êzòÅÔ Ú¾ÇñÁÅÍ î§ÜÆ 
ÃÅÇÔì çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÕ¾åðåÅò» 

Ô¯ä ñ¾×ÆÁ»Í ÇÃ¾Ö èðî ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 
Ö¯Ü ñÂÆ ÇòçòÅé ç±ð ç±ð å¯º Á§ÇîzåÃð 
ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ä ñ¾×¶Í æ¯ó¶ Ãî¶º ÇòÚ ÔÆ Ö¯Ü 
ê¾åð Ûêä ñ¾×¶Í ÇÕåÅìÚ¶ ÜÅðÆ Ô¯ä ñ¾×¶ 
å¶ ê¹ÃåÕ» ÇñÖÆÁ» ×ÂÆÁ»Í
íÅÂÆ ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø ÜÆ ç¶ ïåé» éÅñ 
Ã. áÅÕ¹ð ÇÃ§Ø Ã§èÅòÅñÆÂ¶ Áå¶ Õ§òð 
ÇìÕðî ÇÃ§Ø ÜÆ é¶ ÇÂÕ¾á¶ Ô¯ Õ¶ ÃíÅ çÅ 
Õ§î ÁÅð§í Çç¾åÅ, ÇÜÃ éÅñ zÃÆ ×¹ð± ÇÃ§Ø 
ÃíÅ Á§ÇîzåÃð î¹ó ÃæÅêå Ô¯ä ñ¾×ÆÍ
êzÚÅð Áå¶ ÃíÅ çÅ Ø¶ðÅ òèÅÀ¹ä ñÂÆ 
Ã§é AHGI ÇòÚ ÃzÆ ×¹ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÅÔ½ð 
ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆÍ AB éò§ìð AHGI ÂÆ. 
ù ÇÂÕ ÇÂÕ¾åðåÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Üéî ÃæÅé 
ÃzÆ ×¹ð± ðÅîçÅÃ ÜÆ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÜ¾æ¶ ÃzÆ 
×¹ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÅÔ½ð çÅ î¹¾ã ì¾ÞÅ, ÇÜÃ 
ù ÃðÕÅðÆ ÃðêzÃåÆ òÆ ÇîñÆÍ íÅÂÆ 
×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø é¶ Ã§é AHH@ ÇòÚ ñÅÔ½ð å¯º 
ÃêåÅÇÔÕ ×¹ðî¹ÖÆ ÁõìÅð ÁÅð§í ÕÆåÅÍ 
×¹ðî¹ÖÆ ÁÖìÅð ðÅÔÆº ÇÃ¾Ö èðî çÅ Ã¹é¶ÔÅ 
ê¿ÜÅì ç¶ Õ¯é¶ Õ¯é¶ ÒÚ ÜÅä ñ¾×ÅÍ íÅÂÆ 
×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø é¶ ÃÅð¶ ê¿ÜÅì çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ 
Ã§×å» ù êz¶ÇðÁÅ, ÇÜÃ éÅñ Ôð¶Õ ôÇÔð 
ÕÃì¶ ÇòÚ ÇÜ¾æ¶ ÇÕå¶ òÆ ÇÃ¾Ö» çÆ Ç×äåÆ 
ÃÆ, ÇÃ³Ø ÃíÅò» ìäé ñ¾×ÆÁ» Áå¶ 
Á§ÇîzåÃð å¶ ñÅÔ½ð ÃíÅò» éÅñ Ü¹óé 
ñ¾×ÆÁ»Í
íÅò¶º Á§ÇîzåÃð Áå¶ ñÅÔ½ð çÆÁ» ÃíÅò» 
çÅ îé¯ðæ ÇÂÕ ÔÆ ÃÆ êð Çëð òÆ î¯ãÆÁ» 
ÇòÚ î¼åí¶ç êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ å» ÇÂÔ 
ò¾Ö-ò¾Ö Üæ¶ì§çÆÁ» Ô¯ ×ÂÆÁ»Í Ã§é 
AHH@ ÇòÚ ÇÜ¾æ¶ ÃíÅ é¶ èÅðÇîÕ Ã¹èÅð 
ÕÆå¶, À¹æ¶ ×¹ðç¹ÁÅÇðÁ» çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ 
ê¹ÜÅðÆÁ» çÅ Ã¹èÅð òÆ ÃÆ Ü¯ îðïÅçÅ ù 
Çò×Åóç¶ ÃéÍ ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÇÔð é¶ ÇÂÃ 
ò¾ñ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¾åÅÍ êð Á§ÇîzåÃð 
çÆ ÃzÆ ×¹ð± ÇÃ§Ø ÃíÅ ÇòÚ ìÔ¹-Ç×äåÆ 
ê¹ÜÅðÆÁ», Ã¯ãÆÁ», ì¶çÆ, ìÅÇòÁ» çÆ ÃÆ, 
Ü¯ ÇÂÃ ç¶ Çòð¯èÆ ÃéÍ
îåí¶ç ç±ð éÅ Ô¹§ç¶ ò¶Ö Õ¶ ÇÂÕ ò¾âÆ ÃíÅ 
ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ç¶ òÆ ÕÅð×Åð 
éåÆÜ¶ éÅ ÇéÕñ¶Í Ã§é AHHB ÇòÚ ÃzÆ ×¹ð± 
ÇÃ§Ø ÃíÅ ñÅÔ½ð ç¶ Ô¶á Òê¿ÜÅìÆ êzÚÅðéÆ 
ÃíÅÓ ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ ÃíÅ ÇòÚ Çç¾åÅ ðÅî 
(Ç×ÁÅéÆ Çç¾å ÇÃ§Ø) å¶ Ã. ÜòÅÔð ÇÃ§Ø 
Ü¯ êÇÔñ» ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ ç¶ êzÚÅðÕ Ãé, 
ÇÂÃ å¯º ò¾Ö Ô¯ Õ¶ íÅÂÆ ×¹ðî¹Ö ÇÃ§Ø ÜÆ 
éÅñ ÁÅä ðñ¶, ÇÜé·» é¶ ÃíÅ çÆ À¹éåÆ 
ñÂÆ Áå¶ ×¹ðîÇå ç¶ êzÚÅð çÅ ìÔ¹å Õ§î 
ÕÆåÅ êð Ãî¾ÇÃÁÅ Çëð òÆ Ô¾ñ éÅ Ô¯ÂÆÍ 
Ã³é AHHC ÇòÚ ò¾âÆ ÃíÅ ù ÕÅÇÂî ð¾Öä 
ç¶ ïåé ÕÆå¶ ×Â¶Í ìÃ§å ê¿ÚîÆº ù ç¯Ô» 
ÃíÅò» ù éò» éÅÀ¹º ç¶ Õ¶ ÒõÅñÃÅ çÆòÅé 
Á§ÇîzåÃðÓ ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ íÅò¶º ÇÃ§Ø 
ÃíÅ çÅ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ éÅ ìä ÃÇÕÁÅ 
êð ÇÃ¾Ö ê¿æ ÇòÚ éò» Ü¯ô Áå¶ îðïÅçÅ 
ÕÅÇÂî Õðé ÇòÚ Ü¯ Ô¹ñÅðÅ ÇîÇñÁÅ À¹Ô 
Á¾Ü òÆ ÇÃ¾Ö ê¿æ çÆ ì¹ÇéÁÅç þÍ
Á§ÇåÕÅ : ÇÂÃ ÜÅðÆ Ãøð ÇòÚ ìó¶ êóÅÁ 
ÁÅÂ¶ Áå¶ ÇÃ¾ÖÆ ìÔÅñ Õðé çÆ î§Ç÷ñ å¾Õ 
Áêó¶Í ÇÜò¶º õÅñÃÅ çÆòÅé Á§ÇîzåÃð å¯º 
ìÅÁç õÅñÃÅ çÆòÅé ñÅÔ½ð, ÚÆø õÅñÃÅ 
çÆòÅé, ÁÕÅñÆ ñÇÔð é¶ ×¹ðèÅî» çÆ 
êÇò¾åðåÅ ñÂÆ ÕÂÆ î¯ðÚ¶ ñÅÂ¶, ÕÂÆ 
ÃÅÕ¶ òÅêð¶, Áäîé¹¾ÖÆ åô¾çç ÃÔ¶, 
íÅäÅ î§éäÅ Áå¶ Ãìð çÅ Ãì±å Ã§ÃÅð 
ÇòÚ ÕÅÇÂî ÕÆåÅÍ åç ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÁËÕà 
AIBE êÅÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ çÃ§ìð D, AIBF 
ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ êzì§è Òô¯zîäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
êzì§èÕ Õî¶àÆÓ Ô¶á ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ÇÂÕ 
¦ìÅ ÇÂÇåÔÅÃ þÍ 

ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð æÅÇêÁÅ ñÇÔäÅ ÜÆòç¶....
ÇòÕðîÜÆå ÇÃ§Ø ÇåÔÅóÅ
Ã§êðÕ : +91 98555 34961
          
ÇìÖó¶ ðÅÔÅº çÅ êÅºèÆ ìäéÅ Áå¶ ÃµÚ çÆ ÁÅòÅ÷ é±§ ì°ñ§ç ÕðéÅ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ ÇÔµÃ¶ ÁÅÇÂÁÅ¢ ÃµÚÅÂÆ å¯º ç±ð ÜÅ Ú°µÕ¶ ÔËòÅé ìä¶ îé°µÖ é±§ ÇÂéÃÅéÆÁå 
çÅ êÅá êó•ÅÀ°äÅ ÔÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ èðî ÃÆ¢ À°ÔéÅº ç¶ ÜÆòé çÅ 
À°ç¶ô Áå¶ À°ç¶ô êzÅêåÆ çÅ åðÆÕÅ òÆ Çéò¶ÕñÅ ÃÆ¢ À°ÔéÅº ë¯Õà êð§êðÅòÅº 
é±§ ò§×ÅÇðÁÅ Áå¶ éòÆÁÅº êËóÅº é±§ À°ñÆÇÕÁÅ¢ ÇÂÕ éòÅº îÅð× ÇÜÃ ç¶ êÅºèÆ 
ÇÂÕ êzî¶ôòð é±§ î§éä òÅñ¶ ÃµÚ ç¶ èÅðéÆ Ô¯ä¢ ÇÂÕ ÁËÃÅ ÁÅçðÇôÕ îé°µÖ 
ÇÃðÇÜÁÅ, Ü¯ å§× ÇçñÆÁÅº å¯º ç±ð Áå¶ Ö°µñ•¶ ÁÅÃîÅé Ô¶á ÇòÚðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ 
Õ°çðåÆ ÁÅðåÆ Õðé òÅñÅ Ô¯ò¶¢ Ü¯ Õ°çðå éÅñ ÇÂÕÃ°ð, Ãç-×°äÅº çÅ èÅðéÆ 
Áå¶ ÇÃµÖä çÆ êzÇòðåÆ òÅñÅ ÇÃÖÅºçð± Ô¯ò¶¢ ÇÂÃ ÕÅðÜ çÆ ê±ðåÆ ñÂÆ À°ÔéÅº 
Ãøð é±§ ÔÆ ÁÅêäÆ î§Ç÷ñ ìäÅ ÇñÁÅ¢ ÚÅð À°çÅÃÆÁÅº, Úµñç¶ ðÇÔäÅ, Ôð Øð 
åµÕ ÃµÚ çÆ ÁÅòÅ÷ é±§ ñË Õ¶ ÜÅäÅ, ÇñåÅÇóÁÅº çÆ ×µñ ÕðéÆ Áå¶ À°ÔéÅº é±§ 
À°°êð À°áÅÀ°äÅ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÆ îÔÅéåÅ ÔË¢
ÕðåÅðê°ð çÆ èðåÆ,  ÇÜµæ¶ À°ÔéÅº çÆ Ã¶òÅ ÇòµÚ ÁÅ ÔÅÇ÷ð Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÕ Ã¶òÕ 
Ü¯ ÃµÚî°µÚ Ã¶òÕ ìÇäÁÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ Ô°Õî î§éçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°ÔéÅº çÅ 
ÔÆ ð±ê Ô¯ Ç×ÁÅ¢ À°Ô ÇÜÃ é¶ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é±§ ÃîÇÞÁÅ, À°ÔéÅº ç¶ À°ç¶ô 
(Çîôé) é±§ ÜÅÇäÁÅ Áå¶ À°Ã ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÃîðÇêå Õð ÇçµåÅ¢ ÕÂÆ 
êðÆÇÖÁÅòÅº òÆ Ô¯ÂÆÁÅº êð À°Ô Ã±ðÅ Ãøñ Ô¯ÇÂÁÅ¢ À°Ô ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ 
ÃµÚÅ Ã¶òÕ ìÇäÁÅ¢ ×°ð± ÜÆ é¶ ÜÅä ÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã¶òÕ Ç÷§î¶òÅðÆ Ã§íÅñä ç¶ 
ï¯× ÔË¢ À°ÔéÅº ç¶ Çîôé é±§ Áµ×¶ ñË Õ¶ ÜÅä òÅñÅ ÔË¢ À°ÔéÅº êð§êðÅ Áé°ÃÅð 
ÁÅêäÅ À°åðÅÇèÕÅðÆ ÁÅêä¶ ê°µåð é±§ éÔÆº Ú°ÇäÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ Ü¯ ï¯× ÔË À°Ô 
ÁÇèÕÅðÆ ÔË¢ ÇÂÔ Úµñç¶ òÔÅÁ çÅ ð°µÖ î¯óéÅ ÃÆ¢ ÇÂÔÆ ÇÃµÖÆ ÔË¢ ÇÂÔ ×°ð± 
éÅéÕ ÃÅÇÔì çÅ èðî ÔË ÇÕ å¯ó Ççú ì§èéÅº é±§ Áå¶ å¯ó Ççú êËðÆº êÂÆÁÅº 
À°ÔéÅº ÷§÷ÆðÅº é±§ ÇÜé•Åº é¶ îé°µÖ é±§ îé°µÖ å¯º ç±ð ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ×°ð± ÜÆ é¶ À°Ã 
é±§ Ú°ÇäÁÅ Ü¯ ï¯× ÃÆ¢ Ü¯ ÔµÕçÅð ÃÆ Áå¶ ñËä òÅñÅ ÃÆ¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ, ÇÜé•Åº 
é±§ ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì é¶ ×°ÇðÁÅÂÆ ç¶ Õ¶ ×°ð± Á§×ç ìäÅ ÇçµåÅ¢ íÅò À°ÔéÅº 
çÅ Á§×¢ ÃðÆð ìçñ Ç×ÁÅ, Ü¯å À°ÔÆ ðÔÆ¢ À°ç¶ô òÆ À°ÔÆ¢ íÅÂÆ ñÇÔäÅ å¯º 
×°ð± Á§×ç ìä ×°ð± éÅéÕ ÃÅÇÔì ÔÆ ÇòÚð¶¢ À°ÔéÅº é¶ òÆ ÇÃµÖÆ ç¶ îÔÅé À°ç¶ô 
çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ îÔÅé ÕÅðÜÅº é±§ ÕÆåÅ¢ ÃÅé±§ ÃÅâ¶ ÁµÖðÅº ÇòµÚ ÃîÞÅÇÂÁÅ¢ 
×°ðî°ÖÆ Çñ¼êÆ À°ÔéÅº çÆ îÔÅé ç¶ä ÔË¢ ÇÜé•Åº é±§ å°ÃÆº Ô°ä êó• ðÔ¶ Ô¯ ÇÂÔ À°ÔÆ 
ÁµÖð é¶¢ êð§êðÅ é±§ å¯ó Ç×ÁÅé é±§ ñ¯Õ íÅôÅ ðÅÔÆº ñ¯ÕÅº ñÂÆ êz×à Õð ÇçµåÅ¢ 
ÇÃµÖÆ Ü¯ ñ¯ÕÅÂÆ ñÂÆ ÔË, À°Ô ñ¯ÕÅÂÆ åµÕ êÔ°§ÇÚÁÅ¢ ×°ð± Á§×ç ç¶ò ÜÆ ÒìÅñ 
ì¯èÒ ÇåÁÅð Õð ÁÅê Öâ±ð ÃÅÇÔì çÆ êÅòé èðåÆ Òå¶ ×°ðî°ÖÆ çÆ ÇòÇçÁÅ 
Çç§ç¶¢ ñ§×ð êzæÅ çÅ ÇòÕÅÃ, îµñ ÁÖÅó¶ çÆ ÃæÅêéÅ, ÇÃµèÅº éÅñ ×¯ôÇà Áå¶ 
Üéî ÃÅÖÆ é±§ ÇñÖòÅÀ°äÅ À°ÔéÅº ç¶ ÁÇÔî ÕÅðÜ Ãé¢ ÇÂÔ ×°ð± Á§×ç ÃÅÇÔì 
çÆ ÕðÅîÅå ÃÆ ÇÕ Öâ±ð ÃÅÇÔì çÆ èðåÆ Òå¶ Õ°çðåÆ é±ð òðÃä ñµ×Å¢
ÁÃñ ÇòµÚ ×°ÇðÁÅÂÆ êð§êðÅ ÔÆ ÃÆ ÇÜÃ éÅñ ÇÃµÖ èðî ÁÅêä¶ ÇéôÅé¶ Òå¶ 
Áµêó ÃÇÕÁÅ¢ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ Ü¯åÆ Ü¯Çå ÃîÅÀ°ä å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÁÅêäÅ 
À°åðÅÇèÕÅðÆ Ú°ä Õ¶ ÁÅêä¶ ÇÂéÕñÅìÆ  Çîôé çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ×°ð± Á§×ç ç¶ò 
ÜÆ é±§ ç¶ ÇçµåÆ¢
TæÅÇêÁÅ ñÇÔäÅ ÜÆòç¶ ×°ÇðÁÅÂÆ ÇÃÇð Ûåz ÇëðÅÇÂÁÅ¨U 
(òÅðÅº íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÜÆ)

ÕðÅÚÆ/Â¶àÆ ÇéÀ±÷ :
ÇÃµÖ èðî ç¶ ìÅéÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ 
EE@ò¶º Üéî ÇçÔÅó¶ ç¶ Çòôò-ÇòÁÅêÆ 
À°åÃò ç¶ ÇÔµÃÅ ìäé çÆ ÇÂµÛÅ éÅñ ÇÃ§è 
êzÅºå ÇòÚ òÃç¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ ÇÂÕ 
ÇòôÅñ ÃîÅ×î çÆÁÅº ÇåÁÅðÆÁÅº å¶÷ Õð 
ñÂÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ êÅÇÕÃåÅé 
ÇÃµÖ Õ½ºÃñ, ×°ð± éÅéÕ çðìÅð ÕðÅÚÆ 
Áå¶ Ãðìµå çÅ íñÅ ÜæÅ êÅÇÕÃåÅé 
òµñº̄ ÇÃµÖ ïÅåðÆ ð¶ñ×µâÆ ðÅÔÆº ÕðÅÚÆ åº̄ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì ôÇÔð ñÂÆ é×ð ÕÆðåé 
çÆ ÇåÁÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢
é×ð ÕÆðåé ÇÂÕ ÇÃµÖ ðÆåÆ ÇðòÅÜ ÔË 
ÇÜÃ ÇòÚ Ãî°µÚ¶ íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñº̄ êÇòµåð 
ôìç ×ÅÀ°äÅ ôÅîñ Ô°³çÅ ÔË¢  ×°ðç°ÁÅðÅ 
ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, ê§ÜÅì êzç¶ô ç¶ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì Ç÷ñ·¶ ÇòÚ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ 
Üéî ÁÃæÅé ÔË¢
êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ Õ½ºÃñ ç¶ î°ÖÆ ÃðçÅð 
ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ ç¶ 
Ãì§è ÇòµÚ é×ð ÕÆðåé Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 

ÔË, ÇÃµÖ Õ½î ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÇåÔÅÃÕ Ççé ÔË¢  
ÃzÆ ×°ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ ò¶º Üéî 
ÇçòÃ Òå¶ Çòôò íð ÇòÚ òÃç¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
ç¶ ñ¯ÕÅº ñÂÆ ÇÂÃ åº̄ òµâÆ Ö°ôÆ Ô¯ð Õ¯ÂÆ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ¢ ”
ðî¶ô  ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÕå±ìð ç¶ 
Áµè ÇòÚ ð¶ñ îÅð× ðÅÔÆº é×ð ÕÆðåé 
çÅ êzì§è Õðé çÅ î°µÖ À°ç¶ô ÃçíÅòéÅ 
ç¶ Ã§ç¶ô é±§ ëËñÅÀ°äÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃzÆ ×°ð± 
éÅéÕ ç¶ò ÜÆ é¶ ÁÅêäÅ ÃÅðÅ ÜÆòé 
êµÖêÅå î°Õå ÃîÅÜ çÆ òÕÅñå ÕðÇçÁÅº 
ñ³îÅ Ãëð ÕÆåÅ¢
ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ êÇÔñÅº ÔÆ ëËâðñ 
ð¶ñò¶ î§åðÆ ô¶Ö ðôÆç ÁÇÔîç, ÃËé¶à 
ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃçÆÕ Ã§ÜðÅäÆ, èÅðÇîÕ 
îÅîÇñÁÅº Áå¶ Á§åð-ÇòôòÅÃ ñÂÆ Ã§ØÆ 
î§åðÆ é±ð±ñ ÔÕ ÕÅçðÆ Áå¶ êÅÇÕÃåÅé 
ð¶ñò¶ ÕðÅÚÆ ç¶ î§âñ Ã°êðâËºà ÃÂÆç 
î÷Ôð ÁñÆ ôÅÔ éÅñ Çîñ Ú°µÕ¶ Ôé¢  
êÅÇÕÃåÅé ÇÃµÖ Õ½ºÃñ ç¶ î°ÖÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÃÅð¶ ð¶ñ Üñ±Ã çÅ êzì§è Õðé ÇòµÚ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õð ðÔ¶ Ôé¢

ÇÃ§è ç¶ ÇÃµÖÅº ò¼ñ¯º EE@ ò¶º êzÕÅô ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ é×ð 
ÕÆðåé Õ¼ãä çÅ ëËÃñÅ : ðî¶ô ÇÃ§Ø ÖÅñÃÅ
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ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚ ÕÅð-Ã¶òÅ çÅ 
ÁÅ×îé Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÃðÈê
çÆ ðÚéÅ Çò¼Ú Ã³×å» òñ¯º ÇìéÅº ÇÂò÷Åé¶ ç¶ ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ êÔ°³Úä ÇêÛ¶ ñ§îÅ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ Áîñ ÕÅðÜôÆñ ÔËÍ
Üç Ú½æ¶ êÅåôÅÔ ÃzÆ ×°ðÈ ðÅîçÅÃ ÜÆ é¶ Á³Çîzå Ãð¯òð 
çÆ ÕÅð-Ã¶òÅ ÁÅð³í ÕÆåÆ å» À°é·» ìÅìÅ ì¹¼ãÅ ÜÆ ù 
éÅñ ñË Õ¶ ÁÅêä¶ Ô¼æÆº à¼Õ ñÅÇÂÁÅÍ çðÁÃñ ÇÜÃ 
Ü×·Å Á¼Ü ÃzÆ Á³ÇîzåÃð î½ÜÈç ÔË À°æ¶ À°Ã Ãî¶º Çéðîñ 
Üñ çÆ ÇÂ¼Õ ãÅì ÃÆÍ êÇÔñ» ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ À°Ã ãÅì 
çÆ ×Åð Õ¼ãä çÆ Ã¶òÅ ñÅÂÆÍ ÇÂÃ¶ ù ÔÆ îÔ»ÕòÆ Ã³å¯Ö 
ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ ÒÕÅðÓ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅð-Ã¶òÅ ç½ðÅé 
×Åð Õ¼ã Õ¶ ÇÂ¼Õ êÅÃ¶ Ã¹¼àÆ ×ÂÆ ÇÜæ¶ ÇÂÕ À°µÚÆ á¶ð·Æ 
ìä ×ÂÆÍ ê³Úî êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ À°Ã¶ ×Åð òÅñÆ æ» Óå¶ 
ÁÅêä¶ ñÂÆ ÁÅÃä ìäòÅÇÂÁÅ, Ü¯ Õ¯áÅ ÃÅÇÔì ÕðÕ¶ 
ÜÅÇäÁÅ Ç×ÁÅÍ Üç ÁÅÇç ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ 
êzÕÅô ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ê³Úî 
êÅåôÅÔ é¶ îÇðïÅçÅ æÅêÆ ÇÕ Ôð ð¯÷ ðÅå ù ÁÅÇç ÃzÆ 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì/ê¯æÆ ÃÅÇÔì, Õ¯áÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¹Ö-
ÁÅÃä ×zÇÔä Õðé×¶ Áå¶ ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÁÅê 
í°³Ü¶ ÁÅÃä ñÅÀ°ä ñ¼×¶Í ÇÂÃ¶ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð Á¼Ü 
òÆ Õ¯áÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ç¶ Ã¹ÖÁÅÃä òÅñ¶ 
êñ§Ø Ô¶á» ÜîÆé À°µêð ÇÂ¼Õ ÁÅÃä ñÅÇÂÁÅ ÜÅºçÅ 
ÔËÍ ÇÂÃ¶ Ü×·Å å¶ Û¶ò¶º ÃÇå×°ð ×°ðÈ ÔÇð×¯Çì³ç ÃÅÇÔì 
é¶ ÁÕÅñ åÖå ÃÅÇÔì çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆÍ Ô÷Èð êÅåôÅÔ 
ç¹ÁÅðÅ ÕÅð-Ã¶òÅ ç¹ÁÅðÅ Õ¼ãÆ ×Åð ù ÇÂåéÆ îÔÅéåÅ 
çÅ çðÜÅ ç¶äÅ Áò¼ô ÔÆ ×°¼ÞÆ ðî÷ ÔËÍ ÇÂÃ êzÕÅð 
Ãð¯òð çÆ ÕÅð-Ã¶òÅ ðÅÔÆº ÇÂ¼Õ îÔÅé êz³êðÅ çÅ ÁÅð³í 
Ô¯ÇÂÁÅ Ü¯ Á¼Ü å¼Õ ÇéðÇòØé ÜÅðÆ ÔËÍ
ÕÅð-Ã¶òÅ Ã³êzçÅÇÂ Öâ±ð ÃÅÇÔì :- ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé å¯º 
ìÅÁç îÔÅé ÕðéÆ òÅñ¶ îÔ» ê¹ðÖÅº ç¶ ÜÆòé À°êð 
ÁèÅÇðå Ã³êzçÅÇÂ Ô¯ºç Çò¼Ú ÁÅÂ¶ Ôé, ÇÜò¶º ìÅìÅ 
ÔðéÅî ÇÃ³Ø í°¼Ú¯ î³âÆ òÅñ¶, ìÅìÅ é§ç ÇÃ³Ø ÜÆ 
éÅéÕÃð òÅñ¶, ìÅìÅ Áåð ÇÃ³Ø îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì 
òÅñ¶ Áå¶  Ã³å å¶ÜÅ ÇÃ³Ø ÜÆ ìóÈ ÃÅÇÔì òÅÇñÁÅº ç¶ 
ÜÆòé Áîñ éÅñ Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ã³êzçÅÇÂ ÁÅÇçÍ ÇÂÔ 
òÆ éÅî ÇÃîðé, ÕÆðåé, ÕæÅ Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕ ÇòÇçÁÕ 
Ö¶åð éÅñ Ü°óÆÁÅº Ã³êzçÅòÅº ÔéÍ ÇÂÃ¶ åð·Åº Á³Çîzå 
Ãð¯òð çÆ ÕÅð-Ã¶òÅ å¯º ÁÅð³í Ô¯ÂÆ ÕÅð-Ã¶òÅ ìzÔî 
Ç×ÁÅéÆ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ êÇò¼åð ÜÆòé ðÅÔÆº 
Ô°ä ÇÂ¼Õ Ã³êzçÅÇÂ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ê³æ êzòÅÇéå Ô¯ Ú¼°ÕÆ ÔËÍ 
ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ Üç Çê³â ìè¯ºôÆ Ç÷ñ·Å êÇàÁÅñÅ 
å¯º ìÅìÅ ìÆðî çÅÃ ÜÆ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅñ ÃzÆ Á³ÇîzåÃð 
êÔ°³Ú¶ åÅº À°ÔéÅº éÅñ ìÅìÅ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÜÆ Áå¶ ìÅìÅ é§ç 
ÇÃ³Ø ÜÆ (ÇéÔ³× ÇÃ³Ø) òÆ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø 
ÜÆ Áå¶ ìÅìÅ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÜÆ ù Ô³ÃÅº çÆ Ü¯óÆ òÆ ÇÕÔÅ 
ÜÅºçÅ ÃÆÍ ìÅìÅ ôÅî ÇÃ³Ø ÁÅàÅ î³âÆ òÅñ¶ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö 
ÇÃ³Ø çÆ ÁÅåîÕ À°µÚåÅ ù êÛÅä ×Â¶ Áå¶ À°ÔéÅº é¶ 
ìÅìÅ ÜÆ éÅñ Çîñ Õ¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ éÅî ìÅäÆ çÅ 
êzòÅÔ Çëð å¯º ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅÍ òðäéÜ¯× ÔË ÇÕ Á³×z¶÷Æ 
ðÅÜ Ãî¶º ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Áå¶ éÅñ ñ×çÆÁÅº ÕÂÆ 
ÇÂîÅðåÅº ÇÃ¼Ö ÇÃè»å» çÆ æ» Õ°Þ Ô¯ð Áéîå» ç¶ êÃÅð 
Ô¶á ÁÅ ×ÂÆÁÅº ÃéÍ Á³ÇîzåÃð ç¶ ñ¯Õ ÇÂ³é¶ éÅ-ÁÇÔñ 
Ô¯ ×Â¶ Ãé ÇÕ ÁÅêä¶ ØðÅº çÅ ×³çÅ êÅäÆ Áå¶ Ô¯ð ÕÈóÅ 
ÕðÕà Ã³å¯ÖÃð ÇòÚ êÅ Çç³ç¶ ÃéÍ Ãð¯òð   ìçìÈ îÅðé 
ñ¼×Å ÃÆÍ Á³×ð¶÷ ÇîÀ±ºÃÆêñ ÁøÃð é¶ îÔÅºîÅðÆ ëËñä 
ç¶ âð¯º îÜìÈðÆ ò¼Ã Ã³å¯ÖÃð Ãð¯òð ù êÈðé çÅ îåÅ 
êÅÃ Õð Çç¼åÅÍ Üç ÇÂÔ õìð ôÔÆç ì¹³×¶ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö 
ÇÃ³Ø ÜÆ ç¶ ÇàÕÅä¶ êÔ°³ÚÆ, À°Ã ò¶ñ¶ ìÅìÅ ôÅî ÇÃ³Ø Áå¶ 
ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ê³æ çÆ ÇéØðÆ Ô¯ÂÆ ÔÅñå ìÅð¶ 
ÔÆ ÇòÚÅðÅº Õð ðÔ¶ ÃéÍ ÇÂÃ õìð éÅñ ÇÃ¼Ö Ã³×åÅº çÆ 
ÁÅåîÅ Þ³Ü¯óÆ ×ÂÆÍ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì çÆ ÕæÅ ÕÇðÁÅ Õðç¶ ÃéÍ À°Ã¶ ðÅå ç¶ çÆòÅé 
ÇòÚ ÔÆ À°ÔéÅº Ã³å¯ÖÃð çÆ ÕÅð-Ã¶òÅ ÁÅð³í Õðé çÅ 
ÁËñÅé Õð Çç¼åÅÍ
ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ ÁÅåîÕ À°µÚåÅ ÕÅðé ê³æ 
çÆÁÅº ìÔ°å ÔÆ ÃéîÅéÜ¯× ÔÃåÆÁÅº À°ÔéÅº éÅñ Ü°ó 
×ÂÆÁÅºÍ ÕÅðÃ¶òÅ ç¶ ÕÅðÜÅº ù ÇéðÇòØé ÚñÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÂÕ òÅð ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø é¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ ÇÕ 
ê³ÞÆ é¶îÆ ÇÃ¼Ö ÕÅðÃ¶òÅ ÇòÚ ÔÅ÷ð Ô¯äÍ Ô½ñÆ Ô½ñÆ 
ÇÂÔ BE Ã¶òÕ ÕÅðÃ¶òÅ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÔéÅº ÇòÚ 
ÃîÕÅñÆÁÅº òÜ¯º ìÅìÅ ôÅî ÇÃ³Ø ÁÅàÅ î³âÆ òÅñ¶, 
ìÅìÅ ÃÅèÈ ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ Þ³âÅ ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ À°µåî 
ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ ×°ðç¶ò ÇÃ³Ø, ìÅìÅ ÔÜÅðÅ ÇÃ³Ø ÜÆ 
ÕÅð Ã¶òÅ â¶ðÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì, ìÅìÅ ÖóÕ ÇÃ³Ø ÜÆ ìÆó 
ÃÅÇÔì òÅñ¶, ìÅìÅ çñÆê ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ³Ø 
ÜÆ â¶ðÅ åðéåÅðé ÃÅÇÔì, ìÅìÅ Ôðì³Ã ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ 
ÕðéËñ ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ åÅðÅ ÇÃ³Ø ÜÆ Çç¼ñÆ òÅñ¶, 

ìÅìÅ Áîð ÇÃ³Ø ÜÆ ééÕÅäÅ ÃÅÇÔì, ìÅìÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ ÖÜÅé  ÇÃ³Ø ÜÆ ÛÅìóÆ ÃÅÇÔì, ìÅìÅ 
ìØ¶ñ ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ êzÆåî ÇÃ³Ø ÜÆ, ìÅìÅ Áîð ÇÃ³Ø 
ÜÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì òÅñ¶ Áå¶ ìÅìÅ ìÖÃÆÃ ÇÃ³Ø ÜÆ 
×ó·Æ ÃÅÇÔì òÅñ¶ ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ òðÇäå êzî¼°Ö â¶ð¶ 
Ô°ä êÈð¶ íÅðå, êÅÇÕÃåÅé Áå¶ ç¹éÆÁÅ ç¶ Ôð ÇÖ¼å¶ 
ÇòÚ î½ÜÈç ×°ðèÅîÅº çÆ À°ÃÅðÆ ñÂÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇÂÃ åðÅº· ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅÔÆº ÕÅð-Ã¶òÅ 
ç¶ ðÈê ÇòÚ ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× ÇòÚ ÇÃ¼ÖÅº çÆ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ 
Ã³ÃæÅ çÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅÍ ÕÅð Ã¶òÅ ç¹ÁÅðÅ ÕÆå¶ ÜÅä 
òÅñ¶ êzî¹Ö ÕÅðÜÅº ÇòÚ Ãð¯òðÅº çÆ ÃøÅÂÆ, ê½ó ê¼Õ¶ 
ÕðéÅ, êÇðÕðîÅ çÆ Ã¶òÅ, ðÃÇåÁÅº çÆ Ã¶òÅ, Ô³ÃñÆÁÅº 
ê¼ÕÆÁÅº Õðé çÆ Ã¶òÅ, ×°ðèÅîÅº çÆ À°ÃÅðÆ Áå¶ ÕÂÆ 
Ü×·Å ê¹ñ ìäÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ ÁÅÇç ôÅîñ ÔéÍ ìÅìÅ ÜÆ 
é¶ ÇÂÃ Ã³ÃæÅ ç¶ Õ°Þ Çéïî æÅê¶ Ü¯ ÁÚ¶å ðÈê ÇòÚ Á¼Ü 
òÆ À°Ã¶ åð·Åº ÇéðÇòØé ÜÅðÆ ÔéÍ À°ÔéÅº é¶ Ã¶òÅçÅðÅº 
ñÂÆ ê¹ôÅÕ ÇéðèÅðå ÕÆåÆÍ ðÅÜ íÅ× êzÅêå Ô¯ä éÅñ 
ÇÃ¼ÖÆ ÇòÚ ç¯ ÇÕÃî çÆ ê¹ôÅÕ êzÚñå Ô¯ÂÆ ÃÅÇÔìÆ Áå¶ 
Ã¶òÕÆÍ ìÅìÅ ÜÆ é¶ ÕÅð-Ã¶òÅ ç¶ Ã¶òÅçÅðÅº ñÂÆ Ã¶òÕÆ 
ê¹ôÅÕ ÇéðèÅðå ÕÆåÆ åÅº ÇÕ Ã¶òÅ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ÇÕÃî 
çÅ Ã³Õ¯Ú, ÇòØé éÅ êÅò¶ Áå¶ Ã¶òÅçÅð ÇéîðåÅ çÅ 
èÅðéÆ ðÔ¶ÍìÅìÅ ÜÆ Ôð ð¯÷ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ç¶ ìÅðÅº 
êÅá Õðç¶ Ãé, î×ðñÆ À°îð¶ À°ÔéÅº é¶ êÅá Ãðòä 
Õðé çÅ é¶î ìäÅ ÇñÁÅ êð êÅá ìÅðÅº ÔÆ ðÔ¶Í ìÅìÅ 
ÜÆ ð°êÂ¶, êËÃ¶ ÁÅÇçÕ îÅÇÂÁÅ ù Ô¼æ éÔÆº Ãé ñÅÀ°ºç¶ 
êð ÕÅðÜÅº òÅÃå¶ îÅÇÂÁÅ ñ¯óÆºçÆ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Ã³×åÅº 
Ôî¶ôÅ à¯Õð¶ ÇòÚ ÔÆ îÅÇÂÁÅ êÅÀ°ºçÆÁÅº ÃéÍ ê¹ðÅä¶ 
Ã¶òÅçÅð ç¼Ãç¶ Ôé ÇÕ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Õç¶ 
îÅÇÂÁÅ Ç×äÆ éÔÆº ÃÆÍ
À°Ô Á³Çîzå ÛÕä ñÂÆ êz¶ðç¶ Ãé êÈðé ðÇÔå îÇðÁÅçÅ 
çÅ êÇÔðÅ ð¼Öç¶ Ãé Áå¶ ÃÇåéÅî òÅÇÔ×°ðÈ ç¶ î³åð 
ÜÅê ÇòÚ ÁæÅÔ ìðÕåÅº Ô¯ä ìÅð¶ Ççzó ÃéÍ À°Ô ÇÕÃ¶ 
òÆ ÇÕÃî çÅ éôÅ Õðé òÅñ¶ ù Ã¶òÅçÅðÅº ÇòÚ ôÅîñ 
éÔÆº Ãé Õðç¶ÍÃ³å¯ÖÃð çÆ ÕÅð Ã¶òÅ Ã³êÈðé Ô¯ä å¯º 
ìÅÁç ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ Öâ±ð ÃÅÇÔì çÆ êÇò¼åð 
èðåÆ å¶ ÕÅð Ã¶òÅ ÁÅð³í ÕÆåÆ ÍÇëð â¶ðÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì 
ù ÔÆ ÁÅêäÅ î¹ÕÅî ìäÅ ÇñÁÅ Áå¶ ÇÂæ¯º ÔÆ ééÕÅäÅ 
ÃÅÇÔì ÁÅÇçÕ ÃæÅéÅº çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ñÂÆ ÜÅºç¶ ðÔ¶ÍÁ¼Ü  
ÕÅð-Ã¶òÅ â¶ðÅ Öâ±ð ÃÅÇÔì é¶ ê³æÕ Ã¶òÅ ÇòÚ ò¼âÅ 
î¹ÕÅî ÔÅÇÃñ Õð ÇñÁÅ ÔËÍ À°ÃÅðÆ ç¶      ÕÅðÜÅº éÅñ 
ìÅìÅ À°åî ÇÃ³Ø ÜÆ çÆ çÈðÇçzôàÆ ÃçÕÅ ÇòÇçÁÕ 
Ö¶åð çÆÁÅº Ã¶òÅòÅº ù òÆ ôÅÇîñ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ä 
ìÅìÅ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ òÅåÅòðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃ¼Ö 
ì¼ÇÚÁÅº ù ÁÅè¹ÇéÕ ï°¼× çÆÁÅº Ú¹é½åÆÁÅº ç¶ î¹ÕÅìñ¶ 
ÇòÚ ÇåÁÅð Õðé çÅ îÔÅé À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÕÅð-Ã¶òÅ Ã³êzçÅÇÂ ê³æ çÅ Ãí å¯º òè¶ð¶ ÕÅðÜôÆñ Á³× 
ÔËÍ ÕÅð-Ã¶òÅ Ã³êzçÅÇÂ ç¶ Ãðì-êzòÅÇéå Ô¯ä Çê¼Û¶ ÇÂÃ 
òñ¯º ÇéôÕÅî ðÈê ÇòÚ ×°ðèÅîÅº Áå¶ ê³æÕ ÇÂîÅðåÅº 
çÆ À°ÃÅðÆ ÕðéÅ îÔ¼åòêÈðé ÕÅðé ÔËÍ  ÁÃñ Çò¼Ú 
ÕÅð-Ã¶òÅ ç¶ Ãðò êzòÅÇéå Áå¶ Ôðîé ÇêÁÅðÅ Ô¯ä 
çÅ ×°ð ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ã³êzçÅÇÂ ê³æÕ ðÇÔå îÇðïÅçÅ 
À¼°êð ÃõåÆ éÅñ êÇÔðÅ Çç³çÆ ÔË Áå¶ Ã³×åÅº ù éÅî 
ìÅäÆ ÁÇíÁÅÃ éÅñ Ü¯óÇçÁÅº ðÇÔå îÇðïÅçÅ Ççzó 
ÕðòÅÀ°ºçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ãî¶º ÇòÃ¶ô ÕðÕ¶ ÕÅð-Ã¶òÅ â¶ðÅ 
Öâ±ð ÃÅÇÔì é¶ ÕÅð-Ã¶òÅ çÅ Ø¶ðÅ ÇòôÅñ ÕðÇçÁÅº 
ÇòÇçÁÕ Ã³ÃæÅòÅº çÆ À°ÃÅðÆ Áå¶ Ã³ÚÅñé ç¶ éÅñ-
éÅñ òÅåÅòðé çÆ Ã³íÅñ ñÂÆ ð°¼Ö ñ×ÅÀ°ä Áå¶ 
À°ÔéÅº ù êÅñä çÆ ò¼âÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ Öâ±ð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ ÔÆ ÇéôÅé-Â¶-ÇÃ¼ÖÆ éÅº çÅ Á¼á î³Ç÷ñÅº õÈìÃÈðå 
Áå¶ ÁÇå ÁÅè¹ÇéÕ ÃÔÈñåÅº òÅñÅ ì¹ðÜ ìäÅÕ¶ ÇÃ¼Ö 
êzÇåíÅ êËçÅ Õðé çÅ íÇò¼Ö î¹ÖÆ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÕÅð-Ã¶òÅ Áå¶ ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ:-ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ çÅ Õ½îÆ 
ê¼èð À°µå¶ ìÔ°å îÔ¼åò Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂîÅðåÅº Õ¶òñ 
òðå¯º ñÂÆ ÔÆ éÔÆº ìäÅÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº , Ã×¯º ÇÂÔéÅº 
çÅ ðÈÔÅéÆ, ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚðÕ îÔ¼åò ìÔ°å 
òâ¶ðÅ Ô°³çÅ ÔËÍ
×°ðÈ îÔÅðÅÜ é¶ ×°ðìÅäÆ ç¶ ×°ÔÜ ÁðæÅº ù êz×à Õðé 
ñÂÆ Ã¼Ú Ö³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆÍÇÂÃçÅ 
éÕôÅ Ü¶Õð ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶ åÅº éÅÃÇåÕÅº çÅ òÆ ÇÃð 
ôðèÅ éÅñ Þ°Õ ÜÅºçÅ ÔËÍÇÂñÅÔÆ é±ð çÅ î¹Ü¼ÃîÅ ÇÂÔ 
ÇÂîÅðå ÇÃ¼Ö Õ½î ñÂÆ íÇò¼Ö Çò¼Ú ìäé òÅñÆÁÅº ÃîÈÔ 
ÇÂîÅðåÅº ñÂÆ ÚÅéä çÆÁÅº ÇðôîÅº ÇìÖ¶ðçÆ ÔËÍ
Üç¯º ÃÇå×°ð Ã¼Ú¶ êÅåôÅÔ é¶ ÔÇðî³çð çÆ ðÚéÅ 
ÕÆåÆ åÅº ÇÂÃ Çò¼Ú çÅÖñ¶ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ê¹ñ ìäÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÜÃçÆ ñ§ìÅÂÆ 84 Õçî ð¼ÖÆ ×ÂÆÍ ê¹ñ ç¶ Ô¶áÅº 
Ãòz×ç¹ÁÅðÆÁÅº Ôé Ü¯ Ç×äåÆ Çò¼Ú 84 ÔéÍ Á³çð¯º 
ÔÇðî³çð Ö¹¼ñ·Å ÔË Áå¶ ÇÂÃç¶ ÚÅð ÇçôÅòÅº Çò¼Ú ÚÅð 
çðòÅ÷¶ Ôé åÅº ÇÕ Ã³×å çÅ Ã³Õñê êÈðÅ Ô¯ ÃÕ¶, À°êð 
×°³ìç ÔËÍ ×°³ìç ç¶ À°êð Õîñ çÅ ë¹¼ñ ÔËÍ ÇÂÃ Ãí çËòÆ 

êzåÆÕ ÔéÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ìÅðÆÕ ÖÈìÆÁÅº 
Ôé Ü¯ ìÞò¶º ðÈê ÇòÚ ÁÜ¶ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅ ÃÕÆÁÅºÍ 
ÇÃ¼Ö ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ ç¶ êzåÆÕÅº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÁÕÅçÇîÕ 
Ü×å çÅ ÇèÁÅé î³×çÆ ÔËÍ îÅðÇàé Çñ§×÷ ÇñÖçÅ ÔË 
ÇÕ ÁÅè¹ÇéÕ îé°¼Ö çÆÁÅº ìÔ°åÆÁÅº Ãî¼ÇÃÁÅòÅº ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
À°êÜçÆÁÅº Ôé ÇÕ À°Ã ù êzåÆÕÅº çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ éÔÆº 
ÕðéÆ ÁÅÀ°ºçÆÍ ÇÂÔ éÕôÅ ÔÇðî³çð ç¶ êz×à Ô¯ä åº̄ ìÅÁç 
ìäé òÅñ¶ ÃîÈÔ ×°ð°çÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé çÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº Çò¼Ú 
ñ×í× À°Ã¶ ðÈê Çò¼Ú ÕÅðÜôÆñ ÇçÃçÅ ÔËÍ
ÕÅð-Ã¶òÅ ðÅÔÆº À°ÃÅðÆÁÅº ×ÂÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº Çò¼Ú 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¹ÁÅðÅ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù êz×à Õðé Ãî¶º 
òðåÆ ×ÂÆ À°ÃÅðÆÕñÅ çÆ Çç¼ìåÅ ù ñ×í× ñ×ÅåÅð 
ÜÅðÆ ð¼Öä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé 
çÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº Çò¼Ú ×°³ìç, âÅàÅº, ×°³îàÆÁÅº Áå¶ 
ÞÅñðçÅð îÇÔðÅìÅº çÆ òðå¯º Á¼Ü òÆ À°Ã¶ ðÈê Çò¼Ú 
ÇéðÇòØé ÜÅðÆ ÔËÍ ×°ðÈ ÃÇÅÔì å¯º ìÅÁç À°ÃÅðÆ çÅ 
ÇÂÔ ÕÅðÜ ÃðÕÅð õÅñÃÅ òñ¯º òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍÇÃ¼Ö 
ðÅÜ çÆÁÅº ôÅîÅº ãñÇçÁÅº ÔÆ Õ½î ÇÂÕ â±³ØÆ é¶ÃåÆ çÅ 
ÇôÕÅð Ô¯ ×ÂÆÍ ÁÅðÆÁÅ ÃîÅÜ Áå¶ ÇÂÃÅÂÆ ÇîôéðÆÁÅº 
ç¶ êzíÅòÆ Ôîñ¶ é¶ Õ½î ù Þ³Ü¯ÇóÁÅ åÅº ×°ðç¹ÁÅðÅ 
Ã¹èÅð ñÇÔð, ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, ÚÆø 
õÅñÃÅ çÆòÅé Áå¶ ÇÃ³Ø ÃíÅ ñÇÔð ÁÅÇç Ã³ÃæÅòÅº 
Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÂÆÁÅºÍ Çâ×çÆ ÃÅõ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ê³æ ù 
Áé¶Õ î¯ðÚ¶ ñÅÀ°ä¶ êÂ¶Í ÇÃ¼ÖÅº ù êÇÔñÆ òÅð ÁÅêäÆ 
Õ½îÆ Ô¯ºç ù Õ¯ÂÆ ÖåðÅ îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Öåð¶ 
ÇòÚ¯º ÔÆ ÇÂÕ Õ¶ºçðÆ À°ÃÅðÆ-Ã³ÃæÅ çÆ ñ¯ó Çô¼çå éÅñ 
îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ìÅìÅ ×°ðî¹Ö ÇÃ³Ø ÜÆ ðÅÔÆº ê³æ çÆ 
ÇÂÃ ñ¯ó çÆ ÁðçÅÃ ù ë¹¼ñ ñ¼×ÅÍ
À°Ã å¯º ìÅÁç À°ÃÅðÆ çÆ Ã¶òÅ î¹Õ³îñ ðÈê Çò¼Ú ÕÅð-
Ã¶òÅ Ã³êzçÅÇÂ éÅñ Ãì³Çèå Ô¯ ×ÂÆÍÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº 
ìÔ°å ÃÅð¶ ×°ðèÅîÅº çÆÁÅº ìÔ°å Û¯àÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº 
Ãé ÜÅº ÕÂÆ æÅºÂÆº Õ¶òñ æó·¶ Áå¶ ð°¼Ö ÔÆ Ãé êð ×°ðÈ 
îÔÅðÅÜ çÆ ÇÕðêÅ éÅñ Á¼Ü À°µæ¶ ÁÅñÆôÅé ÇÂîÅðåÅº 
ÔéÍ
ÇÂîÅðåÅº Çò¼Ú òðåÆ ×ÂÆ ÇÜÀ±îËàðÆ/ð¶ÖÅ×Çäå çËòÆ 
ðÈê Çò¼Ú Çéï³åÇðå ÔËÍÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÂîÅðåÅº çÆÁÅº 
×¯ñÅÂÆÁÅº, ì¹ðÜ, ìäåð å¶ éÕô ÁÅÇç ç¶Öä òÅñ¶ 
çÆ Ã¹ðÇå ù ì¶Ô¼ç êzíÅÇòå Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÁÃñ Çò¼Ú 
ÇÕÃ¶ Õ½î çÆ Ãê¶Ã çÆ ÃîÞ ù çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ ÇÂîÅðå çÅ 
ÖÅÕÅ Üç ÁæÅÔ éÆñ¼åä Çò¼Ú ÁÅêäÅ ÁÕÃ À°íÅðçÅ 
ÔË åÅº ÇÂÃçÆÁÅº ð¶ÖÅòÅº ç¶ ÕàÅò Ú¶åéÅ çÆÁÅº è¹ð 
â±³ØÅÂÆÁÅº Çò¼Ú À°åð ÜÅºç¶ ÔéÍÃçÆÁÅº çÅ ÇÂÇåÔÅÃ 
ì¯ñ À°áçÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÂîÅðå ÇÕÃ ðÈÔÅéÆ îðÕ÷ 
éÅñ Ãì³Çèå ÔËÍÕÅð-Ã¶òÅ ôìç À¼°êð ÇèÁÅé Õ¶ºÇçzå 
ÕÆÇåÁÅº ÇÂÃç¶ ÁðæÅº çÆÁÅº ÇòÇí³é êðåÅº ÁÅêä¶ 
Ã³êÈðé Çò×ÅÃ Çò¼Ú ÃÅâÆ Ã¹ðå À°µêð ÁÅêäÅ éÕô 
À°Õð Çç³çÆÁÅº ÔéÍ  Õ¯ô×å ÁðæÅº Áé°ÃÅð ÕÅð-Ã¶òÅ 
Ã³×åÆ ðÈê Çò¼Ú èðî Áðæ ÁðÇêå ÕÆå¶ çÃò³è éÅñ 
ÕÆåÅ ÜÅä òÅñÅ ÕÅðÜ ÔËÍ îÅÇÂÕ ñ¯óÅº çÆ êÈðåÆ ñÂÆ 
×°ðÈ Øð òñ¯º çÃò³è çÆ êzæÅ ÁÅð³í ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃù 
ÓÕÅð-í¶ºàÅÓ ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÃÆÍ×°ðÈ ÃÅÇÔìÅé é¶ Ã³×åÅº 
çÆ ñ¯ó Áå¶ ÇÕÃ¶ ðÈÔÅéÆ îÕÃç ÇÔ¼å òÆ ìÅÀ°ñÆÁÅº 
ñ×òÅÂÆÁÅº, Ãð¯òðÅº çÆ ðÚéÅ ÕÆåÆ Áå¶ ñ§×ð çÆ 
Ã³ÃæÅ ÃæÅÇêå ÕÆåÆ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÕÅðÜ Ã³×åÅº òñ¯º í¶à 
ÕÆå¶ çÃò³è éÅñ ÔÆ ÚñÅÂ¶ ÜÅºç¶ ÃéÍ Üç ÁÕìð é¶ 
ò¼âÆ ðÕî ñ§×ð ñÂÆ í¶à Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÜÅÔð ÕÆåÆ 
åÅº Ô÷Èð êÅåôÅÔ é¶ îé·Åº Õð Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ Çê¼Û¶ ðî÷ 
ÇÂÔ ÔË ÇÕ Ã³×åÅº ç¶ Çç¼å¶ çÅé Çò¼Ú ìðÕå Ô°³çÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ Çòô¶Ã éÔÆº Ô°³çÅ Õ¶òñ Ã³×å 
ÔÆ ÇÂ¼Õ îÔÅé ç¶Ô òÅº× ÇòÚðçÆ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃîÈÔ 
Áñê ç¶ÔÅº ÃîÅÁ ÜÅºçÆÁÅº ÔéÍ
Ü¶Õð ÕÅð-Ã¶òÅ ù ÕÅðÜ ÜÅº Õ³î ç¶ ÁðæÅº Çò¼Ú 
ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶ åÅº ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÜ ÔË ÇÜÃçÆ 
éÆºÔ ÓÃÇåéÅîÓ À¼°êð ð¼ÖÆ ÜÅºçÆ ÔËÍ Ã³×åÅº ÕÅð-
Ã¶òÅ ÕðÇçÁÅº ÃÇåéÅî-òÅÇÔ×°ðÈ çÅ ÜÅê ÕðçÆÁÅº 
ÔéÍÓ ÃÇåéÅîÓ ù ÁÕÅñ ê¹ðÖ çÅ ÓêðÅ êÈðìñÅÓ éÅî 
ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÇåéÅî çÅ ÜÅê ÕðçÆÁÅº Ã³×åÅº 
Üç ÕÔÆ-à¯Õð¶ çÆ Ã¶òÅ ÕðçÆÁÅº Ôé åÅº ÇÂÔ Ççzô 
ÁÅêäÆ îÔÅé ÃÅç×Æ Çò¼Ú òÅêð ÇðÔÅ ÁÕÅñÆ Ô°Õî 
ìä ÜÅºçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÜ ÔË ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ çÅ 
òÆ Çé¼Ü ÜÅº îËº ôÅÇîñ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ ÁÇé¼Ü ÜÅº êz¯. êÈðé 
ÇÃ³Ø ç¶ ôìçÅº Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÁîËº ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÅ ÜÅä òÅñÅ 
ÕÅðÜ ÔËÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Ã³×å ÔÆ ÓÁ³åî ÔËÓ ç¶ ðÈê òðåîÅé 
Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÃ ÕÅðÜ éÅñ Ã³ÃÅðÕ ÕÅðÜÅº 
òÅº× ñÅí-ÔÅéÆ çÆÁÅº Ç×äåÆÁÅº ÇîäåÆÁÅº ù éÔÆº 
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅºçÅÍ Ã³×åÅº éÅî ç¶ ÁÅÃð¶ ÔÆ Á½Ö¶ å¯º Á½Ö¶ 
ÔÅñÅå Çò¼Ú ÕÅðÜ Ã³êÈðé Õð Çç³çÆÁÅº ÔéÍ À°Ã Ãî¶º 
Ã³×å çÆ îÔÅé ç¶Ô ÇÂ¼Õ àÕÃÅñ ìä ÜÅºçÆ ÔËÍ ÇÜÃ 
Çò¼Ú ÇÃ¼Ö çÆ ôÖÃÆÁå, À°ÃçÅ ÇòÁÕåÆåò ØÇóÁÅ 

ÜÅºçÅ ÔËÍ Ã³×å Çò¼Ú ÇòÚðç¶ Ãî¶º ÇÃ¼Ö çÆ Ã¹ðÇå ÇÃ¼Ö 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù ÃÇÔÜ ðÈê Çò¼Ú ÔÆ ÁÅêä¶ Á³çð À°åÅð 
ñËºçÆ ÔËÍ ÇÂæ¶ ÔÆ îé°¼ÖÅ ç¶ÔÆ çÆ áÆÕ òðå¯º çÅ î½ÕÅ 
ìäçÅ ÔËÍ òðåîÅé ç¹éÆÁÅº çÆ ÜÆòé ÜÅÚ Çò¼Ú ç¶Ô 
ðÈê Çò¼Ú ÇÕÃ¶ çËòÆ ÕÅðÜ ù Õðé  çÅ Ãì¼ì éÔÆº ìä 
ÃÕçÅÍ îé°¼Ö îé ÕðÕ¶ Ü¶ Ã¯Ú¶ òÆ åÅº ç¶Ô ÕðÕ¶ À°Ô 
ÃÆîÅ Çò¼Ú ÇØð ÜÅºçÅ ÔËÍ ÕÅñ òÆ ç¶Ô ù ×zÃ ñËä òÅñÆ 
îÔÅé ôÕåÆ ÔËÍ îé°¼Ö çÅ îé ÕðçÅ ÔË êð Ãî¶º çÆ ÚÅñ 
À°Ãù åé ÕðÕ¶ Ã¶òÅ òð×¶ êzîÅðæÆ ÕÅðÜ Çò¼Ú éÔÆº 
ñ¼×ä Çç³çÆÍÜç Ã³×åÆ ðÈê Çò¼Ú îé°¼Ö ÕÅð-Ã¶òÅ çÅ 
ÕÅðÜ ÕðçÅ ÔË åÅº À°Ô ÁÅêäÆ ç¶Ô Áå¶ ÁÅêäÅ ÃîÅº 
ÃÇåéÅî ç¶ ñ¶Ö¶ ñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÇÂÔ ÁÇÜÔÅ ÕÅðÜ þ ÇÜÃ ÇòÚ ÃÅâÆ Ãî¹¾ÚÆ Õ½î çÆ 
ÇÃðÜäÅåîÕ êzÇåíÅ çÅ ÜñòÅ é¹îÅÇÂÁÅ Ô¹§çÅ þÍ 
ÕÅð Ã¶òÅ ðÅÔÆº À¹ÃÅðÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÂîÅðå» ÇòÚ ÇÜÃ 
êzÕÅð çÅ Ã¹ÔÜ Áå¶ Ã¹§çðåÅ êz×à Ô¹§çÆ þ À¹Ô ïÕÆéñ 
ñ¯ó çÆ î¹æÅÜÆ Áå¶ Çéð¯ñ Ã¹ÔÜÅåîÕ Ã¹§çðåÅ òÜ¯º 
ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÂîÅðå» éÅñ¯º òè¶ð¶ êzíÅòôÅñÆ 
Áå¶ ¦îÆ À¹îð òÅñÆÁ» ÔéÍ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé 
çÆÁ» ÇÂîÅðå» å¯º ÇÂñÅòÅ òÆ Ü¶Õð Õ¹Þ ÇÂîÅðå» 
ù ÇòÚÅÇðÁÅ ÜÅò¶ å» õÅñÃÅ ÕÅñÜ Á§ÇîzåÃð ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ ÇÂîÅðå þ ÇÜÃ ÇòÚ ÕÅð Ã¶òÅ é¶ ÁÇÜÔÆ 
ÁÅåîÕ ÇÖ¾Ú Áå¶ ôÅÔÆ Üñ¯Á íð Çç¾åÅ þ ÇÕ Á¾Ü òÆ 
ÇÂÔ ÇÂîÅðå Ôð ÇÃ¾Ö ù êzíÅÇòå ÕðçÆ þÍ ÕÇÔ§ç¶ Ôé 
ÇÕ õÅñÃÅ ÕÅñÜ çÆ À¹ÃÅð¶ ò¶ñ¶ Üç ÕÅð Ã¶òÅ ñÅÂÆ 
×ÂÆ å» ê¿æ ç¶ ò¾â¶ ÁÅ×± òÆ Þ¯ñÆ Á¾â Õ¶ çÅé î§×ç¶ 
Ãé å¶ Ôð ÇÕÃ¶ çÆ Ôð ÇÂÕ í¶à ÃòÆÕÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ, 
ÇÂæ¯º å¾Õ ÇÕ ÇÂÕ ×ðÆì Ü¾à é¶ ×é¶ðÆÁ» ÔÆ í¶à Õð 
Çç¾åÆÁÅ å» À¹Ô òÆ éÆÔ» ÇòÚ êÅ Çç¾åÆÁ» ×ÂÆÁ» å» 
ÇÕ ÇÂé·» çÆ ÇîáÅÃ ÕÅñ ç¶ ¦î¶ Á§åðÅñ ÇòÚ Ôð¶Õ 
ù ÃðôÅð ÕðçÆ ðÔ¶Í ÕÅð Ã¶òÅ ðÅÔÆº ÔÆ ÁÃÆº ÁÅêäÆ 
Õ½î ç¶ ÇÃðÜäÅåîÕ êÃÅð» ù êz×à Ô¯ÇÂÁÅ ç¶Öç¶ Ô»Í
Ü¶Õð ÕÅð Ã¶òÅ ù ÒÕÅðÓ ÁÕòÅ ñÕÆð ç¶ Áðæ» ÇòÚ 
ò¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÔ ÇÃ¾Ö ð¶ÖÅ ×Çäå Ü» ÇÜÀ±îËàðÆ çÅ 
îÔÅé ÜñòÅ êz×à Õðé òÅñÅ î¹Ü¾ÃîÅ ìä Ü»çÆ þÍ
ÕÅð (ñÕÆð) Ü¶Õð Áé°êÅå çÆ ðÈÔÅéÆ ÁèÆé×Æ Çò¼Ú 
ÇòÚðçÆ ÔË åÅº çËòÆ ÇÂîÅðåÅº ç¶ éÕô¶ èðåÆ å¶ À°ñÆÕ 
Çç³çÆ ÔËÍÁé°êÅå çÆ ðÈÔÅéÆ ÁèÆé×Æ å¯º íÅò ÇÕ 
ÖÈìÃÈðåÆ Áå¶ Ã¹ÔÜ ç¶ À¼°Ú¶ Áå¶ À°çÅåêÈðé îÅêç³âÅº 
Áé°ÃÅð ÇòÔÅð ÕðéÅ ÔË ÇÜé·Åº À°êð éÅî ðÃ Çò¼Ú ×ó°³ç 
Ô¯ÂÆ Ã¹ðÇå çÅ êÇÔðÅ Ô¯ò¶ÍÖÈìÃÈzåÆ Çò¼Ú Áé°êÅå çÆ 
ò¼âÆ îÔ¼ååÅ Ô°³çÆ ÔËÍÁé°êÅå Ã¹ÇíÁÅÚÅðÕ òðåÅðÅ ÔË 
Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇÂÇåÔÅÃÕ òðåÅðÅ ÔËÍÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú 
Ü¶Õð êzí± êzÆåî çÅ â¶ðÅ éÅ Ô¯ò¶ åÅº ÇÂÔ ÇéðÅ ÔÀ°îË çÅ 
êÅÃÅðÅ ìä ÜÅºçÅ ÔËÍÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ Çê¼Û¶ éÅî ÇÃîðé 
Áå¶ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ îÅÔé Á×òÅÂÆ î½ÜÈç ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÃ¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð Çò¼Ú ×°ðÈ Ü¯å Ôð Ãî¶º êzÕÅôîÅé 
ðÇÔ³çÆ ÔËÍ (ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ÇÃ¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÅ Áðæ 
êzÚ¼ñå ê³ÜÅìÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅð éÔÆº ÔË)Í ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö 
ÇÂîÅðåÃÅ÷Æ Çò¼Ú Çç¼ìåÅ çÅ ÞñÕÅ ò¼ÜçÅ ðÇÔ³çÅ 
ÔËÍîàÆðÆÁñ : ÕÅð-Ã¶òÅ éÅñ ìäÆÁÅº ÇÂîÅðåÅº çÅ 
ò¶Öä òÅñ¶ çÆ Ã¹ðå À°êð êÇÔñÅ êzíÅò ðÈÔÅéÆ ÇÕÃî 
çÆ á§âÕ çÅ ÔËÍ ò¼â¶ ì¹ðÜ, ÞÅñðçÅð âÅàÅº, îÇÔðÅìÅº, 
×°³ìç, ×°³îàÆÁÅº å¶ ê¼æð À°êð ÕÆåÆ Çòô¶ô ÇÕÃî çÆ 
ë¼°ñÅº , ëñÅº å¶ ò¶ñìÈàÆÁÅº òÅñÆ ÕñÅÕÅðÆ Ãî¹¼ÚÆÁÅº 
èÅðÇîÕ ÇÂîÅðåÅº ù îÔÅé Â¶ÕåÅ êzçÅé ÕðçÆ ÔËÍ 
ÇÂÔéÅº Õ°Þ ÇÂ¼Õ ÃÅºÞ¶ ñ¼ÛäÅº çÆ Â¶ÕåÅ ðÅÔÆº Ãî¹¼ÚÅ ê³æ 
×°ðÈ Çñò çÆ é¶óåÅ  Çò¼Ú èóÕçÅ îÇÔÃÈÃ Ô°³çÅ ÔËÍÕÅð 
Ã¶òÅ ÇòÚ êÇÔñ¶ ÃÇîÁÅº ç½ðÅé çÇðÁÅÂÆ ð¯ó êÆÔ Õ¶ 
Áå¶ ÇòÚ Õ°Þ Ô¯ð îÃÅñ¶ êÅ Õ¶ Ü¯óé òÅñÅ îàÆðÆÁñ 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅºçÅ ÃÆÍ ÇÂ¼àÅº í¼ÇáÁÅº ÇòÚ ÇåÁÅð 
ÕÆåÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ãé Ü¯ ÁÅî å½ð å¶ î¹¼ñ ÔÆ ÖzÆçÆÁÅº 
ÜÅºçÆÁÅº ÃéÍ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø é¶ Á³ÇîzåÃð ÇòÚ 
ÕÅðÖÅéÅ Ã³×ÃëËç ÜÅº Ã³×îðîð ÃæÅêå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
éÅñ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ ñ¼×ä òÅñ¶ Ã³×îðîð çÅ 
Õ³î ÇÂÃ ÕÅðÖÅé¶ ðÅÔÆº Ô°³³çÅ ÇðÔÅÍ Ô°ä Ôð¶Õ ×°ðÈ Øð 
ÇòÚ Ã³×îðîð çÆ Ã¶òÅ Ô³çÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ÕÅð Ã¶òÅ ç¶ 
ÇîÃåðÆ ÔÆ Õðç¶ ÔéÍÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃðÆÁÅ ÃÆÇî³à 
òÆ ò¼âÆ îÅåðÅ ÇòÚ òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÔËÍ
ÕÅð-Ã¶òÅ Ã³êzçÅÇÂ é¶ ÇÂ¼Õ îÔÅé ÕÅðÜ ÇÂÔ ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂÃ éÅñ Õ½îÆ ôÕåÆ ÇÂÕî¹¼á Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÇìéÅ Õ¯ÂÆ 
À°å¶ÜéÅ íðêÈð òÅåÅòðé êËçÅ ÕÆÇåÁÅº ê³æÕ Õ³îÅº 
Çò¼Ú ÖðÚ Ô°³çÆ ÔËÍ ôÕåÆ ìÅð¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ å¼æ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ôÕåÆ ×åÆîÅé Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË Áå¶ ×åÆîÅé ôÕåÆ 
Ü¶Õð ÖðÚ éÅ Ô¯ò¶ åÅº À°Ô ÁÅêäÅ ðÈê êzòðÇåå Õð 
ñËºçÆ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇìÜñÂÆ ôÕåÆ ×åÆîÅé Ô¯ Õ¶ ìÔ°å ò¼âÅ 
ÇÔ¼ÃÅ åÅê ôÕåÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú êzòðÇåå Õð ñËºçÆ ÔËÍ 
ÕÅð-Ã¶òÅ é¶ ê³æÕ ôÕåÆ ù ×°ðîÇå éÅñ Ü¯óÆ ð¼ÇÖÁÅ 
ÔË Áå¶ ñ×ÅåÅð À°ÃÅðÈ Õ³îÅº Çò¼Ú Ã³ÚÅÇðå ÕÆåÅ ÔËÍ
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ìÅÕÆ

ê³ÜÅì ÓÚ ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ù ñË 
Õ¶ ÇÃÁÅÃå ×ðîÅÂÆ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÜµæ¶ ÁÅî À°îð ÕËçÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ 
À°îð-ÕËç çÆ ÇîÁÅçÆ Ã÷Å AD ÃÅñ ê±ðÆ Ô¯ä À°µå¶ 
Ô¯ ÜÅºçÆ ÔË íÅðå ÃðÕÅð òµñ¯º ì§çÆ ÇÃ§Ø é±§ ÇÂÃ 
ÇîÁÅçÆ ÕËç å¯º ÇÕå¶ òµè Ã÷Å í°×å ñËä À°µå¶ òÆ 
ÇðÔÅÁ éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢
ê³ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ ×ðîÅÂÆ-
î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÖÅóÕÈ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ 
çÆ î½å çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ Õðé Óå¶ 
ÇÃÁÅÃå ×ðîÅ ×ÂÆ ÔËÍ ðÅÜ¯ÁÅäÅ ù ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö 
î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ CA Á×Ãå, AIIE ù Ô¯ÂÆ 
Ô¼ÇåÁÅ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇéíÅÂÆ í±ÇîÕÅ ñÂÆ ø»ÃÆ çÆ 
Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ ç¶ ÇÂÕ ì¹ñÅð¶ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ü¶ñ·» 
ÇòÚ ì³ç ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» ù Çòô¶ô ðÅÔå ç¶ä çÅ øËÃñÅ 
ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ øËÃñÅ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò 
ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô ê¹ðì Óå¶ îé°¼ÖåÅ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ 
ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î³åðÆ é¶ ÇÂÃ 
çÆ ÁÇèÕÅðå ÜÅäÕÅðÆ ÁÜ¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð ù éÔÆº 
í¶ÜÆ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð òñ¯º ÇÜé·» I 
ÕËçÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ ÇÃøÅðô í¶ÜÆ ÃÆ À°é·» ÇòÚ 
ÕðéÅàÕ çÆ ×°ñìð× Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ é÷ðì³ç 
íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø å¶ À°µåð êzç¶ô çÆ ìð¶ñÆ Ü¶ñ· 
ÇòÚ é÷ðì³ç íÅÂÆ òÇðÁÅî ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ ê³ÜÅì 
ÇòÚ éÅíÅ çÆ À°µÚ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ü¶ñ· ÇòÚ é÷ðì³ç íÅÂÆ 
ñÅñ ÇÃ³Ø, íÅÂÆ ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø å¶ íÅÂÆ ôðé ÇÃ³Ø 
ôÅÇîñ ÔéÍ ÜçÇÕ Á³ÇîÌåÃð çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ÔðçÆê ÇÃ³Ø å¶ ìÅ÷ ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ ñ°ÇèÁÅäÅ 
Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø å¶ êÇàÁÅñÅ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· 
ÇòÚ é÷ðì³ç é§ç ÇÃ³Ø ôÅÇîñ ÔéÍ 
À°Õå ÃÅð¶ ÕËçÆÁ» ù ê³ÜÅì Ã¿åÅê ç¶ ç½ð ÇòÚ 
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÇÂé·» Óå¶ àÅâÅ ÁËÕà 
ÁèÆé Õ¶Ã ìäÅÂ¶ ×Â¶ Ãé å¶ Çòô¶ô Õ¶ºçðÆ ÁËÕà 
ÁèÆé ÇÂé·» Õ¶Ã» ÇòÚ Ã÷Å î¹ÁÅøÆ Ãì³èÆ øËÃñÅ 
òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÔÆ ñË ÃÕçÆ ÃÆÍ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÕËçÆ 
ÕðÆì B@ ÃÅñ å¯º ò¼è çÆ Ã÷Å êÈðÆ Õð Ú¹¼Õ¶ Ôé, 
ÜçÇÕ ÕÂÆÁ» çÆ Ã÷Å BH ÃÅñ å¯º òÆ ò¼è Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ 
çÅ é»Á ÁÅêäÆ ÃÈÚÆ ÇòÚ ôÅÇîñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÜçÇÕ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ å¶ ÁÕÅñÆ çñ òñ¯º À°é·» 
çÆ Ã÷Å ÇòÚ ÕîÆ ñÂÆ ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ ×zÇÔ ÇòíÅ× ù 
êàÆôé êÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
ñ°ÇèÁÅäÅ å¯º ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð å¶ îðÔÈî ì¶Á³å ÇÃ³Ø ç¶ 
ê¯åð¶ ðòéÆå Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ø»ÃÆ 
çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ ÕðéÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÕÅñÅ Ççé ÔËÍ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆ ë»ÃÆ çÆ 
Ã÷Å ù À°îð ÕËç ÇòÚ ìçñä ç¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ 
øËÃñ¶ ÇõñÅø ÁÃÄ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ ÜÅò»×¶Í 
Çì¼àÈ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ðÅÜ¯ÁÅäÅ À°é·» ç¶ çÅçÅ Áå¶ 
ÃÅìÕÅ î¹¼Ö î³åðÆ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÅ ÕÅåñ ÔË Áå¶ Ü¶Õð 
À°é·» çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ Ô°³çÆ ÔË å» À°Ô 
(ðÅÜ¯ÁÅäÅ) Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ìÅÔð ÁÅ ÜÅä×¶ Áå¶ ÃÈì¶ çÅ 
îÅÔ½ñ ÖðÅì Ô¯ò¶×ÅÍ  Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Õ¶ºçð ç¶ 
øËÃñ¶ ç¶ Çòð¯è ÇòÚ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ ù Çîñä×¶Í
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÇÂÔ òÆ ÚðÚÅ ÇÛó ×ÂÆ ÔË ÇÕ íÅÜêÅ é¶ 
ÇÃ¼Ö» Çò¼Ú ÁÅêäÆ êÕó î÷ìÈå Õðé ñÂÆ ÇÂÔ 
Õçî Ú¹¼ÇÕÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ Ã¼åÅ Óå¶ ÁÅêä¶ çî éÅñ 
ÕÅì÷ Ô¯ä çÅ Ã¹êéÅ ç¶Ö ðÔÆ íÅÜêÅ é¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ 
Ô¯ä çÅ çÅö è¯ä ñÂÆ Ãð×ðîÆ ÇçÖÅÀ°äÆ ô°ðÈ Õð 
Çç¼åÆ ÔËÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé AIHD 
ç¶ ÇÃ¼Ö Õåñ¶ÁÅî ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» ÇçòÅÀ°ä, 

ÇÃ¼Ö» çÆÁ» ÕÅñÆÁÅ ÃÈÚÆÁ» õåî Õðé Áå¶ Ô°ä 
×ðîçñÆÁ» çÆÁ» Ã÷Åò» î¹ÁÅø Ü» ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å 
ù À°îð ÕËç Çò¼Ú åìçÆñ Õðé ç¶ øËÃñ¶ í×ò» 
êÅðàÆ ç¶ ÇÂÃ¶ Â¶Ü³â¶ çÅ ÇÔ¼ÃÅ î³é¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÖÅÃ Õð 
ìÅçñ êÇðòÅð é¶ íÅò¶º î¯çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ñÂ¶ 
×Â¶ ÇÂé·» ëËÃÇñÁ» ù ÁÅêäÆÁ» êzÅêåÆÁ» òÜ¯º 
çðÃÅÀ°ä çÅ êzÚÅð ÕðéÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ íÅÜêÅ 
çÆÁ» ÇÂÔ êÇÔñÕçîÆÁ» ÁÕÅñÆ çñ, ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ìÅçñ êÇðòÅð ñÂÆ íÇò¼Ö Çò¼Ú ò¼âÆÁ» Ú¹ä½åÆÁ» 
ìä ÃÕçÆÁ» ÔéÍê³ÜÅì çÆ ÕîÅé Ã³íÅñä ñÂÆ 
íÅÜêÅ òñ¯º ÇÃ¼Ö ÇÚÔÇðÁ» çÆ åñÅô òÆ ÜÅðÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ ù ìÆÜ¶êÆ ò¼ñ¯º ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ÁÕÅñÆ çñ éÅñ 
ðñ Ú¯ä» ñóé å¯º é»Ô Õðé éÅñ òÆ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÕÅñÆ çñ íÅÜêÅ ç¶ ÇÂÃ êËºåó¶ ù üä½åÆ 
ÃîÞ ÇðÔÅ þÍ

Õ½ä þ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ-
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ì¶Á³å ÇÃ³Ø çÆ Ú³âÆ×ó· ÇÃòñ 
ÃÕ¼åz¶å ç¶ ìÅÔð CA Á×Ãå AIIE ù Ô¼ÇåÁÅ Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÖÅóÕÈÁ» é¶ À°é·» çÆ ÕÅð ù ì³ì éÅñ 
À°âÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ AF Ô¯ðé» çÆ òÆ 
î½å Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ç¶ î¹ñÅ÷î ÇçñÅòð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ îé°¼ÖÆ ì³ì çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆ 
Üç ÇÕ ìñò³å ÇÃ³Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ é¶ À°Ã éÅñ Çîñ Õ¶ 
ÃÅÇ÷ô ðÚÆ ÃÆÍ ðÅÜ¯ÁÅäÅ ÇçñÅòð ÇÃ³Ø ç¶ ÁÃëñ 
ðÇÔä Óå¶ ìËÕÁ¼ê çÆ í±ÇîÕÅ ÇòÚ ÃÆÍ 

ê³æÕ ÁÅ×ÈÁ» òñ¯º è¿éòÅç-
ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ ÁËñÅé Õðé Óå¶ Çç¼ñÆ 
ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ è³éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ñÆâðÇôê ç¶ ÇÃðå¯ó 
ïåé» ÃçÕÅ ÔÆ ÁÇÜÔÅ Ã³íò Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÁËé.âÆ.Â¶. ÃðÕÅð òñ¯º  ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@
ò¶º êzÕÅô ê¹ðì î½Õ¶ Ú¹¼Õ¶ Õçî åÇÔå ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ÕËçÆ 
çÆ î½å çÆ Ã÷Å À°îð ÕËç ÇòÚ åìçÆñ Õðé Áå¶ 
H Ô¯ð ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ù Ãî¶º å¯º êÇÔñ» ÇðÔÅÁ Õðé 
ñÂÆ êzèÅé î³åðÆ î¯çÆ å¶ ×zÇÔ î³åðÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ 
è³éòÅç ÕÆåÅ ÔËÍ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ, çîçîÆ àÕÃÅñ å¶ Ô¯ðé» òñ¯º î¯çÆ 
ÃðÕÅð ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ÔòÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ îËºìð éðËä ÇÃ³Ø Ú½óÅ é¶ 
ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ øËÃñ¶ ìÅð¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö ì³çÆÁ» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ õìð éÅñ ÇÃ¼Ö Ü×å ù õ°ôÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ 

ÇÔÀ±Ãàé ÓÚ îÅð¶ ×Â¶ êÇÔñ¶ 
çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö ê¹ÇñÃ ÁøÃð 
Ã³çÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ù Ã¶Üñ Á¼Ö» 
éÅñ Á³Çåî ÇòçÅÇÂ×Æ
ÃæÅéÕ Â¶Ü³ÃÆÁ» é¶ À°Õå ç¯ò» ÇòÚ¯º DG ÃÅñÅ ð¯ìðà 
Ã¯ÇñÃ çÆ êÛÅä Õð ñÂÆ ÔËÍ Ã¯ÇñÃ Óå¶ Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô 
åÇÔå î¹Õ¼çîÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÔÀ±Ãàé çÆ 
ÔËÇðÃ ÕÅÀ±ºàÆ ôËÇðø ç¶ ÁøÃð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ DB ÃÅñÅ  
èÅñÆòÅñ ÇÂÕ ìÔ°å òèÆÁÅ ÁøÃð ÃÆÍ èÅñÆòÅñ 
ê³ÜÅì ç¶ ÕêÈðæñÅ Ç÷ñ·¶ ç¶ èÅñÆòÅñ ì¶à Çê³â éÅñ 
Ãì³Çèå ÃÆ, À°Ô ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ Çå³é ì¼Ú¶ å¶ êåéÆ Û¼â 
Ç×ÁÅ ÔËÍ 
ÃðÕÅðÆ ÃéîÅé éÅñ Ô¯ÇÂÁÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð-
ÔËÇðÃ ÕÅÀ°ºàÆ ôËÇðë ÇâêàÆ Ã³çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÆ 
ç¶Ô çÅ Á³Çåî Ã³ÃÕÅð ìËðÆ ÃËºàð, ÃÅÇÂêðÃ (Berry 
Centre Cypress) ÇòÖ¶ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ À°êð§å ÒÇÃ¼Ö 
éËôéñ ÃËºàðÒ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÔÀ±Ãàé ÇòÖ¶ ÁðçÅÃ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 

B@AE ÇòÚ ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé ê¼× ì³é·ä å¶ çÅó·Æ 
ð¼Öä çÆ ÇîñÆ ÃÆ ÁÅÇ×ÁÅ-
ÁÃñ ÇòÚ Ã³çÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ ÃÅñ B@AE ÇòÚ 
ÇÂÇåÔÅÃ ðÚ Õ¶ Ã¹ðÖÆÁ» ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé Üç¯º À°é·» 
ù ÇâÀ±àÆ ç½ðÅé òÆ ê¼× ì³é·ä Áå¶ çÅó·Æ ð¼Öä çÆ 
ÇÂÜÅ÷å ÇîñÆ ÃÆÍ èÅñÆòÅñ àËÕÃÃ ç¶ ÔÆ éÔÆº Ã×¯º 
ÁîðÆÕÅ ç¶ êÇÔñ¶ ê¹ÇñÃ ÁøÃð Ãé, ÇÜé·» ù ê¼× 
ì³é·ä Áå¶ çÅó·Æ ð¼Öä çÆ ÇÂÜÅ÷å ÇîñÆ ÃÆÍ À°Ô ÖÅÃ 
å½ð Óå¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ôðîé ÇêÁÅð¶ ÁøÃð ÃéÍ èÅñÆòÅñ 
ù ñ¯Õ ÔÆð¯ ç¶ å½ð Óå¶ ïÅç Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÇÃ¼Ö 
ÁøÃð éÅñ åÃòÆð» Ã»ÞÆÁ» ÕðÕ¶ ôðè»ÜñÆ ç¶ ðÔ¶ 
ÔéÍ

ÁîðÆÕÆÁ» é¶ òÆ êz×àÅÇÂÁÅ ô¯Õ-
Ã³çÆê ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ çÆ Ô¼ÇåÁÅ ù ñË Õ¶ êÈðÅ ÁîðÆÕÅ 
õÅÃ Õð ÇÂ¼æ¶ ðÇÔ ÇðÔÅ íÅðåÆ å¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ 
ô¯Õ ÔËÍ èÅñÆòÅñ ñÂÆ ôÇéÚðòÅð ù ÇÂ¼æ¶ Çò³ÃÆ ñ¶é 
ÇòÚ êzÅðæéÅ ÃíÅ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ À°é·» ç¶ 
êÇðòÅð òÅñ¶ å¶ ç¯Ãå» Ãî¶å ÕÂÆ ñ¯Õ éî Á¼Ö» éÅñ 
ôÅîñ Ô¯Â¶Í êzÅðæéÅ ÃíÅ ÇòÚ À°é·» çÆ íËä ðäÜÆå 
Õ½ð òÆ î½ÜÈç ÃÆÍ À°é·» é¶ î¯îì¼åÆ Ü×ÅÂÆ å¶ ÁÅêä¶ 
íðÅ çÆ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ ñÂÆ êzÅðæéÅ ÕÆåÆÍ ç¼ÖäÆ å¶ 
î¼è Â¶ôÆÁÅ îÅîÇñÁ» çÆ ÕÅðÜÕÅðÆ ÃÔÅÇÂÕ ÃÕ¼åð 
ÁËÇñÃ ò¶ñÃ é¶ òÆ À°é·» ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
èÅñÆòÅñ é¶ ÁÅêä¶ ÇéôÕÅî Ã¶òÅ íÅò éÅñ êÈð¶ ç¶ô 
ÃÅÔîä¶ À°çÅÔðä ê¶ô ÕÆåÆ ÃÆÍ
àËÕÃÃ ç¶ ÃËé¶àð à¶â ÕðÈ÷ é¶ À°é·» ù ÔÆð¯ ç¼ÇÃÁÅÍ 
èÅñÆòÅñ é¶ B@ ÃÅñ çÆ À°îð ÇòÚ ÇâàËºôé ÁøÃð ç¶ 
å½ð Óå¶ ê¹ÇñÃ ÇòÚ ÁÅêäÆ Ã¶òÅ ô°ðÈ ÕÆåÆ ÃÆÍ

ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ òñ¯º 
ç°µÖ çÅ ÇÂ÷ÔÅð -
ÇôÕÅ×¯ : ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Á§ÇîzåÃð ÁîðÆÕÅ çÆ 
ê±ðÆ ÇÂÕÅÂÆ ÇÂÃ ç°µÖ çÆ ØóÆ ÇòÚ èÅñÆòÅñ êÇðòÅð 
éÅñ ÔîçðçÆ ÜÅÇÔð ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê±ðÆ 
Õ½î é±§ ì¶éåÆ ÕðçÆ ÔË ÇÕ Ã. Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ 
é±§ ôÔÆç çÅ çðÜÅ ÇçµåÅ ÜÅò¶, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÜæ¶ À°Ã é¶ 
ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ é±§ î°µÖ ðµÇÖÁÅ, À°æ¶ ÔÆ êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð 
Òå¶ ÁÅêä¶ èðî å¶ çÃåÅð é±§ òÆ î°µÖ ðµÇÖÁÅ å¶ À°Ô Ôð 
ñ¯óò§ç çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ÕðéÅ òÆ ÁÅêäÅ èðî ÃîÞçÅ 
ÃÆ¢ èÅñÆòÅñ êÇðòÅð éÅñ ÔîçðçÆ êz×à ÕðÇçÁÅº 
Ã. Ã°ðÜÆå ÇÃ§Ø Õ°ñÅð ÇéÀ±ïÅðÕ, Ã. ì±àÅ ÇÃ§Ø 
Öó½ç ÇéÀ±ïðÃÆ, Ã. ÜÆå ÇÃ§Ø ÁÅñ¯ÁðÖ ÇÔÀ±Ãàé, 
Ã. ð°Çê§çð ÇÃ§Ø ìÅá À°ÔÅÇÂú, Ã. îµÖä ÇÃ§Ø Õñ¶ð 
ÇôÕÅ×¯, Ã. åðÃ¶î ÇÃ§Ø ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, ð°Çî§çðÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, êòé ÇÃ§Ø òðÜÆéÆÁÅ, ñÖòÆð 
ÇÃ§Ø Õ§× ÇôÕÅ×¯, Ü¯×Å ÇÃ§Ø ÇéÀ±ÜðÃÆ, ÇÂ§çðêÅñ 
ÇÃ§Ø ÇÃÁÅàñ, çÇò§çð ÇÃ§Ø òðÜÆéÆÁÅ, ð¶ôî ÇÃ§Ø 
òðÜÆéÆÁÅ ÁðÇò§çð ÇÃ§Ø ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¶ êz¯ëËÃð 
ìñÇÜ§çð ÇÃ§Ø î¯ðÜ§â ÇéÀ±ÜðÃÆ é¶ ×ÇÔðÆ Ã³ò¶çéÅ 
ÜåÅÂÆ ÔÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ òëç 
Ã³ÃÕÅð î½Õ¶ ÔÅ÷ð-
ÁîðÆÕé ×°ðç°ÁÅðÅ êðì§èÕ Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅâÆé¶àð 
âÅ. ÇêzåêÅñ ÇÃ§Ø ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ ÇÔÀ±ÃàéÍ À°Ô 
ÁÅêä¶ ê°µåð ÜÃÕÆðå ÇÃ§Ø Ãî¶å, Ü¯ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ 
ÇîñêÆàÃ ÇòÚ çÃåÅðèÅðÆ ê¹ÇñÃ ÁëÃð Ôé, Ãî¶å 
ÇÂæ¶ êÔ°³Ú¶Í

ÔðîéÇêÁÅðÅ ÇÃ¼Ö ÁëÃð ÃÆ Ã³çÆê ÇÃ³Ø 
èÅñÆòÅñ-
ÇâêàÆ Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ çÅ ÇêÛñÅ Çê§â èÅñÆòÅñ 
ì¶à, ê³ÜÅì ç¶ Ç÷ñ·Å Õê±ðæñÅ ÇòµÚ êËºçÅ ÔË¢ À°ÔéÅº çÅ 
Üéî Ã. ÇêÁÅðÅ ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ÇðàÅ. ÇÂ§âÆÁé ÁÅðîÆ 
Áå¶ Ãò. îÅåÅ Ã°Çð§çð Õ½ð èÅñÆòÅñ ç¶ Øð Ô¯ÇÂÁÅ¢ 
ÇâêàÆ èÅñÆòÅñ ÁÅêä¶ ÇêµÛ¶ ç¯ ì¶àÆÁÅº À°îð AC Áå¶ 
A@ ÃÅñ, ì¶àÅ À°îð E ÃÅñ Áå¶ êåéÆ Ûµâ ×Â¶ Ôé¢ 
ÇâêàÆ Ã§çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ ÕðÆì ÕðÆì BE Õ° ÃÅñ 
êÇÔñÅº ÁîðÆÕÅ ÁÅÂ¶ ÃéÍ ÇÂµæ¶ ÁÅÕ¶ À°Ô ÕñÚðñ 
êz¯×ðÅîÅº ÇòÚ ÁÅêä¶ í§×ó¶ ç¶ Ü½Ôð ÇòÖÅ Õ¶ ÛÅÂ¶ ðÔ¶¢ 
Ã§çÆê é±§ ìÅâÆ ìäÅÀ°ä çÅ ì¶Ô¼ç ô½Õ ÃÆ å¶ ÁÕÃð ÇÜ§î 
ÇòÚ ÔÆ Çîñç¶ Ãé¢ Õ°Þ ÇÚð ÇêµÛ¯º ôËÇðë Çàµâ ×°§ÜÅñÃ 
ç¶ ÕÇÔä À°å¶ À°Ô ÃÅñ B@@H ÇòÚ ìå½ð âÆÇà§ôé 
ÁëÃð ÔËÇðÃ ÕÅÀ°ºàÆ ôËÇðë ê°ÇñÃ ÇòÚ íðåÆ Ô¯ ×Â¶¢ 
Ã³é B@AD ÇòÚ À°ÔéÅº é±§ êËàð¯Çñ§× çÆ é½ÕðÆ ÇîñÆ, 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé À°ÔéÅº ñÆ×ñ ÁóÚéÅº é±§ êÅð  ÕðÕ¶ êµ× 
ì§é·äÆ ô°ð± ÕÆåÆ å¶ Ã³é B@AE ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ êÇÔñ¶ 
ê×óÆèÅðÆ ê°ÇñÃ ÁëÃð ìä¶¢ À°Ô ÇÔÀ±Ãàé Â¶ðÆÂ¶ çÆ 
ôÅé Ãé å¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ îÅä Ãé¢ ÇÜ³é¶ ñ¯Õ òÆ 
ÁµÜ åÕ ÇâêàÆ Ã³çÆê èÅñÆòÅñ é±§ Çîñ¶, Ôð Õ¯ÂÆ ÇÂÔÆ 
ÕÇÔ³çÅ ÇÕ ÁËéÅ ÇîñäÃÅð, ÁËéÅ òèÆÁÅ Ã°íÅÁ. ÇÜ§éÆ 
À°Ã çÆ ÇÃøå ÕÆåÆ ÜÅò¶ æ¯ó·Æ ÔË¢ Üç¯º ÃÅñ B@AG ÇòÚ 
ÔðÆÕ¶é ÔÅðòÆ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ, úç¯º ÃÅÀ±æ ÂÆÃà àËÕÃÃ 
ÇòÚ íÅðÆ åìÅÔÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÃ åìÅÔÆ çÆ íðêÅÂÆ ñÂÆ 
ÇâêàÆ Ã³çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ é¶ Ççé ðÅå ÇÂµÕ Õð 
ÇçµåÅÍ õåðéÅÕ æ»òÅ Òå¶ ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé Ü¯Öî 
ÇòµÚ êÅ Õ¶ ñ¯ÕÅº çÆ îµçç ÕÆåÆÍ Ã³çÆê ï°éÅÂÆàâ ÇÃµÖ 
Üæ¶ì§çÆ çÅ Ãð×ðî îËºìð òÆ ÃÆ¢ Ã³çÆê èÅñÆòÅñ çÆ 
ÇÂµÕ ÁòÅ÷ Òå¶ ê³ÜÅìÆ ê±ð¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ¯º úÃ Ãî¶º BE 
òµâ¶ àðµÕ ðÃç å¶ Ô¯ð ð¯÷ òðå¯º òÅñÅ ÃîÅé ç¶ ñË Õ¶ 
ÇÔÀ±Ãàé ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯Â¶ Ãé, ÇÜÔóÆ ÇÕ ÇÂÕ ÇîÃÅñ 
ÃÆÍ ÇÔÀ±Ãàé Â¶ðÆÂ¶ ç¶ ñ¯Õ ÇâêàÆ Ã³çÆê èÅñÆòÅñ é±§ 
ÇÂÕ øÇðôå¶ ç¶ å½ð Òå¶ ò¶Öç¶ Ãé¢ ÇêµÛ¶ ÇÜÔ¶ ÃÅÀ±æ  
ÁîðÆÕÅ ç¶ ç¶ô ê¯ðå¯ ðÆÕ¯ ÇòÚ å°ëÅé ÁÅÇÂÁÅ, å» 
ÇâêàÆ Ã³çÆê úæ¶ òÆ ôËÇðë ÇâêÅðàîËºà òµñ¯º Ã¶òÅòÅº 

ÇéíÅ Õ¶ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ¢ ôéÆòÅð ðÅå é±§ ÇâêàÆ Ã³çÆê 
èÅñÆòÅñ çÆ ïÅç ÇòÚ ÕËºâñ ñÅÂÆà Çò÷ñ ðµÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜµæ¶ Ã³çÆê é±§ ïÅç ÕðÇçÁÅº ÁîðÆÕé èÅÔÅº 
îÅðÕ¶ ð¯ºç¶ ò¶Ö¶ ×Â¶¢ Ôð ÇÂµÕ é±§ ÇÂÃ åð·Åº îÇÔÃ±Ã Ô¯ 
ÇðÔÅ ÇÜò¶º ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÅ ÜÆÁ ÛµâÕ¶ å°ð Ç×ÁÅ 
Ô¯ò¶¢ ÇÔÀ±Ãàé å¯º êµåðÕÅð ÜÃò§å ÜµÃÆ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ 
Ô¯ð ç¯ Õ° îÔÆé¶ åÕ ÇâêàÆ Ã³çÆê èÅñÆòÅñ êËàð¯Çñ§× 
ì§ç ÕðÕ¶ ôËÇðë ç¶ çëåð ÇòÚ é½ÕðÆ Õðé ÜÅ ðÔ¶ 
Ãé ÇÕ ÇÂÔ íÅäÅ òðå Ç×ÁÅ å¶ ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ 
ÔÆð¯, ê§ÜÅìÆÁÅº çÅ ÔÆðÅ ê°µå ÃçÅ ñÂÆ ÃÅæ¯º ç±ð ÚÇñÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇâêàÆ Ã³çÆê ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ  ç°éÆÁÅ íð ÇòµÚ 
ÇÃµÖÅº çÆ ÁËÃÆ êÇÔÚÅä Ûµâ Ç×ÁÅ ÇÕ ôÅÇÂç ÁÃÆº 
ÃÅðÆ ÇÜ§ç×Æ òÆ ÇÃµÖÆ çÅ êðÚÅð Õðç¶ ðÇÔ§ç¶ åÅº òÆ 
ÇÂÃ î°ÕÅî Òå¶ éÅ êÔ°§Ú ÃÕç¶¢ À°Ô ì¶ôµÕ ÃðÆðÕ å½ð Òå¶ 
ç±ð ÜÅ Ú°µÇÕÁÅ, ñ¶ÇÕé À°Ã çÆ ïÅç Ôî¶ôÅ Ççñ» Á§çð 
ðÔ¶×Æ¢ ÇÂÃ î°ôÕñ ØóÆ ÇòÚ ÃÅðÅ Ã§ÃÅð èÅñÆòÅñ 
êÇðòÅð éÅñ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ ñÅ Õ¶ Öó·Å ÔË, ÁñÇòçÅ 
ç¯Ãå!

ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º Ãõå Çé§çÅ
ïÈæ Ãà¶à êzèÅé ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø î¹¼ñ»ê¹ð, ê³ÜÅìÆ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅð î³Ú ç¶ êzèÅé Ü¯×Å ÇÃ³Ø, êzÇÃ¼è ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ÃêðÅÂ¶, åÅðÅ ÇÃ³Ø å³ìóÅ, ñÅÃ ò¶×Ã 
å¯º ÇÃ¼Ö ÕÅð¯ìÅðÆ Áîð Ú¼ãÅ, ÇÔÀ±Ãàé å¯º ÇÃ¼Ö 
ÇÚ³åÕ ÇçÁÅñ ÇÃ³Ø ÃËäÆ, ïÈéÅÂÆÇàâ ÇÃ¼Ö÷ ç¶ 
ìñò³å ÇÃ³Ø, ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÁÅçîê¹ðÆ, ÇéÀ±ïÅðÕ å¯º 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í½ðÅ, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ å¯º ñ¶ÖÕ åðñ¯Úé 
ÇÃ³Ø ç°êÅñê¹ð ÁÅÇç ôÅÇîñ ÔéÍ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
êÌì³èÕ Õî¶àÆ ÃÌÆ Á³ÇîÌåÃð ò¼ñ¯º òÆ Ãõå ôìç» ÇòÚ 
ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÇòÚ ÃðÕÅð» ÔÆ Òî» ì¯ñÆÓ 
çÆÁ» ç¹ôîä ìäÆÁ»
í¶Ü¶ ×Â¶ î³× ê¼åð ðÅÔÆº ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ 
êzôÅÃé ò¼ñ¯º Ç÷ñ·Å ÁçÅñå» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ù ñÅ×È 
Õðé ñÂÆ òÅð-òÅð ÃðÕÅð Õ¯ñ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ 
ê³ÜÅìÆ íÅôÅ ÇòÚ Õ³î Õðé ç¶ ï¯× ADGI î¹ñÅ÷î» 
çÆ î³× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË êð ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ å°Û ÇÜÔÆ 
î³× ù òÆ éÅ î³é Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» ù ÁÅêäÆ ÔÆ î» ì¯ñÆ å¯º 
Çòðò¶ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ÃÔÅÇÂÕ Ã³ÚÅñÕ 
Çî¼åð ÃËé îÆå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÁÅé¶-ìÔÅé¶ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÆ î³× Áé°ÃÅð ÇÜñ·Å ÁçÅñå» ÇòÚ ADGI 
î¹ñÅ÷î» çÅ êzì³è éÅ Õðé ÕÅðé ê³ÜÅìÆ ÁçÅñåÆ 
êzÇÕÇðÁÅ ù ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ ÇòÚ ÔÅÃñ Õðé å¯º Çòðò¶ 
ÔéÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ êzî¼Ö ×zÇÔ ÃÕ¼åð 
Áå¶ ÔÅÂÆ Õ¯ðà ç¶ ðÇÜàðÅð ÇòÚÕÅð ÇÂÃ ìÅìå AC 
ÁÕå±ìð B@A@ ù îÆÇà³× Ô¯ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ÔÅÂÆ 
Õ¯ðà ç¶ ðÇÜÃàðÅð é¶ H ëðòðÆ B@AB ù î¹ó ÃðÕÅð 
Õ¯ñ¯º Ç÷ñ·Å ÁçÅñå» ÇòÚ ê³ÜÅìÆ ñÅ×È Õðé ñÂÆ 
ADGI î¹ñÅ÷î» çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ ÃzÆ îÆå é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ô°ä Ã¼å ÃÅñ» ìÅÁç ÁçÅñå» çÆ Ç×äåÆ òèä ÕÅðé 
ÁÇÜÔ¶ î¹ñÅ÷î» çÆ ñ¯ó òÆ B@@@ åÕ ê¹¼Ü Ú¹¼ÕÆ ÔË êð 
ÃðÕÅð ÖÅî¯ô ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÔ îÅîñÅ 
Õç¶ íÅôÅ ÇòíÅ× Áå¶ Õç¶ ÇÕÃ¶ Ô¯ð êÅÃ¶ í¶Ü Õ¶ â³× 
àêÅ ðÔÆ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð çÆ òËìÃÅÂÆà ÓÚ 

ê³ÜÅìÆÁ» éÅñ ÇòåÕðÅ
ÇåÌêå ðÇÜ³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ å¶ ê³ÚÅÇÂå, 
Ö¶åÆìÅóÆ å¶ â¶ÁðÆ ÇòÕÅÃ, À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ðÅäÅ ×°ðîÆå 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ Õ¯ñ Ö¶â» å¶ ï°òÕ íñÅÂÆ, êzòÅÃÆ îÅîñ¶ 
ÇòíÅ×, ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø Ú³éÆ Õ¯ñ åÕéÆÕÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
å¶ À°çï¯Ç×Õ ÇÃÖñÅÂÆ, ð¹÷×Åð À°åêåÆ ÇòíÅ×, 
Áð°äÅ Ú¯èðÆ ÃÅîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ å¶ Á½ðå å¶ ìÅñ 
íñÅÂÆ ÇòíÅ×, ð÷ÆÁÅ Ã¹ñåÅéÅ Õ¯ñ êÅäÆ ÃêñÅÂÆ 
å¶ Üé ÇÃÔå, àð»Ãê¯ðà, Ã¹ÖÇÜ³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ Õ¯ñ 
ÃÇÔÕÅðåÅ å¶ ÷¶ñ·», Ã¹ÖÇì³çð ÇÃ³Ø Ã¹ÖÃðÕÅðÆÁÅ Õ¯ñ 
Üñ Ãð¯å, ÖÅä» å¶ í± ÇòÇ×ÁÅé, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø Õ»×ó 
Õ¯ñ îÅñ å¶ ê¹éðòÅÃ ÇòíÅ×, ìñòÆð ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ Õ¯ñ 
ÇÃÔå å¶ êÇðòÅð íñÅÂÆ, ÇÕðå, ÇòÜË ÇÂ³çð ÇÃ³×ñÅ 
Õ¯ñ ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ñ¯Õ ÇéðîÅä å¶ íòé ÇéðîÅä 
ÇòíÅ×, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø èðîÃ¯å Õ¯ñ Ü³×ñÅå ÇòíÅ×, ÁËÃ.
ÃÆ. å¶ ìÆ.ÃÆ. íñÅÂÆ ÇòíÅ×, Ã¹³çð ôÅî Áð¯óÅ Õ¯ñ 
ÃéÁå å¶ òêÅð, íÅðå í±ôä ÁÅôÈ Õ¯ñ Ö¹ðÅÕ å¶ ÇÃòñ 
ÃêñÅÂÆ å¶ ÖêåÕÅð îÅîñ¶ ÇòíÅ× ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ 
ê³ÜÅìÆ ÇòÚ ÇÜ¼æ¶ î¹¼Ö î³åðÆ Ãî¶å ÃÅð¶ î³åðÆÁ» ç¶ 
ÇòíÅ×» çÆ ð¼ç¯ ìçñ çÅ ò¶ðòÅ ÃÔÆ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ 
ê¹ðÅä¶ ÇòíÅ× ÔÆ ÇñÖ¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ ê³ÜÅìÆ ÇòÚ 
òËìÃÅÂÆà ç¶Öä òÅñ¶ ñ¯Õ» ÇòÚ í³ìñí±Ã¶ òÅñÆ ÃÇæåÆ 
ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
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22
GET FLAT 22 CENTS 
DISCOUNT AT

Additional Services with our Fuel Card

 National Tire Program    PM & Light Mechanical

 24 Hour Dedicated Repair Service

We also offer Line of Credit for Fuel Card

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 
1.855.641.6955

1.888.795.7035
www.trans-alliance.com
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