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ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ B î¿çíÅ×ÆÁ» 

ØàéÅò» òÅêðÆÁ»
ëÇð÷é¯ ÓÚ ñÅêåÅ ì÷¹ð× Ã¹ì¶× ÇÃ¿Ø çÆ 

ñÅô éÇÔð ÓÚ¯º ÇîñÆ, ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ é½ÜòÅé 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø í¿×È çÆ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ 
ëÇð÷é¯/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ¹ñò¿å èÅñÆÁ» :
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ ëÇð÷é¯ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÚ ÇÃ¾Ö 
íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ B ç¹ÖçÅÂÆ ØàéÅò» òÅêðÆÁ» ÔéÍ 

ëÇð÷é¯ ÕÅªàÆ ÇòÚ 
ì÷¹ð× Ã¹ì¶× ÇÃ¿Ø çÆ 
éÇÔð ÇòÚ¯º ñÅô ÇîñÆ 
þ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÚ 
é½ÜòÅé ÇÃîðéÜÆå 

ÇÃ¿Ø í¿×È çÅ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Õåñ Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ 
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ FH ÃÅñÅ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø BC ÜÈé çÆ 
Ãò¶ð ù ñÅêåÅ Ô¯ ×Â¶ Ãé, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç À¹é·» çÆ 
ÇîÌåÕ ç¶Ô éÇÔð ÇòÚ¯º ÇîñÆ þÍ À°é·» ç¶ ÃðÆð Óå¶ 
Ã¼à» ç¶ ÇéôÅé Ôé, ÇÜÃ å¯º ÇÂÔ Õåñ çÅ îÅîñÅ 
ÜÅêçÅ ÔËÍ Ã¹ì¶× ëÇð÷é¯ ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ãé Áå¶ 
À°Ô ÇÕ³×÷ ÕËéÆÁé Áå¶ ÁÅðîÃàð½× ÃàðÆà 

úìÅîÅÕ¶Áð : àð§ê òñ¯º ìÆîÅ 
í¹×åÅé ì§ç Õðé çÆ èîÕÆ

òÅÇô¿×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : 
úìÅîÅÕ¶Áð Öåî Õðé çÆ Õ¯Çôô 
ÇÂ¼Õ òÅð Çëð éÅÕÅî Ô¯ä À°µå¶ 
ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê çÅ 
×°¼ÃÅ íóÕ Ç×ÁÅ ÔËÍ À¹é·» é¶ àòÆà 
ÕðÕ¶ èîÕÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Õ»×ðÃ 
é¶ éò» ÔËñæÕ¶Áð Çì¼ñ êÅÃ éÔÆº 
ÕÆåÅ å» ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆåÅ ÜÅä 
òÅñÅ ìÆîÅ í°×åÅé ì³ç Õð Çç¼åÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ àð³ê é¶ ÇñÇÖÁÅ, ÒÜ¶Õð éò¶º 
ÔËñæÕ¶Áð Çì¼ñ ù å°ð³å îé÷ÈðÆ éÔÆº 
Çç¼åÆ ×ÂÆ å» ìÆîÅ Õ³êéÆÁ» Áå¶ 
Õ»×ðÃ îËºìð» ñÂÆ ì¶ñÁÅÀ°à Üñç 
ÔÆ Öåî Ô¯ ÜÅä×¶Í àð³ê çÅ ÇÂÔ 
àòÆà À°ç¯º ÁÅÇÂÁÅ, Üç¯º ô°¼ÕðòÅð 
ù ÇðêìÇñÕé Ã¶é¶àðÃ úìÅîÅÕ¶Áð 
Öåî Õðé çÅ êzÃåÅò êÅÃ éÔÆº ÕðÅ 
ÃÕ¶Í àð³ê é¶ ÁÅêä¶ àòÆà Çò¼Ú ç¯ 
èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ»Í êÇÔñÆ ÇÂÃ ÇòÚ 

ÜñòÅïÈ çÆ åìçÆñÆ íÅðå ÓÚ 
ñË ðÔÆ ÔË ÇÕÃÅé» çÆ ÜÅé

ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÜñòÅïÈ åìçÆñÆ ÕÅðé ÇêÛñ¶ C@ ÃÅñ» 
Çò¼Ú íÅðå ÓÚ EI Ô÷Åð å¯º ò¼è ÇÕÃÅé» é¶ 
õ°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ ÇÂÕ Ö¯Ü ÓÚ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔË ÇÕ ÁÅñîÆ åêô òèä ÕÅðé î¹ñÕ Çò¼Ú 
õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ò¼â¶ ê¼èð À°å¶ òè¶×ÆÍ 
ÁîðÆÕÅ çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ, 
ìðÕñ¶ ç¶ Ö¯ÜÕÅð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ øÃñ» îÅð¶ ÜÅä 
ÕÅðé ÇÕÃÅé ö°ðìå Çò¼Ú ÇØð ×Â¶ Ôé, Ü¯ 
õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ î¹¼Ö ç¯ôÆ ÔËÍ Ö¯ÜÕÅð» î¹åÅìÕ 
øÃñ ç¶ òèä-ë¹¼ñä ç¶ ÃÆ÷é ç½ðÅé Ü¶Õð 
åÅêîÅé Çò¼Ú îÇÔ÷ ÇÂÕ Çâ×ðÆ çÅ òÅèÅ 
òÆ Ô°³çÅ ÔË å» ÇÂÔ ç¶ô íð Çò¼Ú Á³çÅ÷é FE 
õ°çÕ°ôÆÁ» çÅ ÕÅðé ìäçÅ ÔËÍ ÇÂÕ Ççé Çò¼Ú 
ê³Ü Çâ×ðÆ åÅêîÅé òèä éÅñ ÇÂÔ ÁÃð ê³Ü 
×°äÅ Ô°³çÅ ÔËÍ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ Ö¯ÜÕÅð àËîÅ ÕÅðñàé é¶ ç¼ÇÃÁÅ, ‘ÇÂÃ åð·» 
ç¶ ÔÅñÅå çÅ ÃÅÔîä¶ Õð ðÔ¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ» ù

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì çÆÁ» ç¯ î¹¼Ö ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁ» ê³ÜÅì Õ»×ðÃ Áå¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ìÅçñ) 
ÇòÚÅñ¶ ÇÂÃ ÃÅñ çÆ êÇÔñÆ ÇåîÅÔÆ ç½ðÅé Ô¯ÂÆÁ» 
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé Ô¯Â¶ ÇÃð èó çÆ 

ìÅ÷Æ òÅñ¶ ðÅÜÃÆ ï°¼è 
ìÅÁç ç¯ò» ÇÃÁÅÃÆ 
Ã½ºÕä» ÇòÚñ¶ ñóÅÂÆ 
Çëð íõçÆ é÷ð ÁÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ñ×ÅåÅð A@ 
ÃÅñ ê³ÜÅì À°µå¶ ðÅÜ 

Õðé ìÅÁç Ú¯ä» ÓÚ Õ»×ðÃ Ô¼æ¯º í°ðÆ åð·» ÇÚ¼ä Ô¯ä 
òÅñ¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÇìÁÅé å¶ Ãð×ðîÆÁ» 
çÅ ÇéôÅéÅ íÅò¶º ÕÇÔä ù å» ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» çÆ ‘ÚÅð 
îÔÆé¶’ ê¹ðÅäÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÆÁ» ñ¯Õ Çòð¯èÆ ÕÅðòÅÂÆÁ» ù 

é§Ç×Á» ÕðéÅ ÔË, êð ÁÃñ îÃñÅ å» êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» 
çÆ Ú½èð çÆ Û¶åÆ å¯º Û¶åÆ ìÔÅñÆ çÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ êÅðàÆ 
ç¶ êzèÅé Áå¶ ÃÅìÕÅ À°µê î¹¼Ö î³åðÆ Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ 
òñ¯º ‘Üìð Çòð¯èÆ ñÇÔð’ ô°ðÈ Õðé ç¶ éÅñ ÔÆ ê³ÜÅì çÆ 
ÁëÃðôÅÔÆ ù ‘ÇÃ¼èÅ Õðé’ çÆ èîÕÆ ç¶ä éÅñ îÃñÅ 
×ðîÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñ¯º ÁøÃðôÅÔÆ Áå¶ ê¹ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù èîÕÆÁ» ç¶ä ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇÚåÅòéÆ 
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð çìÅÁ ìäÅÀ°ä òÅñ¶ 
çÅÁ-ê¶Ú» ù ÃÇÔä éÔÆº Õð¶×Æ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» 
Çò¼Ú Ãõå ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×ÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ê¹ñÆÃ å¶ êzôÅÃé 
ù Çìé» íËÁ åº̄ Õ³îÕÅÜ Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶Í À°é·» 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÜÅÇÂ÷ ÕÅðòÅÂÆÁ» Áå¶ øËÃÇñÁ» Ãì³èÆ 
êÈðÆ ÔîÅÇÂå çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ

Ú¿âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : íÅðå ç¶ ç¯ ÁÇÔî ÃÈì¶ 
ÇìÔÅð å¶ ×¹ÜðÅå ÇÂé·Ä ÇçéÄ ÇÃÁÅÃÆ ÁÖÅÇóÁ» 
çÆ Òð½äÕÓ ìä¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÃÁÅÃÆ ìÅ÷Æ×ð» çÆÁ» 
ÕñÅìÅ÷ÆÁ» é¶ ÜîÔÈðÆÁå çÅ åîÅôÅ ìäÅ 
èÇðÁÅ þÍ ÇìÔÅð ÇòÚ ÇÜ¾æ¶ îÔ»×áÜ¯ó å¯º ò¾Ö 
Ô¯ Õ¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ÇéåÆô Õ¹îÅð é¶ íÅÜêÅ éÅñ Ü¾ëÆ 
êÅ ñÂÆ å¶ î¹ó ÃÈì¶ ç¶ î¹¾Ö î¿åðÆ ìä ×Â¶ Ôé, 
å» ×¹ÜðÅå ÇòÚ ðÅÜ ÃíÅ Ú¯ä» çÆ ò¯Çà¿× ÇòÚ 

Õ»×ðÃ êÌèÅé Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃñÅÔÕÅð 
ÁÇÔîç êà¶ñ ù ÇÜ¾å ÇçòÅÀ¹ä ñÂÆ ì¿×«ðÈ ÇòÚ 
îÆâÆÁÅ ÃÅÔîä¶ DB ÇòèÅÇÂÕ» çÆ êð¶â î×ð¯º òÆ 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆ ÃÇæåÆ ÇâÕ-â¯ñ¶ ÖÅ ðÔÆ þÍ 
ÇÂÔ êÇÔñÆ òÅð þ Üç¯º ô¿Õð ÇÃ¿Ø òØ¶ñÅ ç¶ êÅðàÆ 
å¯º ò¾Ö Ô¯ä î×ð¯º íÅÜêÅ çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðé ñÂÆ 
Õ»×ðÃ á¯Ã åÅÕå éÅñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ þÍ òØ¶ñÅ 
ç¶ êÅðàÆ Û¾âä å¯º å¹ð¿å ìÅÁç ÔÆ Õ»×ðÃ ç¶ F 

Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ» é¶ òÆ ÁÃåÆëÅ Ã½ºê Çç¾å¶Í êÅðàÆ ù 
Ô¯ð à¹¾à å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ D@ ÇòèÅÇÂÕ» ù ÜÔÅ÷ 
ðÅÔÄ ì¿×«ðÈ í¶Ü Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÜ¾æ¶ À¹é·» ù 
ÇÂÕ Çð÷Åðà ÇòÚ ðÅÜ ÃíÅ Ú¯ä å¯º êÇÔñ» åÕ 
ð¾ÇÖÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À¹èð ÕðéÅàÕ ç¶ À¹ðÜÅ î¿åðÆ 
âÆ.Õ¶. ÇôòÕ¹îð ç¶ Øð Áå¶ À¹é·» ç¶ ÇÂÃ¶ Çð÷Åðà 
Óå¶ ÁÅîçé Õð ÇòíÅ× é¶ ì¹¾èòÅð Ãò¶ð¶ ÛÅê¶ îÅð¶Í

ÇÃÁÅÃÆ ìÅ÷Æ×ð» çÅ ÔÅÃÅ, ÜîÔÈðÆÁå çÅ åîÅôÅ
J	 ÇìÔÅð ÓÚ ÇéåÆô Õ¹îÅð é¶ ñÅ¬ 

êÇðòÅð ç¶ ÒÇízôàÅÚÅðÓ å¯º Òç¹ÖÆÓ 
Ô¯ Õ¶ íÅÜêÅ éÅñ Ô¾æ ÇîñÅÂ¶

J	 ÇéåÆô Õ¹îÅð çÆ éòÄ ÕËìÇéà 
ç¶ BI ÓÚ¯º BB î¿åðÆ íÅò GF% 
î¿åðÆÁ» Óå¶ ÁêðÅÇèÕ îÅîñ¶

J	 ×¹ÜðÅå ÓÚ ÒåÅÕåÓ ìÚÅÂÆ ð¾Öä 
ñÂÆ Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêä¶ DB ÇòèÅÇÂÕ» 
ù Çð÷Åðà ÓÚ Òì¿çÆÓ ìäÅÇÂÁÅ

J	

J	

J	

Õ»×ðÃÆÁ» å¶ ÁÕÅñÆÁ» ÇòÚÅñ¶ 
ðÅÜÃÆ ç³×ñ í¼Öä ñ¼×Å 

ÁÕÅñÆÁ» òñ¯º Ö¹¼ÃÆ Ú½èð çÆ ìÔÅñÆ ñÂÆ ÒÜìð Çòð¯èÆ ñÇÔðÓ ô°ðÈ 

ÁÇèÕÅðÆÁ» ù 
èîÕÆÁ» ç¶ä 

Çòð°¼è ÕËêàé çÆ 
Ã¹ÖìÆð ù åÅóäÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ C@ Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ AE Óå¶ ìÅÕÆ ÃøÅ AE Óå¶
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USA MOVIE LISTING

Westgate 20 Glendale AZ
Sierra Vista Cinemas Clovis CA
Cine Grand Fremont 7 Fremont CA
Manchester Mall 16 Fresno CA
Serra Theatres Milpitas CA
Brenden 18 Modesto CA
Ontario Mills 30 Ontario CA
Roxy Stadium 14 Santa Rosa CA
Movies 14 Tracy CA
Union City 25 + XD Union City CA
Greenwood 8 Indianapolis IN
Grandview 17 Madison MS
Burlington Stadium 20 Burlington NJ
BIG Cinemas Movie City 8 Edison NJ
Commerce Center Stadium 18 North Brunswick NJ
Village Square Stadium 18 Las Vegas NV
Funasia Richardson Richardson TX
Countryside Stadium 20 Sterling VA

THEATERS FOR WEEK OF AUGUST 4TH

now playing
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Üñ§èð/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: Üñ§èð çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ BF Ü°ñÅÂÆ 
òÆðòÅð ù Çç¼å¶ Áêä¶ ëËÃñ¶ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö ÁÅ×È íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ 
Áå¶ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ éÅ×ÇðÕ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Á÷Åç ù B@AB ç¶ ÇÂÕ Õ¶Ã 
ÇòÚ¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅÍ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÔ Õ¶Ã íÅÂÆ Çì¼àÈ Áå¶ ÜÃò³å 
ÇÃ³Ø Á÷Åç ç¶ ÇÖñÅë öËð-ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁ» (ð¯ÕÈ) ÁËÕà çÆÁ» 
èÅðÅò» åÇÔå çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ òÕÆñ ÁËâò¯Õ¶à 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð é¶ ‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇéÀ±÷’ ù ç¼ÇÃÁÅ êÇÔñ» ÇÂÔ 
Õ¶Ã ìðåÅéòÆ éÅ×ÇðÕ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Á÷Åç ç¶ ÇÖñÅë ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. 
BAF/B@AB åÇÔå çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÂÃ ÇòÚ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ é¶ öËð-
ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁ» (ð¯ÕÈ) ÁËÕà çÆÁ» èÅðÅò» A@, AC, AG, AHìÆ, B@, 
CH, CI Áå¶ D@ ñÅÂÆÁ» ÃéÍ ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ Õ¶Ã ÇòÚ íÅÂÆ çñÜÆå 
ÇÃ³Ø çÅ é» òÆ Ü¯ó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ
ÁËâò¯Õ¶à î³Þê¹ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁçÅñå é¶ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø Á÷Åç ç¶ ÇÖñÅë Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº êÅÇÂÁÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ îÅîñÅ ðÅÜéÆåÆ å¯º êz¶Çðå ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ ÃÚÅÂÆ éÔÆº ÃÆ éÅ ÔÆ 
ÇÂÃçÅ Õ¯ÂÆ ÕÅùéÆ ÁÅèÅð ÃÆÍ òÕÆñ î³Þê¹ð é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒöËð ÕÅùéÆ 
×åÆÇòèÆÁ» (ð¯ÕÈ) ÁËÕà, Ü¯ ÇÕ B@@H Áå¶ B@AB çÆÁ» Ã¯è» å¯º ìÅÁç 
ìçéÅî àÅâÅ Áå¶ ê¯àÅ çÅ ÔÆ çÈÜÅ ðÈê ÔËÍ ÃðÕÅð» Áå¶ ê¹ÇñÃ òñ¯º ò¼Öð¶ 
ÇòÚÅð ð¼Öä òÅñ¶ ñ¯Õ» çÆ ÁòÅ÷ ù çìÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃçÅ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ 

ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍU
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÚ òÆ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
Á÷Åç ç¶ ÇÖñÅë ÁÇÜÔÅ ÔÆ ÇÂÕ î¹Õ¼çîÅ öËð ÕÅùéÆ ×åÆÇòèÆÁ» (ð¯ÕÈ) 
ÁËÕà åÇÔå çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ ÇÕ îÂÆ B@AF ÓÚ ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ 
ÁçÅñå òñ¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
òðéäï¯× ÔË ÇÕ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø À°µå¶ Úñç¶ Õ¶Ã» ÇòÚ¯º ÇÂÔ ÁÅÖðÆ 
Õ¶Ã ÃÆÍ Ô°ä åÕ íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø Óå¶ CC î¹Õ¼çî¶ çðÜ Ô¯Â¶ ÃéÍ

íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ å¶ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Á÷Åç 
Üñ§èð ç¶ ïÈ.Â¶.êÆ.Â¶. Õ¶Ã ÇòÚ¯º ìðÆ

íÅÂÆ çñÜÆå ÇÃ³Ø (ÇòÚÕÅð) Áå¶ À°é·» ç¶ òÕÆñ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø î³Þê¹ð (Ã¼Ü¶)

íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ Çò×ó 
ðÔÆ ÇÃÔå Óå¶ ÇÚ¿åÅ êÌ×àÅÂÆ
ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ. Õ¶. ç¶   êzèÅé Ã. 
Çéðîñ ÇÃ³Ø Ã³èÈ, Üéðñ ÃÕ¼åð Ã. ñòÇô³çð ÇÃ³Ø 
â¼ñ¶òÅñ  Áå¶ Ã. Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ  é¶ ÜÅðÆ 
êzËµÃ ÇðñÆ÷ Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AE Á×Ãå î³×ñòÅð 
ù ñ§âé ÃÇæå íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð (íÅðåÆ 

Á³ìËÃÆ) ç¶ çøåð îÈÔð¶   Õ½ºÃñ ÁÅë ÖÅÇñÃåÅé 
Ãî¶å ÁÅ÷Åç ÇÃ¼Ö ðÅÜ ÖÅÇñÃåÅé ç¶ ÇéôÅé¶ ù 
ÃîðÇêå Áå¶ ïåéôÆñ ìðåÅéòÆ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» 
òñ¯º ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ  î¹÷ÅÔð¶ ç½ðÅé 
Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ çÆ ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç 
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÁÅ×ÈÁ» é¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔòÅðÅ çÆ Çò×ó 
ðÔÆ ÇÃÔå Óå¶ òÆ ÇÚ¿åÅ êÌ×àÅÂÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
íÅÂÆ ÔòÅðÅ Ãî¶å Ü¶ñ·» Çò¼Ú ì³ç ÃîÈÔ ÇÃ³Ø» 

ù íÅðå ÃðÕÅð ÃðÆðÕ ê¼Ö¯º Öåî Õðé çÆÁ» 
Õ°ÚÅñ» Ú¼ñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÔÆ À°é·» ç¶ ã°Õò¶º 
ÇÂñÅÜ éÔÆº ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» I@ ëÆÃçÆ å¯º ò¼è Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ ÁÅ÷Åç 
Ô¯Â¶ íÅðå Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» Ãî¶å Ø¼à Ç×äåÆÁ» éÅñ 
è¼ÕÅ Áå¶ ÇòåÕðÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔËÍ íÅðåÆ  ë½Ü 
òñ¯º    ÜÈé AIHD çÅ ÖÈéÆ Ø¼ñÈØÅðÅ, éò³ìð 
Çò¼Ú Ô÷Åð» Çéðç¯ô ÇÃ¼Ö» çÅ Õåñ¶ÁÅî Áå¶ 
ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆÁ» ÞÈá¶ ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú 

ÁäÇ×äå ôÔÅçå» ÇÂÃ çÅ êzå¼Ö êzîÅä ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö 
íÅðå Çò¼Ú ×°ñÅî ÔéÍ 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÖÅñÃÅ çñ ïÈ.Õ¶. òñ¯º  ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
Ã¼çÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÅêäÆ ÷îÆð çÆ ÁÅòÅ÷ Ã¹äç¶ Ô¯Â¶ 
íÅðå ç¶ ÁÖ½åÆ ÁÅ÷ÅçÆ Ççé çÅ î¹Õ³îñ ìÅÂÆÕÅà 
ÕðÇçÁ» ÇÂÃ Ççé ç¹éÆÁÅ íð Çò¼Ú ð¯Ã êzçðôé 
ÕÆå¶ ÜÅäÍ ÇÂÃ Ççé Ôð ÇÃ¼Ö ù ÇÂÔ îÇÔÃÈÃ Õðé 
çÆ ÷ðÈðå ÔË ÇÕ ÁÃÆº íÅðå Çò¼Ú ×°ñÅî Ô» Áå¶ 
ÇÂÃ ×°ñÅîÆ ù ×ñ¯º ñÅÔ°äÅ ÔËÍ 

ìðåÅéòÆ ÇÃ¾Ö Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º ÁÅ÷ÅçÆ ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ íÅðåÆ ÔÅÂÆ ÕÇîôéð ç¶ çøåð îÈÔð¶ ð¯Ã î¹÷ÅÔðÅ

ÖÅñóÅ Çîôé é¶ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» òñ¯º 
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÆ Ü»Ú òÅÃå¶ 
Çò¼ãÆ î¹ÇÔ³î çÆ ÕÆåÆ ôñÅØÅ

åðé åÅðé/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ÖÅñóÅ Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» òñ¯º ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÆ Ü»Ú çÆ 
ÁòÅ÷ Ú¹¼ÕäÆ ôñÅØÅï¯× ÕÅðòÅÂÆ ÔË å¶ Ôð ÇÃ¼Ö ù ÇÂÃ Ãì³è 
Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ×¼ñ Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ê³ÜÅì ÓÚ ÇêÛñ¶ òÇð·Á» ç½ðÅé ê¹ñÆÃ î¹ÕÅìñ¶ ÓÚ 
îÅð¶ ×Â¶ é½ÜòÅé» çÆ ïÅç ÓÚ Úîé ñÅñ ç¶ êÇðòÅð Áå¶ 
Ô¯ðé» êÇðòÅð» ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î î½Õ¶ ÕÔ¶Í ÇÂÃ ÃîÅ×î ÓÚ 
×°ñôé Õ°îÅð Ãî¶å Ô÷Åð» ÞÈá¶ ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú îÅð¶ ×Â¶ 
é½ÜòÅé» ù ôðèÅÜñÆ í¶ºà ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ À°é·» çÆ ïÅç Çò¼Ú 
×°ðÈ ÕÅ ñ§×ð ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÖÅñóÅ Çîôé ÁÅð×¶éÅÂÆÜ¶ôé 
ç¶ ì¹ñÅð¶ ÃåÇò³çð ÇÃ³Ø êñÅÃ½ð, êzèÅé ÔðîéçÆê ÇÃ³Ø, îÆå

ÇôÕÅ×¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ÇéÀ±ïÅðÕ òñ¯º ìÆå¶ ÇçéÆº ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ. Çò§× 
ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã. ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ìðÅó, ÚÆø 
îÆâÆÁÅ ÇÂ§ÚÅðÜ Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÇôÕÅ×¯ Áå¶ 
ìçéÅî ÃÅè çñÜÆå ÇÃ§Ø ÇôÕÅ×¯ çÅ ÇéÀ±ïÅðÕ 
ê¹¾Üä Óå¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ Ã. ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ìðÅó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ô¯zîäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÁÅêä¶ A@ ÃÅñ» ç¶ ðÅÜ ç½ðÅé ê¿ÜÅì 
ù åð¾ÕÆ çÆÁ» ñÆÔ» Óå¶ ÇñÁ»çÅ ÃÆ êð ç¹¾Ö çÆ ×¾ñ 
þ ÇÕ Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶ ÃåÅ Çò¾Ú ÁÅÀ¹ºÇçÁ» ÔÆ 
ê¿ÜÅì ÇòÚ îÇÔ÷ C îÔÆÇéÁ» Á§çð ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» 
Óå¶ ìð¶Õ» ñ×Å Çç¾åÆÁ» ÔéÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ ç¶ ðÅÜ Çò¾Ú ×ËºÃÃàÅð» òñ¯º Çé¾å Ççé Ö±é 
ÖðÅìÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ Áå¶ ê¿ÜÅì çÆ Áîé ô»åÆ 

ê±ðÆ åð·» í§× Ô¯ ðÔÆ þ ÇÜÃ ñÂÆ ÇÃðø å¶ ÇÃðø 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÔÆ Ç÷¿î¶òÅð þÍ À¹é·» êÅðàÆ ç¶ Ãî±Ô 
òðÕð» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ ÁÕÅñÆ çñ 
å¯º ç±ð ×Â¶ Ôé, À¹é·» ù êÅðàÆ çÆÁ» éÆåÆÁ» éÅñ 
ç¹ìÅðÅ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÇôÕÅ×¯ å¯º À¹Ú¶Ú¶ 
å½ð Óå¶ ê¹¾Ü¶ Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÇôÕÅ×¯ é¶ òÆ Ãî±Ô 
êÅðàÆ òðÕð» ù ÇÂÕÜ¹¾à Ô¯ Õ¶ Õ§î Õðé çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìñÇò§çð ÇÃ§Ø éò»ôÇÔð, î¯Ôä 
ÇÃ§Ø ÖàóÅ, ðØìÆð ÇÃ§Ø Ã¹íÅéê¹ð, îÅÃàð îÇÔ§çð 
ÇÃ§Ø, ÜðéËñ ÇÃ§Ø Ç×ñÜÆÁ», ÔðçÆê ÇÃ§Ø ×¯ñâÆ, 
ÕðéËñ ÇÃ§Ø ìÅá, êÆzåî ÇÃ§Ø Ç×ñÜÆÁ», ×¹ðìÖô 
ÇÃ§Ø àÅÔñÆ, ÔðÜÆå ÇÃ§Ø Ô¹§çñ, ×¹ðêzåÅê ÇÃ§Ø 
ò¾ñ·Å, ÕôîÆð ÇÃ§Ø ÇêÔ¯òÅ, îñÕÆå ÇÃ§Ø, ×¹Çð§çð 
ÇÃ§Ø ôÅÔÆ, åÇÜ§çð ÇÃ§Ø é§×ñ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ 

ÇéÀ±ïÅðÕ ÓÚ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ìðÅó, ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø 
ÇôÕÅ×¯ Áå¶ ÁÖ½åÆ ìÅì¶  çñÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ÃéîÅé

ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶

õìðÃÅð
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à¯ð»à¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : úºàÅðÆú ÃÈìÅÂÆ âËî¯ÕðËÇàÕ 
êÅðàÆ ç¶ ÇâêàÆ ñÆâð Ü×îÆå ÇÃ¿Ø é¶ æðÆ-êÆÃ 
ÃÈà Áå¶ ×Èó·¶ ð¿× çÆ çÃåÅð ÃÜÅ Õ¶ ÃÅÇðÁ» çÅ 
ÇèÁÅé ÁÅêä¶ ò¾ñ ÇÖ¾ÇÚÁÅ þÍ À¹Ô ÚÅÔ¹¿çÅ ÔË ÇÕ 
ñ¯Õ À¹Ã ò¾ñ åò¾Ü¯ ç¶äÍ ÇÃÁÅÃå åº̄ ÇÂñÅòÅ À¹Ã çÅ 
é» ÒñÅÂÆø îË×÷ÆéÓ ÇòÚ à¯ð»à¯ ç¶ ÒòèÆÁÅ êÇÔðÅò¶ 
òÅñ¶Ó Áå¶ ÒÚ¯àÆ ç¶ E@ ñ¯Õ» çÆ ÃÈÚÆÓ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ 
þÍ CH ÃÅñÅ Á¿ÇîÌåèÅðÆ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø çÅ ÇÃÁÅÃå 
ÇòÚ Õ¾ç ÇÂÃ Õçð å¶÷Æ éÅñ òÇèÁÅ þ ÇÕ À¹Ô î¹ñÕ 
ç¶ êÅðàÆ é¶åÅ ìäé çÆ ç½ó ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ Ç×ÁÅ 
þ å¶ Çñìðñ êÌèÅé î¿åðÆ ÜÃÇàé àðÈâ¯ ù à¾Õð ç¶ 
ÃÕçÅ ÔËÍ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø Á¾×¶ ÕÂÆ üä½åÆÁ» ÔéÍ À¹Ã 
ù êÇÔñ» ÁÕåÈìð ÇòÚ ñÆâðÇôê ÇÜ¾åäÆ êÂ¶×Æ, 
ë¶ð êÅðñÆîËºà ÇòÚ ëËâðñ ÃÆà Áå¶ ò¯àð» çÅ ÇèÁÅé 
àðÈâ¯ åº̄ ÔàÅ Õ¶ êÅðàÆ ò¾ñ ÇçòÅÀ¹äÅ êÂ¶×Å Ü¯ Õç¶ 
Ã¿ØÆ åÅÕå ÇòÚ éÔÄ ðÔÆÍ À¹Ô èó¾ñ¶ éÅñ ëðËºÚ 
ì¯ñçÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ õÅÃ å½ð Óå¶ ëðËºÚ ì¯ñ¶ ÜÅä òÅñ¶ 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ò¯àð» ù íðîÅ ÃÕçÅ þÍ À¹Ã ù êÅðàÆ çÆ 

ñÆâðÇôê ÇÜ¾åä çÆ À¹îÆç þ å» Ü¯ êÅðñÆîËºà ÇòÚ 
àðÈâ¯ ç¶ ìÔ¹îå ù å¯óé ñÂÆ B@AI ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ 
ÃÆà» ÇÜ¾åÆÁ» ÜÅ ÃÕäÍ
Ã. Ü×îÆå ÇÃ¿Ø çÅ îÕÃç Ø¾à-Ç×äåÆ íÅÂÆÚÅð¶ 
çÅ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÅ ÇòÁÕåÆ ìäéÅ þ Ü¯ ÕËé¶âÅ ÇòÚ 
ò¾âÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ çÆ Á×òÅÂÆ Õð¶Í Ü¶Õð À¹Ô 
Ö¾ì¶ ð¹ÞÅé» òÅñÆ ÇéÀÈ âËî¯ÕðËÇÕà êÅðàÆ (ÁËé.
âÆ.êÆ.) çÅ ÁÅ×È ìä Ü»çÅ ÔË å» B@AI çÆÁ» Ú¯ä» 
ÇòÚ àðÈâ¯ ñÂÆ ò¾âÆ üä½åÆ ìä ÃÕç¶ ÔéÍ 

Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÃÈìÅÂÆ Ú¯ä î¹ÇÔ¿î 
ç½ðÅé ÜÅå-êÅå çÆ ìðÅìðåÅ êÌ×àÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÁÅêäÅ ×¯å ÒèÅñÆòÅñÓ ÁÅêä¶ é» éÅñ¯º ÔàÅ ÇñÁÅ 
ÃÆÍ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø B@AA ÇòÚ ÃÈìÅÂÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ 
ÁÅÂ¶ Áå¶ êÇÔñÆ òÅð B@AE ÇòÚ ÃÈìÅÂÆ ÁËé.
âÆ.êÆ. ç¶ ÇâêàÆ ñÆâð ìä ×Â¶Í Ü×îÆå ÇÃ³Ø 
ÇÂÃ Ãî¶º ë³âð¶Ç÷³× îÅîñ¶ ÇòÚ êÇÔñ¶ ÃæÅé Óå¶ ÁÅÂ¶ 
ÔéÍ ÇÂñËÕôé ÕËé¶âÅ Õ¯ñ B@AG çÆ ÇåîÅÔÆ ñÂÆ 
çðÜ ÕðòÅÂÆÁ» ëÅÇÂé»ôÆÁñ Çðê¯ðà» î¹åÅìÕ îÂÆ 
îÔÆé¶ ÇòÚ à½î îñÕ¶Áð çÆ Ü×·Å Óå¶ îËçÅé ÇòÚ 
ÁÅÂ¶ úéàÅðÆú ç¶ ÁËµî.êÆ. êÆ. é¶ Ô°ä å¼Õ C,EC,IDD 
âÅñð ÇÂ¼Õá¶ Õð ñÂ¶ Ôé Áå¶ A ÁêzËñ åº̄ C@ ÜÈé 
çðÇîÁÅé À°µåðÆ úéàÅðÆú çÅ ÁËµî.êÆ. ÚÅðñÆ 
ÁËº×Ã A,BC,EGD âÅñð ÔÆ Ü°àÅ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ
àðÈâ¯ ò»× Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ÇòÚ íÆó ÜàÅÀ¹ä çÆ 
Ãîð¾æÅ þÍ À¹Ô ÇÜ¾èð Ü»ç¶ Ôé, ñ¯Õ À¹é·» ç¶ ÇêÛ¶ 
Ô¯ ñËºç¶ ÔéÍ à¯ð»à¯ ç¶ ÔÅñ ÔÆ ç¶ ç½ð¶ ç½ðÅé À¹Ô îÃ» 
E Õçî å¹ðç¶ Ãé ÇÕ ñ¯Õ À¹é·» ù Ø¶ð ñËºç¶ Ãé å¶ 

ÃËñøÆÁ» ñÂÆ ÕÇÔ¿ç¶ ÃéÍ  À¹Ô ÇÃÁÅÃÆ ÁËñÅé» Áå¶ 
ÇìÁÅé» ñÂÆ àÇò¾àð çÆ òðåº̄ Õðç¶ ÔéÍ ÇÂé·» àòÆà» 
ðÅÔÄ ÔÆ À¹é·» ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ð¾Ö¶ Ôé ÇÕ À¹Ô êÅðàÆ 
ñÆâð ÇÕª ìäéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÔéÍ ÜéåÕ îÅîÇñÁ» ç¶ 
îÅÔð âËð¶ñ ìÇðÕð é¶ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ù àðÈâ¯ ñÂÆ, 
õÅÃ å½ð Óå¶ à¯ð»à¯ ÇòÚ ÒõåðéÅÕÓ À¹îÆçòÅð ç¾ÇÃÁÅ 
þ, Ü¯ Ã¿Ãç çÆÁ» B@% ëÆÃçÆ êÅðñÆîÅéÆ ÃÆà» 
çÅ Õ¶ºçð þÍ êÅðàÆ ç¶ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð îËºìð Áé¹ÃÅð 
Çñìðñ î¿éç¶ Ôé ÇÕ Ü×îÆå ÇÃ¿Ø ù ç¶ÇÖÁ» ÁÇÜÔÅ 
éÔÄ ñ×çÅ ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ò¯àð» çÅ ÇèÁÅé ÇÖ¾Ú ÇðÔÅ 
þ å¶ ÔîÅÇÂå î¿× ÇðÔÅ þÍ
Ü×îÆå ÇÃ¿Ø çÃçÅ þ ÇÕ ÜòÅéÆ ò¶ñ¶ À¹Ã é¶ 
éÃñÆ ÇòåÕðÅ ÃÇÔä ÕÆåÅ þ å¶ ÇÂÃ é¶ À¹Ã 
ÁÅêä¶ Çòð¯èÆÁ» ÇòÚ ò¾ÖðÆ êÛÅä Çç¾åÆ þÍ À¹Ô 
ÕÇÔ¿çÅ þ-ÒìÔ¹å ÃÅð¶ ÕËé¶âÆÁé ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜé·» 
é¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿ç×Æ ÇòÚ Ã¿Øðô ÕÆåÅ þ å¶ À¹Ô î¶ð¶ 
ÇòÚ ÁÇÜÔÅ ÇòÁÕåÆ ç¶Öç¶ Ôé Ü¯ À¹é·» ù ÃîÞ 
ÃÕçÅ þÍÓ

ÇôÕÅ×¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :Ç÷ñ·Å Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ç¶ ôz̄îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Áå¶ ÔñÕÅ ×ó·ô§Õð åº̄ 
ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Ã. Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø í¹¾ñ¶òÅñ ðÅá» 
ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ Óå¶ ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé 
ÇôÕÅ×¯ ê¹¾Üä Óå¶ ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ÇîâòËÃà é¶ 
Ã. ÁîðÆÕ ÇÃ§Ø ÇôÕÅ×¯ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ À¹é·» 
ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅ å¶ À¹é·» çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé 

òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À¹é·» ê¿ÜÅì ç¶ î½Ü±çÅ ÔÅñÅå 
Óå¶ ÇòÚÅð» òÆ ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ þêÆ ÇÃ§Ø ÔÆð, 
ÜÃÕðé ÇÃ§Ø èÅñÆòÅñ, ÔðÇò§çð ÇÃ§Ø Çì¾ñÅ, 
éÇð§çð ÇÃ§Ø Ãð», ñòçÆê ÇÃ§Ø ç¹¾ñå, ×¹ðîÆå 
ÇÃ§Ø í¯ñÅ, Á§ÇîzåêÅñ ÇÃ§Ø Ã§ØÅ, ïÅçÇò§çð ÇÃ§Ø 
×ð¶òÅñ, îéÇî§çð ÇÃ§Ø ÔÆð, Ã. ñÖòÆð ÇÃ§Ø ÃÔ¯åÅ, 
Çî¾âÅ îÅÇÔñê¹ðÆÁÅ, ÃÅìÆ í¯ñÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ 

Á¿ÇîÌåèÅðÆ é½ÜòÅé ñÆâð Ü×îÆå ÇÃ¿Ø B@AI çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ àðÈâ¯ ñÂÆ ìä ÃÕçÅ þ üä½åÆ

Ã¹Çð§çð ÇÃ§Ø í¹¾ñ¶òÅñ ðÅá» çÅ ÃéîÅé

ñ¿âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ìðåÅéÆÁÅ ç¶ éò-ÇòÁÅÔ¶ Ü¯ó¶ ù 
ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ ð¯Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ô î¹ÃñîÅé ÃéÍ BF Ø³à¶ åº̄ ìÅÁç À°é·» ù Õ¼ã Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇìzÇàô îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð BI ÃÅñ çÆ 
éåÅôÅ ê¯ÇñåÅÇÕÃ Áå¶ À°é·» ç¶ êåÆ CB ÃÅñ ÁñÆ ×°¼ñ 
é¶ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ, ÔòÅÂÆ Áå¶ ñÅÃ ò¶×ÅÃ çÆ ç¯ ÔëÇåÁÅ 
çÆ ïÅåðÅ ñÂÆ G@@@ êÅÀ°ºâ í°×åÅé ÕÆå¶ ÃéÍ ñÅÃ 
Â¶ºÜñÃ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ ÇÂÕ Ççé å¯º Ç÷ÁÅçÅ ÇìåÅÀ°ä 
å¯º ìÅÁç À°é·» ù òÅêÃ ìðåÅéÆÁÅ ÜÅäÅ ÇêÁÅÍ êåÆ-
êåéÆ ù î¹ÃñîÅé Ô¯ä çÆ òÜ·Å éÅñ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ÜÅä 
å¯º ð¯Õ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ éÅñ ÔÆ À°é·» ç¶ ÃÅð¶ ÃÅîÅé ù òÆ 
Üìå Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÃðë À°é·» ù î¯ìÅÇÂñ ë¯é òÅêÃ 

Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ  êåÆ-êåéÆ ÇòÁÅÔ åº̄ ìÅÁç Ø°³îä ñÂÆ 
ÁîðÆÕÅ ×Â¶ ÃéÍ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ç¯é» ù ô¼Õ ç¶ ÁÅèÅð 
Óå¶ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ ð¯ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕÀ°ºÇÕ éåÅôÅ ç¶ êåÆ 
éÅî å°ðÇÕô îÈñ çÅ ÃÆ êð, ÁñÆ ÇìzÇàô éÅ×ÇðÕ ÔË Áå¶ 
À°é·» Õ¯ñ ÇìzÇàô êÅÃê¯ðà ÃÆÍ  éåÅôÅ é¶ ÇÕÔÅ ÒÜç¯º ÃÅù 
ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ ð¯Õ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ éÔÆº 
êðò¶ô Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ÁÃÆº ÔËðÅé ðÔ¶ ×Â¶Í ÁÃÆº 
ÇÂÕ éò-ÇòÁÅÔ°åÅ êåÆ-êåéÆ Ô» Áå¶ ÇòÁÅÔ å¯º ìÅÁç 
Ø°³îä ñÂÆ ÁîðÆÕÅ ×Â¶ ÃÆÍ ÃÅù À°îÆç éÔÆº ÃÆ ÇÕ ÃÅù 
òÅêÃ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÃÅâ¶ éÅñ î¹ñ÷î» çÆ åð·» ÇòÔÅð 
Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ÇÕ ÃÅâ¶ Õ¯ñ ÃÅð¶ ÇéïîÕ çÃåÅò¶÷ Ãé Áå¶ 
ÁÃÆº À°é·» ç¶ ÃÅð¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì Çç¼å¶ÍÓ

ìðåÅéÆÁÅ ç¶ éò-ÇòÁÅÔ¶ î¹ÃñîÅé Ü¯ó¶ ù BF Ø¿à¶ 
ð¯Õä î×ð¯º ñÅÃ Â¶ºÜñÃ ÔòÅÂÆ Á¾â¶ å¯º î¯ÇóÁÅ
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êËÕ¯ÂÆîÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
õÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅªâ¶ôé (Õ¶ÃÆÁËë) òñ¯º ÁËåòÅð 
ù ×¹ð± ÃÌÆ ÔÇð Ç´ôé ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ×¹ðê¹ðì 
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Õ¶ÃÆÁËë òñ¯º é½ÜòÅé ÇÃ¾Ö 
ì¾ÇÚÁ» ñÂÆ Ç×ÁÅé ×¹ðîÇå ÕËºê òÆ ñÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ÇòÚ ×¹ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ Ã¹é¶Ô¶ 
Áå¶ ÁÃñÆ ðÅ×» ÇòÚ ÕÆðåé ìÅð¶ ì¾ÇÚÁ» ù 
ÇÃÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ Çê³çðêÅñ 
ÇÃ¿Ø Áå¶ íÅÂÆ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø òñ¯º êÌÕÅô À¹åÃò 
çÆÁ» õ¹ôÆÁ» î½Õ¶ Ã¿×å» ù ÕÆðåé ðÅÔÄ ÇéÔÅñ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ð¯÷ÅéÅ ôÅî ù ÕÆðåé çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ 
×Â¶Í ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ù ìÔ¹å ÔÆ õÈìÃÈðåÆ éÅñ 
ÃÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¾æ¶ Ã¿×å» é¶ À¹åôÅÔ Áå¶ 
ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ò¾Ö ò¾Ö 
êÕòÅé» ç¶ ñ¿×ð òÆ ñÅÂ¶ ×Â¶Í 

ÇÃ¼Ö ê³æ ù çðê¶ô Ú¹ä½åÆÁ» Áå¶ 
À°é·» ç¶ Ô¼ñ Óå¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ñÂÆ 

Üðîé ÓÚ ÃËîÆéÅð E å¶ F Á×Ãå ù
Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ÜðîéÆ ç¶ ÇÃ¼Ö» òñ¯º 
ÓÇÃ¼Ö ê³æ ù çðê¶ô Ú¹ä½åÆÁ» Áå¶ À°é·» ç¶ Ô¼ñ Óå¶ 
ÇòÚÅð ÚðÚÅ ñÂÆ ÇÂÕ ÃËîÆéÅð E Áå¶ F Á×Ãå 
ù Konferenz zentrum Offendach Ferdinand-
Porsche Str. 2, 63073 Offenbach ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ã. ×°ðÚðé ÇÃ³Ø é¶ ‘ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå 
ÇéÀ±÷’ (SSN) ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð ÓÚ ÇÃ¼Ö 
ÇÂÇåÔÅÃÕÅð Áå¶ ðÅÜéÆåÕ Çòôñ¶ôÕ Ã. ÁÜî¶ð 
ÇÃ³Ø, Ã. Ôðì³Ã ñÅñ ÇòðçÆ (ì¹¼ÇèÃà Á³ì¶çÕð 
ÁÅð×¶éÅÂÆ÷¶ôé, ÇÂ³×ñËºâ), Ã. ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø Ã³èÈ 
(ÇÂ³×ñËºâ) Áå¶ âÅ. ÜÃìÆð ÇÃ³Ø (âËéîÅðÕ) ì¹ñÅð¶ 
Ô¯ä×¶Í À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ Ççé» ÃËîÆéÅð ÕÅéëð³Ã 
ÃËºàð Á½ë¶éìËÕ ÓÚ Ô¯ò¶×ÅÍ âÅ. êð×à ÇÃ³Ø ïÈÕ¶ 
ÃËîÆéÅð ç¶ Ã³ÚÅñÕ òÜ¯º Ã¶òÅ ÇéíÅÀ°ä×¶Í

êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ 
Ã³î¶ñé B@ Á×Ãå ù 

ÃàÅÕàé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ çÆÁ» Çå³é 
ÃÅÇÔåÕ Ã³ÃæÅò» òñ¯º B@ Á×Ãå ù ÃàÅÕàé Çò¼Ú 
Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔåÕ 
Ã³î¶ñé ÇòÚ ê³ÜÅìÆ íÅôÅ, ÃÅÇÔå Áå¶ ÃÇíÁÅÚÅð 
Ãì³èÆ ÁÇÔî îÃñ¶ ÇòÚÅð¶ ÜÅä×¶Í Õð»åÆÕÅðÆ ÕòÆ 
ñÅñ ÇÃ³Ø Ççñ Áå¶ ñ¯Õ ÕòÆ ×°ðçÅÃ ðÅî ÁÅñî ù 
ÃîðÇêå ÇÂÔ Ã³î¶ñé Ã³î¶ñé ðÅÇÂñ ÇÂ³âÆÁé Õ°÷Æé, 
GFA@ êËÃ¶ÇëÕ ÁËò¶ÇéÀ±, ÃàÅÕàé Çò¼Ú Ãò¶ð¶ A@:@@ 
òÜ¶ ÁÅð³í Ô¯ Õ¶ ç¶ð ðÅå å¼Õ Ú¼ñçÅ ðÔ¶×ÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÕÔÅäÆ çðìÅð Áå¶ ÕòÆ çðìÅð Ô¯ò¶×ÅÍ  ÇÂÃ 
ÃÅÇÔåÕ Ã³î¶ñé ÓÚ ç¯ ê¹ÃåÕ» ‘òðåîÅé ç¶ ÁÅð-
êÅðÓ Áå¶ ‘ðÈÔ Óå¶ À°Õð¶ ÇÚ¼åðÓ òÆ ÇðñÆ÷ ÕÆåÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ»Í ê¹ÃåÕ ‘òðåîÅé ç¶ ÁÅð-êÅðÓ ÕÅÇò-
Ã³×zÇÔ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ, ÇÂ³×ñËºâ, ÕËé¶âÅ Áå¶ ÜÅêÅé 
ç¶ GI ôÅÇÂð» çÆ ðÚéÅò» ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂÔ Ã³×zÇÔ 
ÇÂ³×ñËºâ òÃç¶ ê³ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ» çðôé ì¹ñ§çòÆ, Á÷Æî 
ô¶õð Áå¶ Õ°ñò³å Õ½ð Çã¼ñº̄ òñº̄ Ã³êÅÇçå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÜÃù ÃëñåÅêÈðòÕ é¶êð¶ ÚÅó·ä Çò¼Ú Ã³êÅçÕ» åº̄ 
ÇÂñÅòÅ êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø, Ã¹Çð³çð Ã¯Ôñ, îÇÔ³çðêÅñ 
èÅñÆòÅñ, çñÜÆå î¯ÖÅ (îðÔÈî), åÅðÅ ÃÅ×ð, 
Ã¹ðÜÆå Õ½ð, ÁîðÜÆå ÚÅÔñ Áå¶ À°ºÕÅðêzÆå ÇÃ³Ø 
çÅ òÆ Çòô¶ô ï¯×çÅé ÔËÍ çÈÜÆ ê¹ÃåÕ ‘ðÈÔ Óå¶ À°Õð¶ 
ÇÚ¼åðÓ êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø çÅ éò-êzÕÅÇôå ÕÔÅäÆ 
Ã³×zÇÔ ÔËÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ êz̄. ÔðíÜé ÇÃ³Ø (ë¯é: 
B@I-BBB-CHFF) Áå¶ ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð (ë¯é: B@I-
FA@-E@EE) éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ 

ëÇð÷é¯º/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ âÅ. ÔðÕ¶ô ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ 
ÁÅêä¶ ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ ç½ðÅé ÃðçÈñ ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ ç¶ Øð ê¹¼Ü¶ 
ÇÜæ¶ À°é·» çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» é¶ 
ê³ÜÅì éÅñ Ü°ó¶ ìÔ°å ÃÅð¶ îÃÇñÁ» À°êð ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ 
ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ ÇòÚÅð» Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ êz×à ÇÃ³Ø, çðôé ÇÃ³Ø ì¼ñ, ðäÜÆå 
ÇÃ³Ø ìÇðÁÅó å¶ ìÈàÅ ÇÃ³Ø ìÅÃÆ Ã³êÅçÕ ‘Ã»ÞÆ Ã¯Ú’ òÆ ÔÅÜð 
ÃéÍ Ã.ÃðçÈñ ÇÃ³Ø é¶ ÃîÅ×î ÇòÚ ê¹¼Üä ñÂÆ êåò³å¶ 
Ã¼Üä» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ôÌÆ ×¹ð± ÔÇð Ç´ôé ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ ×¹ðê¹ðì îéÅÇÂÁÅ

ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ ÁÇèÕÅðÆ âÅ. ÔðÕ¶ô ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ ÁîðÆÕÅ ç½ð¶ Óå¶

ÇêÁÅð¶ ç¯Ãå¯

Ã¿ï¹Õå ðÅôàð çÆ ÃñÅÔÕÅð Õî¶àÆ çÅ îËºìð 
âÅ. ÇÂÕÇåçÅð ÚÆîÅ ù ÇêÛñ¶ ÇçéÄ Ã¿ï¹Õå 
ðÅôàð ç¶ éò¶º ÃÕ¾åð Üéðñ ÁËºà¯éÆú ×¹¾àðÃ 
éÅñ î¹ñÅÕÅå Õðé çÅ Ã¹íÅ× ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅÍ 

ÇÂÔ î½ÕÅ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð çÆ Òò¾è ðÔÆ ÇÔ¿ÃÅ ù 
á¾ñ· êÅÀ¹ä ÇòÚ íð¯Ã¶ï¯× ñÆâð»/ÕñÅÕÅð» 
çÆ íÈÇîÕÅÓ Ãì¿èÆ ï¯ÜéÅ ÜÅðÆ Õðé çÅ ÃÆÍ 
Ã¿ï¹Õå ðÅôàð ç¶ þµâÕ¹ÁÅðàð Óå¶ ÇÂÃ ò¾ÕÅðÆ 
ï¯ÜéÅ ÜÅðÆ Õðé î½Õ¶ ÃîÅð¯Ô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ 
ÇòÚ Ãà¶à îËºìð», ÁÔ¹ç¶çÅð», Õ½î»åðÆ å¶ ×Ëð 

ÃðÕÅðÆ Ã¿×áé» ç¶ îËºìð» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ 
ÇÂé·» ôõÃÆÁå» é¶ ï¯ÜéÅ ñÅ×È Õðé Ãì¿èÆ 
ðäéÆåÆ Óå¶ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»Í À¹êð¯Õå åÃòÆð 
ÇòÚ âÅ. ÇÂÕÇåçÅð ÚÆîÅ Ã¿ï¹Õå ðÅôàð ç¶ 
ÁÔ¹ç¶çÅð» éÅñ é÷ð ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
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âËñÃ/ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ:
ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ òñ¯º âËñÃ ÇòÖ¶ ÇÃ¼Ö 
ÇðëðËºâî B@B@ ç¶ Ãì³è ÇòÚ ÇÂÕ ð¯÷Å 
ÕÅéëð³Ã ìÆå¶ ôÇé¼ÚðòÅð ÇÂ¼æ¶ ÕÆåÆ 
×ÂÆ, ÇÜÃ ÇòÚ ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
å¯º ÇÂñÅòÅ çÈÃð¶ ôÇÔð» å¯º òÆ Ã³×å» 
é¶ êÔ°³Ú Õ¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ ÇòÚÅð 
Ã³ÜÆç×Æ éÅñ Ã¹ä¶ Áå¶ ÃòÅñ» ç¶ ÁçÅé 
êzçÅé ÕÆåÅÍ ÁàÅðéÆ ×°ðê³åò³å ÇÃ³Ø 
ê³ù Áå¶ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ é¶ Ã³×å» 
òñ¯º ÕÆå¶ ÃòÅñ» ç¶ ÜòÅì ìóÆ ÃÇÔÜ 
Áå¶ áð³î·¶ éÅñ Çç¼å¶Í
î³Ú Ã³ÚÅñé çÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÁ ðÔ¶ Ã¹Çð³çð 

ÇÃ³Ø Ç×¼ñ é¶ Ã³×å» ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê³é¶ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ 
×òÅÔÆ íðç¶ Ôé ÇÕ ç¶ô çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
Ã³×ðÅî ç½ðÅé Ãí å¯º ò¼è Õ°ðìÅéÆÁ» 
ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ Çç¼åÆÁ» Ôé êð Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ÁÅ÷ÅçÆ Çîñä À°êð³å Ãí å¯º 

òè¶ð¶ Ã³åÅê òÆ ÇÃ¼Ö Õ½î é¶ Ô³ãÅÇÂÁÅÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ç¶ åÅÜçÅð» òñ¯º 
Õç¶ êÈðÆ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÜðÅÇÂî ê¶ôÅ ÕðÅð 
ç¶äÅ Áå¶ ÕçÆ Á¼åòÅçÆ-ò¼ÖòÅçÆ ÁÅÖ 
Õ¶ ç¹éÆÁ» íð ç¶ îÆâÆÂ¶ ÇòÚ ìçéÅî 
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ³Ø ê³ù é¶ ÇòÚÅð» çÆ 
Ã»Þ êÅÀ°ºÎÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÓHD ç¶ ç¹Ö»å ù 
òÅêÇðÁ» òð·¶ ìÆå ×Â¶ Ôé, êð ÇÃ¼Ö Õ½î 
ù ÇÂéÃÅø éÔÆº ÇîÇñÁÅÍ ÇÂÔ ×°ñÅîÆ 
çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ÇéôÅéÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ¯ 
ÇÂÕ Ô¼ñ ÁÅ÷ÅçÆ ÔË, ÇÜÃ ñÂÆ ÇÃ¼Ö Õ½î 

ù Ã³ØðôôÆñ ðÇÔä çÆ ÷ðÈðå ÔËÍ
ÁàÅðéÆ ×°ðê³åò³å ÇÃ³Ø ê³ù é¶ ‘ÇÃ¼Ö 
ÇðëðËºâî B@B@’ ìÅð¶ ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ‘ÇÂÃÔ ÇðëðËºâî ê³ÜÅì ù ÁÅ÷Åç 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ ñÇÔð ÔË, ÇÜÃ Óå¶ 
íÅðå é¶ Õì÷Å ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ñÇÔð çÅ î¹¼Ö î³åò ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÇÂÕ 
Ã»Þ¶ êñ¶à ëÅðî Óå¶ ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶ å» 
Ü¯ ÇÂÃ Ãì³èÆ Õ¶Ã ù ê³ÜÅì çÆ ÁÅ÷ÅçÆ 
ñÂº Ã³ï°Õå ðÅôàð Á¼×¶ ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ ÇòÚ ÔÆ ÇÂÃ 
åð·» ç¼ÖäÆ Ã¹âÅé ÇðëðËºâî ðÅÔÆº ÇÂÕ 
ÁÅ÷Åç ç¶ô òñ¯º Ô¯ºç ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö÷ ëÅð ÜÃÇàÃ òñ¯º ÒÇÃ¼Ö ÇðëðËâî B@B@Ó ç¶ Ãì³è ÇòÚ âËñÃ ÓÚ ÕÅéëð³Ã

ÓHD Õåñ¶ÁÅî : ñÅÂÆ ÇâàËÕàð çÆ ÔÅîÆ íðé 
òÅñ¶ ÁÇíô¶Õ ù Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÆ ÔçÅÇÂå

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂæ¯º çÆ ÇÂÕ ÁçÅñå é¶ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ù ÔÇæÁÅð 
âÆñð ÁÇíô¶Õ òðîÅ ù BD Ø³à¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ä çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÔËÍ òðîÅ AIHD 
ç³Ç×Á» çÅ ×òÅÔ ÔË Áå¶ À°Ã çÅ êz¯ñÆ×zÅø àËÃà Ô¯äÅ ÔËÍ òèÆÕ ÚÆø îËàð¯êÅñÆàé 
îËÇÜÃàð¶à ÇôòÅñÆ ôðîÅ ç¶ ÇÂÔ Ô°Õî òðîÅ ù À°é·» ù ÇÂÔ ç¼Ã¶ ÜÅä ÇÕ À°Ô 

ñ¯óÆºçÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çîñä Óå¶ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà ÕðÅÀ°ä ñÂÆ 
ÇåÁÅð ÔË, å¯º ìÅÁç ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÁçÅñå é¶ ê¹ñÆÃ ù ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô òðîÅ çÅ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà Ô¯ä åÕ À°Ã ù BD 
Ø³à¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶Í ÁçÅñå é¶ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà 
Ãì³èÆ òðîÅ ò¼ñ¯º ÔÅîÆ íðé ç¶ ò¼Öð¶ å½ð Óå¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕÆå¶ 
ÔéÍ ÁçÅñå é¶ Õ¶ºçðÆ Ü»Ú ÇìÀ±ð¯ (ÃÆìÆÁÅÂÆ) å¯º ðÅÜèÅéÆ 
ÇòÚñ¶ ê¯ñÆ×zÅø àËÃà ñÂÆ îÅÕÈñ ÔÃêåÅñ» çÆ ÃÈÚÆ î³×Æ ÔËÍ 

îÅîñ¶ çÆ Á×ñÆ Ã¹äòÅÂÆ A Á×Ãå ù Ô¯ò¶×ÆÍ òðîÅ é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°Ã çÆ ÜÅé çÅ õåðÅ ÔËÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ êåéÆ Áå¶ î» ù òÆ ÁÇÜÔÅ ÖåðÅ 
ç¼ÇÃÁÅ ÃÆÍ ÁËâò¯Õ¶à ÕÅîéÅ ò¯ÔðÅ Ü¯ ç³×Å êÆóå» çÆ êzåÆÇéèåÅ Õð ðÔ¶ Ôé, 
é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êz¯ñÆ×zÅø àËÃà Ô¯ä åÕ òðîÅ ù BD Ø³à¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Çç¼åÆ 
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ àÅÂÆàñð é¶ êz¯ñÆ×zÅø àËÃà ÕðÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ

Á¿Çåî ÃÃÕÅð C Á×Ãå, òÆðòÅð ù 
ç¹êÇÔð A.@@ å¯º C.@@ òÜ¶ å¾Õ	
Ô¶òðâ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÕÅñÆ êÌÇåÕÅ ç¶ ìÅéÆ Ã. Áîð ÇÃ¿Ø 
ç¹Ã»Þ çÆ êåéÆ ÃðçÅðéÆ ×¹ðÚðé Õ½ð ç¹Ã»Þ BF Ü¹ñÅÂÆ ù 
ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶Í À¹é·» çÅ Á¿Çåî ÃÃÕÅð C 
Á×Ãå, òÆðòÅð ù ç¹êÇÔð A.@@ å¯º C.@@ òÜ¶ 
å¾Õ ÚËêñ ÁÅø ÚÅÂÆî÷ Ô¶òðâ, ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÖ¶ 
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÃðçÅðéÆ ×¹ðÚðé Õ½ð çÅ Üéî 
éð¿×òÅñ («ÇèÁÅäÅ Ç÷ñ·Å) ÇòÚ AIAG ÇòÚ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À¹Ô C íËä-íðÅ ÃéÍ Û¯àÆ À¹îð¶ ÔÆ 
À¹é·» çÆ îÅåÅ çÅ ç¶Ô»å Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ À¹é·» 
çÅ êÅñä-ê¯ôä À¹é·» ç¶ ÚÅÚÅ-ÚÅÚÆ é¶ ÔÆ ÕÆåÅÍ 
À¹é·» çÅ ò¾âÅ íðÅ å¶ ÇêåÅ ÜÆ ÕÆéÆÁÅ Úñ¶ ×Â¶ å¶ À¹æ¶ ÜÅ Õ¶ 
Ãëñ ÇÕÃÅé ìä¶Í B@ òÇð·Á» çÆ À¹îð ÇòÚ À¹é·» çÅ ÇòÁÅÔ 

ÃðçÅð Áîð ÇÃ¿Ø ç¹Ã»Þ éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÃðçÅðéÆ ×¹ðÚðé Õ½ð 
é¶ î÷ìÈå ÇÂðÅç¶ éÅñ Øð Ã¿íÅÇñÁÅ Áå¶ ÁÅêä¶ êåÆ ù Ãëñ 
ÇÃÁÅÃÆ Ãøð Óå¶ å¯ÇðÁÅÍ À¹é·» é¶ ÁÅêä¶ ì¾ÇÚÁ» çÅ êÅñä-
ê¯ôä òèÆÁÅ ã¿× éÅñ ÕÆåÅ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶ Õ¿î» ÇòÚ 
ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅÍ À¹é·» ç¶ G ì¾Ú¶ Ô¯Â¶ Ü¯ ç¹Ã»Þ Õñ» Áå¶ Üñ¿èð 

ÇòÚ êñ¶, ò¾â¶ Ô¯Â¶Í ÇÃÁÅÃåçÅé çÆ êåéÆ Ô¯ä 
ç¶ éÅå¶ À¹é·» é¶ Øð ÇòÚ ÁÅªç¶ Ôð ÇòÁÕåÆ çÅ 
ÃòÅ×å ÇÖó¶ î¾æ¶ ÕÆåÅÍ À¹é·» çÆ ÇçÁÅéåçÅðÆ 
å¶ îÇÔîÅééòÅ÷Æ ÕÅðé Ç÷¿ç×Æ òèÆÁÅ ×¹÷ðçÆ 
ðÔÆÍ ÃðçÅð Áîð ÇÃ¿Ø ç¹Ã»Þ çÆ AIH@ ÇòÚ î½å 
å¯º ìÅÁç òÆ À¹Ô ÇçÌó ÇÂðÅç¶ éÅñ Ú¾ñç¶ ðÔ¶Í 
À¹é·» é¶ ÁÅêä¶-ÁÅê ù Õç¶ â¯ñä éÔÄ Çç¾åÅÍ 
À¹Ô ÁÅêä¶ ì¾ÇÚÁ», ê¯å¶-ê¯åÆÁ» Õ¯ñ ÇÂ¿×ñËºâ 
å¶ ÁîðÆÕÅ ðÇÔ¿ç¶ ðÔ¶Í ÁÕÅñ ê¹ðõ À¹é·» çÆ ðÈÔ 

ù ô»åÆ ìõô¶Í êÇðòÅð éÅñ ç¹¾Ö Ã»ÞÅ Õðé ñÂÆ EA@-B@I-
IFAD Óå¶ ÕÅñ Õð ÃÕç¶ Ô¯Í 

ÁÕÅñÆ êÌÇåÕÅ ç¶ ìÅéÆ Ã. Áîð ÇÃ¿Ø ç¹Ã»Þ çÆ 
êåéÆ ÃðçÅðéÆ ×¹ðÚðé Õ½ð ç¹Ã»Þ éÔÄ ðÔ¶
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ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁîðÆÕÆ ê³ÜÅìÆ 
ÕòÆÁ» òñº̄ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¼Ú Ö³â ÂÆôð çðìÅð 
(GFAF Range View Road, Sacramento) 
ÃËÕðÅîËºà¯ ÇòÖ¶ Çòô¶ô ÇçòÅé» ÇòÚ ÃzÆ ×°ðÈ 
ÔÇðÇÕzôé ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êzÕÅô À°åÃò î½Õ¶ ôðèÅ 
íÅòéÅ éÅñ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ôÅÇÂð êzòÅéÅ é¶ î³Ú Ã³íÅñÇçÁ» ×°ðÈ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ ð½ôéÆ êÅÂÆÍ À°é·» 
çÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì é¶ ãÅÂÆ ÃÅñ çÆ ×°ðåÅ 
ÇòÚ ìóÆ ÇÃÁÅäê, ÇçzóåÅ Áå¶ ÇéðíËåÅ éÅñ 
Ç÷³î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆÍ À°é·» é¶ èðî êzÚÅð òÆ À°Ã¶ 
åð·» ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÇÜò¶º êÇÔñ» åº̄ ÚÇñÁÅ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ñ¯ó êËä Óå¶ À°é·» é¶ æ» æ» ñ§×ð 
òðåÅÂ¶ Áå¶ ÃÅø êÅäÆ ç¶ êzì³è ÕÆå¶Í À°é·» 
é¶ Ã¼ÚÆ Ã¹¼ÚÆ ÇÕðå ÕðÇçÁ» ð¼ì çÆ ð÷Å ÇòÚ 
ðÇÔä çÅ À°êç¶ô Çç¼åÅÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð 

Çò¼Ú êzÇî³çð ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ ÖÅé ÖÅéÅ, åðÃ¶î 
ÇÃ³Ø, Ã¹îé, ×°ðÇçÁÅñ ÇÃ³Ø é±ðê¹ðÆ, ÜÃçÆê 
ÇÃ³Ø ëðÆî½ºà, îÇÔ³çð ÇÃ³Ø ðÅÜêÈå, êzÇî³çð 
ÇÃ³Ø êðòÅéÅ, ×°ðî¶ñ Õ½ð, êðîÜÆå Õ½ð Áå¶ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ Ã³×å» òñº̄ 
ÃÅðÅ êz̄×ðÅî ìóÆ ÇÂÕÅ×ðåÅ éÅñ Ãðòä 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ìÅéÆ ìÅìÅ 

ÕôîÆð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜæ¶ ÁÃÆº ÕòÆÁ» ç¶ 
è³éòÅçÆ Ô», À°æ¶ À°é·» ù Ôî¶ôÅ ñÂÆ Ã¼çÅ ÔË 
Üçº̄ ÚÅÔ°ä èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅ ÃÕç¶ 
ÔéÍ é¶óñ¶ íÇò¼Ö ÇòÚ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ èÅðÇîÕ 
ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÀ°ä çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ ×°ðÈ Øð ç¶ êzì³èÕ» òñº̄ ÕòÆÁ» ù 
ÇÃðêÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÁîðÆÕÆ î¹ÃñîÅé» ù àð³ê çÆ ì¶ð¹ÖÆ ç¶ ìÅòÜÈç 
ÃîÅÜ ÇòÚ ÃòÆÕÅð¶ ÜÅä çÅ êÈðÅ íð¯ÃÅ

ÇéÀÈ ïÅðÕ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÆ î¹ÃñîÅé» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
â¯éñâ àð³ê ç¶ ðÅôàðêåÆ ìäé ç¶ ô°ðÈÁÅåÆ îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú À°é·» 
ù ÁÅêä¶ ÁÕÆç¶ ìÅð¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ô¼Õ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ êð 
À°é·» ù ÁîðÆÕÆÁ» å¯º ÇòÁÕåÆ×å å½ð Óå¶ Ô¯ð Ãîðæé ÇîÇñÁÅ Áå¶ 
À°é·» ù ÁÅÃ ÔË ÇÕ À°é·» ù Ô½ñÆ Ô½ñÆ ÁîðÆÕÆ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÃòÆÕÅð 
Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÔ õ°ñÅÃÅ ÇÂÕ éò¶º Ãðò¶Öä Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ
êÆÀ° ðÆÃðÚ ÃËºàð çÆ ÜÅðÆ Ô¯ÂÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ åÕðÆìé GE øÆÃç 
ÁîðÆÕÆ î¹ÃñîÅé» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ àð³ê çÅ À°é·» êzåÆ ÇòÔÅð 
öËðç¯ÃåÅéÅ ÔËÍ FB øÆÃç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅôàðêåÆ çÆ Ú¯ä ìÅÁç 
ÁîËÇðÕé» ò¼ñ¯º ÇÂÃñÅî ù î¹¼Ö èÅðÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ éÔÆº î³ÇéÁÅ Ü»çÅÍ 
åÕðÆìé Á¼è¶ î¹ÃñîÅé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ À°é·» ù öËð-î¹ÃÇñî 
å¯º À°åôÅÔÆ òÅñÅ Ô°³×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ Áå¶ ÇêÛñÆÁ» Ú¯ä» ìÅÁç ÇÂÃ 
Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕÅðé î¹ÃÇñî ÁÅêä¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ ÁÅÃò³ç 
ÔéÍ GB øÆÃç çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Ãõå ÇîÔéå éÅñ 
ÃøñåÅ Çîñ ÃÕçÆ ÔËÍ
Çêz³Ãàé ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ê¯ÇñàÆÕñ Çòô¶ ç¶ îÅÇÔð å¶ êÆÀ° 
ðÆÃðÚð÷ ç¶ ÃñÅÔÕÅð ÁîÅé¶ ÜîÅñ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÁîðÆÕÅ çÆ î¹ÃÇñî 
òÃ¯º ÇòÚ ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Ô¯ð ñ¯Õ À°é·» ù ÃîÞä ñ¼×¶ 
Ôé Áå¶ À°é·» éÅñ ÔîçðçÆ Õðé ñ¼×¶ ÔéÍÓ êÆÀ° ÃËºàð ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
Ãðò¶Öä åÇÔå BC ÜéòðÆ å¯º B îÂÆ çðÇîÁÅé A@@A ìÅñ×» å¯º 
ë¯é (ñËºâñÅÂÆé å¶ î¯ìÅÂÆñ) ðÅÔÆº Á³×ð¶÷Æ, ÁðìÆ, ëÅðÃÆ å¶ À°ðçÈ 
Çò¼Ú ÇòÚÅð ñÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ åÕðÆìé Á¼è¶ ÁîðÆÕÆ 
î¹ÃñîÅé» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ÃÅñ Çò¼Ú À°é·» ù ê¼ÖêÅå çÅ ÃÅÔîäÅ 
ÕðéÅ ÇêÁÅ, ÇÜò¶º À°é·» ù ì¶ÇòÃÅÔÆ å¶ âð òÅñÅ ÇòÔÅð ç¶ ÃÅÔîä¶ 
å¯º ÇÂñÅòÅ í¼ç¶ éÅò» éÅñ ì¹ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãðò¶Öä Çò¼Ú Õ°Þ 
ÃìÈå Çîñ¶ Ôé ÇÕ î¹ÃÇñî Çò¼Ú ÁîðÆÕÅ éÅñ Ãì³èå Ô¯ä çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
òè ðÇÔ ÔËÍ HI øÆÃç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ù î¹ÃÇñî å¶ ÁîËÇðÕé Ô¯ä 
Óå¶ îÅä ÔËÍ åÕðÆìé ç¯ ÇåÔÅÂÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃñÅî å¶ ÜîÔÈðÆÁå 
ÇòÚÕÅð Õ¯ÂÆ àÕðÅÁ éÔÆº ÔËÍ

àð¿ê ÔÅîÆ íðé, ÚÆé ÇõñÅø êzîÅäÈ ÔîñÅ 
Õð ÇçÁ»×¶ : ÁîðÆÕÆ ÁËâÇîðñ

îËñì½ðé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈÜâ : ÁîðÆÕÆ Üñ ÃËéÅ ç¶ Õî»âð ÁËâÇîðñ 
ÃÕ¯à ÃÇòëà é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê Ô°Õî ç¶ä 
å» À°Ô Á×ñ¶ Ôëå¶ ÚÆé ÇõñÅø êzîÅäÈ ÔîñÅ Û¶óä×¶Í ÁîðÆÕÆ 
Üñ ÃËéÅ ç¶ ÁËâÇîðñ é¶ ÇÂÔ íóÕÅÀ± ÇìÁÅé ÁÅÃàz¶ñÆÁé éËôéñ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ ÇÂÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅéëð³Ã ù Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Çç¼åÅÍ 
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê ç¶ Ô°Õî Óå¶ Á×ñ¶ Ôëå¶ ÚÆé Óå¶ êzîÅäÈ 
ÔîñÅ Õðé Ü» éÅ Õðé ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ×Â¶ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì Ô» ÇòÚ 
Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÔîñÅ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ 

À¹åðÆ Õ¯ðÆÁÅ çÆ èîÕÆ-ÃÅðÅ ÁîðÆÕÅ 
ÃÅâÆ Çî÷ÅÂÆñ çÆ îÅð Ô¶á

ÇÃúñ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ ç¶ åÅéÅôÅÔ ÇÕî Üº̄× é¶ çÈÃðÆ òÅð 
ÒÁ³åð-îÔ»çÆêÆ ìñËÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñÓ (ÁÅÂÆ.ÃÆ.ìÆ.ÁËî.) çÅ êzÆÖä ÕðÕ¶ 
â¯éñâ àð³ê ù Ú¹ä½åÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ Ô°ä ÃÅðÅ ÁîðÆÕÅ ÃÅâÆ Çî÷ÅÂÆñ 
ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÔËÍ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅ é¶ Á³åððÅôàðÆ çìÅÁ ç¶ ìÅòÜÈç ìÆå¶ 
Ççé ô¹¼ÕðòÅð ÇÂÔ êzÆÖä ÕÆåÅÍ ÔÇæÁÅð îÅÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
Çî÷ÅÂÆñ çÆ ÇéÀ±ïÅðÕ å¼Õ îÅð Õðé çÆ Ãîð¼æÅ ÔËÍ ÇÕî çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñÆ À°µåðÆ Õ¯ðÆÁÅÂÆ ñÆâðÇôê ÇÂÃ ù ñË Õ¶ À°åôÅÔå ÔË ÇÕ À°é·» çÅ 
ÇÂÔ êzÆÖä ì¶ÇîÃÅñ êzîÅäÈ Ôîñ¶ çÆ Ãîð¼æÅ òÅñÅ ÔËÍ ÇÕî ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ 
ÃðÕÅðÆ Â¶Ü³ÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êzÆÖä çÅ îÕÃç ÁîðÆÕÅ Ü¯ À°é·» ç¶ êzîÅäÈ 
êzÆÖä» ÇòÚ ÁÇó¼ÕÅ ìä ÇðÔÅ ÔË, ù ò¼âÆ Ú¹ä½åÆ ç¶äÅ ÔË Áå¶ À°µåðÆ 
Õ¯ðÆÁÅ ÁÅêäÆ Ãîð¼æÅ çÅ ÇÕÃ¶ òÆ æ» å¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ãî¶º êzçðôé Õð ÃÕçÅ 
ÔËÍ À°é·» îÅä ÇÜåÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ìñËÃÇàÕ Çî÷ÅÂÆñ ç¶ ÇÂÃ êzÆÖä 
éÅñ ÁîðÆÕÅ À°é·» ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ê¹Çåé òñ¯º GEE ÁîðÆÕÆ ðÅÜçÈå» ù
ðÈÃ ÓÚ¯º òÅêÃ ÜÅä ç¶ Ô¹Õî

îÅÃÕ¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ðÈÃ ç¶ ðÅôàðêåÆ òñÅçÆîÆð ê¹Çåé é¶ ÁîðÆÕÅ 
ç¶ GEE ðÅÜçÈå» ù ðÈÃ åº̄ ÜÅä ñÂÆ ÕÇÔ Çç¼åÅ ÔËÍ ê¹Çåé çÅ ÇÂÔ ò¼âÅ 
ÇìÁÅé À°Ã ÁËñÅé åº̄ ìÅÁç ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
òÅÇô³×àé çÆÁ» éòÆÁ» Ãõå êÅì³çÆÁ» ç¶ ÜòÅì ÇòÚ ðÈÃ ÁîðÆÕÆ 
ðÅÜçÈå» ù ìðõÅÃå Õð¶×ÅÍ ðÈÃ ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÁîðÆÕÅ ù ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ðÅÜçÈå» çÆ î½ÜÈç×Æ Ãå³ìð å¼Õ ØàÅ Õ¶ DEE Õð¶ ÇÕÀ°ºÇÕ 
òÅÇô³×àé ÇòÚ ðÈÃ ç¶ ðÅÜçÈå» çÆ Ç×äåÆ òÆ Â¶éÆ ÔÆ ÔËÍ ê¹Çåé é¶ ðÈÃ 
BD àËñÆÇò÷é ù ÇÂ³àðÇòÀ± Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ðÈÃ ÇòÚ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÂÕ 
Ô÷Åð åº̄ ò¼è ðÅÜçÈå Õ³î Õð ðÔ¶ Ãé å¶ Ô°ä òÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
GEE ÁîðÆÕÆ ðÅÜçÈå» ù ÁÅêäÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» Óå¶ ð¯Õ ñ×Å ç¶äÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ê¹Çåé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÆÕÅ Áå¶ ðÈÃ 
ç¶ Ãì³è» ÇòÚ ÔÅñ çÆ ØóÆ Ã¹èÅð Ô¯ä çÆ Õ¯ÂÆ À°îÆç éÔÆº ÔËÍ

×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¼Ú Ö³â ÂÆôð çðìÅð ÃËÕðÅîËºà¯
ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ

òÅÇô¿×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷: ÁîðÆÕÆ 
êzåÆÇéèÆ ÃíÅ é¶ ÃðÕÅð çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö 
ï¯ÜéÅò» ÇòÚ ÖðÚ Õðé Ã³ì³èå ÇÂÕ Ã³ØÆ 
ÖðÚ Çì¼ñ ù êÅÃ Õð Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÁîðÆÕÅ-îËÕÃÆÕ¯ ÃÆîÅ Óå¶ ìäé 
òÅñÆ Õ³è Ãî¶å Ô¯ð ÕÂÆ ÚÆ÷» 
ñÂÆ èé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðÅÀ°äÅ ôÅîñ 
ÔËÍ ÁîðÆÕÅ-îËÕÃÆÕ¯ ÃÆîÅ Óå¶ 
Õ³è ìäÅÀ°ä çÆ ï¯ÜéÅ ÁîðÆÕÆ 
ðÅôàðêåÆ â¯éñâ àð³ê çÆ ÇÃÖð 
åðÜÆÔ ðÔÆ ÔËÍ Ãçé é¶ AIB ç¶ 
î¹ÕÅìñ¶ BCE ò¯à» éÅñ ÇÂÃ HBG 
ÇìñÆÁé ÁîðÆÕÆ âÅñð (ñ×í× 
ECA Öðì ð°êÂ¶) ç¶ êËÕ¶Ü ù êÅÃ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÃÆîÅ Óå¶ Õ³è 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ A.F Áðì ÁîðÆÕÆ âÅñð çÅ 
ê³zìè ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ 
àð³ê çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ ×Ëð 
ÕÅùéÆ ÇÂîÆ×ð¶ôé Áå¶ âð¼× åÃÕðÆ ù 
ð¯Õä ñÂÆ ÇÂÔ ìÔ°å ÔÆ îÔ¼åòêÈðä ÔËÍ 
ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ Çì¼ñ Óå¶ ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ 
ç¹ÁÅðÅ çÃåÖå ÕÆå¶ ÜÅä å¯º êÇÔñ» ÔÅñ¶ 
ÇÂÃ Çì¼ñ ù ÃËé¶à å¯º êÅÃ ÕðÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×Å, 

ÇÜ¼æ¶ Çòð¯èÆ Çèð âËî¯Õz¶àÃ çÆ Ã³ÇÖÁÅ 
Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ âËî¯Õz¶ÇàÕÃ Á×òÅÂÆ àð³ê 
êzôÅÃé ç¶ ÁÇÜÔ¶ Õçî» çÅ ÷¯ðçÅð Çòð¯è 
ÕðçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ãçé ÇòÚ âËî¯Õz¶ÇàÕ é¶åÅ 

éËºÃÆ ê¶ñ¯ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÃÆîÅ Óå¶ Õ³è ìäÅÀ°ä 
çÆ ðÅôàðêåÆ àð³ê çÆ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ ÁéËÇåÕ, 
ì¶ÁÃð Áå¶ ÕÅëÆ ÖðÚÆñÆ ÔËÍ ÇÜÃ Óå¶ Ô¯ä 
òÅñÆ ÇëÜÈñ ÖðÚÆ Õð ç¶ä òÅÇñÁ» ç¶ Áðì» 
âÅñð ìðìÅç Õð ç¶ò¶×ÆÍÓÓ 
À°é·» é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒå°ÃÆº (àð³ê) ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ 
ÇÂÃ çÆ ñÅ×å D Áðì å¯º F Áðì âÅñð 
å¼Õ ÁÅò¶×ÆÍ êð Ã¼Ú ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÆ 

ñÅ×å C@ Ü» D@ Áðì âÅñð å¼Õ ÁÅÀ°ä 
òÅñÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ Çì¼ñ 
ÇòÚ Õ³è ÇéðîÅä ñÂÆ êÈðÅ í°×åÅé êÇÔñ» 
ÔÆ Ü¯ ÜÅò¶Í ÇÂÔ ÷ÇÔðÆñÅ Çì¼ñ ÔËÍÓÓ ÔÅÀ±Ã 

âËî¯Õz¶ÇàÕ ÕÅÕÃ ç¶ êzèÅé Ü¯ ÕzÅÀ°ñ¶ 
é¶ ÃÆîÅ Óå¶ Õ³è ìäÅÀ°ä ç¶ Õçî ù 
ÁéËÇåÕ Áå¶ ì¶ÁÃð ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ À°é·» 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÁîðÆÕÅ-îËÕÃÆÕ¯ ÃÆîÅ 
Óå¶ Õ³è Öó·Æ Õð ç¶ä éÅñ ÁîðÆÕÅ 
Ô¯ð Ç÷ÁÅçÅ Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÆº ìä¶×ÅÍ 
ÇÂÔ Õð ç¶ä òÅÇñÁ» ç¶ êËÇÃÁ» çÆ 
ìÔ°å ò¼âÆ ìðìÅçÆ ÔË Áå¶ êÇÔñ» åº̄ 
ÔÆ êàóÆ åº̄ À°µåðÆ Ô¯ÂÆ ÇÂîÆ×ð¶ôé 
êzäÅñÆ çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ô¯ð 
Ç÷ÁÅçÅ òèÅ ç¶ò¶×ÆÍÓÓ âËî¯Õ¶ÇàzÕ 

éËôéñ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé àÅî é¶ òÆ ÁÅêä¶ 
ÇìÁÅé ÇòÚ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÃÆîÅ Óå¶ 
Õ³è ìäÅÀ°ä çÆ àð³ê çÆ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ Õð 
ç¶ä òÅÇñÁ» ç¶ êËÇÃÁ» çÆ ìðìÅçÆ ÔË Ü¯ 
ÁîðÆÕÅ ù Ç÷ÁÅçÅ Ã¹ð¼ÇÖÁå éÔÆº ìäÅ 
êÅò¶×ÅÍ ÇëñÔÅñ, àð³ê êzôÅÃé é¶ ÇÂÃ 
×¼ñ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆ ÃÆîÅ Óå¶ 
Õ³è ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ

ÁîðÆÕÆ Ãçé ÇòÚ îËÕÃÆÕ¯ ÃðÔ¾ç Óå¶ Õ³è ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ èé î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä Ã³ì³èÆ Çì¼ñ ÕÆåÅ êÅÃ

Ã¹éÅî/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÜÇñ·Á»òÅñÅ ìÅ× ç¶ ÖÈéÆ ÃÅÕ¶ çÅ ìçñÅ 
ñËä òÅñ¶ Ã¹éÅî ç¶ ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø ù GG 
ÃÅñ êÇÔñ» ø»ÃÆ ç¶ Õ¶ ôÔÆç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ À°Ã çÆ Ç×zøåÅðÆ î½Õ¶ Áå¶  ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º 
ìÅÁç ÇòÚ À°Ã çÆ ÇðÔÅÇÂô å¯º 
Ü¯ ÃÅîÅé ìðÅîç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, À°Ô ÃÅðÅ ÃÅîÅé ìðåÅéòÆ 
ÃðÕÅð é¶ òÅêÃ Õðé å¯º 
ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ
Ã¹éÅî ç¶ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ°é 
Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÜÇå³çð ÜËé é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ò¼ñ¯º ÃÈÚéÅ ç¶ 
ÁÇèÕÅð åÇÔå íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ 
ñ§âé Çò¼Ú ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø ç¶ ÃÅîÅé 
Çò¼Ú ÕÆ Õ°Þ ÇêÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ù òÅêÃ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð é¶ ÕÆ ïåé ÕÆå¶ 
ÔéÍ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ°é é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ã é¶ À°é·» ê¼åð» çÆÁ» éÕñ» çÆ òÆ î³× 
ÕÆåÆ ÃÆ Ü¯ Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ò¼ñ¯º ôÔÆç À±èî 

ÇÃ³Ø çÅ ÃÅîÅé î³×òÅÀ°ä ñÂÆ ìðåÅéÆÁÅ 
ÃðÕÅð ù ÇñÖ¶ ×Â¶ ÃéÍ ÃzÆ ÜËé é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°é·» ç¶ ÃòÅñ» çÅ ÜòÅì ÇÂÔ ÇîÇñÁÅ 
ÔË ÇÕ,  ÒïÈÕ¶ çÆ ÃðÕÅð é¶ î³ÇéÁÅ ÔË ÇÕ 
À±èî ÇÃ³Ø çÆ ÇðòÅñòð, Õ¯ìñð ÚÅÕÈ, 

âÅÇÂðÆ å¶ Ô¯ð ÃÅîÅé ÇÜÃ 
Çò¼Ú ×¯ñÅ ìÅðÈç ôÅîñ ÔË, 
ÇÂ³×ñËºâ çÆ  îËàð¯ê¯Çñàé 
ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÔéÍ À±èî 
ÇÃ³Ø ÇõñÅø ÚñÅÂ¶ Õ¶Ã çÆ 
êzÅêðàÆ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ÇÂÔ 
ÃÅðÅ ÃÅîÅé Ã»í Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ 
ù òÅêÃ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 

ÃÕçÅ ÇÕÀ°ºÇÕ ïÈÕ¶ ÃðÕÅð çÆÁ» éÆåÆÁ» 
Áé°ÃÅð ÁÇÜÔ¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú òðå¶ ÃÅîÅé ù 
Ã»í Õ¶ ð¼ÖäÅ ÷ðÈðÆ Ô°³çÅ ÔËÍÓ ÜçÇÕ ôÔÆç 
ç¶ ÃÅîÅé ù òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ íÅðå 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇñÖ¶ ê¼åð» çÆÁ» ÕÅêÆÁ» ç¶ä 
å¯º Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ ÜòÅì ç¶ Çç¼åÅ ÔËÍ
ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ°é é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÔÆç 

À±èî ÇÃ³Ø êzåÆ ðÅÜ ÃðÕÅð çÆ ê¯ñ À°ç¯º 
Ö¹¼ñ·Æ Üç¯º À°é·» ò¼ñ¯º Çòç¶ô î³åðÅñ¶ å¯º 
ÇÂÔ ÃÈÚéÅ î³×Æ ×ÂÆ ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø çÅ ÃÅîÅé òÅêÃ 
î³×òÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕ³é¶ Õ° ê¼åð ÇñÖ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» Çòç¶ô î³åðÅñ¶ é¶ Ö¹ñÅÃÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅñ B@@D  Çò¼Ú ê³ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
Çòç¶ô î³åðÅñ¶ ù ê¼åð ÇñÖ Õ¶ ôÔÆç ç¶ 
ÃÅîÅé ù ïÈÕ¶ ÃðÕÅð å¯º òÅÇêÃ î³×òÅÀ°ä 
ñÂÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÃÆÍ ÁÅðàÆÁÅÂÆ ÕÅðÕ°é 
Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÜËé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ å¯º 
ÃÅø Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁÅÂ¶ ÃÅñ CA Ü°ñÅÂÆ ù 
À±èî ÇÃ³Ø ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ òÅñ¶ Ççé ðÅÜ 
ê¼èðÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º ôÔÆç 
À±èî ÇÃ³Ø çÆÁ» òÃå» ù òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä 
ç¶ ÇÃðø çî×÷¶ îÅð¶ Ü»ç¶ Ôé ÁÃñ Çò¼Ú 
ÔÕÆÕå Õ°Þ Ô¯ð ÔÆ ÔËÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ À±èî ÇÃ³Ø é¶ ÕËÕ³Ãàé 
ÔÅñ Çò¼Ú îÅÂÆÕñ À°âòÅÂÆð ù ×¯ñÆ 
îÅðé î×ð¯º ÇÂéÕñÅì Ç÷³çÅìÅç ç¶ éÅÁð¶ 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ÇözøåÅðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÃÆÍ

ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð é¶ ôÔÆç À±èî ÇÃ³Ø çÅ ÃÅîÅé ç¶ä å¯º ÕÆåÅ ÇÂéÕÅð
ÇÂ³×ñËºâ çÆ îËàð¯êÅÇñàé ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÔË ôÔÆç çÅ ÇðòÅñòð, ÚÅÕÈ å¶ âÅÇÂðÆ
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Ú³âÆ×ó·/ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: Ô°ä å¼Õ êzÅêå 
ÇñÖå ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ çÃåÅò¶Ü» Áé°ÃÅð Á¼Ü 
åº̄ DDA ÃÅñ êÇÔñ» ÔñçÆØÅàÆ ç¶ ÃæÅé À°µå¶ 
î¹öñ ìÅçôÅÔ ÁÕìð é¶ îÔÅðäÅ êzåÅê ù 
ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êð ðÅÅÜÃæÅé ÓÚ ÇÂÇåÔÅÃ CF@ 
Çâ×ðÆ Ø°³îçÅ é÷ðÆº êË ÇðÔÅ ÔËÍ ÔñçÆØÅàÆ 
çÆ ñóÅÂÆ ù ñË Õ¶ ðÅÜÃæÅé ì¯ðâ ç¶ ÃÕÈñ» 
çÆÁ» ÇÕåÅì» ÓÚ éò» çÅÁòÅ ÕÆå¶ ÜÅä éÅñ 
ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË ÇÕ ÁÃñ Çò¼Ú î¹öñ 
ìÅçôÅÔ ÁÕìð é¶ îÔÅðäÅ êzåÅê ù éÔÆº Ã×º̄ 
îÔÅðäÅ êzåÅê é¶ î¹öñ ìÅçôÅÔ ÁÕìð ù 
ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êzÅêå õìð» Áé°ÃÅð  ÇÕåÅì 
ÓÚ ÔñçÆØÅàÆ çÆ ñóÅÂÆ ÓÚ îÔÅðÅäÅ êzåÅê 
ù ÇÜ¼ÇåÁÅ ÇçÖÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ íÅðåÆ õìð 
Â¶Ü³ÃÆ êÆ.àÆ.ÁÅÂÆ. î¹åÅìÕ ÇÂé·» ÇÕåÅì» çÅ 
ÇÃñ¶ìÃ ÇÂÃ¶ ÃÅñ ìçÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÔÅñ»ÇÕ ðÅÜÃæÅé ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ ç¶ Ú¶ÁðîËé 
ìÆ.ÁËñ. Ú½èðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÕåÅì ÓÚ ÇÕå¶ òÆ 
ÇÂÔ Ãê¼ôà éÔÆº ÇñÇÖÁÅ ÇÕ Ü³× ÓÚ îÔÅðÅäÅ 

êzåÅê é¶ ÁÕìð ù ÔðÅÇÂÁÅÍ Ô°ä åÕ ÇÂÇåÔÅÃ 
ÓÚ ÇÂÔ êó·ÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ À°çËê¹ð Õ¯ñ 
ÔñçÆØÅàÆ ÓÚ îÔÅðÅäÅ êzåÅê Áå¶ ÁÕìð ÓÚ 
Ô¯ÂÆ Ü³× ÓÚ ÁÕìð çÆ ÇÜ¼å Ô¯ÂÆ ÃÆÍ
êÆàÆÁÅÂÆ çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÃîÅÜ ôÅÃåð 
çÆ ÇÂÃ éòÆº ÇÕåÅì ù B@AG-AH ÓÚ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ êÅáÕzî ÓÚ ôÅîñ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÕåÅì ç¶ ÇÂÃ ÁÇèÁÅÂ¶ ù ÇñÖä 
òÅñ¶ Ú³çðô¶Öð ôðîÅ çÅ çÅÁòÅ ÔË ÇÕ ñóÅÂÆ ç¶ 
éåÆÜ¶ îÔÅðÅäÅ êzåÅê, î¶òÅó ç¶ ðÅÜêÈå ðÅÜÅ 
ç¶ Ô¼Õ ÓÚ ðÔ¶Í Çðôí ÃzÆòÅÃåò ÇÂÃ çÅ î½ÜÈ 

ìäÅÀ°ä¶ Ô¯Â¶ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒðÅÜÃæÅé 
çÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð (ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ.) î¹åÅìÕ 
îÔÅðÅäÅ êzåÅê é¶ ÁÕìð ù ÔðÅÇÂÁÅ ÃÆÍ å» 
ÇÂÔ ÇÕÀ°º éÔÆº ÇñÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÇÕ AIFB çÆ 
ÚÆé Ü³× íÅðå é¶ ÇÜ¼åÆ ÃÆ? ç¶ÇÖÁÅ å» ÇÕÃ¶ 
é¶ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂÕ Ô¯ð ÇñÖÅðÆ é¶ å³Ü ÓÚ ÇñÇÖÁÅ, 
ÒÒîÔÅðÅäÅ êzåÅê çÆ ë½Ü ÓÚ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. Áå¶ 
íÅÜêÅ òÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÁÕìð çÆ ÔÅð Ô¯ÂÆ 
ÃÆÍ ÃÂÆç ÃñîÅé é¶ ÇñÇÖÁÅ, ÒÒÔñçÆØÅàÆ çÆ 
ñóÅÂÆ ìÅð¶ Ô°ä ì¼Ú¶ ÇÂ³Þ ÜòÅì ÇçÁÅ Õðé×¶, 
ÒÒAEGF åº̄ B@AG åÕ ÁÕìð ÇÜ¼ÇåÁÅ ÃÆ êð 
B@AG ç¶ Á¼è åÕ ÁÕìð ù èÈó ÛÕÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ 
îÔÅðÅäÅ êzåÅê é¶ ÁÅêäÆ ÔÅð çÅ ìçñÅ ñË 
ÇñÁÅ Áå¶ ôÅéçÅð ÇÜ¼å ÔÅÃñ ÕÆåÆÍÓÓ
ÇÂÇåÔÅÃ ìçñä çÅ Çòð¯è Õð ðÔ¶ ÇÂÕ Ô¯ð 
ñ¶ÖÕ ÁÅñ¯Õ î¯Ôé é¶ å³Ü ÕÆåÅ, ÒÒîÔÅðÅäÅ 
òñº̄ ÁÕìð ù ÔðÅÀ°ä ÓÚ ñ×í× DE@ ÃÅñ 
ñ¼× ×Â¶, ÇÂÃåº̄ êåÅ Ú¼ñçÅ ÔË ÇÕ Õ¯Çôô Õðé 
òÅÇñÁ» çÆ Õç¶ ÔÅð éÔÆº Ô°³çÆÍÓÓ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ 
Ú³âÆ×ó· ò¼ñ¯º ÇÂæ¶ íðò¶º ÃîÅ×î ç½ðÅé 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê Õ°ñêåÆ êz¯. Áð°ä 
×ð¯òð ò¼ñ¯º êzÇÃ¼è ×ÅÇÂÕ å¶ ÁçÅÕÅð 
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ 
ìð»â Á³ìËÃâð ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ À°ê Õ°ñêåÆ Áð°ä ×ð¯òð 
é¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ 
ÁÅéð¶ðÆ îËºìðÇôê òÆ êzçÅé ÕÆåÆÍ ÃÇå³çð 
ÃðåÅÜ ÇÂæ¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁñÈîéÆ 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃîÅ×î 
ç½ðÅé ê¹¼Ü¶ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ âÆé ÁËñÈîéÆ 
âÅ. ÁÇéñ îÅ×Å, âÅ. îÇÔ³çð êzôÅç, êz¯. 
ê³ÕÜ, îÆéÅÕôÆ îñÔ¯åðÅ, êz¯. êðÇî³çð, êz¯. 
ÁðÇò³ç ôðîÅ, éòçÆê Õ½ð, ðÅäÆ ìñìÆð 
Õ½ð é¶ òÆ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ À°ê Õ°ñêåÆ 
é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çøñî ÒçÅ ìñËÕ 
ÇêÌ³ÃÓ ç¶ ÷ðÆÂ¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ çÆ ÕñÅ çÅ 
Ú½Ç×ðçÅ Ô¯ð òÆ òÇèÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ çÆ ÇÂÃ Çøñî éÅñ ê³ÜÅì 
ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ òÆ îÅä òÇèÁÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù åÅñÆî ç¶ä òÅñ¶ 

êz¯øËÃð» å¶ ÇÂ³ÚÅðÜ» é¶ òÆ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ 
çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆ çÆ êó·ÅÂÆ å¶ À°é·» éÅñ 
ÇìåÅÂ¶ ×Â¶ êñ» çÆÁ» Ã»ÞÅ ù åÅ÷Å ÕÆåÅÍ 
ÃÇå³çð ÃðåÅÜ é¶ ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ ò¼ñ¯º 
ÁÅéð¶ðÆ îËºìð å¶ ìð»â Á³ìËÃâð çÅ îÅä 
Çç¼å¶ ÜÅä Óå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» îÅä ÃéîÅé» 
éÅñ ÃîÅÜ êzåÆ Ç÷³î¶òÅðÆ Ô¯ð ò¼è Ü»çÆ 

ÔËÍ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ é¶ ÁÅêä¶ êz¯×ðÅî çÆ 
ô°ðÈÁÅå ÁÅêä¶ îÕìÈñ ×Æå ÒÂ¶éÆ õ°ôìÈçÅð 
ÔË êÆ. ïÈ. çÆ Çî¼àÆÓ éÅñ ìÅõÈìÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ À°é·» é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ×Æå ÒÇøñÔÅñ 
ÔòÅò» ð°îÕ çÆÁ» Üç Þ¼Öó Þ°¼ñÈ ò¶Ö»×¶, 
ÁÜ¶ ØóÅ ÁÕñ çÅ À±äÅ ÔË Üç íð Õ¶ â°¼ñÈ 
ò¶Ö»×¶Ó òÆ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í

ÃéÁåÕÅð ðÇò¿çð Õ¯Ûó çÆ 
×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ

ê¹ñÆÃ é¶ ×Ëº×Ãàð ÇÃ³îÅ ìÇÔìñ ù ÕÆåÅ éÅî÷ç
ÜËå¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂ¼æ¯º ç¶ À°çï¯×êåÆ ðÇò³çð Õ¯Ûó (ê¼êÈ) ù 
×Ëº×Ãàð» é¶ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ ÔñÅÕ Õð Çç¼åÅÍ ÃÈåð» Áé°ÃÅð 
îÔÆéÅ ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅðÆ ÃéÁåÕÅð å¶ ×Ëº×Ãàð» ÇòÚÅñ¶ ñ§î¶ 
Ãî¶º å¯º åäÅÁ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÃÆÍ ÃÆÃÆàÆòÆ ç¶ ë¹à¶Ü î¹åÅìÕ òÅðçÅå 
ç¹êÇÔð ÕðÆì ÃòÅ Õ° Çå³é òÜ¶ ìÅÜÅÖÅéÅ ð¯â Óå¶ ÃÇæå ðÇò³çð 

Õ¯Ûó çÆ ê¼êÈ ðÅÂÆÃ Çî¼ñ ç¶ ×¶à Á¼×¶ 
òÅêðÆÍ EG ÃÅñÅ ðÇò³çð Õ¯Ûó ÁÅêäÆ 
ÕðÈ÷ð ÕÅð ÇòÚ ÁÅêä¶ Øð¯º ôËµñð ò¼ñ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã çÆ ÕÅð ôËµñð é¶ó¶ 
êÔ°³ÚÆ å» ÃÅÔîÇäúº ìÅÜÅÖÅéÅ ò¼ñ¯º ÁÅ 
Õ¶ ôÇÔð ò¼ñ ÜÅ ðÔÆ ÃÇòøà Çâ÷ÅÇÂð 
ÕÅð À°Ã çÆ ÕÅð Õ¯ñ¯º ñ§ØÆÍ ôËµñð 
îÅñÕ é¶ ×¶à Á¼×¶ ×¼âÆ ð¯Õ Õ¶ ×¶àîËé 

ù çðòÅ÷Å Ö¯ñ·ä ñÂÆ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ ÔÆ ÃÆ ÇÕ Çê¼ÇÛúº À°ÔÆ 
Çâ÷ÅÇÂð ×¼âÆ òÆ À°æ¶ ÁÅ Õ¶ ð°Õ ×ÂÆ å¶ ÕÅð ÃòÅð ÔÇæÁÅðì³ç 
ÇòÁÕåÆ Õ¯Ûó ù Çå³é ×¯ñÆÁ» îÅð Çç¼åÆÁ»Í
ê¹ñÆÃ é¶ ÃéÁåÕÅð ðÇò³çð Õ¯Ûó À°ðø ê¼êÈ ç¶ Ô¯Â¶ Õåñ Õ¶Ã 
Çò¼Ú ÃÆÃÆàÆòÆ ë¹à¶Ü ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ×Ëº×Ãàð ÔðÇÃîðéçÆê ÇÃ³Ø 
À°ðø ÇÃ³îÅ ìÇÔìñ Õñ» ù éÅî÷ç ÕÆåÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ é¶ À°Ã 
ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ ÁËëÁÅÂÆÁÅð Çò¼Ú çðÜ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
òÅðçÅå ×°ðìõô ÇÃ³Ø Ã¶ò¶òÅñÅ ×ð¯Ô ç¶ îËºìð» çÆ îçç éÅñ 
Á³ÜÅî Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ÃÈåð» î¹åÅìÕ ÇÂé·» ç¯ò» ç¶ ÕðÆì ÇÂÕ çðÜé Çðôå¶çÅð» ù 
ê¹ñÆÃ é¶ ê¹¼ÛÇ×¼Û ñÂÆ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ ÔËÍ ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ 
íÅò¶º îÅîñ¶ ìÅð¶ Õ°Þ òÆ ÕÇÔä å¯º Ã³Õ¯Ú Õð ðÔ¶ Ôé êð ÃÅÂÆìð 
ÕðÅÂÆî Çò³× ò¼ñ¯º ÃÆÃÆàÆòÆ ÇðÕÅðÇâ³× Áå¶ òÅðçÅå òÅñ¶ 
Ö¶åð é¶óñ¶ ø¯é àÅòð» å¯º Ô¯ÂÆÁ» ÕÅñ» ìÅð¶ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 
êóåÅñ ìÅð¶ òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔËÍ ÇîzåÕ ðÇò³çð Õ¯Ûó ç¶ íåÆÜ¶ 
ÇòôÅñ Õ¯Ûó ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ çðÜ Ô¯Â¶ Õ¶Ã Áé°ÃÅð ØàéÅ Ãî¶º 
ÇòôÅñ ÇÕÃ¶ Õ³î ôËµñð ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ À°æ¶ ìËá Õ¶ ÁÅêä¶ 
ÚÅÚ¶ çÆ À°âÆÕ Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ç¶ÇÖÁÅ ÇÕ ÁäêÛÅåÅ 
é½ÜòÅé À°Ã ç¶ ÚÅÚ¶ Óå¶ ×¯ñÆÁ» ÚñÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ é¶ó¶ 
ÔÆ ÃóÕ Óå¶ ÇÚ¼à¶ ð³× çÆ ÇÂÕ Çâ÷ÅÇÂð ÕÅð Öó·Æ ÃÆ ÇÜÃ 
Çò¼Ú ÇÂÕ Ô¯ð ÁäêÛÅåÅ é½ÜòÅé ìËáÅ ÃÆÍ Ôîñ¶ î×ð¯º 
é½ÜòÅé ìÅÜÅÖÅéÅ ò¼ñ Úñ¶ ×Â¶Í ÇòôÅñ î¹åÅìÕ ÁäêÛÅå¶ 
ÇòÁÕåÆÁ» é¶ êÇÔñ» òÆ À°Ã ç¶ ÚÅÚ¶ çÆ ÕÅð Ö¯ÔÆ ÃÆ Áå¶ 
Çëð½åÆ çÆ î³× ÕÆåÆ ÃÆÍ Çëð½åÆ éÅ ç¶ä çÆ ÃÈðå ÇòÚ À°Ã ù 
ÜÅé¯º îÅðé çÆÁ» èîÕÆÁ» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ
çÈÜ¶ êÅÃ¶ ê¯ÃàîÅðàî î×ð¯º ðÇò³çð Õ¯Ûó çÅ ÇÂ¼æ¶ ÃÃÕÅð Õð 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ê¯Ãà îÅðàî Çðê¯ðà Áé°ÃÅð Õ¯Ûó ç¶ Õ°¼ñ F 
×¯ñÆÁ» ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ ÜËå¯ ÔñÕ¶ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ îÅÃàð ìñç¶ò 
ÇÃ³Ø é¶ ÇîzåÕ ç¶ Øð êÔ°³Ú Õ¶ êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö êz×àÅÇÂÁÅÍ

ê³ÜÅì ïÈéÆòðÇÃàÆ é¶ ÃÇå³çð ÃðåÅÜ ù ÁÅêäÅ ìð»â Á³ìËÃâð ìäÅÇÂÁÅ

Üñ§èð/î¶Üð ÇÃ³Ø :
ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ Á½ðå» ù ìðÅìðåÅ Áå¶ Ôð åð·» 
çÅ ÃéîÅé Çç¼å¶ ÜÅä ç¶ ìÅòÜÈç ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ìÆìÆÁ» ù ÕÆðåé Õðé çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÅ Ô¯ä çÆ ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ðòÅÇÂå ÇÖñÅë 
ÇêÛñ¶ ÕðÆì ç¯ çÔÅÕ¶ å¯º ÁòÅ÷ À°áçÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË, êð ÇÃ¼Ö» çÆ Ú¹äÆ Ô¯ÂÆ êzåÆÇéè Ã³ÃæÅ ôz¯îäÆ 
×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ÃðìÀ°µÚ èÅðÇîÕ 
ôÖÃÆÁå ÇÃ¼Ö åõå» ç¶ ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ ÁÜ¶ 
å¼Õ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÔÆº ÇñÁÅÍ Ã³é B@@@ ÇòÚ ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð çÆ êzèÅé×Æ Ãî¶º ÇÂÔ îÅîñÅ À°µÇáÁÅ 
ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆ êzèÅé ÇÂÕ ìÆìÆ 
ìä ÃÕçÆ ÔË å» Çëð ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ 
ìÆìÆÁ» ç¶ ÕÆðåé Õðé çÆ îéÅÔÆ ÇÕÀ°º ÔË? À°Ã 
Ãî¶º ÇÂÃ ðòÅÇÂå ù Öåî Õðé ç¶ ïåé òÆ ô¹ðÈ 
Ô¯Â¶, êð ìÆìÆ ù êzèÅé×Æ å¯º ëÅð× Ô¯ä éÅñ ×¼ñ 
À°æ¶ ÔÆ ð°Õ ×ÂÆÍ òðéäï¯× ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö èðî ÇòÚ 
ìÆìÆÁ» ù ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» ÇòÚ ÜÅä, Ãð¯òð» ÇòÚ 
ÇÂôéÅé Õðé, ñ§×ð ÇòÚ ÜÅä å¶ Ã¶òÅ Õðé Áå¶ 
ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ù Û¼â Õ¶ ìÅÕÆ 
Ãí æÅò» À°µêð ìÆìÆÁ» ù ÕÆðåé Õðé çÆ òÆ 

Ö¹¼ñ· ÔËÍ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆìÆÁ» 
ù ÕÆðåé Õðé ìÅð¶ îéÅÔÆ çÅ Õç¶ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ñ§ì¶ Ãî¶º å¯º ÇÂÔ ðòÅÇÂå ÚñÆ ÁÅ 
ðÔÆ ÔËÍ ðòÅÇÂå ìçñä ñÂÆ Ãî» òÆ ÚÅÔÆçÅ ÔË 
å¶ À°æ¶ Ô÷ÈðÆ ðÅ×Æ òÜ¯º ÕÆðåé ÇòÚ îÅÔð å¶ 
Ãîð¼æ ìÆìÆÁ» òÆ ÚÅÔÆçÆÁ» ÔéÍ À°ºÞ ìÆìÆÁ» 
ù ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ èÅðÇîÕ Ãð×ðîÆ ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä å¶ Á×òÅÂÆ Õðé çÆ Õ¯ÂÆ îéÅÔÆ éÔÆº Ô¯äÆ 
ÚÅÔÆçÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÃÆº ÁÅêä¶ ÕÅðÜÕÅñ 
ÇòÚ ÕÆðåé Õðé òÅñÆÁ» ìÆìÆÁ» ç¶ é»Á î³×¶ 
Ãé êð ÇÕÃ¶ é¶ òÆ çðÖÅÃå éÔÆº ÃÆ Çç¼åÆÍ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ î½ÜÈçÅ êzèÅé êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð 
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ ëËÃñÅ ÃzÆ ÁÕÅñ 

åõå ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ç¶ ÁÇèÕÅð Ô¶á ÔËÍ ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÇòÃæÅð ÇòÚ 
×¼ñ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ Â¶éÅ ÔÆ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ 
ÁÇÜÔÅ îÅîñÅ ÁÜ¶ å¼Õ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Á¼×¶ ê¶ô 
éÔÆº ÕÆåÅÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ ÁÇÔî ÁÔ°ÇçÁ» 
À°µêð ðÇÔ Ú¹¼Õ¶ ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ ÕÆðåé ìÅð¶ ðòÅÇÂå 
Õ¯ÂÆ ÇÃè»åÕ îÃñÅ éÔÆºÍ ÃîÅÇÜÕ åìçÆñÆÁ» 
ç¶ éÅñ-éÅñ ÃÅù ÁÇÜÔÆÁ» ðòÅÇÂå» ù òÆ 
ìçñäÅ êò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ îÔ³å» ç¶ Õì÷¶ Ãî¶º 
Á½ðå» ù ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ Ô¶áñÆ î³Ç÷ñ 
Óå¶ ìËáä çÆ îéÅÔÆ ÃÆ å¶ À°Ô êÇÔñÆ î³Ç÷ñ À°µêð 
ÔÆ ìËá ÃÕçÆÁ» ÃéÍ Ãî¶º ç¶ éÅñ ÇÂÔ ðòÅÇÂå 
ìçñ ×ÂÆÍ À°µÚ èÅðÇîÕ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ ÇÂÔ 
×¼ñ òÆ ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ÔË ÇÕ ÇÃÁÅÃÆ çìÅÁ Ô¶á 
Áé¶Õ» èÅðÇîÕ îÃÇñÁ» ìÅð¶ ëËÃñ¶ Þ¼à ñÂ¶ Ü»ç¶ 
Ôé, êð ÇÂÃ îÅîñ¶ ìÅð¶ ÇÕÃ¶ À°µÚ ÇÃÁÅÃÆ ôÕåÆ 
Ü» À°Ã ç¶ ÚÔ¶å¶ çÆ Õ¯ÂÆ îÜìÈðÆ éÔÆºÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Õ¯ÂÆ òÆ ÇÂÔ ëËÃñÅ ñËä ù ÇåÁÅð éÔÆºÍ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ» ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» êzòÅÃÆ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ò¼ñ¯º 
òÆ ÇÂÔ î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ò¼ñ¯º ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÓÚ Á½ðå» ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ä çÆ î³× 
òÅÇô³×àé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁîðÆÕÅ å¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» 
ò¼ñ¯º Á³ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ Á½ðå» 
ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔË å» 
Ü¯ ÇÃ¼Ö èðî ù î÷ìÈå Õðé ÇòÚ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» ò¼ñ¯º 
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ù êÛÅÇäÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÕËé¶âÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ¯º G å¯º 
AG ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ ñ×ê× AB@ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé ÇÂæ¶ 
òÅÇô³×àé ç¶ îËðÆñËºâ ÇòÚ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ ÇÂÕ ×°ðÇîå 
ÕËºê ÇòÚ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ Áå¶ À°é·» ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÇòÚ ÇÃ¼Ö Á½ðå» ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å éÅ ç¶ä 
Ãì³èÆ ÃòÅñ À°áÅÂ¶Í ÕËºê ÇòÚ é½ÜòÅé» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ç¶ä òÅñ¶ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ðÜò³å ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, ÒÕÂÆ 
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔòÅÇñÁ» å¯º ÇÂÔ Ãêôà Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ç¹éÆÁÅ 
ç¶ ê³Üò¶º Ãí å¯º ò¼â¶ èðî çÆ ÃøñåÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ìÆìÆÁ» 
çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÔË Áå¶ ÇÂÔ ìÔ°å îÔ¼åòêÈðé ÔË ÇÕ 
ÁÃÆº À°é·» ù ÇÃ¼Ö îÅîÇñÁ» ÇòÚ ï¯× í±ÇîÕÅ ç¶ÂÆÂ¶, 
õÅÃ Õð Õ¶ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ãí å¯º êÇò¼åð èÅðÇîÕ ÁÃæÅé ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÚ À°é·» ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å 
ÇîñäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ òÅÇô³×àé ÁÅèÅÇðå ×°ðÈ ×¯Çì³ç 
ÇÃ³Ø øÅÀ±ºâ¶ôé ò¼ñ¯º ÇÂæ¶ ÇÂÕ ×°ðÇîå ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÕ ÇÃ¼Ö ìÆìÆ ÃÇÔÜéÆå Õ½ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ, 
ÒÇÃ¼Ö ê³æ ÇòÚ ìÆìÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ Õ³î» ù ÁÃÆº Õç¶ 
òÆ í°ñÅ éÔÆº ÃÕç¶ÓÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅù À°é·» ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ 
ï¯×çÅé ù êÛÅäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

DDA ÃÅñ» ìÅÁç îÔÅðÅäÅ êzåÅê å¯º ÔÅÇðÁÅ î¹öñ ìÅçôÅÔ ÁÕìð!

ðÅÜÃæÅé ÃðÕÅð òñ¯º êzÕÅôå ÃÕÈñÆ ÇÕåÅì

ìÆìÆÁ» ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å ç¶ä ìÅð¶ ÔÅñ¶ åÕ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ ëËÃñÅ éÔÄ ÇñÁÅ
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ìñç¶ò ÃóÕéÅîÅ çÆ ÇÕåÅì Ãì¿èÆ 
Ü»Ú ñÂÆ Çå³é îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ Á³Çåz³× Õî¶àÆ é¶ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð ÔðÚðé ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÃòË-ÇÂ¼Ûå å½ð Óå¶ 
Ã¶òÅ ÇåÁÅ×ä çÆ ÕÆåÆ ì¶éåÆ ù êzòÅé Õð ÇñÁÅ ÔËÍ 
À°é·» çÆÁ» Ã¶òÅò» CA Ü°ñÅÂÆ ù õåî Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»Í 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé êz¯ëËÃð ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ 
î¹¼Ö ÃÕ¼åð ò¼ñ¯º ÇéíÅÂÆÁ» Ã¶òÅò» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆÍ
ÃzÆ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ×°ðç¹ÁÅð¶ ÇòÚ îÆÇà³× ç½ðÅé 
åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì çÆ Ãð» Çò¼Ú ÁéËÇåÕ ÔðÕå 
Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î» ù Ã¶òÅò» å¯º ìðõÅÃå Õðé 
ç¶ éÅñ-éÅñ À°é·» çÆ æÅä¶ Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ îçç Õðé 
òÅÇñÁ» ù î¹Á¼åñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ 
òÆâÆú Çò¼Ú ôðÅì êÆºç¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ç¯ î¹ñÅ÷î» ù 
òÆ é½ÕðÆ å¯º ìðõÅÃå Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÕ¼åðåÅ 
å¯º ìÅÁç îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» êz¯. ìâ±³×ð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇòòÅçå Ô¼æ ÇñÖå ÃðÈê ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ç¯ôÆ î¹ñÅ÷î» Çòð°¼è ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ò¼ñ¯º Çç¼å¶ 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶ ÁÅç¶ô ù Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÃóÕéÅîÅ 
çÆ ê¹ÃåÕ Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
ìÅð¶ ×ñå Çà¼êäÆÁ» ù òÅÚä ñÂÆ C îËºìðÆ Õî¶àÆ 
ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·» èðîÆ ø½ÜÆÁ» çÆÁ» 
î³×» ù ÇòÚÅðé ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Ãì Õî¶àÆ çÆ 
Çðê¯ðà ù êzòÅé Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ò¼ñ¯º èðîÆ ø½ÜÆÁ» çÆ ÇÂ¼Õ ïÅç×Åð ÃæÅêå Õðé ç¶ 
ÁËñÅé éÅñ ×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ ÃÅÇÔì çÆòÅé ÁÃæÅé 
ÃzÆ Á³ÇîzåÃð ÇòÖ¶ Çòô¶ô ÃîÅ×î ç½ðÅé À°é·» ù 
Áå¶ êÇðòÅð» ù ÃéîÅéå Õðé çÅ òÆ øËÃñÅ ÇñÁÅ 
Ç×ÁÅÍ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ âÅÇÂðËÕà¯ð¶à ÁÅø ÁËÜÈÕ¶ôé 
ç¶ ã»Ú¶ ù í³× Õðé çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» êzèÅé é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ Á³Çåz³× Õî¶àÆ ò¼ñ¯º âÅÇÂðËÕà¯ð¶à çÆ ê¹éð 
ÃæÅêéÅ ñÂÆ Ãì Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà ù êzòÅé×Æ 
ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä éò¶º Çéïî» 
å¶ ôðå» Áé°ÃÅð Çêz³ÃÆêñ» å¯º ò¼Öð¶ âÅÇÂðËÕàð 
Çéï°Õå ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í êz¯. ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ AIFE 
çÆ Ü³× ç½ðÅé ê³ÜÅì çÆ ðÖòÅñÆ ñÂÆ âàä òÅñ¶ 

ÇÃ¼Ö Üéðñ Ôðìõô ÇÃ³Ø ç¶ ÃÇåÕÅð òÜ¯º I Ãå³ìð 
ù Çê³â ÁÅÃñ À°åÅó (Ö¶îÕðé) ÇòÖ¶ ×°ðîÇå ÃîÅ×î 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ç¶ô å¶ Õ½î ñÂÆ ï¯×çÅé 
êÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö ï¯ÇèÁ» çÆÁ» åÃòÆð» òÆ Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö 
ÁÜÅÇÂì Øð Çò¼Ú ñ×ÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ðÅÇÂ ì¹ñÅð çÆ åÃòÆð Õ¶ºçðÆ ÇÃ¼Ö ÁÜÅÇÂì Øð Çò¼Ú 
ñ×ÅÀ°ä Áå¶  òÅåÅòðé çÆ ô°¼èåÅ ñÂÆ Ã¹ñåÅéê¹ð 
ñ¯èÆ ÇòÖ¶ B Â¶Õó ðÕì¶ Çò¼Ú éðÃðÆ ÇåÁÅð Õðé çÅ 
øËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå òÅåÅòðé Ã³íÅñ ñÇÔð 
ÚñÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ À°é·» ÜÈé AIHD Çò¼Ú ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
À°êð ÕÆå¶ ×Â¶ ø½ÜÆ Ôîñ¶ Ãì³èÆ ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð çÆ 
í±ÇîÕÅ ç¶ Ã¼Ú ù À°ÜÅ×ð Õðé çÆ î³× ÕÆåÆÍ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ êzèÅé é¶ Á³ìÅñÅ Çò¼Ú ÔðÜÆå ÇÃ³Ø ù ì¼Ã Çò¼Ú¯º 
À°åÅð Õ¶ Õ°¼àîÅð Õðé, êÅåó» çÆ Á³ÇîzåèÅðÆ ñóÕÆ 
Ã³çÆê Õ½ð ù æÅä¶çÅð ò¼ñ¯º ×ÅñÆ ×ñ¯Ú Õðé Áå¶ 
÷ÆðÕê¹ð Çò¼Ú ÇÃ¼Ö âðÅÂÆòð ù ì¼Ã Çò¼Ú¯º À°åÅð Õ¶ 
Õ°¼àä çÆÁ» ØàéÅò» çÆ Ãõå Çé§çÅ ÕÆåÆÍ

ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ÔðÚðé ÇÃ³Ø òñ¯º ÃòË-ÇÂ¾Ûå Ã¶òÅ ÇåÁÅ×ä çÆ ì¶éåÆ êÌòÅé
åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì çÆ Ãð» Çò¼Ú ÁéËÇåÕ ÔðÕå Õðé òÅñ¶ î¹ñÅ÷î» çÆÁ» Ã¶òÅò» õåî

ÔðÚðé ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ-Çé¾ÜÆ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÁÃåÆøÅ
Á³ÇîzåÃð : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð ÔðÚðé ÇÃ³Ø é¶  ÁÚéÚ¶åÆ ÁÅêä¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÁÃåÆøÅ ç¶ Çç¼åÅÍ 
À°é·» ç¶ ÁÃåÆø¶ éÅñ Úñ ÇðÔÅ ÁçÅñåÆ Õ¶Ã òÆ ÁÅê¶ õåî Ô¯ ÜÅä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ ÃzÆ ÔðÚðé ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô ÇêÛñ¶ Õ°Þ îÔÆÇéÁ» å¯º ÇÂÔ Ã¶òÅ Û¼âä ìÅð¶ îé ìäÅ ðÔ¶ Ãé ÇÕÀ°ºÇÕ Õ°Þ Øð¶ñÈ ð°Þ¶ò¶º 
Áå¶ ÁèÈð¶ êÂ¶ Õ³î êÈð¶ Õðé òÅñ¶ ÔéÍ À°Ô ÇÂÕ ê¹ÃåÕ òÆ ÇñÖ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ù À°Ô êÈðÅ Õðé×¶Í À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô é½ÕðÆ Õðé ç¶ î³åò éÅñ éÔÆº Ã×¯º Ã¶òÅ Õðé ç¶ î³åò éÅñ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ÇòÚ ÁÅÂ¶ Ãé 
Áå¶ À°é·» ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅ Çò¼Ú Ã¹èÅð ÇñÁÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅÍ À°Ô Ô°ä êÇðòÅð ò¼ñ¯º ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Çìðè 
ÁÅôðî çÆ Ã¶òÅ Çò¼Ú òÆ Ô¼æ ò³âÅÀ°ä×¶Í ÇÂÃ Çìðè ÁÅôðî çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ò¼ñ¯º Ôð 
îÔÆé¶ ÕðÆì ÚÅð ñ¼Ö ð°êÂ¶ õðÚ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ÔðÚðé ÇÃ³Ø BF Á×Ãå B@AE ù ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ î¹¼Ö ÃÕ¼åð Çéï°Õå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ Çéï°ÕåÆ Ãî¶º À°é·» ù Çå³é ñ¼Ö ð°êÂ¶ êzåÆ îÔÆéÅ åéõÅÔ, 
ÇðÔÅÇÂô Áå¶ ÁÅòÅÜÅÂÆ ñÂÆ òÅÔé çÆÁ» Ã¶òÅò» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ À°é·» êÇÔñÆ 
îÅðÚ B@AG  ù åéõÅÔ ØàÅ Õ¶ ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ñËä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÃÆÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ î¹¼Ö ÃÕ¼åð 
çÆ Çéï°ÕåÆ Ãî¶º ÇÃ¼Ö ÃçíÅòéÅ çñ ò¼ñ¯º ð¯Ã ÇòÖÅòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ AIB@ ò¼ñ¯º 
øËÃñ¶ ù ÁçÅñå Çò¼Ú Ú¹ä½åÆ òÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ Ü¯ ÇòÚÅð ÁèÆé ÔËÍ ÇÃ¼Ö Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÃÆ 
ÇÕ À°îð Ãì³èÆ ôðå Áå¶ ò¼è å¯º ò¼è åéõÅÔ ç¶ Çéïî» ù ÇÛ¼Õ¶ à³× Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ç¶ 
êzì³è Ô¶á ×°ðç¹ÁÅÇðÁ» Çò¼Ú ÁÖ³â êÅá Õðç¶ 
êÅáÆÁ» é¶ ÁÖ³â êÅá í¶àÅ òèÅÀ°ä çÆ î³× ù 
ñË Õ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ Çò¼Ú ð¯Ã ÇòÖÅòÅ 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ Çò¼Ú 
Áð³í Ô¯ä òÅñ¶ ÁÖ³â êÅá êzíÅòå Ô¯Â¶Í
ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ Çò¼Ú Ã¯îòÅð é±§ À°Ã 
ò¶ñ¶ åäÅÁ òÅñÅ îÅÔ½ñ ìä Ç×ÁÅ, Üç¯º ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ÁÖ³â êÅáÆÁ» é¶ ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå é¶ó¶ Ã¹¼Ö ÁÅÃé òÅñÆ æ» Õ¯ñ ð¯Ã 
ÇòÖÅòÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ À°Ã ò¶ñ¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ÃîÈÔ Çò¼Ú ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ Áå¶ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ ê¹¼Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ êÅáÆÁ» é¶ ÁÅêäÆÁ» 
î³×» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÔóåÅñ ÕðÇçÁ» ÇÂ¼æ¶ Áð³í 
Ô¯ä òÅñ¶ ÁÖ³â êÅá Õðé åº̄ îé·» Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ 
éÅñ éò¶º ÁÖ³â êÅá Áð³í éÔÆº Ô¯ ÃÕ¶, Üçº̄ ÇÕ 
êÇÔñ» åº̄ Ú¼ñ ðÔ¶ ÁÖ³â êÅá» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÇòØé 
éÔÆº êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ Õð ðÔ¶ êÅáÆÁ» 
é¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ÇõñÅø éÅÁð¶ òÆ ñÅÂ¶Í
Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁÅ×È ÔðêÅñ ÇÃ³Ø Áå¶ Á³×ð¶÷ ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ» å¯º ÁÖ³â êÅáÆÁ» 
çÆ í¶àÅ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÅèÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, Üç¯º 
ÇÕ H îÔÆÇéÁ» å¯º À°Ô ÇÂÃ Ãì³èÆ ñ×ÅåÅð 
×¼ñìÅå Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
êzèÅé å¯º ñË Õ¶ îËºìð» ç¶ Øð å¼Õ ×Â¶ Ôé êð 
ÇÕÃ¶ é¶ Õ¯ÂÆ Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆÍ îÜìÈðé À°é·» 
ù ÁÖ³â êÅá ô°ðÈ Ô¯ä åº̄ ð¯Õä¶ êÂ¶Í À°é·» î³× 
ÕÆåÆ ÇÕ êÅáÆÁ» çÆ í¶àÅ Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶, 
ÃÇÕÀ°ÇðàÆ ðÕî Ãì³èÆ Çéïî ìäÅÂ¶ ÜÅä, ôz̄îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú êÅáÆÁ» ù îËâÆÕñ 

ÃÔÈñå î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶, Ô¯ð î¹ñÅ÷î» ò»× 
êÅáÆÁ» ç¶ êÇðòÅð» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô çÅ êzì³è 
Ô¯ò¶, Õ°çðåÆ ÔÅçÃÅ òÅêðé Óå¶ ë³â çÆ ÃÔÈñå 
Çç¼åÆ ÜÅò¶, ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÕÈñ»-ÕÅñÜ» Çò¼Ú 
êÅáÆÁ» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ù ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ÃÔÈñå Çç¼åÆ 
ÜÅò¶ òð×ÆÁ» î³×» ôÅîñ ÔéÍ
î×ðº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶ ù ñË Õ¶ Á³Çåz³× Õî¶àÆ îËºìð 
Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø Çí¼à¶ò¼â, íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
ðÅÇÜ³çð ÇÃ³Ø îÇÔåÅ, ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð íÅÂÆ 
ÜÃìÆð ÇÃ³Ø ð¯â¶ Áå¶ ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ç¶ 
îËé¶Üð Ã¹ñ¼Öä ÇÃ³Ø é¶ ð¯Ã ÇòÖÅòÅ Õð ðÔ¶ êÅáÆ 
ÇÃ³Ø» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ îÆÇà³× î×ðº̄ ç¯ò» 
Çèð» ÇòÚÅñ¶ ð÷Åî³çÆ Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ Õ°Þ éò¶º ÁÖ³â 
êÅá òÆ Áð³í Õð Çç¼å¶ ×Â¶Í ÃzÆ Çí¼à¶ò¼â é¶ Ö¹ñÅÃÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ í¶àÅ Çò¼Ú êzåÆ ÁÖ³â êÅá êzåÆ ÇòÁÕåÆ 
B@@ ð°êÂ¶ çÅ òÅèÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÅáÆÁ» ò¼ñº̄ 

Õà½åÆ ÕðÅÂÆ ðÕî Çò¼Úº̄ ÔÆ À°é·» çÅ îËâÆÕñ ìÆîÅ 
ÕðÅÀ°ä çÅ êzì³è ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Ô¯ð î³×» ìÅð¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ êÅáÆÁ» çÆ 
Üæ¶ì³çÆ ç¶ ÁÅ×È ÔðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ î³×» î³éä 
Áå¶ Õ³î ô°ðÈ Ô¯ä çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÇÂ¼æ¶ ñ×ê× DA éò¶º ÁÖ³â êÅá Áð³í Ô¯ä¶ Ãé, 
Ü¯ êÅáÆÁ» ç¶ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ ÕÅðé êzíÅòå Ô¯Â¶Í 
î×ð¯º ÇÂé·» ÇòÚ¯º AG éò¶º ÁÖ³â êÅá Áð³í Ô¯ 
×Â¶ Áå¶ BD ÁÖ³â êÅá Ô°ä Á×ñ¶ Ççé» Çò¼Ú 
Áð³í Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé Õ¶ºçðÆ î³åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð ìÅçñ é¶ êÅáÆÁ» ò¼ñ¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
ÃîÈÔ Çò¼Ú ÕÆå¶ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ çÆ Ãõå ÇéÖ¶èÆ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÔ ñ¯Õ ÔÆ ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì Çò¼Ú ÁÇÜÔ¶ ð¯Ã ÇòÖÅò¶ Õðé×¶ å» 
ìÅÕÆÁ» Óå¶ ÕÆ ÁÃð êò¶×ÅÍ Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ òÆ 
ÇÂÃ çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔËÍ

ÁÖ¿â êÅá í¶àÅ òèÅÀ¹ä çÆ î¿× ù ñË Õ¶ êÅáÆÁ» ò¼ñ¯º ð¯Ã ÇòÖÅòÅ
çðìÅð ÃÅÇÔì ÃîÈÔ ÓÚ Áð¿í Ô¯ä òÅñ¶ ÁÖ¿â êÅá Ô¯Â¶ êÌíÅòå

ê³ÜÅì ç¶ C@ Ô÷Åð ÕÅð¯ìÅðÆ 
ÜÆÁËÃàÆ å¯º ‘íó½×¶’ Ô¯ä éÅñ ÃðÕÅð 

ù íÅðÆ îÅñÆ ØÅà¶ çÅ ÖçôÅ
Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±Ü: ê³ÜÅì ç¶ åÕðÆìé C@ Ô÷Åð 
ÕÅð¯ìÅðÆ, Ü¯ êÇÔñ» òËà åÇÔå ðÇÜÃàðâ Ãé, ÁÜ¶ åÕ 
òÃå» å¶ Ã¶òÅò» Õð (ÜÆÁËÃàÆ) åÇÔå ðÇÜÃàðâ éÔÆº 
Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÈìÅÂÆ ÃðÕÅð ñÂÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÇòôÅ ìä 
×Â¶ ÔéÍ íÅò¶º ÇÂé·» Çò¼Ú¯º Õ°¼Þ òêÅðÆ ÜÆÁËÃàÆ ç¶ Õð 
òÅñ¶ Ø¶ð¶ ÓÚ éÔÆº ÁÅÀ°ºç¶ Ô¯ä¶ ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂé·» çÅ ÃÅñÅéÅ 
ÕÅð¯ìÅð B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¯º Ø¼à Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ü» ÇÂÔ òêÅðÆ 
À°é·» òÃå» éÅñ Ãì³èå Ô¯ ÃÕç¶ Ôé, Ü¯ ÜÆÁËÃàÆ ÓÚ 
ôÅîñ éÔÆº ÔéÍ êð ê³ÜÅì ÁÅìÕÅðÆ å¶ Õð ÇòíÅ× é¶ 
ÁÇÜÔ¶ òêÅðÆÁ» çÆ ôéÅõå Õðé çÅ øËÃñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÇÂé·» ÕÅð¯ìÅðÆÁ» ù ÜÆÁËÃàÆ åÇÔå ÁÅð÷Æ ÁÅÂÆâÆ 
é§ìð Áå¶ êÅÃòðâ Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé êð ÇÂé·» é¶ ÁÅêäÆ 
ðÇÜÃàð¶ôé éÔÆº ÕðÅÂÆ ÔËÍ
ÇòíÅ× ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÜÆÁËÃàÆ 
åÇÔå ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ ðÇÜÃàð¶ôé éÅ ÕðÅÀ°ä òÅñ¶ 
òêÅðÆÁ», Ü¯ Õð ç¶ Ø¶ð¶ Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÕ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ, ‘ÁÃÆº òËà åÇÔå ÇÂé·» çÆ ðÇÜÃàð¶ôé ð¼ç 
Õð»×¶ Áå¶ ÁÇÜÔ¶ ÇâëÅñàð ÕÅð¯ìÅðÆÁ» Õ¯ñ À°êñìè 
ÃÅîÅé À°å¶ òËà ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÓ ÃðÕÅðÆ Áé°îÅé 
î¹åÅìÕ ÜÆÁËÃàÆ êzäÅñÆ åÇÔå ÃÈì¶ ç¶ B.DA ñ¼Ö 
ÕÅð¯ìÅðÆ ÁÅÀ°ä×¶ êð Ô°ä åÕ åÕðÆìé B.A@ ñ¼Ö 
òêÅðÆÁ» é¶ ÔÆ ðÇÜÃàð¶ôé ÕðÅÂÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
êÇÔñ» ê³Ü ñ¼Ö å¯º ò¼è ÃÅñÅéÅ ÕÅð¯ìÅð òÅñ¶ òêÅðÆÁ» 
ù òËà ç¶äÅ êËºçÅ ÃÆ Áå¶ ÜÆÁËÃàÆ åÇÔå ÇÂÔ Ô¼ç òèÅ 
Õ¶ B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÃÅñÅéÅ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÜÆÁËÃàÆ ñÅ×È Ô¯ä 
ìÅÁç êÇÔñ¶ ÃÅñ ÃÈì¶ ù ê³Ü Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ñÅí 
Ô¯ò¶×Å êð Õð ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
ÜÆÁËÃàÆ å¯º ÇÂÕ¼åð Ô¯ä òÅñ¶ Ã³íÅòÆº îÅñÆÂ¶ ìÅð¶ ÁÜ¶ 
Õ¯ÂÆ Á³çÅ÷Å éÔÆº ÔËÍ

BA ñ¼Ö íÅðåÆÁ» é¶ AA 
ÃÅñ» ÓÚ ÁËÚ-AìÆ òÆ÷¶ 
ñÂÆ Çç¼åÆÁ» Áð÷ÆÁ» 

òÅÇô³×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇêÛñ¶ AA ÃÅñ» ÓÚ BA ñ¼Ö å¯º ò¼è 
íÅðåÆ åÕéÆÕÆ ê¶ô¶òð» é¶ ÁËÚ-
AìÆ òÆ÷¶ ñÂÆ Áð÷ÆÁ» çÅõñ 
ÕÆåÆÁ» Ôé Í ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇÂÕ ÃðÕÅðÆ Çðê¯ðà ÇòÚ Çç¼åÆ 
×ÂÆ Í ÁîðÆÕÆ ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËÅâ 
ÇÂ³îÆ×z¶ôé ÃðÇòÃÃ÷ çÆ Çðê¯ðà 
é¶ ÇÂÃ èÅðéÅ ù òÆ õÅðÜ ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ ÇÜÔó¶ ñ¯Õ» é¶ òÆ÷¶ ñÂÆ Áð÷Æ 
Çç¼åÆ ÔË, À°Ô ìÔ°å ï¯× éÔÆº Ôé Í 
Á½Ãåé ÇêÛñ¶ AA ÃÅñ» ÇòÚ ÇòÚ 
À°é·» çÆ åéõÅÔ IB,CAG âÅñð 
ðÔÆ ÔË Áå¶ À°é·» ÇòÚº̄ Ç÷ÁÅçÅåð 
Õ¯ñ îÅÃàð Çâ×ðÆ Ü» ×zËÜÈÂ¶ôé çÆ 
Çâ×ðÆ ÔË Í ÇÂÃ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð ÃÅñ 
B@@G åº̄ ÇÂÃ ÃÅñ ÜÈé åÕ ÁîðÆÕÆ 
ÇÃàÆ÷éÇôê ÁËÅâ ÇÂ³îÆ×z¶ôé 
ÃðÇòÃÃ÷ ù CD ñ¼Ö ÁËÚ-AìÆ 
òÆ÷¶ çÆÁ» Áð÷ÆÁ» ÇîñÆÁ» Ôé 
ÇÜé·» ÇòÚº̄ BA ñ¼Ö ñ¯Õ íÅðå ç¶ 
Ôé Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÁîðÆÕÅ é¶ BF ñ¼Ö 
ñ¯Õ» ù ÇÂÔ òÆ÷Å Çç¼åÅ ÔË êð ÇÂÃ 
ÇòÚ ç¶ô ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÜÅäÕÅðÆ 
éÔÆº Çç¼åÆ ×ÂÆ Í ÃÅñ B@@G-B@
AG ç¶ ÇòÚÕÅð ÁËÚ-AìÆ òÆ÷¶ ñÂÆ 
Áð÷ÆÁ» ç¶ Ãì³è ÇòÚ íÅðå åº̄ 
ìÅÁç ÚÆé çÅ ÃæÅé ÁÅÀ°ºçÅ ÔË Í 
Çðê¯ðà ç¶ ÇÔÃÅì éÅñ ÁËÚ-AìÆ òÆ÷¶ 
ç¶ ñÅíêÅåðÆÁ» ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
íÅò ÕðÆì BC ñ¼Ö ñ¯Õ BE å¯º CD 
ÃÅñ çÆ À°îð ç¶ ñ¯Õ Ãé Í B@ ñ¼Ö 
ñ¯Õ Õ³ÇêÀ±àð éÅñ Ãì³Çèå ê¶ô¶ 
òÅñ¶ Ãé Í
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ÇéÀ±÷ÆñËºâ Çò¼Ú ê¹ñÆÃ é¶ çÃåÅðèÅðÆ ù ì¼Ã ÓÚ¯º ñÅÔ Õ¶ ÇÕðêÅé À¹åÅðÆ
ÁÅÕñËºâ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :ÇÂæ¶ ÇÃàÆ ì¼Ã ÒÚ ÃòÅð ÇÂÕ î¹ÃÅøð é¶ ÇÃ¼Ö ÇòÁÕåÆ ç¶ ÇÕðêÅé êÅÂÆ ç¶Ö Õ¶ ê¹ñÆÃ ì¹ñÅ ñÂÆ Áå¶ À°Ã 
ù ÇÕðêÅé ñÅÔ°ä Áå¶ ÒìÅÔð ÇéÕñÓ ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ÇÂÕ ÚôîçÆç ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÒÇéÀ±÷ÆñËºâ ÔËðñâÓ é¶ ÇñÇÖÁÅ, ÒÁÃÆº ôÆô¶ 
åº̄ ìÅÔð ç¶ÇÖÁÅ å» Çê¼Û¶ ê¹ñÆÃ çÆ ÕÅð ÔÈàð îÅðçÆ ÁÅ ðÔÆ ÃÆ Áå¶ ÔÇæÁÅðì³ç ÇòÁÕåÆ ÃÅâ¶ ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ ÃéÍ ÇÂÕ ê¹ñÆÃ 
î¹ñÅ÷î ì¼Ã Çò¼Ú òÇóÁÅ Áå¶ À°Ã ç¶ Ô¼æ Çò¼Ú ì³çÈÕ ÃÆÍ À°Ã é¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅêä¶ Ô¼æ À°êð Õð¶ å» Ü¯ À°Ô À°Ã 
ù ç¶Ö ÃÕä Áå¶ ì¼Ã Çò¼Úº̄ ìÅÔð ÇéÕñ ÜÅò¶ÍÓ ÇÂÃ ÚôîçÆç î¹åÅìÕ ÇÃ¼Ö î¹ÃÅøð, ÇÜÃ çÆ À°îð B@ Õ° ÃÅñ ñ¼×çÆ ÃÆ, ç¶ ÇÃð 
Óå¶ çÃåÅð ÃÆ Áå¶ À°Ã é¶ ÇÕðêÅé êÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ À°Ã çÆ ÇÕðêÅé ñÅÔ Çç¼åÆÍ ê¹ñÆÃ çÆ åðÜîÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÕ 
ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÕðêÅé ç¶Ö Õ¶ ê¹ñÆÃ ì¹ñÅÂÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ÁøÃð» Õ¯ñ ÔÇæÁÅð éÔÆº ÃéÍ ÁõìÅð çÆ Çðê¯ðà î¹åÅìÕ, Òê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ 
ÇÃ¼Ö éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ ÔËÍ À°Ã Õ¯ñ ÇÕðêÅé ÃÆ Áå¶ À°Ô ÇéÀ±÷ÆñËºâ Çò¼Ú ÕÅùéÆ å½ð Óå¶ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÇÂàñÆ çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º À°æ¶ ðÇÔ³ç¶ 
Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö» òÅÃå¶ êzòÅé ÕÆåÆ 
Çòô¶ô ÇÕÃî çÆ ÇÕðêÅé ù ÃzÆ ÁÕÅñ 
åõå ò¼ñ¯º êzòÅé×Æ ç¶ä å¯º é»Ô Õð 
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂàñÆ ç¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º  
éîÈé¶ òÜ¯º í¶ÜÆ ÇÂÃ ÇÕðêÅé ù ê³Ü 
ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ îÆÇà³× Çò¼Ú ð¼ç 
Õð Çç¼åÅ ÔË Áå¶ À°æ¶ ðÇÔ³ç¶ ÇÃ¼Ö» ù 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÃ çÆ æ» Û¯à¶ ÁÅÕÅð 
òÅñÆ ÇÕðêÅé çÆ êzòÅé×Æ ñËä çÅ 
ïåé ÕðéÍ
ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå  
ç¶ ÃÕ¼åð¶å ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ¼åðåÅ Çò¼Ú 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé  ÇÃ³Ø, åÖå ÃzÆ êàéÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø, 
åõå ÃzÆ çîçîÅ  ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð 
Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø , ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì ç¶ òèÆÕ ÔËµâ  ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø Áå¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ 
ÔËâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ îñÕÆå ÇÃ³Ø  ôÅîñ 
Ô¯Â¶Í ÇÂÕ¼åðåÅ À°êð³å îÆâÆÁÅ éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂàñÆ çÆ ÇÂ¼Õ Õ³êéÆ ò¼ñ¯º 
ê¶ô ÕÆå¶ ÇÕðêÅé ç¶ éîÈé¶ ù ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Ãð¯å» î¹åÅìÕ òÅÇÚÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ èÅðÇîÕ Üæ¶ì³çÆÁ» Áå¶ ÇÃ¼Ö 
Ã³×å» çÆ ðÅÇÂ òÆ ñÂÆ, ÇÜÃ î×ð¯º ÇÂÃ 
ÇÕðêÅé ç¶ éîÈé¶ ù ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé 
ò¼ñ¯º ð¼ç Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º ÇÕðêÅé ù ÇÂ¼Õ 
ôÃåð òÜ¯º êÇÔéä ñÂÆ ÁÅç¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË êð ÇÂàñÆ òÅñÆ ÇÕðêÅé 
ÁÇÜÔÆ èÅå çÆ ìäÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ 

î÷ìÈåÆ ê¼Ö¯º Õ¯ÂÆ ÁÅèÅð éÔÆº ÔËÍ ÇÂÔ 
Â¶éÆ éðî ÔË ÇÕ æ¯ó·¶ ÇÜÔ¶ çìÅÁ éÅñ 
ÔÆ î¹ó Áå¶ à°¼à Ü»çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ù ôÃåð 
òÜ¯º îÅéåÅ éÔÆº Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ À°ºÞ 
òÆ ÇÂÔ ÇÕðêÅé ç¯ ÇÔ¼ÇÃÁÅ Çò¼Ú ìäÅ 
Õ¶ Ü¯óÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ î¹¼á 
òÜ¯º Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼ÃÅ ìñ¶â òÜº̄ ÔËÍ À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂàñÆ ç¶ ÇÃ¼Ö Û¯à¶ ÁÅÕÅð çÆ 
ÇÕðêÅé òÆ êÇÔé ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ 
À°é·» ù Û¯àÆ ÇÕðêÅé çÆ êzòÅé×Æ ñËäÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ BF ÜÈé ù 
ÇÂàñÆ òÅÃÆ Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø Õ³× å¶ Ô¯ðé» 
é¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ù ÇÂé·» 
ÇÕðêÅé» ç¶ éîÈé¶ ê¶ô ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ÇÂàñÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ êzòÅé ÕÆåÆ 
ÇÂÃ ÇÕðêÅé ù À°æ¶ Á³ÇîzåèÅðÆ ÇÃ¼Ö» ò¼ñº̄ 

êÇÔéäÅ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
îñ¶ôÆÁÅ òÅÃÆ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ö¯ÃÅ ò¼ñ¯º 
í¶à ÕÆå¶ Ô¼æ ÇñÖå ÃðÈê çÅ Çìé» 
Ã¹èÅÂÆ  ÕÆÇåÁ» åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ êzÕÅô ÕÆå¶ ÜÅä çÅ Ãõå é¯ÇàÃ 
ñËºÇçÁ» ê³Ü ÇÃ³Ø ÃÅÇÔìÅé ò¼ñ¯º ÇÂÃ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ 
ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø, ÁÖ³â 
êÅá» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÜðéËñ ÇÃ³Ø Áå¶ ñ¶ÖÕ 
ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå Óå¶ åñì ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ÇÂÃ îÅîñ¶  Ãì³èÆ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ò¼ñ¯º 
Ü»Ú ñÂÆ ìäÅÂÆ êóåÅñÆÁÅ Õî¶àÆ çÆ 
Çðê¯ðà Çò¼Ú çÇÃÁÅ  Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
Ô¼æ ÇñÖå ÃðÈê Çò¼Ú ÕÂÆ åð°¼àÆÁ» ÔéÍ 
Çðê¯ðà Çò¼Ú åõå ç¶ îËé¶Üð Ü×ÜÆå 

ÇÃ³Ø, ÔËµâ ×z³æÆ Ç×ÁÅéÆ Ü×åÅð ÇÃ³Ø 
ÁÖ³â êÅá» ç¶ ÇÂ³ÚÅðÜ ÜðéËñ ÇÃ³Ø ù 
Ç÷³î¶òÅð ÕðÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³Ü ÇÃ³Ø 
ÃÅÇÔìÅé ò¼ñ¯º ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù ÔçÅÇÂå 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂé·» Çå³é» ÇÖñÅë 
ìäçÆ ÇòíÅ×Æ  ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í 
ñ¶ÖÕ ÜÃò³å ÇÃ³Ø Ö¯ÃÅ, ÔËµâ ×z³æÆ Áå¶  
ÇÂ³³ÚÅðÜ ÁÖ³â êÅá» ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÇòÖ¶ åñì òÆ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂÕ¼åðåÅ ÇòÚ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé ÔðÇÜ³çð 
ÇÃ³Ø Ççñ×Æð çÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ îÅîñÅ 
òÆ ÇòÚÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ü»Ú Õî¶àÆ çÆ 
Çðê¯ðà Çò¼Ú ÇòçòÅé» é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ ñ¶ÖÕ é¶ ÁÅêäÆÁ» ê¹ÃåÕ» Çò¼Ú 
×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì ìÅð¶ éÆò¶º ê¼èð ç¶ ôìç» 
çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ñ¶ÖÕ ù ÃêôàÆÕðé ç¶ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Üç¯º å¼Õ ñ¶ÖÕ ÃêôàÆÕðé 
éÔÆº Çç³çÅ, À°ç¯º å¼Õ ÇÕåÅì» Óå¶ ð¯Õ 
ñÅÀ°ä ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ
åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì çÆ Ãð» Çò¼Ú 
ìÆå¶ Ççé Õ°Þ î¹ñÅ÷î» ù ÇÂ¼Õ Õ°óÆ 
Ãî¶å ÕÅìÈ Õðé çÆ òÅêðÆ î³çíÅ×Æ 
ØàéÅ ìÅð¶ À°é·» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ îËºìð» ù 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÕðçÅð å¯º Çâ¼×¶ î¹ñÅ÷î» 
çÆ ê¹ôå êéÅÔÆ éÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ : ÇÃ¼Ö ì¼Ú¶ ù 
ÃÕÈñ ÓÚ çÅõñÅ éÅ ç¶ä 
ç¶ Õ¶Ã ÓÚ ëËÃñÅ ðÅÖò»

îËñì½ðé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
îËñì½ðé ÃÇæå îËñàé ÇÕÌÃÚÆÁé 
ÃÕÈñ ò¼ñ¯º ÇÃð Óå¶ êàÕÅ ì³é·ä 
ÕÅðé ÇÃ¼Ö ì¼Ú¶ ù çÅÖñÅ éÅ ç¶ä ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Ô¯ÂÆ Ã¹äòÅÂÆ Óå¶ ÔÅñ 
çÆ ØóÆ ÁçÅñå é¶ ÁÅêäÅ ëËÃñÅ 
ðÅÖò» ð¼Ö ÇñÁÅ ÔËÍ ÇòÕà¯ðÆÁé 
ÇÃòñ Áå¶ êzôÅôÕÆ ÇàÌÇìÀ±éñ ÇòÚ 
Çå³é Ççé Ô¯ÂÆ Ã¹äòÅÂÆ À°êð³å ÁÜ¶ 
Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ éÔÆº Ã¹äÅÇÂÁÅ å¶ ÇÂÃ 
ñÂÆ Á×ñÆ åÅðÆõ ÇéðèÅÇðå ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ì¼Ú¶ ç¶ ÇêåÅ ÃÅ×ðçÆê ÇÃ³Ø 
Áð¯óÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Õå ÃÕÈñ 
ò¼ñ¯º À°é·» ç¶ ì¼Ú¶ ù çÅÖñÅ ç¶ä 
å¯º ÇÂéÕÅð ÕðÕ¶ Ãí ù ìðÅìðåÅ 
ç¶ ÕÅùé çÅ À°ñ§Øä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÜçÇÕ ÃÕÈñ ç¶ ÇêÌ³ÃÆêñ â¶Çòâ 
×ñÆÃé ÁÅêäÆ ÇÜ¼ç Óå¶ Áó¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂÔ À°é·» ç¶ ÃÕÈñ çÆ òðçÆ 
çÆ ìðÅìðåÅ çÅ ÁÃÈñ ÔË å¶ ÇÂÃ 
ù À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ í³× éÔÆº 
Õðé×¶Í ÇòÕà¯ðÆÁÅ ç¶ ìðÅìðåÅ å¶ 
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÕÇîôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂÔ ÁÇÃ¼è¶ ðÈê ÇòÚ éÃñÆ ÇòåÕðÅ 
ÔÆ ÔËÍ ÕÇîôé çÆ ÕÅùéÆ ÇòíÅ× 
çÆ î¹ÖÆ ÃÅðÅ ìËºâñ ç¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇòÕà¯ðÆÁé ÇÃòñ Áå¶ êzôÅôÕÆ 
ÇàÌÇìÀ±éñ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ëËÃñÅ ñËäÅ 
Ô°ä êðÖ çÆ ØóÆ ÔËÍ ïÈéÅÂÆàâ 
ÇÃ¼ÖÃ é¶ôé ò¼ñ¯º ÃÅ×ðçÆê ÇÃ³Ø 
Áð¯óÅ ù ÕÅùéÆ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ îËñì½ðé å¯º êzÇåÇéè éÅñ 
ÁçÅñå ÇòÚ ÔÅ÷ð ÃéÍ

Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ é¶ ÁÅêä¶ éò¶º 
Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ çÅ ÁËñÅé ÕðÇçÁ» 
ÁÔ°ç¶çÅð» å¶ D@ Ç÷ñ·Å êzèÅé» çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÔËÍ êÅðàÆ êzèÅé íÅÂÆ î¯ÔÕî ÇÃ³Ø 
Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 
ìÇá§âÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅðàÆ ò¼ñ¯º èðî ï°¼è 
î¯ðÚ¶ çÆ CEòÆº òð¶×³ã D Á×Ãå ù ÃzÆ 
ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îéÅÂÆ ÜÅò¶×Æ 
Áå¶ Õ¯åòÅñÆ å¼Õ ÇÚåÅòéÆ îÅðÚ òÆ ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ èðî ï°¼è î¯ðÚ¶ 
ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ îÃñ¶ ÁÜ¶ òÆ À°ñÞ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°é·» êzèÅé î³åðÆ ù ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¼åÅ çÅ Ô³ÕÅð 
ÇåÁÅ× Õ¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÂéÃÅø Çç¼åÅ ÜÅò¶ Áå¶ 
ÁÅ÷ÅçÆ ò¶ñ¶ ÕÆå¶ òÅÁç¶ êÈð¶ ÕÆå¶ ÜÅäÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðÈ ×z³æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ 
å¶ ìð×ÅóÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» ù Ç×ÌøåÅð 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í Ãåñ°Ü Ü°îéÅ Ã³êðÕ éÇÔð 
ìÅð¶ ×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éÇÔð ÇÕÃ¶ 
ÕÆîå À°êð éÔÆº Õ¼ãä Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ íÅò¶º 
ÇÃð òÆ ÇÕÀ°º éÅ ç¶ä¶ êËäÍ ç¯ò» é¶åÅò» 
é¶ ç¼ÇÃÁ» ÇÕ âÅ. í×òÅé ÇÃ³Ø êÅðàÆ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé Áå¶ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ðÅÜç¶ò 
ÇÃ³Ø ÃÅìÕÅ ÁËî.êÆ. Ü¯ Áé°ôÅÃéÆ Õî¶àÆ 
Ú¶ÁðîËé òÆ Ô¯ä×¶, ìÔÅçð ÇÃ³Ø ðÅÔ¯º, 
îÅÃàð Ü½Ôð ÇÃ³Ø Û¯àÅ Ø¼ñÈØÅðÅ å¶ òÃä 
ÇÃ³Ø ÜøðòÅñ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé æÅê¶ ×Â¶ 
ÔéÍ íÅÂÆ ÜÇå³çð ÇÃ³Ø ÂÆÃóÈ êzËµÃ çÅ Õ³î 
ç¶Öä×¶Í ÃÅìÕÅ ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. Õ°ñìÆð ÇÃ³Ø 
ÇÃ¼èÈ, âÅ. ÔÇð³çð ÇÃ³Ø Ç×¼ñ ÁÅç¶ô îËâÆÕñ 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇÃÔå Ã¶òÅò», Ü×åÅð 

ÇÃ³Ø ê¼åðÕÅð Ú³âÆ×ó· å¶ ìñÇò³çð ÇÃ³Ø 
Ö¯ÜÕÆê¹ð ÃñÅÔÕÅð Ô¯ä×¶Í êÅðàÆ ç¶ æÅê¶ 
×Â¶ D@ Ç÷ñ·Å êzèÅé» ÇòÚ Á³ÇîÌåÃð ôÇÔðÆ 
ÜÃò³å ÇÃ³Ø õÅñÃÅ, Á³ÇîÞåÃð ÇçÔÅåÆ 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø ô¹¼ÕðÚ¼ÕÆÁÅ, åðéåÅðé 
çñÜÆå ÇÃ³Ø ÔÆðÅ, ×°ðçÅÃê¹ð Ç×ÁÅéÆ 
ìñò³å ÇÃ³Ø ÔÕÆîê¹ð, ìàÅñÅ ×°ðçðôé 
ÇÃ³Ø ìàÅñÅ, ôÇÔðÆ í°Çê³çð ÇÃ³Ø Çêz³Ã, 
ìÇá§âÅ ôÇÔðÆ ðîéçÆê ÇÃ³Ø ðîÆåÅ, 
ìÇá§âÅ ÇçÔÅåÆ êzçÆê ÇÃ³Ø Ã¯éÆ åñò³âÆ 
ÃÅì¯, î¯×Å ôÇÔðÆ ×°ðêzÆåî ÇÃ³Ø ÚÆîÅ, 
î¯×Å ÇçÔÅåÆ ÔÇð³çð ÇÃ³Ø Çê³â ì½âÅ, 
Çëð¯÷ê¹ð ôÇÔðÆ êzÆåî ÇÃ³Ø Çëð¯÷ê¹ð 
ÇçÔÅåÆ ÇçñìÅ× ÇÃ³Ø, Üñ§èð ôÇÔðÆ 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø, Üñ§èð ÇçÔÅåÆ Õ°ñò³å 
ÇÃ³Ø ôÅÔÕ¯à, î¹ÕåÃð ìÅìÅ ï¯×ðÅÜ ÇÃ³Ø 
Ç×ñÜ¶òÅñÅ, øðÆçÕ¯à íÅÂÆ Õ°ñÇò³çð 
ÇÃ³Ø â¼×¯ðîÅäÅ îÅéÃÅ, ìÅìÅ î¶Üð 
ÇÃ³Ø ÁÕñÆÁÅ, ìðéÅñÅ ôÇÔðÆ ÇêzåêÅñ 
ÇÃ³Ø, ìðéÅñÅ ÇçÔÅåÆ êðîÜÆå ÇÃ³Ø 

ÕËð¶, Ã³×ðÈð ôÇÔð Çéðîñ ÇÃ³Ø, Ã³×ðÈð 
ÇçÔÅåÆ Çì¼Õð ÇÃ³Ø Á½ñÖ, îÅñ¶ðÕ¯àñÅ 
ÔÅ÷Æ î¹Ô³îç ÁÜÆÜ, Ã¹éÅî Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø, 
êÇàÁÅñÅ âÅ. ðØÈéÅæ, ðÅÜê¹ðÅ ìñìÆð 
ÇÃ³Ø Ã¯ãÆ, êáÅéÕ¯à Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø Çã¼ñ¯º, 
ÕêÈðæñÅ êñÇò³çð ÇÃ³Ø À°µÚÅ, éò» ôÇÔð 
çðôé ÇÃ³Ø, Ô°ÇôÁÅðê¹ð ìÅìÅ ÕôîÆð 
ÇÃ³Ø ×ó·ô³Õð, ð¯êó íÅÂÆ ÃðìÜÆå 
ÇÃ³Ø, Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì, î¹ÔÅñÆ êðîÜÆå 
ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Ú³âÆ×ó·, Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÔñ¯º, 
Ú³âÆ×ó· (Çê³â) Ã¹ÖÜÆå ÇÃ³Ø Ô¼ñ¯ºîÅÜðÅ, 
øÅÇ÷ñÕÅ çÇò³çð ÇÃ³Ø ðÅäÅ, øåÇÔ×ó· 
ÃÅÇÔì ÔðÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ÃîðÅñÅ ðäèÆð 
ÇÃ³Ø ðÅäÅ ÃÅìÕÅ Ãðê³Ú, ñ°ÇèÁÅäÅ ôÇÔðÆ 
êðîÜÆå ÇÃ³Ø ÇôîñÅê¹ðÆ, ñ°ÇèÁÅäÅ 
ÇçÔÅåÆ ñÅñ ÇÃ³Ø Ö³³éÅ, ÔÇðÁÅäÅ éÇð³çð 
ÇÃ³Ø Ü³îñÅäÅ, Ü³îÈ ÕôîÆð éÇð³çð ÇÃ³Ø 
ðÅäÅ ù Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¼åðÕÅð 
Ã³î¶ñé ÇòÚ ò¼Ãä ÇÃ³Ø ÜøðòÅñ, ÃåéÅî 
ÇÃ³Ø îéÅò» òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê³Ü ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔìÅé é¶ ÇÂàñÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º êzòÅé ÇÕðêÅé ÕÆåÆ ð¼ç

ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º Üæ¶ì³çÕ ã»Ú¶ çÅ ÁËñÅé 
èðî ï°¼è î¯ðÚ¶ çÆ CEòÆº òð¶×³ã D Á×Ãå ù ÃzÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ îéÅÂÆ ÜÅò¶×Æ

ìÆìÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆðåé ìÅð¶ øËÃñ¶ çÅ 
ÁÇèÕÅð Üæ¶çÅð Õ¯ñ : ìâ±³×ð

ÃzÆ ÁÅé§çê¹ð ÃÅÇÔì/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ìÆìÆÁ» ù ÕÆðåé Õðé çÆ ÇÂÜÅ÷å Çç¼å¶ 
ÜÅä çÆ î³× ìÅð¶ ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz¯. 
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÃñ¶ Óå¶ øËÃñÅ ñËä çÅ 
ÁÇèÕÅð ÇÃðø å¶ ÇÃðø ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð ù ÔË êð À°Ô ÃîÈÔ 
Çòôò íð çÆÁ» ìÆìÆÁ» çÆ ÇÂÃ î³× ù Üæ¶çÅð ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú 
÷ðÈð ÇñÁÅÀ°ä×¶Í
èðî êzÚÅð î¹ÇÔ³î ç¶ ÁÅ×Å÷ ñÂÆ åõå ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ê¹¼Ü¶ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÆìÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆðåé çÆ ÇÂÔ î³× 
ìÔ°å ê¹ðÅäÆ ÔË Áå¶ êÇÔñ» òÆ ÇÂÃ ñÂÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ 
êð À°ç¯º ìÆìÆÁ» ç¶ ç¯ èó¶ ìä ÜÅä ÕÅðé ÕÅëÆ Þ×óÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ 
å¶ îÃñÅ ÇòÚÅñ¶ ÔÆ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÂÃ îÃñ¶ Ãì³èÆ ÁÕÅñ 
åõå ç¶ Üæ¶çÅð ù Õ¯ÂÆ øËÃñÅ ñËä ñÂÆ ÕÇÔä×¶Í À°êð³å À°é·» 
åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ î¹¼Ö îËçÅé Çò¼Ú êÇÔñÆ êÅåôÅÔÆ ç¶ EE@ 
ÃÅñÅ êzÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå åÖå ÃÅÇÔì çÆ ÔçÈç ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ 
ÁçÅÇðÁ» Çò¼Ú EE@ ê½ç¶ ñÅÀ°ä çÆ ðÃîÆ ô°ðÈÁÅå òÆ ÕÆåÆÍ 
êz¯. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð ò¼ñ¯º ê³ÜÅì Áå¶ ç¶ô ç¶ Ô¯ðé» ÇÔ¼ÇÃÁ» 
Çò¼Ú ÇÃ¼ÖÆ ç¶ êzÚÅð å¶ êÅÃÅð Çò¼Ú å¶÷Æ ÇñÁÅÀ°ä ç¶ ÇÂðÅç¶ 
éÅñ ç¯ÁÅìÅ ÇÖ¼å¶ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ ê³Ü Ç÷Çñ·Á» Áå¶ ×°Á»ãÆ ðÅÜ 
ÇÔîÅÚñ êzç¶ô Çò¼Ú èðî êzÚÅð î¹ÇÔ³î çÅ ðÃîÆ ÁÅ×Å÷ åõå 
ÃzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì å¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø, Ç×ÁÅéÆ 
Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÔËµâ ×z³æÆ Ã¼ÚÖ³â ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Áå¶ åÖå 
ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø çÆ ÔÅ÷ðÆ 
ÇòÚ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ êzèÅé é¶ ÜËÕÅÇðÁ» çÆ ×È³Ü ÇòÚ èðî êzÚÅð 
î¹ÇÔ³î çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø ÃÆÚ¶òÅñ, 
ìÅìÅ ìñìÆð ÇÃ³Ø î¹ÖÆ ê³æ ÁÕÅñÆ ì¹¼ãÅ çñ Áå¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð íÅÂÆ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø ÚÅòñÅ, ÃÅìÕÅ êzèÅé 
ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð, ñ¯Õ ÃíÅ îËºìð êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ, ÃÅìÕÅ 
ÕËìÇéà î³åðÆ å¶ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÕ¼åð âÅ.çñÜÆå ÇÃ³Ø 
ÚÆîÅ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ
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é÷ðÆÁÅ

Òç ìñËÕ Çêz³ÃÓ : ÜÆòé çÆ ÃòË êóÚ¯ñ 
Áå¶ îÕÃç ñ¼íä çÆ çÅÃåÅé 

Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ÕËñ×ðÆ, Õé¶âÅ

ðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ éÅñ î¹ãñ¶ òÅðåÅñÅê 
‘ìñËÕ Çêz³Ã’ Õ¯ñ ÁËôêzÃåÆ òÅñÅ ÜÆòé 
ÔË êð ë¶ð òÆ îé ÇòÚÇñå ÔËÍ ðÅäÆ éÅñ 

îÔ¼ñ å¶ Öó·ÇçÁ» À°Ô 
ÁÅêä¶ ÁÅê ù ôÅÔÆ 
×°ñÅî ç¼ÃçÅ ÔËÍ Ãí 
Õ°Þ Ô°³ÇçÁ» ×°ñÅîÆ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ÇÕÀ°º? ÁÜ¶ 
ì¶ÚËéÆ ÔË êð ÃòÅñ 

ÃÔÆ éÆ ìä êÅ ÇðÔÅÍ ÁÃñ Ú ÜÆòé 
ç¶ êÇÔñ¶ ê³Ü ÃÅñ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ìÆå¶ Áå¶ 
ÁÚ¶å Ú ÇêåÅ ê¹ðÇÖÁ» çÆÁ» ïÅç» 
ÁËÃÅ À°Öóò» ÁÇÔÃÅÃ ÕðÅÀ°ºçÆÁ» Ôé 
Ü¯ ÷°ìÅé å¯º¶ ×°ñÅîÆ ìä ÇéÕñçÅ ÔËÍ 
×¯ð¶ ð³× çÆ Áå¶ Ã¹Ú¼Ü¶ Ã¹íÅÁ çÆ ðÅäÆ 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ ãÅÔÈ Á½ðåêä (negative 
anima) ç¶ ðÈê Ú À°íðçÆ ÔËÍ îÔÅðÅÜ¶ 
çÆ î¹ãñÆ ÜòÅéÆ À°å¶ ÇòÕà¯ðÆÁÅ íÅò 
Â¶Ã éÕÅðÅåîÕ ÁËéîÅ çÅ êzíÅò ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÔÀ°îË ç¶ Õ°Þ ê¼Ö ÁÅêä¶ 
ÁÅê ù ÇòÕà¯ðÆÁÅ íÅò éÅñ êÛÅäç¶ 
ÔéÍ êð ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜÈç ÁÚ¶å ç¶ 
í°ñ¶ÇòÁ» Úº̄ À°Ãù ì¶êÛÅä ÇÜÔÆÁ» ÇêåÅ 
ê¹ðÖÆ ÁÅòÅ÷» Ã¹äçÆÁ» ÔéÍ 
î» éÅñ ÇîñäÆ 
ÁÚ¶å çÆÁ» ÁäØóå ÁÅòÅ÷» À°Ãù 
ÁÅêä¶ Á³çðñÆ À°ÃÅðÈ Á½ðåêä 
(positive anima) Ö¯Üä ñÂÆ ì¶ÚËé 
ÕðçÆÁ» ÔéÍ À°Ãù ÁÚ¶å ç¶ ê¼èð 
å¶ ÇòÕà¯ðÆÁÅ íÅò çÆ îÅçÅ êÛÅä 
(anima) å¶ ô¼Õ ÷ðÈð ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
À°ÃçÅ ÁÚ¶å îÔÅðÅÜ¶ ù î» ñ¼íä çÅ 
ë¹ðéÅ ë¹ðÅÀ°ºçÅ ÔËÍ îÔ»ðÅäÆ ÇÜ³çÅ â±³ØÆ 
À°åðÆ Ô¯ÂÆ Á½ðå ÔË Ü¯ ÇÕ ÇéÜ å¯º À°á Õ¶ 
×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ìÖô¶ Ô¯Â¶ ÃîÈÔ å¶ Ãðì¼å 
ç¶ ÇÃè»å éÅî Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ çñÆê ÇÃÀ°º 
î» ù Þ°Õ Õ¶ ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÇÃðë î» 
çÅ ÃÇåÕÅð ÔÆ éÔÆº ìñÇÕ ÁÚ¶å ç¶ 
ë¹ðé¶ Ôé Ü¯ ÇÕ çñÆê ù ÇÂÃ À°ÃÅðÈ 
ÇÂÃåðÆ éÅñ êÛÅä¶ ÜÅä ñÂÆ îéÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ çñÆê Þ°ÕçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ î» Üç 
Õ¼à¶ Õ¶Ã» å¶ Ô¼æ ë¶ðçÆ ÔË å» çñÆê çÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ (ego awareness) ç¶ åÅä¶ 
ìÅä¶ éÅñ Ô¯Â¶ ÇÖñòÅó çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÇÂÃÅÂÆÁå å¶ Õåñ¶ Õ¶Ã ÇÂÃçÅ 
ÇÂÕ Ã¹Ú¶å ê¼Ö ÔéÍ 
ÇÂÔÆ åÅä¶ ìÅä¶ éÅñ Ô¯ÂÆ Û¶óÖÅéÆ ù 
À°Ô ÁÚ¶å ðÈê Ú ÕÇÔ³çÅ ÔË, ÒÒÇÂæ¶ Ãí 
ñ¯Õ ìÔ°å Ú³×¶ é¶UÍ ÇÂÔ ÔÀ°îË çÅ êËçÅ 

ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÕ åðÕ ÔË Ü¯ ÇÕ òÕåÆ 
Ã³å°ôàÆ êËçÅ ÕðçÅ ÔË Áå¶ ÃæÅêå 
êzì³è Ú Á³é·Å ÇòôòÅÃ êËçÅ ÕðçÅ ÔËÍ 
ÇÂÔ ÁËéî (îÔÅðÅäÆ ÇÜ³çÅ) å¶ Á³×ð¶÷Æ 
ÔÀ°îË çÅ ÁÅÔî¯ ÃÅÔîäÅ ÔË å¶ ÔÀ°îË 
ÇéîðåÅ éÅñ Ã¼Ú ù àÅñ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ 
ÔÅñå ÁÜ¯ÕÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ ÔË Ü¯ 
ÇÕ DGÇòÁ», HDÇòÁ» Áå¶ I@ÇòÁ» ç¶ 
Õåñ¶ÁÅî ù Ô°³ÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» òÆ ÒÒÇÂæ¶ 
Ãí ñ¯Õ ìÔ°å Ú³×¶ ÔÆ ÔéU° ÕÇÔ ðÔÆ 
ÔËÍ ñ¯ó ÇÂÃ êzíÅò ù ÃîÞä çÆ ÔË å¶ 
òÕåÆ Ã³å°ôàÆ ç¶ êzíÅò å¶ ÕÅðä ù 
Ø¯Öä çÆ ÔËÍ 
ÁðÈó ÇÃ³Ø Ü¯ ÇÕ îÔÅðÅÜ¶ çÅ ÔÆ Çì³ì 
ÔËÍ îÔÅðÅÜÅ ÕÂÆ òÅð ÁÅêä¶ ÁÅê éÅñ 
×¼ñìÅå ÁðÈó ÇÃ³Ø ç¶ ÷ðÆÂ¶ ÔÆ ÕðçÅ 
ÔËÍ À°Ô À°Ã éÅñ Ôð ×¼ñ å¶ ÃÇÔîå ÔËÍ 
ÕÂÆ òÅð îÔÅðÅÜÅ À°Ã Ú¯º òÆ ì¯ñçÅ 
ÔË, À°Ô ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ ÁÃÆº íàÕÆ Ô¯ÂÆ 
Õ½î Ô»Í ÇÂÔ íàÕäÅ ÜÅ×ðÈÕåÅ (ego 
awareness) çÅ ×Ëð-ÇêåÅ-ê¹ðÖÆ å³ç» 
À°å¶ ì¹ä Õ¶ ÇÖ³â ÜÅäÅ ÔÆ ÔËÍ 
ÃòË (self) çÅ à°³ìäÅ Áå¶ ÃòÅñ 
çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ ÜÆòé Ú ÕÂÆ ì³ç¶ å¶ 
ØàéÅò» À°Ãç¶ ÃòË ç¶ ÔÆ Ã³ç¶ô ñË Õ¶ 
ÁÅÂ¶Í î» é¶ ê¹¼å ù ðÅÔ å¶ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ 
Ã¹ðå çÅ ÇÖ³âÅÀ° Çîà ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
À°Ãé¶ â±³ØÆ ÇÂÃåðÆ ç¶ çðôé ÕÆå¶ ÔéÍ 
ÇòÕà¯ðÆÁÅ è¹³ç ò»× ñÇÔ ðÔÆ ÔËÍ Ô°ä 
ÃòË ç¶ à°³ìä çÆ òÅðÆ ÔËÍ Üç îÔÅðÅÜÅ 
êÇÔñÆ òÅð ÖÅñÃÅÂÆ ÇÃ³Ø» ù ÇîñçÅ 
ÔË å» î» é¶ åÅ÷ÆÁ» Ã¹ðÜÆå ÕÆåÆÁ» 
ÃîÈÔ çÆÁ» (collective) å³ç» îÔÅðÅÜ¶ 
Á³çð ì¶ÚËéÆ òè»À°ºçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÃòË 
ç¶ Ã¹Ú¶å Ã³Õ¶å ÔéÍ 
Üç Õðéñ Ôðì½é îÔÅðÅäÆ ÇÜ³çÅ 
ù ÖÅñÃÅÂÆ åñòÅð í¶ºà ÕðçÅ ÔË å¶ 
îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃÀ°º ÞÅåÆ ðÅÔÆº À°Ãù 
ç¶ÖçÅ ÔË ÇÂÔ òÆ ÃòË éÅñ êÛÅä Ô¯äÅ 

ÔÆ ÔËÍ ÁËº ñ×çÅ ÔË ÇÕ ‘À°ÃçÅ ÃòË’ (real 
self)  Õðéñ Ôðì½é ìä (îÈðåÆîÅé Ô¯) 
ìñËÕ Çêz³Ã ù îÔÅðÅÜÅ ìäé ñÂÆ ÕÇÔ 
ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô ÕÇÔ³çÅ ÔË ÇÕ îËº îÔÅðÅÜ¶ ù 
ìÚÅÇÂÁÅ ÔÆ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÃÆÍ ÇíÖÅðÆ çÆ 
ÞÅó Þ³í òÆ úÃ¶ ÃòË-ÔÀ°îË ÇòÚÕÅðñ¶ 
Ô¼ç ì³é¶ å¶ ÜÅ Õ¶ ÔÆ Áðæ ÕðçÆ ÔËÍ 
îÔÅðÅÜÅ îËº Õ½ä Ô»? À°Ô ÃòÅñ ê¹¼Û ÇðÔÅ 
ÔËÍ À°Ãù ÇÂÔ ÇéôÚÅ ÔË ÇÕ Ü¯ Á³çðÈéÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ (ego consciousness) À°Ãù 
âÅ: ñ¯Ç×é ç¶ ðÈê Ú ÇîñÆ ÔË À°Ô ÇÂÃ 
ÃòÅñ çÅ À°åð éÔÆ ç¶ êÅ ðÔÆÍÇÂÔ 
Á³çðÈéÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÁÃñ Ú êðÅÂÆ ïÅ 
òñËåÆ ÔË, Ü¯ À°Ãç¶ ÁÚ¶å éÅñ ñËÁ Ú 
éÔÆº ÔËÍ âÅ: ñ¯Ç×é À°Ãù ÕÂÆ òÅð è¼Õ¶ 
éÅñ ÇÂÃÅÂÆÁå ç¶ êÅá êóÅÀ°ºçÅ ÔË êð 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ô°ä îÔÅðÅÜÅ ñ×ÅåÅð ÁÅêä¶ 
Õ¶ºçð å¯º ÃÇÔîåÆ ïÅ ÁÃÇÔîåÆ ç¶ ðÈê Ú 
ÜòÅì ñË ÇðÔÅ ÔË, À°Ãå¶ Ô°ä âÅ: ñ¯Ç×é 
çÆ Á³×ð¶÷Æ ïÅ úêðÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÁÃð 
éÔÆº Õð ðÔÆÍ Üç ÇÂÔ òÅêð ÇðÔÅ ÔË å» 
ÇÂÕ Ççzô Ú ñ¯Ç×é ×°¼ÃÅ Ô¯ Õ¶ À°á Õ¶ 
ÚñÅ Ü»çÅ ÔË å» ÇÂ³Þ êzåÆå Ô°³çÅ ÔË ÇÕ 
ìðåÅéòÆ ÔÀ°îË é¶ ÕÂÆ ÃÅñ» çÅ ÃÇÔÜ 
Û¼â Ô°ä ×°¼Ã¶ òÅñÆ ÁÅÕó çÅ ðÈê èÅðé 
Õð ÇñÁÅ ÔËÍ 
Ã. áÅÕð ÇÃ³Ø Ã³èÅòÅñÆÁÅ òÆ À°Ôé» 
ÃîÈÔÕ å³ç» å¶ ÔÆ Ã¼à îÅðç¶ Ôé, À°Ãù 
×°ðìÅäÆ ç¶ ñó ñÅÀ°ºçÅ ÔËÍ îÔÅðÅÜÅ 
ÁÅêä¶ ÜÆòé ç¶ îÕÃç ù êÛÅäçÅ ÔËÍ 
ÇÂÕ Ççzô Ú À°Ô ì¯ñçÅ ÔË ÇÕ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ çÅ ëð÷³ç ÇîàÅÀ°äÅ ÁËéÅ Ã½ÖÅ 
éÔÆºÍ ÇÂÔ ÇÃ¼èÅ ÃòË çÅ Ã³òÅç ÔËÍ 
Ô°ä À°Ô ÇéÜ å¯º éÔÆº ìñÇÕ ò¼â¶ ÃîÈÔ 
ÖÅñÃ¶ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ å¶ À°åðÅÇèÕÅðÆ òÜ¯º ì¯ñ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ À°ÃçÆ Á³åð ÜÅ×ðÈÕåÅ 
(ego consciousness) Ú éò» å¶ á¯Ã 
êðÆòðåé ÔËÍ

Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø é¶ åÕéÆÕÆ Ö¶åð ÇòÚ À°Ú ÇòÇçÁÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ 
Õ°Þ Ãî» ÂÆàðéñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ìóÈ ÃÅÇÔì ÇòÚ ìå½ð ÁÇèÁÅêÕ 
êó·ÅÇÂÁÅ òÆ ÔË Í êð À°Ã çÅ ð°ÞÅé èðî, ÇÂÇåÔÅÃ, ðÅÜéÆåÆ, 
îé¯ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÃÅÇÔå òð×¶ ÇòÇôÁ» ÇòÚ òÆ ìðÅìð ìðÕðÅð 
ÇðÔÅ ÔËÍ Á¼Ü Õ¼ñ· À°Ô êó·ÅÀ°ä å¯º ñ§îÆ Û¼°àÆ ñË Õ¶ Õé¶âÅ ç¶ ôÇÔð 
ÇòéÆêË× ÇòÚ ðÇÔ ÇðÔÅ ÔËÍ ÁÃÆº êÇÔñ» òÆ ‘ Õ½î»åðÆ Á³ÇîzåÃð 
àÅÂÆî÷’ Çò¼Ú À°Ã çÆÁ» ÕÇòåÅò» Áå¶ ×³íÆð ÇñÖå» ÛÅê Ú¹¼Õ¶ Ô»Í 
ÚðÇÚå Çëñî ‘ç ìñËÕ Çêz³Ã’ ìÅð¶ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ ÇÕÃî ç¶ 
ÇòÚÅð ÇñÖ Õ¶ í¶Ü¶ Ôé Ü¯ êÅáÕ» ç¶ ðÈìðÈ Õð ðÔ¶ Ô»-Ã³êÅçÕ 

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ÇÃÁÅÃÆ Ã½ç¶ìÅ÷ÆÁ» çÅ ÇÃõð
íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÇÂé·Æº ÇçéÆº ìÔ°å Õ°¼Þ ÁÇÜÔÅ Ô¯-òÅêð ÇðÔÅ ÔË; ÇÜÔóÅ 
ÁòÅî ç¶ ÇÔ¼å ÇòÚ éÔÆºÍ ðÅÜÃÆ ÇízôàÅÚÅð ÇÃÁÅÃå ù Â¶éÆÁ» éÆòÅä» ò¾ñ ñË 
Ç×ÁÅ ÔË; ÇÜæ¯º òÅêÃÆ éÅî¹îÇÕé ñ×çÆ ÔËÍ ÇìñÕ°ñ åÅ÷Å ØàéÅÕzî ×°ÜðÅå 
ÇòÚ òÅêð ÇðÔÅ ÔË, ÇÜæ¯º ç¶ F Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ ÁÃåÆø¶ ç¶ Õ¶ íÅÜêÅ ÇòÚ 
Úñ¶ ×Â¶Í ×°ÜðÅå çÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ò¼âÅ é»Á ô³Õð ÇÃ³Ô° òØ¶ñÅ é¶ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ ÇÂÃ Õð Õ¶ Û¼âÆ ÇÕÀ°º Ü¯ À°Ôù Õ»×ðÃ ÁÅêäÅ î¹¼Ö î³åðÆ çÅ À°îÆçòÅð 
ìäÅÀ°ä ù ÇåÁÅð éÔÆº ÃÆÍ òØ¶ñÅ ÇÕÃ¶ ò¶ñ¶ ×°ÜðÅå íÅÜêÅ çÅ ò¼âÅ ÁÅ×È 
Ô¯ÇÂÁÅ ÕðçÅ ÃÆ å¶ À°èð¯º éÅðÅ÷ Ô¯ Õ¶ Õ»×ðÃ ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ Ô°ä À°îð ç¶ 
ÁÅõðÆ çÔÅÕ¶ ÇòÚ ÃåÅ çÅ ñÅñÚ ë¶ð Â¶éÅ êzìñ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô Õ»×ðÃ Û¼â 
Õ¶ î¹ó íÅÜêÅ ò¼ñ å»Ø ñÅÂÆ ìËáÅ ÔËÍ òØ¶ñÅ ç¶ Õ»×ðÃ Û¼âä å¶ F Õ»×ðÃÆ 
ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ íÅÜêÅ Çò’Ú ÜÅä å¯º ìÅÁç ×°ÜðÅå Õ»×ðÃ êÈðÆ åð·» ÇÖñðçÆ 
é÷ð ÁÅÀ°ä ñ¼×Æ å» Õ»×ðÃ é¶ ÁÅêä¶ ìÚ¶ ÇòèÅÇÂÕ» ÇòÚ¯º DB ÇòèÅÇÂÕ» ù 
Á½Ö¶-Ã½Ö¶ ÇÂÕ¼á¶ Õð Õ¶ ì³×ñ¹ðÈ ÇÂÕ Çð÷Åðà ÇòÚ ÒáÇÔðÅÓ Çç¾åÅ ÔË å» Ü¯ ÇÂé·» 
ÇòÚ¯º ÇÕÃ¶ Ô¯ð ù íÅÜêÅ éÅ ñË ÜÅò¶Í ÁÃñ ÇòÚ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ êËÃ¶ 
Áå¶ ìÅÔÈìñ çÅ ì¯ñìÅñÅ Â¶éÅ òè Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ô°ä ÃÅø Ã¹æðÆ Áå¶ ñ¯Õ-ê¼ÖÆ 
ÇÃÁÅÃå çÆ åò¼Õ¯ ÔÆ îÈðÖ» ç¶ Ã³ÃÅð ÇòÚ ðÇÔä òÅñÆ ×¼ñ ÜÅêçÆ ÔËÍ
ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÔÆ ÇìÔÅð ÇòÚ ÇÜò¶º ÇéåÆô Õ°îÅð ê¹¼áÆ ÛÅñ îÅðÇçÁ» ÇÃ¼è¶ 
À°Ã ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. çÆ ×¯çÆ ÇòÚ ÜÅ êÂ¶ Ôé; ÇÜÔù À°Ô B@ îÔÆé¶ êÇÔñ» 
êÅäÆ êÆ êÆ Õ¯Ã ðÔ¶ Ãé å¶ ÕÇÔ ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÒÒÇéåÆô Õ°îÅð ÁÅêäÆ ÜÅé 
å» ç¶ ÃÕçÅ ÔË Õç¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. éÅñ Ô¼æ éÔÆº ÇîñÅÂ¶×ÅÍ ’ÇÂÔ ÁÅ÷ÅçÆ 
å¯º ìÅÁç ç¶ íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ Ãí å¯º Ç÷ÁÅçÅ î½ÕÅêzÃåÆ òÅñÅ ÁÇèÁÅÂ¶ 
î³ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÔ î½ÕÅêzÃåÆ çÅ ÁÅèÅð ÔÆ ÇÃð¶ çÅ ðÅÜÃÆ ÇízôàÅÚÅð 
ÔËÍ êð ÇÂÔç¶ ñÂÆ ÇÂÕ¼ñÅ ÇéåÆô Õ°îÅð ÔÆ ç¯ôÆ éÔÆº ÔË; ñÅñÈ êzÃÅç ïÅçò å¶ 
À°ÔçÅ Õ°éìÅ, Õ»×ðÃ êÅðàÆ Áå¶ íÅðå ç¶ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ íÅÜêÅ 
Áå¶ íÅÜêÅ çÆ ÇòÚÅðèÅðÕ î» ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. òÆ ÇÂÃ ÇÃÁÅÃÆ êÅê ç¶ ìðÅìð 
ç¶ Ç÷³î¶òÅð ÔéÍ 
À°ºÞ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÇÃÁÅÃÆ çÅÁ-ê¶Ú Á¼Ü éÔÆº ô°ðÈ Ô¯Â¶Í ÇÂÔ å» ÁÅ÷ÅçÆ å¯º å°ð³å 
ìÅÁç ÔÆ ô°ðÈ Ô¯ ×Â¶ Ãé êð AII@ÇòÁ» å¯º ìÅÁç íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ Òì¶Á³å 
îÅÇÂÁÅ’ ç¶ ÁçÅé êzçÅé é¶ ÇízôàÅÚÅð çÆ Ôé¶ðÆ ÔÆ ÇñÁÅ Çç¼åÆ ÔËÍ ÇÃÁÅÃå 
Ã¶òÅ çÆ æ» òêÅð Ô¯ ×ÂÆ ÔË å¶ òêÅðÆ çÅ èðî ÔÆ î¹éÅøÅ Ô°³çÅ ÔËÍ Ã¯; íÅðåÆ 
ÇÃÁÅÃå ç¶ ÇÂÃ òêÅð ç¶ òêÅðÆÁ» ç¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ î¹éÅø¶ Áå¶ ñÅñÚ Ôé; 
ÇÜÔé¶ Õ°ñ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå çÅ îÈ³Ô-î¹Ô»çðÅ Â¶éÅ ÕðÈê Õð Çç¾åÅ ÔË ÇÕ æ¯ó·Æ 
ìÔ°å òÆ Ã¯ÞÆ ð¼Öä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ù ÇÂÔç¶ å¯º ÇØä ÁÅÀ°ä ñ¼×Æ ÔËÍ 
ìçñç¶ òÕå» é¶ Ü¶ Ãí å¯º ò¼è ÇÕÃ¶ òðåÅð¶ ù ê¹¼á¶ êËðÆº ÕÆåÅ ÔË å» À°Ô 
ÇÃÁÅÃå ÔÆ ÔËÍ ÇÜò¶º ÇÜò¶º ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È ìçñç¶ Úñ¶ ×Â¶, î¼°ç¶ òÆ ìçñç¶ ×Â¶, 
ÇÃè»å Ö¹ðç¶ ×Â¶ å¶ ë¶ð ÁÃñ å¶ ì¹ÇéÁÅçÆ î¹¼ç¶ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ Çê¼Û¶ è¼Õ Çç¾å¶ ×Â¶ å¶ 
öËð-î¼°ç¶ èðî, ÷Åå, ÇøðÕ¶, ÇÂñÅÕ¶ Áå¶ ÁÖ½åÆ ðÅôàðòÅç ÇòÚ ñê¶à Õ¶ î¹¼ç¶ 
ìäÅ Çç¾å¶ ×Â¶Í ÇÃÁÅÃå çÅ êÈðÆ åð·» ìÅ÷ÅðÆÕðé Õð Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ ò¼âÆÁ» 
ç¶ôÆ-Çòç¶ôÆ Õ³êéÆÁ» çÆ Òø³Çâ³×Ó’ êÅðàÆÁ» Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×ÈÁ» çÆ ñ¯ó ìä 
×ÂÆ å¶ ÇÂé·» Õ³êéÆÁ»/îÅñÕ» ù íÅðåÆ ÁòÅî çÆ ÇÛ¼ñ ñÅÔ°ä ñÂÆ ñÅÇÂÃËºÃ 
î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä¶ ÁÅ×ÈÁ»/ÃðÕÅð» çÅ î¹¼Ö è³çÅ ìä Ç×ÁÅÍ ÇêÛñÆÁ» ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ñÖéÀ± çÆ îÔ»ðËñÆ ÇòÚ éÇð³çð î¯çÆ ñÂÆ E ñ¼Ö ñ¯Õ» çÅ 
ÇÂÕ¼á ÕÆåÅ Ç×ÁÅ; ÇÜÃ Ó’å¶ ÇÂÕ Á³çÅ÷¶ î¹åÅìÕ AF Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ¶ ×Â¶Í ÇÂÔ 
å» ÇÂÕ îÔ»ðËñÆ ÃÆ; ÇÂÃ åð·» çÆÁ» îÔ»ðËñÆÁ»/ðËñÆÁ» ÃÅð¶ ç¶ô ÇòÚ ÁËé.
âÆ.Â¶., ïÈ.êÆ.Â¶. Áå¶ Ô¯ðé» Ö¶åðÆ êÅðàÆÁ» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í 
ÃËºàð øÅð îÆâÆÁÅ Ãà¾âÆ÷ î¹åÅìÕ ÇÂé·» Ú¯ä» ’Óå¶ ñ×í× C@ Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÇÂÁÅ õðÚ Ô¯ÇÂÁÅ; ÜçÇÕ AIIF ÇòÚ BE@@ Õð¯ó Áå¶ B@@I ÇòÚ A@ 
Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ õðÚ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÔ êËÃ¶ ÇÕæ¯º ÁÅÀ°ºç¶ Ôé? ÃÅø ÔË ÇÕ ò¼âÆÁ» 
Õ³êéÆÁ» ÃðÕÅð»/ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×°Á» å¯º ÁÅêä¶ Õ³î ÕãòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ åð·» ç¶ 
Ö¹¼ñ·¶ ×¼ø¶ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ù Çç³çÆÁ» ÔéÍ ÇÂé·Æº ÇçéÆº ÔÆ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
ù Çç¼å¶ ×Â¶ ÇÂÕ ÚËµÕ çÆ ø¯à¯ ÕÅêÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ CE Õð¯ó çÅ ÚËµÕ íÅðå 
å¯º ñ§âé í¼Üä å¯º Õ°¼Þ Ãî» êÇÔñ» ÇòÜ¶ îÅÇñÁÅ é¶ íÅÜêÅ ù Çç¼åÅ ÃÆÍ ÃÅø ÔË 
ÇòÜË îÅÇñÁÅ í¼ÜÅ éÔÆº; À°Ôù íÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ 
Õ°ñ ÇîñÅ Õ¶ Á¼Ü çÆ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå ÇÃð¶ çÆ Çízôà Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Á¼Ü 
Ú¯ä ÁËñÅééÅî¶ ÇÃðø ñ½ñÆê¯ê ìä ×Â¶ ÔéÍ ì¶Á³å îÅÇÂÁÅ é¶ ÁÅ×ÈÁ» ù êÈðÆ 
åð·» ÒÁÅÇÂÁÅ ðÅî, Ç×ÁÅ ðÅîÓ ÇòÚ åìçÆñ Õð Çç¾åÅ ÔËÍ Ú¯ä» Ô°ä êÅðàÆÁ» 
Ü» ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È éÔÆº, À°é·» ç¶ Ú¯ä îËé¶Üð ñóç¶ ÔéÍ ñ¯Õ» ù ÇÂÕ Ççé çÅ 
ìÅçôÅÔ ìäÅ Õ¶ ÇíÖÅðÆ çÆ ÜÈé¶ êÅ Çç¾åÅ Ç×Á ÔËÍ íÅðåÆ ÜîÔÈðÆÁå çÅ ÒÁ¼ÜÓ 
êÈðÆ åð·» Õñ§Õå Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÔ ÜîÔÈðÆÁå éÔÆº ÔË; ÜîÔÈðÆÁå çÅ Õåñ ÔËÍ 
ÇÂÃ ôðîéÅÕ ÔÅñÅå å¯º òÅêÃÆ Ã³íò ÔÆ éÔÆº ÔËÍ å» ë¶ð Ô¯ò¶ ÕÆ? 
ÃÅâÆ ÃîÞ î¹åÅìÕ íÅðå çÆ ðÅÜÃÆ ÇòòÃæÅ/êzäÅñÆ ÇòÚ Ã¹èÅð çÆ ×°³ÜÅÇÂô 
éÔÆº; ÇÂÃ ù Ô¶á» å¯º À°êð åÕ êÈðÆ åð·» ìçñ ç¶äÅ ÔÆ ÇÂÕ¯ ÇÂÕ Ô¼ñ ÔËÍ Ô°ä 
ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ÇÕò¶º Ô¯À±? å» Ü°ÁÅì ìóÅ Ãêôà ÔË ÇÕ ñ¯Õ-ôÕåÆ ÁÃÆî 
ÔËÍ ç¹éÆÁÅ Ó’å¶ Õç¶ Õ¯ÂÆ åÅéÅôÅÔ/ÔÅÕî ÃçÅ éÔÆº ÇðÔÅÍ Ô°ä ç¶ ÔÅÕî»/Çízôà 
ÁÅ×ÈÁ» òÆ éÔÆº ðÇÔäÅÍ ñ¯Õ ÁÅêä¶ éÅÇÂÕ õ°ç ñ¼í ÇñÁÅ Õðç¶ ÔéÍ íÅðåÆ 
ÁòÅî ñÂÆ ìó¶ Á½Ö¶ Ççé ÔéÍ Á¼Û¶ Ççé» çÅ íðîÜÅñ êÈðÆ åð·» à¼°à Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ 
ñ¯Õ» é¶ ÁÅêä¶ Ççé ÁÅê ÔÆ ñË ÁÅÀ°ä¶ ÔéÍ Á¼Ü éÔÆº å» Õ¾ñ·Í
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îéçÆê Õ½ð

ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃ Ôð ì³ç¶ ù ïÅç ð¼ÖäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË ÕÂÆ òÅð ÃÇæåÆÁ» ÁËò¶º 
çÆÁ» Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé ÇÕ ÇÂÇåÔÅÃ 

å°ÔÅâ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅò¶ Ü» å°ÃÆº 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÞÅå 
îÅð¯ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» 
å°ÔÅâÆÁ» Á¼Ö» 
Á¼×¶ ÕÂÆ ÔÅñÅå 

ÇÃðÜ Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ì³çÅ À°Ã ÃÅÔîä¶ 
ÇçÖç¶ ÔÅñÅå ÇòÚ À°ñÞ Õ¶ ðÇÔ Ü»çÅÍ 
ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ÞÅå îÅðé çÅ òÕå ÔÆ éÔÆº 
ñ¼×çÅ å°ÔÅâ¶ ÃÅÔîä¶ À°Ô Õ°Þ ÇÃðÇÜÁÅ 
Ü»çÅ Ü¯ ì³ç¶ å°ÔÅâ¶ Çì³ì» ÇòÚ ÇÃðÜäÅ 
ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ Â¶éÅ åÅÜÅ å¶ Ã¼ÚÅ Ã¹¼ÚÅ 
ñÅñÃÅ ðÇÔå ÇÂÇåÔÅÃ ç¶Öä å¶ ÃîÞä 
çÆ å°ÔÅâÆ ì¹¼èÆ Ã¯ÚçÆ éÔÆÍ Ü¯ ê¹ðÅä¶ 
Ãî¶º å¯º Çêó· ÇòÚ Ô°³ç¶ Ôé Çî¼æ» ç¶ ÁÅèÅð 
å¶ À°Ô Ú³×Æ åð·» ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ å°ÔÅâ¶ 
Ã¼Ú¶ Ã¹¼Ú¶ ÇÂÇåÔÅÃ ù ÇÕò¶º å¯ó îð¯ó Õ¶ 
å¶ ÁÅêç¶ éÅñ Ü¯ó ÇÕò¶º å°ÔÅâ¶ ÃÅÔîä¶ 
êð¯ÃéÅ, îÆâÆÁÅ Ãí Õ°Þ ÇòÚ êÈðÆ åð·» 
ôÅîñ ÔËÍ ì³ç¶ ù ÃîÞ òÆ éÔÆº êËºçÅ ÇÕ 
ÇÕò¶º îËº ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ ê¹ðÇÖÁ» å¯º 
çÈð ÜÅ ÇðÔÅ Ô°³çÅÍ
Çëð Ô½ñÆ Ô½ñÆ å°ÔÅâ¶ ê¹ðÇÖÁ» çÅ 
Ô³ãÅÇÂÁÅ ÇÂÇåÔÅÃ å°ÔÅâ¶ îé» ÇòÚ¯º 
îéëÆ Ô¯ Ü»çÅÍ Â¶ò¶º ç¶ ÔÅñÅå ÇòÚ Õ¯ÂÆ 
ÃÈÞòÅé ì³çÅ Ã¯ÚçÅ ÇÕ Õ°Þ ÕÆåÅ ÜÅò¶ 
ÇÜÃ éÅñ é½ÜòÅé êÆó·Æ î¹ó ÁÅêä¶ 
ÇòðÃ¶ ò¼ñ êðå¶Í Çëð ÇÕÃ¶ Ü×ÜÆå ÇÃ³Ø 
òð×¶ ì³ç¶ ù ÷ðÈÈðå êËºçÆ Â¶ ‘ç ìñËÕ 
Çêz³Ã’ òð×Æ Çëñî ìäÅÀ°ä çÆ, ÇÜÃ 
å¯º ìÅÁç î¹ó Ô°ñÅðÅ ò¼ÜçÅ å¶ å°ÔÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ åðÜîÅé Ô°³çÅ å¶ åð¯åÅÜÅ Ô¯ 
Ü»çÅ å°ÔÅâÅ ÁÅêäÅ ÇÂÇåÔÅÃÍ  êÇÔñ» 
î¶ð¶ òð×¶ Ç÷ÁÅçÅåð ô¶ð-Â¶-ê³ÜÅì 
îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ ç¶ ìÅð¶ 

Ã¯Úç¶Í Çëð À°çÅÃ å¶ ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ Û¼â Çç³ç¶ 
ÇÕ ÃÅâÅ ðÅÜ ÇÕò¶º Ö¹¼Ã Ç×ÁÅ ÃÆÍ Õç¶ 
ÁÃÆº òÆ ÁÅ÷Åç Ô°³ç¶ ÃÆ, ë¶ð ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
ù Û¼â Çç¼åÅ Ü»çÅÍ êð ‘ç ìñËÕ Çêz³Ã’ 
ç¶Öä å¯º ìÅÁç ÃÅâÅ ÇèÁÅé ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ ç¶ À°Ã ëðÜ³ç ò¼ñ Ü»çÅ ÇÕ ÇÕò¶º 
À°ÃçÆ êÛÅä ìçñ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ Ã¼ÚÆº 
‘Ú ÇÕò¶º ÁÃÆº ðÅÜ ×°ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÕò¶º 
ÃÅâ¶ ÁÅõðÆ îÔÅðÅÜ¶ é¶ ÇÕ³éÆ ÇÃ¼éÅñ 
Ã³Øðô ÕÆåÅ ÃÆÍ ÇÕ³é¶ ç¹¼Ö å¶ îÅéÇÃÕ 
êÆóÅ Þ¼ñÆ Ô¯äÆ À°é·» é¶Í À°Ã òÕå ç¶ 
ç¹éÆÁ» ç¶ ìó¶ ôÅôÕ» é¶ ÁÅêäÆ êÈðÆ 
òÅÔ ñÅ ñÂÆ ÃÆ, îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø 
ù ìçñä çÆ, À°ÃçÅ ÁÅñÅ-ç¹ÁÅñÅ 
å¶ îÅÔ½ñ ÇÜò¶º ÃðÕÅð ÚÅÔ°³çÆ ÃÆ, À°Ã 
åð»· çÅ ÔÆ ÃÆÍ êð ÇÕò¶º À°Ô ìÔÅçð 
ï¯èÅ ÁÅêä¶ ÇÂÇåÔÅÃ, Üó·» å¶ èðî 
éÅñ Ü°óçÅÍ ÇÂÔ ÕÅÇìñ-Â¶-åÅðÆø Â¶Í 
ÕÆ-ÕÆ Þ¼ñçÅ, À°Ô ìÔ°å òèÆÁÅ å¶ ÃÅç¶ 
ã³× éÅñ ÇÂÃ Çëñî ÇòÚ ÇçÖÅÇÂÁÅ 

Ç×ÁÅÍ ÇÕò¶º ÇÂÕ ì¼Ú¶ çÅ èðî ìçñ 
Çç¼åÅ Ü»çÅ êð Ã¯ÞÆ ÁÅÀ°ä å¶ ÇÕò¶º 
îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø Ãí ôÅÔÆ ÃÔÈñå» 
Û¼â Õ¶ ÁÅêä¶ èðî ÇòÚ êðåçÅÍ ÇÂÔ 
ÇÂÕ Ã¼ÚÅ ÇÃ¼Ö ÔÆ Õð ÃÕçÅÍ Üç ÇÜò¶º 
ÇÜò¶º Çëñî ÁÅêä¶ ÁÖÆð ò¼ñ òèçÆ Â¶ 
Çåò¶º Çåò¶º îé À°çÅÃ Ô°³çÅ Ü»çÅ, ÕÅìÈ 
éÔÆº ðÇÔ³çÅÍ ÁÅêä¶ îé å¶ À°çÅÃÆ ÛÅ 
Ü»çÆ Â¶ ÇÕ ÇÕò¶º ÃÅâÅ ÁÅÖðÆ ìÅçôÅÔ 
ÁÅêä¶ ç¶ô ê³ÜÅì çÆ Çî¼àÆ ù åðôçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÇÂÔ ç¹éÆÁ» Û¼â Ü»çÅÍ ÇÕò¶º 
îÔÅðÅÜ¶ é¶ ç¶ô ê³ÜÅì êðåé çÆÁ» 
Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ»Í ÇÂÔ Ãí Õ°Þ ç¶Ö Õ¶ Ôð 
ì³ç¶ ç¶ îé ÇòÚ å»Ø À°µáçÆ Â¶ ÁÅêäÅ 
ÇòðÃÅ ÜÅäé çÆ, ÇÂÇåÔÅÃ êó·é çÆ å¶ 
ÁÅêä¶ ê¹ðÇÖÁ» ç¶ ÖÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ ìÅð¶ 
ÜÅäé çÆÍ ÇÕÃ åð·» Â¶éÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» 
Õðé å¯º ìÅÁç òÆ ÁÃÆº À°µæ¶ ç¶ À°æ¶ ÔÆ 
Öó·¶ ðÇÔ ×Â¶Í ÁÃÆº å» Ã³åÅñÆ (AIDG) 
ÇòÚ òÆ ÁÅ÷Åç éÅ Ô¯Â¶Í Ãí Õ°Þ ñ§ØçÅ 

îé ÇòÚÍ ‘ç ìñËÕ Çêz³Ã’ ç¶Öä å¯º ìÅÁç 
ÔÆ îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Çëñî é¶ ÁÅä 
Õ¶ ÃÅù Ã¹¼ÇåÁ» ù Ü×·Å Çç¼åÅÍ Çëñî 
ç¶å¯º ìÅÁç îÇÔÃÈÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÕÆ ÃÔÆ ÔË 
ÕÆ ×ñåÍ Ãí Ô°ä å¼Õ ÕÇÔ³ç¶ é¶ ÇÃ¼Ö» 
é¶ ×¼çÅðÆ ÕÆåÆ å¶ ðÅÜ ×°ÁÅ ÇñÁÅÍ êð 
Ô°ä ÇçîÅ× ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ ×¼çÅð å¶ 
ñÅñÃÆ å» Õ°Þ Õ° ñ¯Õ î¹°¼áÆ íð ÔÆ ÃÆÍ 
ÃÅâÆ Õ½î é¶ å» ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ êÈðÆ òÅÔ 
ñÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÇÕÃ¶ ÇÃ¼Ö é¶ éÔÆº Ã¯ÇÚÁÅ 
ÇÕ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÁÅÖðÆ 
ëðÜ³ç å¯º ìÅÁç À°Ô ÁÅêä¶ ÁÅê ù À°Ã 
îÔÅðÅÜ¶ çÆ À°êÅèÆ å¼Õ ñË Õ¶ ÜÅäÍ Ãí 
ÇÃ¼Ö» é¶ ÇêÁÅð ÃÅÇÔå ÃéîÅé ÕÆåÅ 
À°Ã ÁÔ°ç¶ ç¶ òÅÇðÃ çÅ å¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÅÍ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ 
òëÅçÅðÆ å¶ ÇêÁÅð çÅ ÃìÈå Çç¼åÅÍ ÇÃ¼Ö 
ï¯ÇèÁ» é¶ Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ÇÕ ÇÕò¶º òÆ 
ÃÅâÅ îÔÅðÅÜÅ ÁÅêäÆ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆ 
èðåÆ ç¶ô ê³ÜÅì ÁÅ ÜÅò¶Í ÁÃÆº ÇÂÔ 

Ãí Õ°Þ ÇòÃÅðÆ ÔÆ ìËá¶ ÃÆÍ Üç¯º Çëñî 
ÇòÚ ‘çðç» òÅñÅ ×Æå’ ò¼ÜçÅ å» èÅÔ» 
ÔÆ ÇéÕñçÆÁ» é¶ Ççñ¯º, ÇÕò¶º îÔÅðÅäÆ 
ÇÜ³ç Õ½ð å¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø å»Øç¶ 
ÃÆ ÁÅêç¶ ç¶ô ê³ÜÅì ùÍ ÇÕò¶º îÔÅðÅäÆ 
ÇÜ³ç Õ½ð é¶ ÇòÛ¯óÅ Þ¼ÇñÁÅ ÁÅêä¶ ê¹¼åð 
çÅ, å¶ Ö¹¼Ã¶ ×Â¶ ðÅÜ çÅ Í ÁÃÆº å» Á¼Ü 
Õ¼ñ ñóÅÂÆÁ» ÇòÚ À°ñÞ¶ êÂ¶ ÃÆ ÇÕ 
Õ½ä ìÅìÅ ÃÔÆ ÔËÍ ÇÕÔóÆ êÅðàÆ ÃÔÆ ÔË, 
é¯à À°å¶ ë¯à¯ ÇÕÃçÆ ÚÅÔÆçÆ Â¶Í êð ÁËé 
òÕå ÇÃð íÅò¶º ÇÕ æ¯óÆ ç¶ðÆ éÅñ ÁÅÂÆ 
Â¶ êð Çëð ÇÂÃ Çëñî é¶ îé ù Â¶é·» 
ÚÆ÷» å¯º À°µêð Ú¹¼Õ Çç¼åÅÍ ÃÅù Ô°ñÅðÅ 
Çç¼åÅ, ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ ÇòðÃ¶ ù ÜÅäé çÅÍ  
Çëñî é¶ ÇÃ¼Ö íÅòéÅò» òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» 
ù Þ³Ü¯ÇóÁÅ ÔËÍ ÇÕ³éÆÁ» Õ°ðìÅéÆÁ» ÇÃ¼Ö» 
çÆÁ» ÁÜÅÂÆº ÚñÆÁ» ÇÕò¶º, ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ 
éÅî å¶ ÕÆ ×°ÁÅ ÇñÁÅ ÁÃÆºÍ ç¼Ã Çç¼åÅ 
ÇÂÃ Çëñî é¶Í Ô°ä À°çÅÃ Ô¯Â¶ Çëðç¶ Ô», 
òÅð òÅð Çëñî ç¶Öç¶ Ô»Í êð Çëñî é¶ 
å» ÁÅêäÅ Õ³î Õð Çç¼åÅÍ Ü¯ Ã¹é¶ÔÅ ç¶äÅ 
ÃÆ ç¶ Çç¼åÅ, ìÔ°å ÃëñåÅ éÅñÍ Ô°ä 
ðÃå¶ å» Ö¹ç ù åñÅôä¶ êËä¶ é¶Í Çëñî 
ðÃåÅ ÇçÖÅ ÃÕçÆ êð ìäÅÀ°äÅ å» Ö¹ç 
ù ÔÆ êËºçÅÍ ÃÅâÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù î¹ó 
ÇÂÇåÔÅÃ ò¼ñ î¹óé çÅ ÜÅ× ñÅÀ°ºçÆ 
ÇÂÔ Çëñî ÇÃ¼Ö ÇÔðÇçÁ» ÇòÚ Ôî¶ôÅ 
ïÅç ðÔ¶×ÆÍ Ã¯Ãñ ÃÅÂÆâ å¶ ìÔ°å Õ°Þ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ Çëñî ìÅð¶ êð ÇÂÃ å¯º 
ò¼è ÇÕÃ¶ Çëñî çÅ ÕÆ ÇîÁÅð Ô¯ò¶×Å ÇÕ 
ì³ç¶ çÅ Çëñî õåî Ô¯ä å¶ Õ°ðÃÆ åº̄ À°áä 
ù Ççñ éÔÆº ÕðçÅÍ ÖÅñÃÅ ðÅÜ çÆÁ» 
Ô¯ð ìÅå» Ã¹äé ù Ççñ ÕðçÅÍ À°çÅÃ îé 
éÅñ À°áäÅ êËºçÅ, ÇÕÃ¶ éÅñ ×¼ñ Õðé ù 
Ççñ éÔÆº ÕðçÅ, ñ¼×çÅ Ô°ä¶ ÔÆ ÖÅñÃÅ 
ðÅÜ çÆ Õ¯ÂÆ ÇÕåÅì Çîñ ÜÅò¶ å¶ ìËáÅ À°Ã 
ìÅð¶ ÇòÚ êó·», ÜÅäÅ å¶ ÃîÞÅÍ ÁÅêä¶ 
×½ðòîÂÆ ÇòðÃ¶ ìÅð¶ Ã¯Úç¶ ðÇÔ Ü»ç¶ Ô» å¶ 
ìÔ°å òèÆÁÅ å¶ îÅç î¹ðÅç¶ ã³× éÅñ ìäÆ 
Çëñî ÃÅù Ã¯Ú» ÇòÚ êÅ ×ÂÆÍ  

ê¹ðÇÖÁ» òñ¯º Ô¾âÆ Ô³ãÅÂ¶ ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ðÈìðÈ Ô¯ä ç¶ êñ

BA Ü¹ñÅÂÆ ù îËù ÒçÆ ìñËÕ ÇêÌ¿ÃÓ çÅ êÌÆîÆÁð ô¯Á ç¶Ö 
çÅ Ã¾çÅ ÇîÇñÁÅÍ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ¿Ø ç¶ ÜÆòé Óå¶ 
ÁÅèÅðå ÇÂÔ ÔÅñÆò¹¾â Ú¿âÆ×ó• ç¶ êÆ.òÆ.ÁÅð. ÁËñ»å¶ 
î½ñ ÇòÚ ÇçÖÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÃ¾Ö êÇðê¶Ö ÇòÚ îËº îÇÔÃÈÃ 
ÕðçÅ Ô» ÇÕ ÇÂÔ Çøñî Ã¹êð þ Áå¶ êÈðÆ Çøñî å¹ÔÅù 
ÁõÆð å¾Õ ì¿é• Õ¶ ð¾ÖçÆ þÍ ÃÇ´êà 
ðÅÂÆàð Áå¶ âÅÇÂðËÕàð ÕòÆ ðÅ÷ é¶ 
ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ¾Ö ðÅÜ çÆ Úó•å Áå¶ 
ç¹Ö»åÕ Ç×ðÅòà çÆÁ» ìÅðÆÕÆÁ» 
ù çðÃÅÇÂÁÅ þÍ ÇÂÔ Çøñî ÇÃ¾Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ Óå¶ ÁÅèÅðå þ Ü¯ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ ìÅÁç ç¶ ç½ð ù 
çðôÕ» Á¾×¶ ð¾ÖçÆ þÍ Çøñî çÅ 
Ã¹é¶ÔÅ íÅòéÅåîÕ ìÔ¹î¿åòÆ êÌíÅò 
êËçÅ ÕðçÅ þÍ ÇÂÔ ÒÇÃ¾Ö» ç¶ Ã¹å¿åð 
ðÅÜÓ ç¶ êÌ¶ðäÅçÅÇÂÕ ÇòÚÅð» ù î¹ó 
Ü×ÅªçÆ þ Áå¶ ÇÃ¾Ö» ù ÃÔÆ ðÈê 
ÇòÚ ê¶ô ÕðçÆ þÍ ÇÂÔ Á¿×¶ð÷» ç¶ 
Á¿çðÈéÆ Çòçð¯Ô ù òÆ ìÅÖÈìÆ ê¶ô ÕðçÆ þ Ü¯ ÇÃ¾Ö ðÅÜ 
ç¶ ç¹Öç êåé çÅ ÕÅðé ÃÆÍ
ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ çÆ ÇìÔåðéÆ ÁçÅÕÅðÆ é¶ îÔÅðÅäÆ 
ÇÜ¿ç» ç¶ ÇÕðçÅð ù ÇÜªçÅ Õð Çç¾åÅ þÍ ôìÅéÅ é¶ 
îÔÅðÅäÆ ÇÜ¿ç» çÆ êÆóÅ, À¹Ã çÆ çñ¶ðÆ ù çðôÕ» 

ÃÅÔîä¶ ìÔ¹å ÔÆ òèÆÁÅ ã¿× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ þÍ Ü¶Õð 
ÁÃÄ ÇÃ¾Ö ÇçzôàÆÕ¯é ê¾Ö¯º ÇÂÔ Çøñî ç¶Öç¶ Ô», å» ÇÃ¾Ö 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ç¹Öç ï¹¾× éÅñ ÇÂÃ çÅ Ãì¿è, ÇÂÃ ç¶ 
Ççzô ÇÃ¾Ö îé» Óå¶ ÁÇîà êÌíÅò Û¾âç¶ Ôé Ü¯ ÇÕ ÇÃ¾Ö 
ê¹éðÜÅ×ðé ç¶ éò¶º ï¹¾× ÇòÚ ÁÅÀ¹ä çÆ Ã¿íÅòéÅ þÍ 

Çøñî ÇÃ¾Ö» çÆ ×¹¿î îÇÔîÅ ù îó 
ÔÅÃñ Õðé ç¶ ÇòÚÅð Óå¶ ÇèÁÅé 
ÇÖ¾ÚçÆ þÍ Õ¹ò¿ð çñÆê ÇÃ¿Ø çÆ 
îé¯çôÅ, ÇÂÃÅÂÆ å¯º î¹ó ÇÃ¾Ö 
ìäé çÆ ñÅñÃÅ, òåé òÅêÃÆ 
çÆ åóê, ÇÃ¾Ö ðÅÜ î¹ó ÕÅÇÂî 
Õðé çÆ ÇÂ¾ÛÅ ù Çøñî é¶ ÃÅâ¶ 
Á¾×¶ ðÈìðÈ ÕðÕ¶ Ã¯Úä ñÂÆ îÜìÈð 
Õð Çç¾åÅ þÍ
ÇÂÃ ñÂÆ îËº ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ 
ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁÅêä¶ êÇðòÅð» 
Ãî¶å ÇÂÔ Çøñî ç¶Öä ñÂÆ 
ÕÔ»×ÅÍ å¹ÔÅù Çøñî ìäÅÀ¹ä 

òÅñÆ Ãî¹¾ÚÆ àÆî ù ÇÂÃ À¹çî ñÂÆ Ô¾ñÅô¶ðÆ ç¶äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þÍ îËº Ã¹êðÃàÅð ôìÅéÅ ÁÅ÷îÆ çÅ ôÅéçÅð 
ÇÕðçÅð ÇéíÅÀ¹ä ñÂÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶ è¿éòÅç ÕðçÅ 
Ô» ÇÜé•» çÆ ÁçÅÕÅðÆ ÃçÕÅ À¹Ô ÇÃ¾Ö îé» Á¿çð î¹ó 
ÜÆòå Ô¯ ×ÂÆ þÍ 

ô¹ðÈ å¯º Á¿å å¾Õ ì¿é• Õ¶ ð¾ÖçÆ þ 
ÒçÆ ìñËÕ ÇêÌ¿ÃÓ : ìÆð çÇò¿çðÚ³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : éò³ìð AIHD Çò¼Ú 

êzèÅé î³åðÆ ÇÂ³çðÅ ×»èÆ çÆ î½å åº̄ ìÅÁç 
Ô¯ç ÇÚ¼ñó (ÔÇðÁÅäÅ) Çò¼Ú Õåñ ÕÆå¶ ×Â¶ 
CB ÇÃ¼Ö» ç¶ Õ¶Ã çÆ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú  ÜÃÇàÃ ÔðÆêÅñ òðîÅ çÆ 
ÁçÅñå Çò¼Ú ñ×í× A@ Ø³à¶ ìÇÔÃ Ú¼ñçÆ 
ðÔÆÍ À°Ã Ãî¶º ê¹ñÆÃ çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ ì¶Ô¼ç 
îÅóÆ å¶ ÇéðÅôÅÜéÕ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ ØàéÅ åº̄ 
Õ°Þ ÇÕñ¯îÆàð çÆ çÈðÆ Óå¶ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç BD 
Ø³ÇàÁ» åº̄ ìÅÁç êÔ°³ÚÆÍ ê¹ñÆÃ ÁëÃð» ò¼ñº̄ 
îÅÃÈî ÇÃ¼Ö» ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ À°êðÅñÅ 
éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Ã×º̄ Õåñ¶ÁÅî ù Û°êÅÀ°ä 
Áå¶ ðëÅ-çëÅ Õðé çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ÁçÅñå é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð, âÆ.ÜÆ.êÆ. 
ÔÇðÁÅäÅ, Ã¹êðâËºà ÁÅë ê¹ñÆÃ ð¶òÅóÆ, ð¶òÅóÆ 
ê¹ñÆÃ Ãà¶ôé Ãçð, Ã¹êðâËºà Ã¹Çð³çð Õ°îÅð, 

âÆ.ÁËÃ.êÆ. ðÅî í¼Ü, ÁËÃ.ÁÅÂÆ ðÅî ÇÕô¯ð, 
Áå¶ Ô½ñçÅð ðÅî Õ°îÅð ù é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðÕ¶ 
BF Ãå³ìð ù ê¶ô Ô¯ä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÔËÍ Ô¯ç ÇÚ¼ñó 
åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÇÂ³Ü. îéÇò³çð ÇÃ³Ø 
Ç×ÁÅÃê¹ðÅ å¶ íÅÂÆ çðÃé ÇÃ³Ø Ø¯ñÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ CB ÃÅñ» ìÅÁç ÕÇæå ç¯ôÆÁ» ù ÁçÅñå 
ò¼ñº̄ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ 
×ð× ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ç¯ôÆÁ» 
ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ éÅ Õðé ÕÅðé ÇõñÅø ÕÅùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú Çð¼à 
é§ìð AGCCG çÅÖñ ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» ù À°îÆç ÔË ÇÕ êÆóå» ù ÇÂéÃÅë Çîñ¶×Å 
Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Åò» Çîñä å¼Õ Ã³Øðô ÜÅðÆ 
ðÔ¶×ÅÍ Ã¹äòÅÂÆ î½Õ¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ å¶ 
ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅéÆ Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ, 
éÇð³çð ÇÃ³Ø ÔÅ÷ð ÃéÍ

Ô¯ç ÇÚ¼ñó Õ¶Ã ÇòÚ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÕÆåÅ
H ê¹ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù åñì

ÁÅÃàð¶ÇñÁÅÂÆ ÇÃ¼Ö Ö¶â» ÓÚ ÇÖâÅðÆÁ» òñ¯º êÅì¿çÆô¹çÅ êçÅðæ» çÆ òðå¯º
ÇÃâéÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÅÃàð¶ñÆÁé éËôéñ ÇÃ¼Ö Ö¶â» Çò¼Ú ÇÖâÅðÆÁ» ò¼ñ¯º êÅì³çÆô°çÅ êçÅðæ 
òðå Õ¶ Ö¶âä çÆ Çðê¯ðà ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÔ Ö¶â» Ôð ÃÅñ Õ½îÆ ê¼èð Óå¶ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ 
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÇÔð» Çò¼Ú ç¯ Ççé» ñÂÆ Õ½îÆ Û°¼àÆÁ» ç½ðÅé ÇòÃÅÖ îÔÆé¶ ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂé·» ÇòÚ E@ å¯º ò¼è Ö¶â Õñ¼ì» ç¶ ÕðÆì AG@@ ÇÖâÅðÆ ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶â» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ 
ÔéÍ ÕðÆì ÚÅð ñ¼Ö ÁÅÃàð¶ñÆÁé âÅñð çÆ ñÅ×å éÅñ ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» ÇÂé·» Ö¶â» 
Çò¼Ú Õ°Þ ÇÖâÅðÆÁ» Óå¶ êÅì³çÆô°çÅ êçÅðæ òðåä ç¶ ç¯ô ñ¼×¶ ÃéÍ Ö¶â Õî¶àÆ é¶ ÇÂé·» Ö¶â» 
ù â¯ê î¹Õå Õðé ñÂÆ Çòô¶ô âð¼× àËµÃà ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ êzì³èÕ» î¹åÅìÕ âð¼× àËµÃà Õ½øÃ 
ÔÅðìð Ö¶â»-B@AE Çò¼Ú ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ Óå¶ BD Ô÷Åð âÅñð ÖðÚÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆÍ
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ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø
(ë¯é : IAE@-IA@FC)

‘ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çëñî Ô°ä Õ¶òñ ÇÂÇåÔÅÃ 
ç¶ À°Ã çðçéÅÕ ÃÅÕ¶ ìÅð¶ ÔÆééÔÆº 
ç¼ÃçÆ, Ü¯ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø Áå¶ 

ÇÃ¼Ö» éÅñ òÅêÇðÁÅ, 
Ã×¯º ÇÂÃ Çëñî é¶ 
Ô¯ð ìÔ°å Õ°¼Þ ‘ç¼ÃäÅ 
å¶ ÕÇÔäÅÓ ô°ðÈ Õð 
Çç¼åÅ ÔËÍ ÔËðÅé Õðé 
òÅñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 

Ü¯ Çëñî ÇòÚ ÇÕÔÅ ÔÆ éÔÆº Ç×ÁÅ, ÇÃ¼Ö» 
çÅ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ À°Ã¶ Áä-ÕÔ¶ ù ÔÆ Ã¹ä 
ÇðÔÅ ÔË Ü» Ã¹äéÅ ÚÅÔ°³çÅ ÔËÍ çÈÜ¶ ôìç» 
ÇòÚ Çëñî ÇÃ¼Ö» ñÂÆ îÇÔ÷ ÇÂÕ ÃÅèé 
ÔÆ ìä ×ÂÆ ÔË, ÜçÇÕ ÇÂÃ Çëñî ù À°Ô 
ÁÅêä¶ òðåîÅé éÅñ Ü¯ó Õ¶ ò¶Ö ðÔ¶ 
Ôé Áå¶ ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ Çéðä¶ Õðé ÇòÚ 
ñ¼×¶ Ô¯Â¶ Ôé À°é·» Á³çð ÁÇÔÃÅÃ çÆ 
ÇÂÕ ò¼ÖðÆ êð éòÆº êðå ÜÅ× êÂÆ ÔËÍ 
ÇîÃÅñ òÜ¯º À°Ô Çëñî ç¶Ö Õ¶ Ã¯Úç¶ Ôé 
ÇÕ Õç¶ ÃÅâÅ ÁÅêäÅ ðÅÜ Ô°³çÅ
ÃÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ êó·é òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
å» ÇÂÔ êÇÔñ» ÔÆ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ Üç¯º 
éËê¯ñÆÁé òÅàðñÈ çÆ ñóÅÂÆ ÔÅð Ç×ÁÅ 
ÃÆ å» À°Ã ç¶ ò¼â¶ ÁëÃð» é¶ îÔÅðÅÜÅ 
ðäÜÆå ÇÃ³Ø çÆ ÔÕÈîå ò¼ñ ÕÈÚ ÕÆåÅ 
Áå¶ ÇÂ³Þ À°Ô ÖÅñÃÅ ë½Ü» çÆ é½ÕðÆ Õðé 
ñ¼×¶Í ÇÂÔ¯ ÇÜÔÅ ÁÇÔÃÅÃ À°é·» ù Áå¶ 
Çòô¶ô ÕðÕ¶ é½ÜòÅé» ù ÇÂÕ ò¼ÖðÆ åð·» 
çÅ îÅä, ÃòË-îÅä Çç³çÅ ÔËÍ êð éÅñ 
ÔÆ À°é·» Á³çð ÇÂÔ ÁÇÔÃÅÃ òÆ ÃÇÔÜ-
Ã¹íÅÁ ÜÅ× À°áçÅ ÔË ÇÕ Ô°ä ÃÅâ¶ Õ¯ñ 
ÁÅêäÅ ðÅÜ éÔÆº å¶ ÇÕÀ°º éÔÆº ÔË? ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ ÃòÅñ» çÅ ã°¼Õò» ÜòÅì À°é·» ù 
éÔÆº ÇîñçÅÍ êð ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÃòÅñ À°é·» 
Á³çð À°Ãñ-ò¼à¶ ÷ðÈð ñË ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
åð·» ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ð°ÞÅé çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
Õ¶òñ  é¯ÇòÇ×ÁÅéÆ ÔÆ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ 
À°Ø¶ ÇòçòÅé Ö¹ôò³å ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÃ¶ æ» 
ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÃ¼Ö» ç¶ Á³çð ðÅÜ Õðé 
çÆ åî³éÅ Õç¶ òÆ îðçÆ éÔÆºÍ å» ÕÆ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÃ Çëñî ù ò¶Ö Õ¶ ÁÅêä¶ ðÅÜ ç¶ 
Ã¹êé¶ ñËä ñ¼×¶ êÂ¶ Ôé? ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ»  
ÕÁÅÃÁðÅÂÆÁ» ù ð¼ç òÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ, Ã×¯º ÕÂÆ ÔÅñå» ÇòÚ À°é·» ù 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» ×¼ñ» åÅÕå Çç³çÆÁ» ÔéÍ 
íÅò¶º ÇÂÔ òðåÅðÅ êÈðÆ åð·» Üæ¶ì³ç 
Áå¶ ÇÂÕÃ¹ð éÔÆº Áå¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ð°ÞÅé 
ÇÖ³â¶ Ô¯Â¶ ðÈê ÇòÚ ÔÆ ò¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ 
ÔéÍ êð ÇÃ¼Ö îé» ÇòÚ å¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇòÚÅð» 
çÅ ÁÅÀ°äÅ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» ñÂÆ òÆ 
ò¼âÆ ÇÚ³åÅ çÅ ÕÅðé ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ 
ÇÚ³åÅ À°Ã ò¶ñ¶ Ô¯ð òÆ â±³ØÆ Ô¯ Ü»çÆ ÔË, 
Üç¯º Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÇòÚÅð» ù 
êËð ñÅ Õ¶ Á¼×¶ å¯ðé ÇòÚ ò¼âÅ ð¯ñ ÁçÅ 
Õð ÇðÔÅ ÔËÍ

Ã¯ôñ îÆâÆÂ¶ À°å¶ ‘ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çëñî Óå¶ 
íÅðÆ ìÇÔÃ ÇÛóÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË 
ÇÕ ìðåÅéÆÁÅ ÇÂÃ ò¼âÆ ìÇÔÃ çÅ Õ¶ºçð 
ìÇäÁÅ ÔËÍ íÅò¶º ÁÅî ÕðÕ¶ ë¶Ãì¹¼Õ Óå¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ìÇÔÃ çÅ ê¼èð ÕÅëÆ éÆò» Ô°³çÅ 
ÔË Áå¶ ë¶Ãì¹¼ÕÆÂ¶ ÕÂÆ òÅðÆ ÁÅêÃ ÇòÚ 
×Åñ·î-×ÅñÆ òÆ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé êð ‘çÅ 
ìñËÕ Çêz³ÃÓ Çëñî ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ À°Ô ìÔ°åÅ 
ÕðÕ¶ ×³íÆð ÔÆ ò¶Ö¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇîÃÅñ ç¶ 
å½ð Óå¶ ÇÂÕ ë¶Ãì¹¼ÕÆÂ¶ é¶ ‘çÅ ìñËÕ Çêz³ÃÓ 
çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ å» 
‘òÜÈçÓ çÆ ×¼ñ ÔËÍ ÇÂÔ ÇòÁÕåÆ ÇÂÕ¯ ÔÆ 
ñë÷ ÇòÚ ìÔ°å Õ°¼Þ ÕÇÔ Ç×ÁÅ ÔË, ìÔ°å 
Õ°¼Þ ÃîÞÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Õ°¼Þ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ 
çÃåÅò¶÷» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ ÇÂÔ ÇÃ¼è 
Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË ÇÕ íÅðå ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» éÅñ ÁÇéÁÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË Áå¶ ÇÂ³Þ 
ÇÂÔ Çëñî ÁÇéÁ» çÅ î¹ÕÅìñÅ Õðé 
ñÂÆ À°é·» ù ÇÂÕ ò¼ÖðÆ åð·» çÅ ÃÕÈé 
Çç³çÆ ÔË, íÅò¶º ÁÅð÷Æ å½ð Óå¶ ÔÆ ÃÔÆÍ
ÇçñÚÃê ×¼ñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ Õ°¼Þ ÇÃ¼Ö 
ÇòçòÅé ÇÜé·» é¶ Çìé·Å ôðå ÇÂÇåÔÅÃ 
çÅ ×³íÆð î¹åÅÇñÁÅ ÕÆåÅ ÔË, À°Ô Çëñî 
çÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ìóÆ çÈð å¼Õ Úñ¶ 
×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÇÃ¼à¶ Óå¶ êÔ°³Ú ðÔ¶ Ôé 
ÇÕ ÇÂÔ Çëñî ÇÂÕ åð·» éÅñ íÅðå 
ÃðÕÅð çÆÁ» ê¹ÜÆôé» ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÔÆ 
í°×åçÆ ÔËÍ À°Ô ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º ÇÂÃ ÇçôÅ 
ÇòÚ Õ°¼Þ á¯Ã å¼å, îÔ¼åòêÈðé åðÕ 
Áå¶ çñÆñ» òÆ ê¶ô Õðç¶ Ôé êð ÁÅî 
çðôÕ ÇÂÃ Çëñî ù ÁÅêä¶ ÔÆ ÇÔÃÅì 
éÅñ ò¶Ö ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ÇÂÃ Çëñî ù 
Ü÷ÇìÁ» ç¶ é÷ðÆÂ¶ å¯º ò¶Ö ðÔ¶ ÔéÍ 
òËÃ¶ òÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ Çëñî» ù ÇåÁÅð 
ÕðéÅ ÇÂ³éÅ ÁÅÃÅé éÔÆº Ô°³çÅ, ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» Çëñî» ÇòÚ å°ÔÅù Çëñî ù 
ÇçñÚÃê ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕò¶º éÅ ÇÕò¶º 
ÁÅêäÆ ÕñêéÅ ç¶ ð³× òÆ íðé¶ êËºç¶ 
Ôé êð ‘ìñËÕ Çêz³Ã’ çÅ ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ å¼æ» 
ù é÷ðÁ³çÅ÷ éÔÆº ÕðçÅÍ À°ºÞ òÆ ÇÂÔ 
çÅÃåÅé ÇÂ³éÆ çðç íðÆ ÔË ÇÕ çðôÕ» 
ñÂÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ÇòÚ ÇÂÕ À°çÅÃ 
îé¯ð³Üé çÅ ÃÅèé ìäçÆ ÔËÍ
ÇÂÕ Ô¯ð é°ÕåÅ òÆ ìó¶ â±³Ø¶ ÇèÁÅé çÆ 
î³× ÕðçÅ ÔËÍ À°Ô é°ÕåÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Çëñî ù Õ¶òñ ÇÃ¼Ö ÔÆ ÇÕÀ°º ò¶Ö ðÔ¶ 
Ôé? ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈ ÇÕÀ°º ÇÂÃ Çëñî ÇòÚ 
ÇçñÚÃêÆ éÔÆº ñË ðÔ¶Í ÔÅñ»ÇÕ Üç¯º Õç¶ 
òÆ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ðÅÜ çÆ 
×¼ñ ÚñçÆ ÔË å» ÇÂÔ ê³ÜÅìÆ ÇÔ³çÈÁ» 
ç¶ ÁÅ×È À°Ã ðÅÜ çÆÁ» ÇÃëå» Õðç¶ 
éÔÆº æ¼Õç ¶ êð ìñËÕ Çêz³Ã êzåÆ À°é·» 
çÆ À°Ã ÇÕÃî çÆ ÇÖ¼Ú å¶ ÔîçðçÆ ÇÕÀ°º 
éÔÆº ÔË, Ü¯ ÇÃ¼Ö» ç¶ Ççñ» å¼Õ èÃÆ êÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÕÆ Á³çÅ÷Å ñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶? 
ÇÂÕ Á³çÅ÷Å ÇÂÔ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
ÁÃñ ÇòÚ ç¯ Õ½î» ÁðæÅå ÇÔ³çÈ Áå¶ 
ÇÃ¼Ö ê³ÜÅì ÇòÚ Á³çð¯º Á³çðÆ À°êð å¯º 
Ô¶á» å¼Õ ò³â¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ å» ÕÆ À°é·» çÅ 

ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð Áå¶ î¯Ô Õî÷¯ð å³ç» 
éÅñ ÔÆ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË? å» ÕÆ ÇÔ³çÈ 
ÇÃ¼Ö Â¶ÕåÅ ÇÃðë ÇìÁÅé» å¼Õ ÔÆ ÃÆîå 
ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ Ççñ» éÅñ Õ¯ÂÆ ÇðôåÅ 
éÔÆº? À°êð¯º-À°êð¯º ÇÃÁÅÃåçÅé îÈ³Ô 
ð¼Öä¶ ñÂÆ Ü¯ òÆ îð÷Æ ÕÔÆ ÜÅä êð 
Õ½óÆ ÔÕÆÕå ÇÂÔ¯ ÔÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÃòÅñ 
Ã¼ÚÆ-î¹¼ÚÆ ÇÂÕ ÃÅðæÕ ìÇÔÃ çÆ î³× 
Õðç¶ ÔéÍ Õ¶.êÆ.ÁËÃ Ç×¼ñ çÆ î½å Óå¶ 
òÆ ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé ç¶ ÃòÅñ Óå¶ 
ÇÔ³çÈ Áå¶ ÇÃ¼Ö ÁÅêÃ ÇòÚ ò³â¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ 
ÇÂæ¯º å¼Õ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇÜÃ ù 
ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ÇòÚ¯º Çòç¶ôÆ òÆð» é¶ íÅðÆ 
ÔîÅÇÂå ÕÆåÆ, À°é·» ç¶ ÁÅ×È òÆ Çëñî 
ìÅð¶ îÈ³Ô ÇòÚ Ø°³×äÆÁ» êÅÂÆ ìËá¶ ÔéÍ 
ÇÂÔ À°Ô¯ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÔË, ÇÜÃ é¶ 
ÇêÛñ¶ ÁÃËºìñÆ ÃËôé ÇòÚ Õ¶.êÆ.ÁËÃ. 
Ç×¼ñ ù ôðè»ÜñÆ í¶à Õðé ç¶ ÃòÅñ 
Óå¶ ð¯Ã òÜ¯º ÁÃËºìñÆ ÇòÚ¯º òÅÕ ÁÅÀ±à 
éÔÆº ÃÆ ÕÆåÅ ÜçÇÕ ÁÕÅñÆ çñ é¶ 
ìÕÅÇÂçÅ òÅÕ ÁÅÀ±à ÕÆåÅÍ ÇÂæ¯º ÇÂÔ 
Ã³Õ¶å Çîñç¶ Ôé ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
çÆ ÃÅÖ òÆ Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» 
ÇòÚ¯º Ö¹ðéÆ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ
ÕÆ ÇÂÔ Çëñî íÅðå çÆ Ãð÷îÆé 
Óå¶ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆ? ÃÅð¶ 
ÔñÇÕÁ» çÅ ÇÂÕ¯ Ã»ÞÅ ÜòÅì ÇîñçÅ 
ÔË ÇÕ ÃòÅñ ÔÆ êËçÅ éÔÆº Ô°³çÅ ÇÕ ÇÂÔ 
Çëñî ÇÂæ¶ ÇåÁÅð Ô¯ ÃÕçÆÍ Çëñî çÆ 
ôÈÇà³× ç½ðÅé ÔÆ ÕÂÆ åð·» ç¶ ÇòòÅç 
Öó·¶ Ô¯ ÜÅä¶ Ãé Ü» Öó·¶ Õð Çç¼å¶ ÜÅä¶ 
ÃéÍ ÇÂÃ ù î½Ü éÅñ ÔÆ Á¼åòÅçÆÁ» 
éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÕÀ°ºÇÕ 
ÇÂÔ Çëñî ÔÅñÆò°¼â éÅñ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔË 
Áå¶ ÕñÅåîÕ ÇÃÖð» ÛÈÔçÆ ÔË Áå¶ 
ÕÂÆ Á³åððÅôàðÆ ÁòÅðâ ñË Ú¹¼ÕÆ ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ Çëñî çÆ î¹ÖÅñëå ÇÂ³éÆ 
ÁÅÃÅéÆ éÅñ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ 
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ Óå¶ êÅì³çÆ òÆ éÔÆº 
ñÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆÍ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» ÇòÚ 
Ü¶Õð ÇÂÃ Çëñî ù ò¶Öä ñÂÆ ñ¯Õ íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ü»ç¶ Ôé å» ÇÂÃ ð°ÞÅé 
ç¶ â±³Ø¶ ÕÅðé å» ñ¼íä¶ ÔÆ êËä×¶Í 
òËÃ¶ íÅðåÆ ÁÅñ¯ÚÕ Áå¶ ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
Á³×ð¶÷Æ Áå¶ ÇÔ³çÆ ÁÖìÅð» ç¶ ÁÅñ¯ÚÕ 
Áå¶ ÇòçòÅé Çëñî ù ÇÂÇåÔÅÃ çÆ 

ÇòÁÅÇÖÁÅ å¼Õ ÔÆ ÃÆîå Õðç¶ ÔéÍ êð 
ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ æ¼ñ·¶ ‘ÁäÇçÃç¶ ÇÂÇåÔÅÃÓ 
ù éÔÆº ò¶Öç¶, Ü¯ ÇÃ¼Ö» çÆ åð÷-Â¶-
Ç÷³ç×Æ ÇòÚ ëËÃñÅÕ°³é ð¯ñ ÁçÅ ÕðçÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ Õ½ä ÜÅäçÅ ÃÆ ÇÕ AC ÁêzËñ 
AIGH çÅ Çéð³ÕÅðÆ Õ»â ÇÂÕ Ã¹ÔÅòäÆ 
Ãò¶ð ù ÖÅÇñÃåÅé çÆ î³× ò¼ñ î¹ó 
ÜÅò¶×Å? ÇÕÃ¶ ù òÆ éÔÆº ÃÆ êåÅ ÇÕ 
Á³×ð¶÷ ÔÕÈîå ç½ðÅé ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ðÕÅì×³Ü ÃÅÇÔì çÆ ÇÂÕ çÆòÅð ãÅÔ¶ 
ÜÅä çÆ ØàéÅ ×°ðç¹ÁÅðÅ Ã¹èÅð ñÇÔð 
ù Üéî ç¶ò¶×Æ Áå¶ Çëð ÁÕÅñÆ çñ 
çÆ ÃæÅêéÅ ò¼ñ Úñ¶ ÜÅò¶×Æ? ÇÂÃ 
ðÅ÷ ù òÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº ÃÆ ì¹¼Þ ÃÇÕÁÅ ÇÕ 
AIòÆº ÃçÆ ç¶ ÁÖÆð Óå¶ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» 
ÇòÚ Ö¼àä ÕîÅÀ°ä ç¶ À°ç¶ô éÅñ ×Â¶ 
ìÅì¶ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ×çð Õðé ò¼ñ å°ð 
êËä×¶? ÁÜ¶ æ¯ó·¶ ÔÆ Ççé» çÆ ×¼ñ ÔË 
Üç¯º çÅðÜÆÇñ§× ÇòÚ ì³×ÅñÆ íÅôÅ 
÷ìðÆ ñÅ×È Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ êð ×¯ðÇÖÁ» 
çÅ Á³ç¯ñé íÅôÅ å¯º Ô¼à Õ¶ ò¼Öð¶ ×¯ðÖÅ 
ñËºâ çÆ î³× å¼Õ ÜÅ êÔ°³ÇÚÁÅÍ ÃîÅÜ 
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áå¶ ðÅÜéÆåÕ Ü¯åôÆÁ» 
ò¼ñ¯º îé°¼Ö» Áå¶ Õ½î» ç¶ è¹ð Á³çð ÕÆ 
Õ°¼Þ Çð¼Þ ê¼Õ ÇðÔÅ Ô°³çÅ ÔË, À°Ã é°³ Çç¼ì 
ÇçzôàÆ éÅñ ÔÆ ò¶ÇÖÁÅ Áå¶ ÃîÇÞÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ ÔËÍ
‘ìñËÕ Çêz³Ã’ çÆ ×¼ñ ÇÃðë íÅðå ÇòÚ ÔÆ 
éÔÆº, Ã×¯º ìÅÔðñ¶ ç¶ô» ÇòÚ ÔÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË 
Áå¶ òè¶ð¶ Ãð×ðîÆ, ÚÅÁ Áå¶ À°åôÅÔ 
éÅñ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ñÅÃ Â¶ºÜñÃ àÅÂÆî÷, 
ÇéÀ±ïÅðÕ àÅÂÆî÷, òÅÇô³×àé ê¯Ãà 
Áå¶ Ô¯ð Áé¶Õ Á³åððÅôàðÆ ÁÖìÅð» 
é¶ Çëñî ìÅð¶ Ô»-ê¼ÖÆ Çà¼êäÆÁ» ÔÆ 
ÕÆåÆÁ» ÔéÍ ÇÂæ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº, Ã×¯º ÇÂÃ 
Çëñî é¶ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ Ô¯ð Çëñî» 
ÇåÁÅð Õðé çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Õð Çç¼åÅ 
ÔËÍ ÇÃ¼Ö êz¯ÇâÀ±Ãð Áå¶ Çéðç¶ôÕ ÇÂÔ 
Ã¯Ú ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ Õ³î òêÅðÕ ê¼Ö¯º 
òÆ ìÔ°å ëÅÇÂç¶î³ç ÔË Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù 
òÆ ÕÂÆ êÇÔñÈÁ» å¯º Ü×ÅÀ°ä ÇòÚ òÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶×ÅÍ ìÅñÆò°¼â ÇòÚ å» ÇÃ¼Ö 
éÅÇÂÕ» ù ñË Õ¶ íÅò¶º Çëñî» ìä ðÔÆÁ» 
Ôé, êð Çéðç¶ôÕ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ðÈÔ À°Ã¶ åð·» 
ê¶ô Õðç¶ Ôé, Ü¯ íÅðåÆ ðÅôàðòÅç ç¶ 
ê¹ÜÅðÆ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÇÂ³Þ ÇÃ¼ÖÆ çÆ ÁÅ÷Åç 

ÁÅåîÅ ÇÃðë À°æ¶ ÔÆ ÇòÕÅÃ å¶ Çò×ÅÃ 
Õð ÃÕçÆ ÔË Áå¶ î¹Õ³îñ Ö¶ó¶ å¶ ÜÅÔ¯-
ÜñÅñ ÇòÚ ÁÅ ÃÕçÆ ÔË, ÇÜæ¶ ‘ìñËÕ 
Çêz³Ã’ òð×ÆÁ» Çëñî» ÇåÁÅð Õðé çÆ 
Ö¹¼ñ· Áå¶ îÅÔ½ñ Ô¯ò¶Í
ÜðÅ Ã¯Ú¯, íñÅ Ü¶ ÜÈé AIHD ç¶ çðìÅð 
ÃÅÇÔì ç¶ Ø¼ñÈØÅð¶ ìÅð¶ Çëñî ÇåÁÅð Ô¯ 
ÜÅò¶ å» ÇÂÔ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ îé» ÇòÚ ÇÜÔ¯ 
ÇÜÔÆ ÜÅ× êËçÅ Õð ¶×Æ, ÁÃÆº À°Ã çÆ 
ÕñêéÅ òÆ éÔÆº Õð ÃÕç ¶Í ÇÂÔ Öìð» ÁÅ 
ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ Õ°¼Þ Çéðç¶ôÕ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ 
Çëñî ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ ðÅ÷Æ òÆ Ô¯ ×Â¶ 
Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ù êåÅ ÔË ÇÕ ìÅÔðñ¶ 
ÇÃ¼Ö ò¼âÆ å¯º ò¼âÆ ìÜà òÅñÆ Çëñî ñÂÆ 
òÆ îÅÇÂÁÅ ç¶ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» 
Çëñî» ðÅÜéÆåÕ Ú¶åéÅ çÅ ÇÂÕ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÅ îËçÅé ÇåÁÅð Õðé×ÆÁ», ÇÜÃ 
çÆ ÇÂÕ ÇÖóÕÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ î³Ç÷ñ ò¼ñ 
Ö¹¼ñ· ÃÕçÆ ÔËÍ Ü¶ íñÅ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ Çëñî 
Óå¶ êÅì³çÆ òÆ ñ¼× ÜÅò¶ å» ÇòÇ×ÁÅé 
Áå¶ åÕéÆÕ ç¶ éò¶º ÁÅÂ¶ ÃÅèé ÕÆ 
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆÁ» Çëñî» ù ð¯Õ ÃÕä×¶? 
‘ìñËÕ Çêz³Ã’ ÇÃ¼Ö» ñÂÆ Ã¼Úî¹¼Ú ÔÆ ÇÂÕ 
òð ìä Õ¶ ÁÅÂÆ ÔË, ÇÜÃ Çëñî å¯º 
Ô¯ð ò¼âÆÁ» Ã³íÅòéÅò» ç¶ ð¯ôé Áå¶ 
ÃÅÕÅð Ô¯ä ìÅð¶ Ô°ä ìÔ°åÆ À°âÆÕ 
éÔÆº ÕðéÆ êò¶×ÆÍ Õ°¼Þ ñ¯Õ» çÆ ÇÂÔ 
ðÅÂ¶ òÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ Çëñî ÇÖ³âÆ Ô¯ÂÆ 
ÇÃ¼Ö Õ½î ù ÇÂÕ î³Ú Óå¶ ÇÂÕ¼á¶ Õðé 
ÇòÚ ÁÇÔî ð¯ñ ÁçÅ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ 
ÇÃ¼Ö» ç¶ ðÅÜéÆåÕ ÁÅ×È ÇÃîðéÜÆå 
ÇÃ³Ø îÅé é¶ å» êÇÔñ» ÔÆ ÇÂÃ Çëñî 
ñÂÆ Çëñî ÇåÁÅð Õðé òÅñÆ àÆî ù 
î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ ÔËÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ ×¼ñ 
ÁÜ¶ Ã¹êéÅ ÔÆ ñ¼×çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÃ¼Ö 
ê³æ ÇòÚ ÇÂ³é¶ èó¶ ìä Ú¹¼Õ¶ Ôé ÇÕ 
Ôð èóÅ ÇÂÔ ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ ðÅÜéÆåÆ 
çÅ Á³åî Ã¼Ú ÇÃðë À°Ã¶ Õ¯ñ ÔËÍ ÇÂæ¯º 
å¼Õ ÇÕ ðËâÆÕñ Üæ¶ì³çÆÁ» òÆ, ÇÜé·» 
å¯º Ã³×å ù íÅðÆ À°âÆÕ ÃÆ, À°Ô òÆ 
ð°ñ-Ö¹¼ñ· Õ¶ ÔÆ ðÇÔ ×ÂÆÁ» Ôé Ü» 
À°é·» é¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÇìÁÅé» å¼Õ 
ÔÆ ÃÆîå ð¼ÇÖÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ü¶ ÇÂÔ 
Çëñî ÁÅêÃÆ òÖð¶ÇòÁ» ù çÈð Õðé 
ÇòÚ ÃÔÅÂÆ Ô¯ÂÆ å» ÇÂÔ ðÅÜéÆåÕ 
Ö¶åð ÇòÚ ò¼âÆ êzÅêåÆ Ô¯ò¶×ÆÍ

ÇÂÇåÔÅÃ çÆ ×¼ñ ÕðçÆ ÇÂÇåÔÅÃ å¯º Á¼×¶ ÇéÕñ ×ÂÆ ÔË ÒìñËÕ Çêz³ÃÓ
J	ÜÈé HD ç¶ Ø¼ñÈØÅð¶ ìÅð¶ Çëñî ÇåÁÅð 

Õðé ç¶ Ã³Õ¶å

J ê³ÜÅìÆ-ÇÔ³çÈÁ» çÆ Çëñî ìÅð¶ ì¶ð°ÖÆ

J	Çëñî çÅ êzÚÅð Õðé ñÂÆ Ã¯ôñ 
îÆâÆÁÅ ê¼ì» íÅð
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ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ î¹¾ç¶ Óå¶ ü¾ê ÛÅ ÜÅä î×ð¯º 
íÅÂÆ ÃÈðå ÇÃ³Ø õÅñÃÅ ÇÂÕ¼ñ¶ êÂ¶ 

î¹¼ñ»ê¹ð-çÅÖÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ç¶ô çÆÁ» ò¼Ö¯-ò¼Ö Ü¶ñ·» Á³çð Ã÷Å êÈðÆ Õð Ú¹¼Õ¶ 
ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ í°¼Ö ÔóåÅñ Óå¶ ìËá¶ íÅÂÆ ÃÈðå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ç¹ÁÅðÅ 
Ã³Øðô ù ÜÅðÆ ð¼Öä ñÂÆ AC îËºìðÆ Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ×°ðçÆê ÇÃ³Ø 

ìÇá§âÅ, ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé íÅÂÆ î¯ÔÕî 
ÇÃ³Ø, ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ò¼Ãä ÇÃ³Ø ÜøðòÅñ ò¼ñº̄ 
ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ çÆ îÆÇà³× Ãî¶º ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ òÅñ¶ îÅîñ¶ êzåÆ Ú¹¼ê åº̄ ìÅÁç ÇÂÔ Ãêôà Ô¯ 
Ç×ÁÅ ÇÕ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» çÆ Ô¼ñÅô¶ðÆ éÅñ Ã³Øðô ç¶ 
ðÅÔ ÇêÁÅ íÅÂÆ ÃÈðå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ÇÂÕ¼ñÅ êË Ç×ÁÅÍ 
Üñ§èð ÇòÚ ïÈéÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çÅ éò» Üæ¶ì³çÕ 
ã»ÚÅ ÁËñÅéä À°êð³å êzËµÃ ÕÅéëð³Ã Ãî¶º èðî ï°¼è 

î¯ðÚ¶ çÆ òð·¶×³ã, Ãåñ°Ü-ïî¹éÅ Ã³êðÕ éÇÔð îÅîñÅ, Õ¶ºçð ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö» éÅñ 
ÁÅ÷ÅçÆ ò¶ñ¶ ÕÆå¶ òÅÁç¶ êÈð¶ ÕðòÅÀ°ä, ÕÂÆ Ô¯ð î³×» çÅ ÁËñÅé å» Ô¯ÇÂÁÅ, 
êð ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ çÆ ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ êzËµÃ ÕÅéëð³Ã Ãî¶º ì³çÆ ÇÃ³Ø» çÆ 
ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ AF ÜéòðÆ B@AE åº̄ í°¼Ö ÔóåÅñ À°µêð ìËá¶ íÅÂÆ ÃÈðå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ 
ç¶ Ã³Øðô ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ö¹ñÅÃÅ éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ, ÜçÇÕ À°êð¯Õå ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ì³çÆ ÇÃ³Ø» 
çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÃÈðå ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ ç¹ÁÅðÅ Çò¼ã¶ Ã³Øðô ç¶ î¯ÔðÆÁ» ÇòÚº̄ ÃéÍ 
Üæ¶ì³çÆ çÅ ÇÂÔ Ã³Øðô Ü¶Õð Çë¼ÕÅ éÅ êËºçÅ å» AII@ åº̄ ÷¶ñ çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÕÅñ 
Õ¯áóÆÁ» ÇòÚ ì³ç ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ù ðÅÔå Çîñä çÆ Ã³íÅòéÅ ò¼è ÜÅäÆ ÃÆÍ

ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ÓÚ ìðåÅéÆÁÅ çÆ í±ÇîÕÅ ñÂÆ 
æËð¶ÃÅ î¶Á Óå¶ Ü»Ú ÕðÅÀ¹ä çÅ çìÅÁ 

ñ§âé/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ìðåÅéÆÁÅ çÆ êzèÅé î³åðÆ æËð¶ÃÅ î¶Á Óå¶ AIHD ÇòÚ 
ÃzÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ íÅðåÆ ø½Ü ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ ÇòÚ ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð 
çÆ í±îÇÕÅ çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ Ççé¯-Ççé çìÅÁ òèçÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
ÔËÍ éò¶º ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÃðÕÅðÆ çÃåÅò¶÷» é¶ ÇÂÕ òÅð Çëð ÃðÕÅð ù ÕàÇÔð¶ ÇòÚ 
ÇñÁÅ Öó·Å ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ïÈ.Õ¶. ò¼ñ¯º êzèÅé î³åðÆ æËð¶ÃÅ î¶Á ù ÇñÖ¶ 
×Â¶ ê¼åð ÇòÚ î¹ó ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅðÅ ÇÂÃ ØàéÅÕzî çÆ êÈðÆ 
Çéðê¼Ö Ü»Ú çÆ î³× ÕðçÅ ÔËÍ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ â¶Çòâ ÕËîðé çÆ ÃðÕÅð 
ò¶ñ¶ Ãð ÜËîðÆ Ô¶ò°â ò¼ñ¯º ëðòðÆ B@AD ÇòÚ ìðåÅéòÆ Ã³Ãç ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÆ 
Ü»Ú Çðê¯ðà å¯º ÇÃ¼Ö Ã³å°ôà éÔÆº, ÇÂÃ Çðê¯ðà é¶ Ã³Ãç ù ×°³îðÅÔ Õðé çÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍ íÅÂÆ ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ç×¼ñ Ú¶ÁðîËé ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ïÈ.Õ¶. ç¶ 
çÃåõå» Ô¶á í¶ÜÆ ×ÂÆ ÇÂÕ ÇÚ¼áÆ ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÁËë.ÃÆ.ú. ëÅÂÆñ» 
AIHD Áå¶ AIHE ÃÅÇìå ÕðçÆÁ» Ôé ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ îÅîñ¶ Óå¶ êðçÅ 
êÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÃ¼Ö ëËâð¶ôé ïÈ.Õ¶. é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÃ¼Ö» çÆ 
ÇÂÃ î³× ÇòÚ À°é·» ù ÕðÅÃ êÅðàÆ Ã³Ãç îËºìð» çÅ ÃÇÔï¯× ÔÅÃñ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ 
ñ¶ìð Áå¶ ÁËÃ.ÁËé.êÆ. ç¶ ÃîÈÔ Ã³Ãç îËºìð À°é·» éÅñ ÔéÍ

êÇàÁÅñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : î¹¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ç¶ îÅåÅ îÇÔ³çð 
Õ½ð (ðÅÜ îÅåÅ) éÇîå ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î 
ÇÂ¼æ¶ ÒÇéÀ± î¯åÆ ìÅ× êËñ¶ÃÓ ÕðÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. 
îéî¯Ôé ÇÃ³Ø Ãî¶å ê³ÜÅì ç¶ î³åðÆÁ», 
ÇòèÅÇÂÕ», Õ»×ðÃÆ ÁÅ×ÈÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Ô¯ð êÅðàÆÁ» ç¶ é¶åÅ òÆ ê¹¼Ü¶Í ì¹ñÅÇðÁ» 
é¶ ðÅÜ îÅåÅ çÆÁ» ÃîÅÜ ê¼ÖÆ Ã¶òÅò» ù 
Ú¶å¶ ÕðÇçÁ», À°é·» ù ìÔ°ê¼ÖÆ ôõÃÆÁå 
çÆ îÅñÕ ç¼ÇÃÁÅÍ À°é·» ç¶ ÚñÅä¶ ù ÇÂÕ 
ï°¼× çÅ Á³å ç¼ÇÃÁÅÍ Ã³Ãç îËºìð ðÔ¶ îÅåÅ 
îÇÔ³çð Õ½ð êÇàÁÅñÅ ç¶ Á³åñ¶ îÔÅðÅÜÅ 
ïÅçÇò³çð ÇÃ³Ø çÆ êåéÆ ÃéÍ
ðÅÜ ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ é¶åÅ ×°ñÅî 
éìÆ ÁÅ÷Åç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ðÅÜîÅåÅ é¶ 
êçÅðæòÅçÆ ñÅí» çÆ ìÜÅÂ¶ ÜéåÕ 
Ãð¯ÕÅð» ù ò¼è åðÜÆÔ Çç¼åÆÍ À°é·» é¶ 
Õ»×ðÃ êzèÅé Ã¯éÆÁÅ ×»èÆ å¶ ðÅÔ°ñ 
×»èÆ ç¶ ô¯Õ Ã³ç¶ô òÆ êÇðòÅð éÅñ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ é¶Õ ðÈÔ ÃéÍ ôÌ̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé êz̄. ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø ìâ±³×ð 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ôõÃÆÁå ðÅÜ îÅåÅ å¶ ñ̄Õ 
îÅåÅ çÅ Ã³êÈðé Çîôðé ÃÆÍ Õ¶ºçðÆ ðÅÜ î³åðÆ 
ÇòÜ¶ Ã»êñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êÇò¼åð ÁÅåîÅ 
å¶ îÔÅé ÃîÅÜ Ã¹èÅðÕ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ãà¶Ü 
Ã³ÚÅñé âÆêÆÁÅðú ÇÂôÇò³çð ÇÃ³Ø ×ð¶òÅñ 
é¶ ÕÆåÅÍ ðÅÜ îÅåÅ ç¶ ò¼â¶ ê¹¼åð òÜº̄ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶  ç¹¼Ö çÆ ÇÂÃ ØóÆ Çò¼Ú 
ôÅîñ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ êzéÆå Õ½ð, îÅñÇò³çð ÇÃ³Ø, ÔðÇêzïÅ 
Õ½ð, Ô¶îÇÂ³çð Õ½ð, Õ°îÅðÆ ð°Çê³çð, Õ³òð 
éàòð ÇÃ³Ø, î¶Üð Õ³òñÜÆå ÇÃ³Ø Çã¼ñº̄,  
×°ðôðé ÇÃ³Ø Ü¶ÜÆ, ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ü¶ÜÆ Áå¶ ðäÇÂ³çð ÇÃ³Ø Çà¼ÕÈ Ãî¶å Ô¯ð 
êÇðòÅðÕ îËºìð òÆ î½ÜÈç ÃéÍ Çðôå¶çÅð» 
òÜ¯º ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø îÅé å¶ ÇÂîÅé 
ÇÃ³Ø îÅé ÔÅ÷ð ðÔ¶Í î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ 

ðÅÜ îÅåÅ îÇÔ³çð Õ½ð ù ôðè»ÜñÆÁ»

ÇéÀ± î¯åÆ ìÅö êËñ¶Ã Çò¼Ú îÅåÅ îÇÔ³çð Õ½ð éÇî¼å ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î ç½ðÅé ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé î³åðÆ âÅ. îéî¯Ôé ÇÃ³Ø

ÖÇÔðÅ é¶ ÕËêàé ù ç¾ÇÃÁÅ çðò¶ô ÇÃÁÅÃåçÅé 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù çðò¶ô ÇÃÁÅÃåçÅé ç¼ÃÇçÁ» ÒÁÅêÓ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ 
ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Õ°ðìÅéÆ å¶ ÇåÁÅ× ç¶ ê¹³Ü Ôé. À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì Óå¶ Ôîñ¶ ç¶ ð¯Ã òÜ¯º AIHD Çò¼Ú ñ¯Õ ÃíÅ çÆ îËºìðÆ Áå¶ AIHF 
Çò¼Ú ò÷ÆðÆ ÇåÁÅ× Ú¹¼Õ¶ ÕËêàé é¶ ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ B@@E ÇòÚ 
î¹¼Ö î³åðÆ çÆ Õ°ðÃÆ çÅÁ Óå¶ ñÅ Çç¼åÆ ÃÆÍ À°îÆç ÔË ÇÕ À°Ô íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ 
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» ù ìÚÅÀ°ä å¯º Çê¼Û¶ éÔÆº Ôàä×¶Í 

ÃñÅÔÕÅð ìÆÁÅÂÆÁËÃ ÚÅÔñ, îÆâÆÁÅ 
ÃñÅÔÕÅð ðòÆé á°ÕðÅñ, úÁËÃâÆ ÁËî.
êÆ ÇÃ³Ø, ÔéÆ Ã¶Öº̄ å¶ Ü×çÆê ÇÃ¼èÈ Ãî¶å 
ÕÂÆ Ô¯ð êzì³è» Çò¼Ú ð°¼Þ¶ é÷ð ÁÅÂ¶Í ðÅäÅ 
Õ¶.êÆ. ÇÃ³Ø, Ã¹éÆñ ÜÅÖó,  ñÅñ ÇÃ³Ø, 
ðÅÇÜ³çð Õ½ð í¼áñ, Á³ÇìÕÅ Ã¯éÆ, ôîô¶ð 
ÇÃ³Ø çÈñ¯, ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼àÈ, Ú½èðÆ Ã³å¯Ö 
ÇÃ³Ø,  ìzÔî îÇÔ³çðÅ, îéêzÆå ìÅçñ, ðÅäÅ 
×°ðÜÆå ÇÃ³Ø, ÃÅèÈ ÇÃ³Ø èðîÃ¯å, ÇåÌêå 
ðÅÇÜ³çð ìÅÜòÅ, ÚðéÜÆå Ú³éÆ, ð÷ÆÁÅ 
Ã¹ñåÅéÅ Áå¶ Áð°äÅ Ú½èðÆ, ÔðÇçÁÅñ 
Õ³ì¯Ü, îçé ÜñÅñê¹ð, ðäçÆê ÇÃ³Ø å¶ 
ÇòÜ¶ÇÂ³çð ÇÃ³×ñÅ é¶ òÆ ôðè»ÜñÆ ÃîÅ×î 
ÇòÚ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ êz̄. êz¶î ÇÃ³Ø Ú³çÈîÅÜðÅ, 

ìñÇò³çð ÇÃ³Ø í±³çó, êðÇî³çð ÇÃ³Ø ãÆºâÃÅ, 
ô¶ð ÇÃ³Ø Ø°ìÅÇÂÁÅ, ÇÃÕ³çð ÇÃ³Ø îñÈÕÅ, 
ÁÜÆå ÇÃ³Ø Õ¯ÔÅó, Ã¹ðÜÆå ÇÃ³Ø ð¼ÖóÅ, 
ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ, ôðéÜÆå ÇÃ³Ø 
Çã¼ñº̄,  Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òâÅñÅ, ÔðÇò³çð 
ÔðêÅñê¹ð, îÅÃàð î¯Ôé ñÅñ, Ôðç¶ò 
ÁðôÆ, Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø Û¯à¶ê¹ð, âÅ. èðîòÆð ×»èÆ, 
ÁËÚ.ÁËÃ ëÈñÕÅ, Ü×îÆå ìðÅó, ìñò³å 
ÇÃ³Ø ðÅîÈòÅñÆÁÅ, ÇÂ³çðÜÆå ÇÃ³Ø ÷ÆðÅ 
å¶ ðòÆ ÇÂ³çð ÇÃ³Ø òÆ ê¹¾Ü¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°Ú 
ÁÇèÕÅðÆ Ã¹ð¶ô Õ°îÅð, å¶ÜòÆð ÇÃ³Ø å¶ 
Õðé ÁòåÅð ÇÃ³Ø Ãî¶å âÆ.ÜÆ.êÆ. Ã¹ð¶ô 
Áð¯óÅ å¶ ÃÅìÕÅ âÆÜÆêÆ îÇÔñ ÇÃ³Ø í°¼ñð 
é¶ òÆ ÔÅ÷ðÆ ñòÅÂÆÍ

õìðÃÅð

ÃÈìÅÂÆ êzèÅé í×ò³å îÅé é¶ 
å°ð³å çÅÇ×ÁÅ ÇÃÁÅÃÆ ×¯ñÅ 
Ú³âÆ×ó/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø çÆ îÅåÅ îÇÔ³çð Õ½ð 
çÅ í¯× òÆ ÇÃÁÅÃå å¯º ò»ÞÅ éÔÆº ðÇÔ ÃÇÕÁÅ Í ðÅÜ-îÅåÅ 
ç¶ í¯× å¶ ÇÃÁÅÃÆ ÃÖôÆÁå» ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ êÔ°³ÚÆÁ» å» 
ÇÃÁÅÃå Ô¯äÆ Ã¹íÅÇòÕ ÔÆ ÃÆ êð ÇÂÃ ÇÃÁÅÃå çÅ Ãí å¯º ò¼è 
Ã¶Õ Çòð¯èÆ Çèð  íÅò ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ñÆâðÇôê å¼Õ 
Ü» ê¹¼ÜÅÍ
ðÅÜ-îÅåÅ îÇÔ³çð Õ½ð ç¶ í¯× å¯º ìÅÁç À°é·» ù ôðè»ÜñÆ 
ç¶ä î½Õ¶ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È å¶ ÓÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
ÇÂÃ Õçð íÅò°Õ Ô¯Â¶ ÇÕ À°é·» é¶ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ù ÓÃ³å 
ÇÃÁÅÃåçÅéÓ çÅ ÇõåÅì ç¶ Çç¼åÅÍ
ÇÃðø ÇÂ¼æ¶ ÔÆ éÔÆº , ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð é¶ 
ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» ìÅð¶ Ü¯ ÃàËºâ ÇñÁÅ À°Ô ôñÅØÅï¯× ÃÆ å¶ 
Ô°ä òÆ À°é·» ù À°îÆç ÔË ÇÕ ÕËêàé ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÆ 
ðÅÖÆ Õðé Ú Ãëñ Ô¯ä×¶ .ÖÇÔðÅ ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé ù ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ Ã³êðÕ îÇÔÕî¶ ò¼ñ¯º ÃðÕÅðÆ å½ð å¶ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ . 
ÇÂÔ ÇìÁÅé éôð Ô°³ç¶  ÔÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ âÆ ñÆâðÇôê 
Á³çð í°ÚÅñ òð×Æ ÇÔñÜ°ñ ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ . êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Õ°¼Þ 
ÃÆéÆÁð é¶åÅò» çÆÁ» íò» åä ×ÂÆÁ»Í
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÖÇÔðÅ ç¶ ÇìÁÅé çÅ ò¼Öð¶ å½ð å¶ êzËÃ é¯à ÜÅðÆ Ô¯ 
Ç×ÁÅ å» ÓÁÅêÓ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×ÈÁ» ù òÆ õåðÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÇÕå¶ Õ»×ðÃ éÅñ ÇîñÆí°×å ç¶ ç¯ô ÔÆ é» ñ¼× ÜÅä Í 
ÇòÜËêÅñ ìðÅó çÆ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð å°ð³å ‘ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ê³ÜÅì ç¶ êzèÅé í×ò³å îÅé ÔðÕå Ú ÁÅÂ¶ å¶ À°é·» ò¼ñ¯º 
ÕËêàé ÃðÕÅð ù ÜÅìð ÕðÅð Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ìÔ°å Ãõå ÇìÁÅé 

ÜÅðÆ ÕÆåÅÍ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð ç¶ 
ðÅÜ Ó Ú Áîé-ÕÅùé çÆ ÔÅñå ìç å¯º ìçåð Ô¯ ðÔÆ ÔË å¶ 
‘ÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ ÇõñÅø ÞÈá¶ êðÚ¶ çðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ é¶ ÇÜÃ 
çÅ À°é·» çÆ êÅðàÆ âà Õ¶ Çòð¯è Õð¶×Æ Í í×ò³å îÅé ç¶ ÇÂÃ 
ÇìÁÅé ù îÆâÆÁÅ Ãø» ÇòÚ ‘âËî¶Ü Õ³àð¯ñÓ ç¶ å½ð å¶ ò¶ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË Í Ô°ä ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÖÇÔðÅ íÅòéÅò» Ú òÇÔ 
×Â¶ Ü» À°é·» çÅ ê¹ðÅäÅ ‘ÕËêàé êz¶îÓ ÜÅ× ÇêÁÅ êð ÖÇÔðÅ ç¶ 
ÇìÁÅé» é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ å¶ ìÇÔÃ å» Û¶ó ÔÆ Çç¼åÆ ÔË Í 
ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçË ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ å¶ ÁÅê çÆ ñÆâðÇôê ÇòÚÕÅð 
ÇÃÁÅÃÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä òÆ ô°ðÈ Ô¯ ÜÅò¶ Áå¶ êÅðàÆ Á³çðñ¶ õËð 
Çòð¯èÆÁ» ù î¹¼çÅ Çîñ ÜÅò¶Í

ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
ÜñòÅïÈ çÆ åìçÆñÆ íÅðå ÓÚ ñË ðÔÆ ÔË ÇÕÃÅé» çÆ ÜÅé
ç¶ÖäÅ Ã¹³é Õðé Áå¶ Ççñ å¯óé òÅñÅ ÔË, Ü¯ ÁÅêä¶ ÁÅê ù é°ÕÃÅé êÔ°³ÚÅÀ°ä ç¶ ðÅÔ êËºç¶ 
ÔéÍ êð ÇéðÅôÅ çÅ ÇÂÔ ÁÅñî ÁÅðÇæÕ Õî÷¯ðÆ ÕÅðé ÔËÍ ÇÂÃ ìÅð¶ ÁÃÆº ÷ðÈð Õ°¼Þ Õð 
ÃÕç¶ Ô»Í ÃÔÆ å¶ ã°ÕòÆÁ» éÆåÆÁ» Ô÷Åð» ÜÅé» ìÚÅÁ ÃÕçÆÁ» ÔéÍÓ
øÃñ» çÆ ë¯à òÅñ¶ ÃÆ÷é Çò¼Ú ò¼è åÅêîÅé å¶ Ø¼à îÆºÔ êËä ÕÅðé ÃÅñÅéÅ õ°çÕ°ôÆÁ» 
çÆ çð Óå¶ ò¼âÅ ÁÃð êËºçÅ ÔËÍ êð ÇÂÃ åð·» ç¶ ÔÅñÅå çÅ öËð-øÃñÆ ÃÆ÷é ç½ðÅé Õ¯ÂÆ 
ÁÃð ÇçÖÅÂÆ éÔÆº Çç¼åÅÍ ðÃÅñ¶ ‘êz̄ÃÆÇâ³×÷ ÁÅë Çç éËôéñ ÁÕËâîÆ ÁÅë ÃÅÇÂ³ÇÃ÷Ó Çò¼Ú 
êzÕÅÇôå Ô¯ÂÆ ÇÂÔ Ö¯Ü íÅðå Çò¼Ú îÔ»îÅðÆ ò»× ëËñÆÁ» õ°çÕ°ôÆÁ» ù ÃîÞä Çò¼Ú îçç 
Õð¶×Æ, ÇÜæ¶ AIH@ ìÅÁç õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ç¹¼×äÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË Áå¶ Ôð ÃÅñ AC@,@@@ 
åº̄ ò¼è ÇòÁÕåÆ î½å ×ñ ñÅÀ°ºç¶ ÔéÍ Ö¯ÜÕÅð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çòôò íð Çò¼Ú Ô°³çÆÁ» 
õ°çÕ°ôÆÁ» Çò¼Úº̄ GE øÆÃç åº̄ òÆ ò¼è ÇòÕÅÃôÆñ î¹ñÕ» Çò¼Ú Ô°³çÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ÓÚº̄ AE 
øÆÃç ÇÂÕ¼ñ¶ íÅðå Çò¼Ú Ô°³çÆÁ» ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ ×¼ñ ç¶ æ¯ó·¶ á¯Ã ÃìÈå Ôé ÇÕ öðÆì 
òÃº̄ ÔÆ ÁËé¶ ÷¯õî Ô¶á ÇÕÀ°º ÔËÍ Ö¯ÜÕÅð» é¶ íÇò¼ÖìÅäÆ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ åÅêîÅé Çò¼Ú òÅèÅ 
ÜÅðÆ ðÇÔä ÕÅðé õ°çÕ°ôÆÁ» çÆ Ç×äåÆ òè¶×ÆÍ
íÅðå ÓÚ õ°çÕ°ôÆÁ» òèä å¶ ÇÂé·» çÆ À°µÚÆ çð ç¶ Ô¼ñ ìÅð¶ ìÇÔÃ íÖÆ Ô¯ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
ÇÕÃÅé» ç¶ Çò¼åÆ ÷¯õî ØàÅÀ°ä ç¹ÁÅñ¶ Õ¶ºçÇðå ÔËÍ Ö¯ÜÕÅð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ õ°çÕ°ôÆÁ» ù á¼ñ· 
êÅÀ°ä ñÂÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ A.C Áðì âÅñð çÆ øÃñ ìÆîÅ ï¯ÜéÅ ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË êð ÔÅñ¶ 
ÇÂÔ êåÅ éÔÆº ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÇÂÔ ï¯ÜéÅ õ°çÕ°ôÆÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ÕÅøÆ å¶ êzíÅòôÅñÆ òÆ ÔË 
Ü» éÔÆºÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ íÅðå çÆ Á¼èÆ åº̄ ò¼è Õ³îÕÅÜÆ òÃº̄ ù îÆºÔ Óå¶ Çéðíð Ö¶åÆìÅóÆ 
ÃËÕàð ð°÷×Åð Çç³çÅ ÔË, ÇÜÃ ù Õç¶ Ôó·», Õç¶ Ã¯Õ¶ å¶ Õç¶ ×ðîÆ çÆ îÅð êË ðÔÆ ÔËÍ íÅðå 
çÆ ÇÕðåÆ ÜîÅå çÆ ÁÅîçé êÇÔñ» ÔÆ Õ½î»åðÆ öðÆìÆ ð¶ÖÅ åº̄ Ô¶á» ÔËÍ

úìÅîÅÕ¶Áð : àð§ê òñ¯º ìÆîÅ í¹×åÅé ì§ç Õðé çÆ èîÕÆ
ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñÆÁ» ìÆîÅ Õ³êéÆÁ» ùÍ ÇÂÃ Çò¼Ú Ø¼à-ÁÅîçé ç¶ ñ¯Õ» ù ÔËñæ Õòð¶Ü 
ç¶ä ñÂÆ ìÆîÅ Õ³êéÆÁ» ù Çîñä òÅñÆ ÃìÇÃâÆ çÅ ÔòÅñÅ ôÅîñ ÃÆÍ ÁîðÆÕÅ çÆ 
ÃîÈÔ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃìÇÃâÆ ç¶ å½ð À°µå¶ ÕðÆì H ÇìñÆÁé âÅñð (E.AC Öðì ð°êÂ¶) Çç¼å¶ 
Ü»ç¶ ÔéÍ çÈÜÆ èîÕÆ Õ»×ðÃ ç¶ îËºìð» ñÂÆ ÃÆ, ÇÜé·» ç¶ úìÅîÅÕ¶Áð ÔËñæ Õòð¶Ü 
çÅ ÖðÚ ÃðÕÅð íðçÆ ÔËÍ B@A@ ç¶ ÔËñæÕ¶Áð ÕÅé±³é î¹åÅìÕ Õ»×ðÃ îËºìð Áå¶ À°é·» 
ç¶ ÃàÅë òÆ úìÅîÅÕ¶Áð ç¶ çÅÇÂð¶ Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ ìÆîÅ Õ³êéÆÁ» ÃîÈÔ 
ÃðÕÅð çÆ ÃìÇÃâÆ Çîñç¶ ðÇÔä ç¶ ÔòÅñ¶ Çò¼Ú â¯éñâ àð³ê Áå¶ ÕÅé±³é ÇéðîÅåÅò» 
çÅ íð¯ÃÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» ÔéÍ íð¯ÃÅ éÔÆº Çîñä çÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÕÂÆ ìÆîÅ ÕêéÆÁ» ìÆîÅ 
êñÅé çÆ çð B@ ëÆÃçÆ å¼Õ òèÅÀ°ä çÆ ÇåÁÅðÆ Çò¼Ú ÔéÍ ìÆîÅ êzÆÇîÁî òèÅÀ°ä 
çÆ âËµâñÅÇÂé AF Á×Ãå åËÁ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ

ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø å¶ Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ çÆ ÇÂ¼Õ ê¹ðÅäÆ åÃòÆðÍ

ðÅÜ-îÅåÅ ç¶ í¯× î½Õ¶ ÖÇÔðÅ òñ¯º ÕËêàé çÆÁ» ÇÃøå»
Ã³ò¶çéÅîÂÆ ôìç» éÅñ ÇÃÁÅÃÆ êÔ°³Ú ù ñ¼×Å Ã¶Õ 
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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ïÈéÆÁé ÇÃàÆ (ì¶Á Â¶ðÆÁÅ)/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ê³ÜÅìÆ ê¼åðÕÅð» ù ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» Ãì³èÆ ×³íÆðåÅ 
òÅñÆ êÔ°³Ú ÁêäÅÀ°ä ñÂÆ êz¶Çðå Õðé ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð 
î³Ú À°ÃÅðé õÅÃ êðòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ê¼åðÕÅðÆ çÅ ð°ÞÅä 
À°ÃÅðÈ ê¼åðÕÅðåÅ òñ Õ¶ºçÇðå ÕðéÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö 
ñ¯ó ÔËÍ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ ò¼ÕÅðÆ ÇÃ¼Ö îÆâÆÁÅ 
ÁçÅð¶ õÅÃ Õð ÁõìÅð» å¶ àÆòÆ ÚËéñ» ÕÅÇÂî Õðé¶ 
ÚÅÔÆç¶ Ôé À°µæ¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ èÅðÇîÕ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ éÅñ 
éÅñ ê¼åðÕÅð» ù òÆ ÁêäÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ òÆ ÕÅÇÂî 
ÕðéÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÇòÚÅð ê³ÜÅì ç¶ ÃÆéÆÁð 

ê¼åðÕÅð, ‘â¶Á ÁËºâ éÅÂÆà’ ÚËéñ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇéÀ±÷ 
ÁËºÕð Áå¶ Á¼Ü Õñ· ‘àÅÇÕ³× ê³ÜÅì’ òÅñ¶ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
çÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁ» ë¶ðÆ ç½ðÅé ò¼Ö ò¼Ö ÃîÅ×î» Áå¶ 
ÇîñäÆÁ» ç½ðÅé Ô¯Â¶ ÇòÚÅð òà»çð¶ ç½ðÅé À°µíð 

Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶Í ÇÂé·» î½ÇÕÁ» À°µå¶ ÃæÅéÕ ÇÃ¼Ö 
ÁÅ×ÈÁ» é¶ íÖò¶º îÃÇñÁ» ìÅð¶ ÁÇÔî Ãð¯ÇåÁ» éÅñ 
Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í ÇÂé·» ÇòÚÅð ×¯ôàÆÁ» ç½ðÅé ÇÂÔ ×¼ñ òÆ 
À°µíð Õ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÇÕ ÇêÛñ¶ òÇð·Á» ç½ðÅé ÇÃ¼Ö 

èÅðÇîÕ Ã³ÃæÅò» Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ Üæ¶ì³çÆÁ» é¶ ÇÃ¼Ö 
îÃÇñÁ» ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ êÇÔðÅ ç¶ä çÆ æ» ÃðÕÅð Áå¶ 
Ã¼åÅèÅðÆÁ» çÆ ì¯ñÆ ì¯ñÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÇÔ¼å» Áé°ÃÅð 
Õ³î ÕÆåÅ ÔËÍ õÅÃ Õð ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ çÅ ð¯ñ ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» ìÅð¶ êÔ°³Ú ÇÚ³åÅÜéÕ 
ÚñÆ ÁÅ ðÔÆ ÔËÍ 

Çòô¶ô ÇòÚÅð ×¯ôàÆ ÓÚ ê³ÜÅì îÃñ¶ ÇòÚÅð¶
î½ÜÈçÅ ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå» å¶ ×³íÆð ÇòÚÅð ÚðÚÅ 
Õðé ñÂÆ ê³ÜÅì å¯º ÁÅÂ¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé ÃðçÅð

Õ½î»åðÆ ê¼èð çÅ àÆ.òÆ ÚËéñ 
Û¶åÆ ô°ðÈ Ô¯ò¶×Å : Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÇÃ¼Ö Ã³Øðô éÅñ 
Ü°ó¶ ðÔ¶ Ãð×ðî ê¼åðÕÅð Áå¶ ‘àÅÇÕ³× 
ê³ÜÅì’ ç¶ î¯ÔðÆ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø çÅ ÕÇÔäÅ 
ÔË ÇÕ Üçº̄ å¼Õ ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ 
Õî¶àÆ ù Ã¼åèÅðÆÁ» õÅÃ Õð ÁÕÅñÆ çñ 
(ìÅçñ) À°µå¶ ÕÅì÷ ìÅçñ êÇðòÅð ç¶ Ô¼æ» 
ÇòÚº̄ éÔÆº Õ¼ÇãÁÅ Ü»çÅ úçº̄ å¼Õ ÇÂÃ 
Õ¯ñº̄ ÇÃ¼Ö» ç¶ íñ¶ çÆ ÁÅÃ éÔÆº ÕÆåÆ ÜÅ 

ÃÕçÆÍ ÇÃ¼Ö» ç¶ íñ¶ ñÂÆ ÜðÈðÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
çÅ êzì³è ÁÅî ÇÃ¼Ö» ç¶ Ô¼æ» ÇòÚ ÁÅò¶Í 
À°é·» ÇÂÔ ×¼ñ ÇÂ³àðéËôéñ ÇÃ¼Ö ÃÇÔå 
ÃíÅ ò¼ñº̄ À°é·» ç¶ ÃéîÅé ÇòÚ ÕðòÅÂ¶ 
Çâéð ÃîÅ×î Çò¼Ú ì¯ñÇçÁ» ÕÔÆÍ à¶Ãà 
ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ðËÃà¯ðËºà ëðÆî»à ÇòÚ Ô¯Â¶ 
ÇÂÃ Çâéð ÃîÅ×î ÇòÚ ìÔ°å ÔÆ æ¯ó·¶ Ãî¶º 
Óå¶ Çç¼å¶ ×Â¶ Ã¼ç¶ ç¶ ìÅòÜÈç D@ åº̄ òè 
ÁÇÔî ÃÖôÆÁå» ê¹¼ÜÆÁ»Í Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÇÔî ÁËñÅé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ìÔ°å Û¶åÆ ÇÂÕ Õ½î»åðÆ ê¼èð çÅ ÔÅÂÆ 

Õ°ÁÅÇñàÆ àÆ.òÆ ÚËéñ ô°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å 
å» Ü¯ ÇÃ¼Ö» çÆ ÁÅòÅ÷ ÕÅð×ð ã³× éÅñ 

À°áÅÂÆ ÜÅ ÃÕ¶Í À°é·» é¶ ÁÅêä¶ B@ ÃÅñ» 
ç¶ Õ½îÆ Ã³Øðô çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅÍ  ê³ÜÅì 

ç¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ îÃñ¶ çÅ Ô¼ñ éÔÆº 
ÔËÍ ÁÃñ ÇòÚ ëÃñ» ç¶ òèÆÁÅ íÅÁ ç¶ 
Õ¶ Ö¶åÆìÅóÆ ù ñÅÔò³ç ìäÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ô¯ð ì¹ñÅÇðÁ» é¶ òÆ ê³ÜÅì ç¶ 
çðç çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ 
ÃîÅ×î ÇòÚ çñ ÖÅñÃÅ, ÁîËðÆÕé 
ôz¯îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ, íÅÂÆ 
Øé·ÂÆÁÅ Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ, ÇÂ³àðéËôéñ 
×çð îËî¯ðÆÁñ àð¼Ãà å¶ ‘Ã»ÞÆ Ã¯Ú’ 
ÁõìÅð ç¶ êzåÆÇé¼è ÔÅÜð ÃéÍ

ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ù çðê¶ô îÃÇñÁ» ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð î³Ú À°ÃÅðé çÆ ñ¯ó À°µå¶ ÷¯ð 
î½ÜÈçÅ ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå ÇÂÇåÔÅÃ ÇòÚñ¶ ê¿ÜÅì å¯º ÇìñÕ°ñ À°ñà : ê¼åðÕÅð Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø

‘ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ù Ã¼åèÅðÆÁ» çÆ ÜÕó å¯º î¹Õå ÕðòÅÂ¶ Çìé» ÇÃ¼Ö» çÅ íñÅ éÔÆº’ 
ìÅÕÆ ÃøÅ CC Óå¶
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ Áå¶ 
éÅìÅðâ é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÇÕÃÅé» çÅ ç¯ ñ¼Ö 
å¼Õ ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ» çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé çÆ 
ï¯ÜéÅ ù ÃÇÔîåÆ å» ç¶ Çç¼åÆ ÔË êð Õð÷Å î¹ÁÅëÆ 
ñÂÆ êËÃÅ ç¶ä çÅ ì³ç¯ìÃå ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù Ö¹ç ÔÆ 
ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù CF@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÅ Õð÷Å Çîñä çÅ ðÅÔ ê¼èðÅ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË, êð ÇÂÃ 
ù F@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Ô¯ð êzì³è ÕðéÅ êò¶×ÅÍ
ê³ÜÅì ç¶ Çò¼å î³åðÆ îéêzÆå ìÅçñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ î¹³ìÂÆ Çò¼Ú íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ Áå¶ éÅìÅðâ 
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ À°é·» çÆ îÆÇà³× 
ñÅÔ¶ò³ç ðÔÆ ÔË å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» ç¶ ç¯ 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ å¼Õ Õð÷¶ ù î¹ÁÅø Õðé ñÂÆ ÜñçÆ 
ÁîñÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×ÆÍ ÕËìÇéà î³åðÆ éòÜ¯å 

ÇÃ³Ø ÇÃ¼è¹È é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ çÅ ÃÅðÅ êzì³è 
ÃÅù ÔÆ ÕðéÅ êËäÅ ÔË å¶ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÕÃ¶ é¶ Õ°Þ 
éÔÆº ÕðéÅÍ À°é·» çÅ ÇÂôÅðÅ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ò¼ñ 
ÃÆÍ ç¯ò¶º î³åðÆ Õ»×ðÃ êÅðàÆ çÆÁ» Üæ¶ì³çÕ Ú¯ä» 
Ãì³èÆ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Á¼Ü Õ»×ðÃ íòé Çò¼Ú Ã¼çÆ 
îÆÇà³× ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñËä ÁÅÂ¶ ÃéÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ 
Á°éÃÅð éËôéñ Õ¯ÁÅêz¶Çàò ÇâòËñêîËºà ÕÅðê¯ð¶ôé 
é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù CF@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ Õð÷Å 
îé÷Èð Õð Çç¼åÅ ÔË å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð ÇÂÔ Õð÷Å 
éÅìÅðâ ù ç¶ò¶×Æ å» Ü¯ ÃÇÔÕÅðÆ ìËºÕ» ò¼ñº̄ Õð÷Å 
ç¶ä çÅ Õ³î ÚñçÅ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ðÅÜ ÃðÕÅð 
é¶ ÇÕÃÅé» çÅ Õ°¼ñ IF@@ Õð¯ó çÅ Õð÷Å î¹ÁÅë 
ÕðéÅ ÔË å¶ ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä ÇÂÃ ù F@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÅ Ô¯ð ÇÂ³å÷Åî ÕðéÅ êò¶×ÅÍ ðÅÜ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÕ 

ÃÆéÆÁð ÁÇèÕÅðÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìËºÕ» ù Ãì³èå 
ÇÕÃÅé» çÅ Õð÷Å ç¼Ãä ñÂÆ ÃÇÔîåÆ ê¼åð» Óå¶ 
çÃåÖå ÕðòÅÀ°ä¶ Ô¯ä×¶Í åÕðÆìé ÃòÅ ç¼Ã 
ñ¼Ö ÇÕÃÅé» çÆ ÃÇÔîåÆ ñËä çÅ Õ³î ÕÅëÆ ò¼âÅ 
ÔË å¶ ÇÂÃ ÇòÚ Õ°Þ Ãî» ñ¼× ÜÅò¶×ÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ 
ÁÜ¶ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ ìÅð¶ âÅ. àÆ Ô¼Õ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á ìäÆ Õî¶àÆ çÆ Çðê¯ðà òÆ ÁÜ¶ ÁÅÀ°äÆ ÔËÍ 
íÅðåÆ Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ê³ÜÅì ç¶ 
òëç ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ ç¶ Ú¼Õð 
Çò¼Ú ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé ëÃñÆ Õð÷¶ çÆÁ» ÇÕôå» ÁçÅ 
Õðé ÇòÚ ê¼Ûó ×Â¶ Ôé, À°é·» ç¶ ëÃñÆ Õð÷¶ ù 
â°¼ì¶ Õð÷Å éÔÆº ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ ÃÇÔîåÆ çÅ 
ÇÕÃÅé» ù ÕÅëÆ ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×Å å¶ À°é·» ù ÚÅð 
ëÆÃçÆ ÇòÁÅ÷ çð Óå¶ êËÃÅ ÇîñçÅ ðÔ¶×ÅÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ð¶å çÆÁ» Ö¼â» çÆ 
ÇéñÅîÆ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÕÇæå Øêñ¶ ç¶ ç¯ô» çÆ Ü»Ú 
Õð ðÔ¶ ÜÃÇàÃ Ü¶ÁËµÃ éÅð³× é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ç¶ òøç ù ì¶ð³× î¯ó Çç¼åÅ ÔËÍ ÜÃÇàÃ éÅð³× é¶ 
ÕÇæå Øêñ¶ éÅñ Ãì³èå Ô¯ð çÃåÅò¶÷ ñËä åº̄ é»Ô 
Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ð¶åÅ çÆÁ» Ö¼â» çÆ ÇéñÅîÆ Øêñ¶ çÆ 
Ü»Ú ÜÃÇàÃ éÅð³× ÕÇîôé ù Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ 
ÒÁÅêÓ çÅ òëç ÕÇîôé ù ÇÂÃ Ü»Ú éÅñ Ãì³èå 
çÃåÅò¶÷ ç¶ä ñÂÆ Ç×ÁÅ ÃÆÍ êzÅêå ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÒÁÅêÓ ç¶ ÃÆéÆÁð é¶åÅ Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ 
ÜÃÇàÃ éÅð³× åº̄ Çîñä ñÂÆ Ãî» ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ 
ÕËìÇéà î³åðÅ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ÇÃ³Ø çÆ Øêñ¶ ÒÚ 
ÕÇæå ôîÈñÆÁå éÅñ Ãì³èå ÕÅö÷ ç¶ä¶ ÚÅÔ¶ 
ÃéÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÂÃ î¹ñÅÕÅå åº̄ ìÅÁç ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÜÃÇàÃ éÅð³× é¶ Çéðê¼Ö Ü»Ú çÅ íð¯ÃÅ å» Çç¼åÅ 
ÔË êð À°é·» ò¼ñº̄ Çç¼å¶ ×Â¶ ÕÅö÷Åå ÇðÕÅðâ Óå¶ 

ÇñÁÅÀ°ä åº̄ é»Ô Õð Çç¼åÆ ÔËÍ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ Çéðê¼Ö Ü»Ú éÅ Ô¯ä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú ê³ÜÅì 
å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Áå¶ Ã¹êðÆî Õ¯ðà çÅ 
çðòÅ÷Å Öó·ÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ çÈÜ¶ êÅÃ¶ ÃÈåð» çÅ 
ç¼ÃäÅ ÔË ÇÕ ðÅäÅ ×°ðÜÆå ç¶ ÇÜé·» î¹ñÅ÷î» ù 
Ö¼â» ÇéñÅî ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé À°é·» åº̄ êÇÔñ» 

ÔÆ ê¹¼Û-Ç×¼Û Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ À°ñà î³åðÆ ðÅäÅ 
é¶ À°é·» ù î¹ñÅ÷î î³éä åº̄ é»Ô ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º BI îÂÆ ù ÇÂ¼Õ îËºìðÆ Ü»Ú ÕÇîôé 
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃ çÆ ÇîÁÅç Çò¼Ú òÅèÅ 
òÆ ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

ê³ÜÅì ÃðÕÅð ù ÇÕÃÅé» çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ ñÂÆ ðÕî çÅ êÌì¿è õ¹ç ÕðéÅ êò¶×Å
CF@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ Õð÷Å Çîñä çÅ ðÅÔ ê¾èðÅ, F@@@ Õð¯ó çÅ ÕðéÅ êÂ¶×Å ÇÂ¿å÷Åî

ð¶å Ö¾â» çÆ ÇéñÅîÆ ç¶ Ãì¿è ÓÚ ÜÃÇàÃ éÅð³× é¶ ÒÁÅêÓ òëç ù ì¶ð³× î¯ÇóÁÅ

Á½ðå éÅñ ìçÃñÈÕÆ ç¶ ç¯ô 
Ô¶á ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå 

ÇÃ¿Ø Ã¿ç¯ÁÅ ÇõñÅø Õ¶Ã
Ã³ç¯ÁÅ òñ¯º ç¯ô ì¶ì¹ÇéÁÅç ÕðÅð 

ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶Í 

ðÈêé×ð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÇÂ¼æ¯º çÆ ê¹ñÆÃ é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ ÇõñÅø 
Á½ðå éÅñ ìçÃñÈÕÆ ç¶ ç¯ô Ô¶á Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ 
ðÈêé×ð ÇÃàÆ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ ÇìÁÅé çðÜ ÕðÅÀ°ºÇçÁ» ÇÂ¼Õ 
Á½ðå é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ô î¹ÔÅñÆ Çò¼Ú ðÇÔ ðÔÆ ÔËÍ À°Ã é¶ 
ÁÕå±ìð B@AF Çò¼Ú ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ ù ðÈêé×ð 
ç¶ Ç×ÁÅéÆ ÷Ëñ ÇÃ³Ø é×ð Çò¼Ú ÁÅêäÆ Õ¯áÆ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ 
Çç¼åÆ ÃÆÍ ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ é¶ îÂÆ B@AG ù Õ¯áÆ Û¼â Çç¼åÆ êð 
ÁêÌËñ çÅ ÇÕðÅÇÂÁÅ å¶ ÇìÜñÆ-êÅäÆ çÅ Çì¼ñ éÔÆº Çç¼åÅÍ 
À°Ô BH Ü°ñÅÂÆ ù ÁÅêä¶ Çðôå¶çÅð éÅñ ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ çÆ 
ÇðÔÅÇÂô Óå¶ ×ÂÆ êð À°Ô Øð éÔÆº ÃéÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ôÅî 
ÕðÆì G òÜ¶ À°Ô ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ ç¶ Øð ×Â¶Í
Á½ðå é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Üç¯º À°Ã é¶ ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ å¯º 
ÇÕðÅÇÂÁÅ î³Ç×ÁÅ å» À°é·» öñå ôìçÅòñÆ òðåÆ Áå¶ 
×Åñ·» Õ¼ãÆÁ»Í ÇÂÃ î×ð¯º À°Ã ù è¼ÕÅ îÅÇðÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ô Çâ¼× êÂÆÍ ðÈêé×ð ÇÃàÆ ê¹ñÆÃ é¶ Á½ðå ç¶ ÇìÁÅé» 
Óå¶ ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ Õð 
ÇñÁÅ ÔËÍ À°èð, ÇòèÅÇÂÕ Ã³ç¯ÁÅ é¶ ç¯ô» ù ì¶ì¹ÇéÁÅç

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ Ôî¶ôÅ 
À°ÃÅðÈ Áå¶ ñ¯Õ ê¼ÖÆ ÇÃÁÅÃå ù åð÷ÆÔ Çç¼åÆ ÔË å¶ 
Á¼×¶ å¯º òÆ ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ Á³çð Áå¶ ìÅÔð êÅðàÆ 
ñ¯Õ ÇÔ¼å» çÆ â¼à Õ¶ êÇÔð¶çÅðÆ Õð¶×Æ Í ÇÂé·» 
ÇòÚÅð» çÅ êz×àÅòÅ í°ñ¼æ ÔñÕ¶ å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ÁÅ×È Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø îÅäÕ å¶ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø éÅñ ÇÂÕ 
Çòô¶ô î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ÕÆåÅ Í  
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ ÓÁÅêÓ ÇÂÕ åÅÕåòð 
Çòð¯èÆ Çèð çÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶, ÇÜ¼æ¶ ÃðÕÅð 
òñ¯º ñ¯Õ ÇÔ¼å» ÓÚ ñÂ¶ ÜÅä òÅñ¶ øËÃÇñÁ» çÅ 
Ãîðæé Õð¶×Æ å¶ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÃðÕÅð ù À°ÃÅðÈ å¶ 

ñ¯Õ ê¼ÖÆ Ã¹ÞÅÁ òÆ Çç¼å¶ ÜÅä×¶, À°µæ¶ ñ¯Õ Çòð¯èÆ 
øËÃÇñÁ»Ç õñÅø ÃðÕÅð çÆ Çòð¯èåÅ Õðé å¯º òÆ 
×°ð¶÷ éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Í 
ÇòèÅé ÃíÅ çÆ ÕÅðòÅÂÆ çÅ ÇÃ¼èÅ êzÃÅðä Ô¯ò¶
ÇêÛñ¶ ìÜà ÃËôé ÓÚ Ô¯Â¶ Ô³×Åî¶ ù ÃÈì¶ çÆ ÇÃÁÅÃå 
Áå¶ Ãçé çÆ îÇðÁÅçÅ ñÂÆ î³çíÅ×Å ç¼Ãç¶ 
Ô¯Â¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ 
Ã¼åÅèÅðÆ Çèð òñ¯º Ãçé ÓÚ Çòð¯èÆ Çèð ù ñ¯óÆºçÅ 
Ãî» éÔÆº Çç¼åÅ Ü»çÅ, ÇÜÃ ÕÅðé Çòð¯èÆ êÅðàÆ ç¶ 
ÁÅ×È ÁÅêäÆ ×¼ñ ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ éÔÆº ð¼Ö êÅÀ°ºç¶ Í 
À°é·» ñ¯Õ ÃíÅ å¶ ðÅÜ ÃíÅ ò»× ÇòèÅé ÃíÅ çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ çÅ òÆ çÈðçðôé Óå¶ ÇÃ¼èÅ êzÃÅðä Õðé 
çÆ î³× ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ Ô¯ä éÅñ ÔÆ E@ 

øÆÃçÆ îÃñÅ å» å°ð³å Ô¼ñ Ô¯ ÜÅò¶×Å Í 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÆ ÇéðÅôÅÜéÕ
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð çÆ ÇêÛñ¶ ÕðÆì D îÔÆÇéÁ» çÆ 

ÕÅð×°÷ÅðÆ ù ÇéðÅôÅÜéÕ ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÜé·» î¹¼ÇçÁ» ù ñË Õ¶ Õ»×ðÃ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ ÃÆ, 
Á¼Ü À°é·» î¹¼ÇçÁ» å¯º êÈðÆ åð·» éÅñ Çê¼Û¶ Ôà ×ÂÆ 
ÔË Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ ÇòÚ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅò¶ å» Ã¼åÅ 
ç¶ ×ÇñÁÅÇðÁ» ÓÚ Õ¶òñ ê¼×» å¶ Þ³ÇâÁ» ç¶ ð³× 
ÔÆ ìçñ¶ Ôé, ÜçÇÕ Ã¼åÅèÅðÆ Õ»×ðÃ çÆ éÆåÆ å¶ 
éÆÁå ÇêÛñÆ ÃðÕÅð òÅñÆ ÔÆ ÔË Í 
Ã¼åÅèÅðÆ Çèð Óå¶ òÅÁÇçÁ» å¯º í¼Üä å¶ ÖÅÃÕð 
ÇízôàÅÚÅð Ãì³èÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø 
òñ¯º ÁÅêä¶ ÕÆå¶ ÁËñÅé å¯º Çê¼Û¶ Ôàä çÅ ç¯ô 
ñ×ÅÀ°ºç¶ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õç¶ ñ¯Õ 
Ã¶òÅ ðÔÆ ÇÃÁÅÃå Á¼Ü ÇÂÕ è³çÅ ìä Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ 

ÒÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ñ¯Õ ÇÔ¼å» çÆ êÇÔð¶çÅð ìä¶×ÆÓ 
J ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ À°áÅò»×¶ ÇÕÃÅé» çÆÁ»  Ö¹çÕ°ôÆÁ», éô¶, ÇízôàÅÚÅð ç¶ î¼ç¶ : ÖÇÔðÅ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ç¶ô ç¶ Ãí å¯º ò¼â¶ òÕÆñ» ÇòÚ¯º ÇÂÕ 
ðÅî Ü¶áîñÅéÆ Ô°ä Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ 
çÅ îäÔÅéÆ Õ¶Ã éÔÆº ñóé×¶Í Ü¶áîñÅéÆ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ 
Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ Çç¼ñÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà ÇòÚ ÞÈá ì¯ÇñÁÅ ÔË, À°Ã é¶ 
Ü¶åñÆ ìÅð¶ ìÔ°å Õ°Þ ÇÕÔÅ ÃÆ êð ÁçÅñå ÇòÚ ÇÂÃ å¯º ÇÂéÕÅð 
Õð Çç¼åÅ, ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä À°Ô À°Ã çÅ Õ¶Ã éÔÆº ñóé×¶Í ÇÂÃ 
ç¶ éÅñ ÔÆ Ü¶áîñÅéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ øÆÃ B Õð¯ó ð°êÂ¶ 
ÔË êð Ü¶Õð Õ¶ÜðÆòÅñ øÆÃ éÔÆº ç¶ò¶×Å å» òÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº 
ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» Ô÷Åð» ñ¯Õ» ç¶ Õ¶Ã Çìé» øÆÃ ç¶ ñó¶ ÔéÍ ÇÂÕ 
àÆ.òÆ. ÚËéñ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé Ü¶áîñÅéÆ é¶ Õ¶ÜðÆòÅñ 
Óå¶ Áð°ä Ü¶åñÆ éÅñ Çîñ¶ Ô¯ä çÅ ç¯ô ñ×ÅÀ°ºÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°Ã é¶ ÁÅê ÜÅ Õ¶ Ü¶åñÆ éÅñ ÃËàñîËºà Õð ñÂÆ ÔË å» ÇÕ 
À°Ô Õ¶Ã òÅêÃ ñË ñò¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ü¶åñÆ ò¼ñ¯º Õ¶ÜðÆòÅñ 
ÇõñÅø ÕÆå¶ îÅäÔÅéÆ îÅîñ¶ çÆ êËðòÅÂÆ Ü¶áîñÅéÆ Õð ðÔ¶ 
Ãé å¶ AG îÂÆ B@AG çÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º 
çñÆñ Çç³ÇçÁ» Ü¶áîñÅéÆ é¶ Ü¶åñÆ ñÂÆ ÒìçîÅôÓ ôìç 

òðÇåÁÅ ÃÆ Áå¶ Ü¶åñÆ é¶ À°é·» å¯º ê¹¼ÇÛÁÅ ÃÆ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
í¼ç¶ ôìç çÆ òðå¯º À°é·» Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ ÕÇÔä Óå¶ ÕÆåÆ ÔË 
å» Ü¶áîñÅéÆ ÇÂÃ çÅ ÜòÅì Ô» ÇòÚ Çç¼åÅ ÃÆÍ Üç¯º ÇÕ BE 
Ü°ñÅÂÆ ù ÁçÅñå ÇòÚ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ À°é·» Õç¶ òÆ ÁÅêä¶ òÕÆñ (Ü¶áîñÅéÆ) ù Ü¶åñÆ ÇõñÅë 
ÁêîÅéÜéÕ ôìç òðåä ñÂÆ éÔÆº ÇÕÔÅ ÃÆÍ

ÜòÅì çÅõñ éÅ Õðé Óå¶ Õ¶ÜðÆòÅñ 
ù A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Õ¶ºçðÆ î³åðÆ Áð°ä Ü¶åñÆ ò¼ñº̄ çÅÇÂð ÕÆå¶ A@ Õð¯ó 
ð°êÂ¶ ç¶ éò¶º îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã Çò¼Ú ÜòÅì çÅõñ Õðé Çò¼Ú éÅÕÅî ðÇÔä À°å¶ ÁðÇò³ç 
Õ¶ÜðÆòÅñ ù Çç¼ñÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÖðÚ¶ òÜº̄ A@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Ü°ðîÅéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÔËÍ Çç¼ñÆ ç¶ î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ òÕÆñ ðÅî Ü¶áîñÅéÆ ò¼ñº̄ ÕÇæå å½ð Óå¶ ÇÂåðÅ÷ï¯× 
ôìç òðå¶ ÜÅä À°å¶ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ ÇÂÔ Õ¶Ã á¯ÇÕÁÅ ÃÆÍ Ü°ÁÅÇÂ³à ðÇÜÃàðÅð ê³ÕÜ 
×°êåÅ é¶ ÜòÅì çÅõñ Õðé ñÂÆ ç¯ Ôøå¶ Ô¯ð Çç³ÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ ù ÖðÚ ÁçÅ 
Õðé çÅ Ô°Õî Çç¼åÅ ÔËÍ ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ BC îÂÆ ù Õ¶ÜðÆòÅñ åº̄ ÜòÅì î³Ç×ÁÅ ÃÆ 
ÇÕ ÇÕÀ°º éÅ À°Ã ÇõñÅø îÅäÔÅäÆ î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í ÃzÆ Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ òÕÆñ 
ÇðôÆÕ¶ô Õ°îÅð é¶ ÜòÅì çÅõñ Õðé ñÂÆ Ô¯ð Ãî» î³Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÅ Õ¶ºçðÆ î³åðÆ 
ç¶ òÕÆñ îÅÇéÕ â¯×ðÅ é¶ Çòð¯è ÕÆåÅÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ å¶ ê³Ü Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» ðÅØò Ú¼ãÅ, Õ°îÅð ÇòôòÅÃ, ÁÅôÈå¯ô, Ã³ÜË ÇÃ³Ø 
å¶ çÆêÕ ìÅÜêÅÂÆ ÇõñÅø îÅäÔÅéÆ Õ¶Ã çðÜ ÕðÅÇÂÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ Óå¶ Ö¹¼ñ·Æ 
ÁçÅñå ÇòÚ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé Õ¶ÜðÆòÅñ ç¶ òÕÆñ ðÅî Ü¶áîñÅéÆ ò¼ñº̄ ÕÇæå å½ð 
Óå¶ Òî³ç¶ ôìçÓ ì¯ñ¶ ÜÅä À°å¶ ÃzÆ Ü¶åñÆ é¶ îÅäÔÅéÆ çÅ ÇÂÕ Ô¯ð Õ¶Ã á¯Õ Çç¼åÅ ÃÆÍ

Ü¶áîñÅéÆ é¶ Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ Õ¶Ã ñóé å¯º ÕÆåÅ ÇÂéÕÅð

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶

õìðÃÅð
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Á³ÇîzåÃð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ìðåÅéÆÁÅ çÆ 
êÅðñÆîËºà ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö îËºìð åéîéÜÆå ÇÃ³Ø 
ã¶ÃÆ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÜÈé AIHD ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ 
ò¶ñ¶ ìðåÅéÆÁÅ ÃðÕÅð çÆ ÕÆ í±ÇîÕÅ ÃÆ, ù 
À°ÜÅ×ð Õðé ñÂÆ ïåé ÜÅðÆ ÔéÍ À°Ô ÇÂ¼æ¶ 
ô°ÕðÅé¶ òÜ¯º ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä 
ñÂÆ ÁÅÂ¶ Ãé, ÇÜ¼æ¶ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òñ¯º À°é·» 
çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ã¶ÃÆ é¶ ÃzÆ 
ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶Õä å¶   ÕÆðåé 
Ã¹äé å¯º ìÅÁç Ü¯óÅ Øð Áå¶ ñ§×ð Øð Çò¼Ú 
Ã¶òÅ òÆ ÕÆåÆÍ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé ÃzÆ 
ã¶ÃÆ é¶ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» çÆ Üæ¶ì³çÆ ñ¶ìð 
êÅðàÆ é¶ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð Çò¼Ú ÇÂÃ 
×¼ñ ù ôÅîñ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ñ¶ìð êÅðàÆ çÆ 
ÃðÕÅð Ã¼åÅ Çò¼Ú ÁÅÂÆ å»  ÇÂÔ êåÅ ñÅÇÂÁÅ 

ÜÅò¶×Å ÇÕ ÜÈé AIHD Çò¼Ú ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì 
Óå¶ Ô¯Â¶ ë½ÜÆ Ôîñ¶ Çò¼Ú ìðåÅéòÆ ÃðÕÅð çÆ ÕÆ 
í±ÇîÕÅ ÃÆÍ ìðåÅéÆÁÅ ç¶ Çéïî» î¹åÅìÕ ÇÕÃ¶ 
òÆ ØàéÅ ç¶ BE òÇð·Á» ìÅÁç ØàéÅ Ãì³èÆ 
í¶å» ù ÜéåÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ À°Ô ÃðÕÅð 
Óå¶ çìÅÁ ìäÅÀ°ä×¶ ÇÕ ÇÂÃ ØàéÅ Ãì³èÆ í¶å 
Ü¼× ÷ÅÔð ÕÆå¶ ÜÅäÍ
Çòç¶ô» Çò¼Ú ÇÃ¼Ö» éÅñ Ô¯ ðÔ¶ éÃñÆ ÇòåÕð¶ 
ù ð¯Õä ìÅð¶ ê¹¼Û¶ ÃòÅñ ç¶ ÜòÅì Çò¼Ú À°é·» 
ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ À°Ô ÁÅêäÆ Ã³Ãç Çò¼Ú ÇÂÃ Ãì³èÆ 
ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç Õðé×¶ Áå¶ ÇÃ¼Ö» êzåÆ éøðå 
Öåî Õðé ñÂÆ ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ëð»Ã Çò¼Ú 
çÃåÅð Óå¶ ð¯Õ ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÔ 
îÅîñÅ ïÈ.Õ¶. çÆ Ã³Ãç Çò¼Ú À°áÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ 
ÇÂÃ ç¶ Ô¼ñ ñÂÆ ïåéôÆñ ÔéÍ ÁÅêäÆ ÇÜ¼å 

ìÅð¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇÜ¼å ÇòÚ Ãñ¯Á Ã³ÃçÆ 
ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÇÃðë ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ÔÆ ÃÇÔï¯× 
éÔÆº Ã×¯º À°æ¶ òÃç¶ ÇÂÃÅÂÆ, î¹ÃÇñî å¶ Ô¯ðé» 
ÇëðÇÕÁ» ç¶ ñ¯Õ» çÅ òÆ ÃÇÔï¯× ÇîÇñÁÅ ÔËÍ
ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À°é·» ôz¯îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ð¼Ö¶ 
ÃéîÅé ÃîÅ×î Çò¼Ú òÆ Ã³ì¯èé ÕÆåÅÍ ôz¯îäÆ 
Õî¶àÆ ç¶ î¹Ö çëåð Çò¼Ú ÃÆéÆÁð îÆå êzzèÅé 
ìñç¶ò ÇÃ³Ø ÕÅÇÂîê¹ð å¶ Ô¯ð îËºìð» é¶ ÃzÆ 
ã¶ÃÆ  ù ÃzÆ ÃÅÇÔì, ÇÃð¯êÅ, ñ¯ÂÆ, ÃzÆ ÔÇðî³çð 
ÃÅÇÔì çÅ îÅâñ, èÅðÇîÕ ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà ç¶ 
Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ç¶ ÇêåÅ 
ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ Áå¶ ÚÅÚÅ êðîÜÆå ÇÃ³Ø 
ðÅÂ¶ê¹ð îËºìð ôz¯îäÆ Õî¶àÆ òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ 
ÃzÆ ã¶ÃÆ ù ÃzÆ ÔÇðî³çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ òÆ íÅÂÆ 
Ã¹ñåÅé ÇÃ³Ø é¶ ÇÃð¯êÅ ç¶ Õ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ

ê³ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ Áå¶ ×½ðòîÂÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ î¶ð¶ Óå¶ êÌíÅò ÇðÔÅ : åéîéÜÆå ÇÃ¿Ø ã¶ÃÆ
Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ìðåÅéÆÁÅ ç¶ êÇÔñ¶ çÃåÅðèÅðÆ Áå¶ 
Û¯àÆ À°îð ç¶ ÇÃ¼Ö Ã³Ãç îËºìð åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ é¶ ÁÅêäÆ 
ÃøñåÅ ù êzîÅåîÅ çÆ ìÖÇôô ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ñ¯Õ» 
ò¼ñ¯º Çîñ¶ ÇêÁÅð å¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÔÆ Á¼Ü ÇÂÃ î¹ÕÅî Óå¶ 
ê¹¼Ü ÃÇÕÁÅ ÔËÍ Üñ¿èð ÇòÚ ÒÁÜÆåÓ ç¶ ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð» 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø îÅäÕ, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø éÅñ Çòô¶ô î¹ñÅÕÅå 
ç½ðÅé À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã çÅ Üéî ì¶ô¼Õ ÇÂ³×ñËºâ çÆ èðåÆ 
Óå¶ Ô¯ÇÂÁÅ êð ÁÅêä¶ òåé éÅñ À°Ã çÆ Ôî¶ôÅ â±³ØÆ Ã»Þ ðÔÆ 
ÔËÍ À°Ã é¶ ÁÅêäÆ î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ê³ÜÅì å¯º ÔÅÃñ Õðé å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÇìÔåð Ç÷¿ç×Æ ÇÜÀ±ä çÅ Ô°éð òÆ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ 
å¯º ÔÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔËÍ ñ§ìÅ Ãî» ÇÂ³×ñËºâ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ òÆ ê³ÜÅìÆ 
ÃÇíÁÅÚÅð å¶ ÇÃ¼ÖÆ éÅñ Ü°ó¶ ðÇÔä ìÅð¶ åéîéÜÆå ÇÃ³Ø 

ìðåÅéÆÁÅ ç¶ ÇÃ¼Ö îËºìð êÅðñÆîËºà åéîéÜÆå ÇÃ¿Ø çðìÅð ÃÅÇÔì Ô¯Â¶ éåîÃåÕ
ÇÕÔÅ-ÃÅÕÅ éÆñÅ åÅðÅ ÓÚ ìðåÅéÆÁÅ çÆ íÈÇîÕÅ À¹ÜÅ×ð Õðé ç¶ ïåé ÜÅðÆ

íÅðå ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö» çÆ ÕÅñÆ ÃÈÚÆ ù Û¯àÆ Õð¶: ã¶ÃÆ
Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ìðåÅéÆÁÅ ç¶ êÇÔñ¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö 
ÁËî.êÆ. ÃzÆ åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ é¶ íÅðå ÃðÕÅð å¯º ÕÅñÆ ÃÈÚÆ 
Û»×ä çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ ê³ÜÅì ç¶ ç½ð¶ À°µå¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃzÆ ã¶ÃÆ 
é¶ ìÆå¶ Ççé ÇÂæ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÁÅ Õ¶ ÃzÆ 
çðìÅð ÃÅÇÔì éåîÃåÕ Ô¯äÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé å¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» ù 
ÇîñäÅ ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ ÃzÆ ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈÚÆ ÓÚ ÕÅëÆ ì¶ÕÃÈð ñ¯Õ» 
ç¶ é» òÆ Ôé, ÇÜé·» çÅ ÇÕÃ¶ îÅîñ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËäÅ-ç¶äÅ éÔÆº 
ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ íÅðå ÃðÕÅð ù çÇðÁÅÇçñÆ ÇçÖÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË 
Áå¶ ÃÈÚÆ ù Û»× Õ¶ Û¯àÅ Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ 
åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ é¶ ÇÃ¼Ö ÕËçÆÁ» ù òÆ ÇðÔÅÁ Õðé çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶é¶ ÃÅñ Ü¶ñ·» ÓÚ ÇìåÅÀ°ä òÅñ¶ ÕÂÆ 
ñ¯Õ» ù å» ÇÂÔ òÆ éÔÆº êåÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ ÕðÕ¶ Ü¶ñ· ÓÚ ÔéÍ À°Ô 
ì÷°ð× Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé, ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú ÃðÕÅð ù Ô°ä À°é·» ù ÇðÔÅÁ 
Õð ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» Á³ÇîzåÃð ÔòÅÂÆ Á¼â¶ å¯º ÇÂ³×ñËºâ 
ñÂÆ ÇÃ¼èÆÁ» ëñÅÂÆà» ÚñÅÀ°ä çÆ î³× òÆ ÕÆåÆ ÔËÍ ÃzÆ ã¶ÃÆ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ³÷ðò¶Çàò êÅðàÆ Ã¼Ü¶ ê¼ÖÆ ÇòÚÅðèÅðÅ òÅñÆ ÔË, ÇÂÃ 
ñÂÆ ÇÂ³×ñËºâ ÓÚ¯º êðòÅÃÆÁ» ù ØàÅÀ°ä òÅñÆÁ» éÆåÆÁ» ìäÅ 
ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ é½ÜòÅé è¯Ö¶ìÅ÷ Â¶Ü³à» ç¶ ÜÅñ éÅ ëÃä 
Áå¶ êÈðÆ ê¹¼Û-êóåÅñ ÕðÕ¶ ÔÆ ÇÂ³×ñËºâ ÁÅÀ°äÍ

‘ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» Óå¶ Õ½î çÆ ÁòÅ÷ 
ìäé çÅ ïåé Õð»×Å’ 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯: ÇÂ³×ñËºâ ÓÚ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö 
Ã»Ãç ìä¶ åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ çÅ î³×ñòÅð (A 
Á×Ãå) ù Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×°ðç¹ÁÅðÅ ðÕÅì×³Ü ÃÅÇÔì ç¶ 
Õî¶àÆ çøåð ÇòÖ¶ ê¹¼Ü¶ ã¶ÃÆ ù Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ òñ¯º ôÅñ, ÇÕzêÅé Áå¶ ÇÕåÅì» çÅ ÃËà 
í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ã. ã¶ÃÆ çÅ ÃéîÅé 
Õðé òÅÇñÁ» ÓÚ ìÅçñ çñ ç¶ Ã³Ãç îËºìð ìñÇò³çð 
ÇÃ³Ø í±³çó, 
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Ú³âÆ×ó·/ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå ÇìÀ±ð¯:  ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» ÇòÚ Õ³î ÕðçÆÁ» 
ÇÃ¼Ö ÔÃåÆÁ» é¶ î³× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ õÅñÃÅ ðÅÜ ç¶ ÁÅÖðÆ îÔÅðÅÜÅ 
çñÆê ÇÃ³Ø, ÇÜÃ ù ÁËñòÆâé (ÇÂ³×ñËºâ) ÇòÖ¶ AB@ ÃÅñ êÇÔñ» 
ÂÆÃÅÂÆ êz³êðÅ Áé°ÃÅð çøéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, çÆÁ» Á³Çåî ðÃî» 
ÇÃ¼Ö ðÔ°-ðÆå» Áé°ÃÅð ê³ÜÅì ÇòÚ ÕÆåÆÁ» ÜÅäÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ 
Ú³âÆ×ó· ÇòÖ¶ Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ Õ³êñËÕÃ ÇòÚ Ô¯Â¶ ÇÃ¼Ö» 
ç¶ ÇÂÕ ÁÇÔî ÇÂÕ¼á ÓÚ ÇÂÃ ×¼ñ ìó¶ Ü¯ðçÅð ã³× éÅñ À°íÅðÆ 
×ÂÆ ÇÕ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø åº̄ Á³×ð¶÷» ò¼ñº̄ è¯Ö¶ éÅñ ÇÃðø 
ðÅÜ ÔÆ éÔÆº Ö¯ÇÔÁÅ Ç×ÁÅ, Ã×º̄ Áäí¯ñ À°îð ÇòÚ À°Ã ù ÇÂÃÅÂÆ 
òÆ ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ò¼â¶ Ô¯Â¶ çñÆê ÇÃ³Ø ù Üçº̄ ÇÂÃ ÃÅðÆ 
è¯ÖÅèóÆ çÅ ÁÇÔÃÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ å» À°Ô ç¹ìÅðÅ Á³Çîzå ÛÕ Õ¶ ÇÃ¼Ö 
ìÇäÁÅ å¶ ÁÖÆðñ¶ çî å¼Õ ÁÅêä¶ Ö¹¼Ã¶ Ô¯Â¶ ðÅÜ ù êzÅêå Õðé 

ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç ÕðçÅ ÇðÔÅÍ îÆÇà³× ÇòÚ ÇÂÔ îåÅ êÅÃ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ îÔÅðÅÜ¶ ù Ã¼ÚÆ ôðè»ÜñÆ ÇÂÔ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ À°Ã çÆÁ» 
ÁÃæÆÁ» ù ê³ÜÅì ÇñÁ»çÅ ÜÅò¶ Áå¶ À°é·» ù ÇÃ¼Ö ðÃî» Áé°ÃÅð 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í ÇÂÔ øËÃñÅ òÆ Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÇÂÕ ôÅéçÅð 
ïÅç×Åð ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÜÅò¶Í  ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÃÅìÕÅ âÆ.ÜÆ.êÆ. 
ÜÆ.ÁËÃ. Á½ÜñÅ, ×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø, âÅ. ×°ðçðôé ÇÃ³Ø 
Çã¼ñº̄, ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø ÇÂÇåÔÅÃÕÅð, ñËë.Üé.(ÇðàÅ.) ÕðåÅð ÇÃ³Ø 
Ç×¼ñ, î¶Üð Üé. (ÇðàÅ.) ÚðéÜÆå ÇÃ³Ø êéÅ×, ê¹ôÇê³çð ÇÃ³Ø 
êzèÅé ÇÃ¼Ö ë¯ðî éòÆº Çç¼ñÆ, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Çëñî êz̄ÇâÀ±Ãð, 
ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø, ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÇÃ¼èÈ, ÔðÜ¯å Õ½ð, çÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø 
éÅéÕôÅÔÆ àð¼Ãà, âÅ. ÃòðÅÜ ÇÃ³Ø êÇàÁÅñÅ å¶ õ°ôÔÅñ ÇÃ³Ø 
Üéðñ ÃËÕàðÆ, Õ¶ºçðÆ ÃzÆ ×°ðÈ ÇÃ³Ø ÃíÅ ôÅîñ ÃéÍ

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê»â±Ú¶ðÆ ç¶ ÃÅìÕÅ 
×òðéð ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ íÅðå ç½ð¶ Óå¶ 
ÁÅÂ¶ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ êÇÔñ¶ çÃåÅðèÅðÆ ÇÃ¼Ö 
ÁËî.êÆ. åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ù ÇÃ¼Ö ðÅÜ 
ç¶ ÁÅÖðÆ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆÁ» 
ÇéôÅéÆÁ» Áå¶ Õ¯ÇÔé±ð ÔÆðÅ íÅðå 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õðé çÆ î³× 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø 
é¶ ÇÂ³×ñËºâ ÜÅ Õ¶ êó·ÅÂÆ Õðé òÅñ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅ ðÔÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
Ô¼ñ Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅÍ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ îËºìð 
êÅðñÆîËºà åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ ÃÅìÕÅ 
×òðéð ç¶ Øð êÔ°³Ú¶ Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ã¶ÃÆ çÅ 
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃzÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» ÃzÆ ã¶ÃÆ ù îÔÅðÅÜÅ çñÆê 
ÇÃ³Ø çÆ ç¶Ô ù Õìð ÓÚº̄ Õ¼ã Õ¶ ÃÃÕÅð 
Õðé çÆ ÇÂ¼ÛÅ ÷ÅÔð ÕÆåÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø ÇÃ¼Ö Ãé Áå¶ 
ÃÅâÅ ÃÇíÁÅÚÅð À°é·» çÆ Õìð ìäÅÀ°ä 
çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç³çÅÍ À°é·» é¶ ÃzÆ ã¶ÃÆ 
Á¼×¶ çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ ÜÆòé éÅñ Ü°óÆÁ» 

Ô¯ð ÇéôÅéÆÁ» ù òÆ ê³ÜÅì ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 
Ü¼ç¯-ÜÇÔç Õðé çÆ î³× ð¼ÖÆ ÔËÍ ÃÅìÕÅ 
×òðéð é¶ Õ¯ÇÔé±ð ÔÆð¶ ù òÆ òÅêÃ íÅðå 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯Çôô Õðé çÆ î³× ÕÆåÆ 
ÔËÍÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ À°é·» é¶ ÇÂ³×ñËºâ êó·é 
ÜÅä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅ ðÔÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» ìç¶ Ô¼ñ ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú¹¼Õä 
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ  ÃzÆ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Õ¯ÇÔé±ð çÆ î³× Óå¶ åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ 
Ö¹¼ñ· Õ¶ éÔÆº ì¯ñ¶ ÜçÇÕ ìÅÕÆ î³×» ñÂÆ 
À°é·» ïåé Õðé çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ ÚÅÚÅ å¶ ôz̄îäÆ Õî¶àÆ 
îËºìð êðîÜÆå ÇÃ³Ø ðÅÂ¶ê¹ð òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ê»â±Ú¶ðÆ ç¶ ÃÅìÕÅ ðÅÜêÅñ ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø, ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ÁËî.êÆ. åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ 
çÅ ÃéîÅé Õðç¶ Ô¯Â¶Í   ë¯à¯: ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø

îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆÁ» ÇéôÅéÆÁ» 
å¶ Õ¯ÇÔé±ð ñÂÆ Üç¯ÜÇÔç ÜÅðÆ

ÒçÅ ìñËÕ Çêz³ÃÓ çÅ ÁÃð: îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø çÆÁ» Á³åî 
ðÃî» ê³ÜÅì Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä ñÂÆ ïåé Õðé çÅ øËÃñÅ

Üê¹ÜÆ ÃÅÇÔì çÆ ÛêÅÂÆ ê³ÜÅÔ íÅôÅò» Çò¼Ú Ô¯ò¶×Æ : Üæ¶çÅð ×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø
ñ°ÇèÁÅäÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÇÂ¼æ¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êzÕÅô 
ê¹ðì ç¶ î¼ç¶é÷ð ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ å¶ Ô¯ð ÇÃ¼Ö Ã³ÃæÅò» ò¼ñº̄ ÒÜê¹ÜÆ ÃÅÇÔìÓ ù Çòôò çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö íÅôÅò» Çò¼Ú 
ÛêòÅ Õ¶ ò³ÇâÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ À°Ô ðÅî×ó·ÆÁÅ ÁËÜÈÕ¶ôé Õ½ºÃñ ç¶ êzèÅé Áå¶ À°µØ¶ ë¯à¯×zÅëð ðäÜ¯è ÇÃ³Ø ò¼ñº̄ ÇåÁÅð ÒÜê¹ÜÆ ÃÅÇÔì-Â¶ 
êz¶Áð ì¹¼ÕÓ ÇðñÆ÷ Õðé ê¹¼Ü¶ ÃéÍ Üæ¶çÅð ×°ðìÚé ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðìÅäÆ çÆ ÇÂ¼Õ-ÇÂ¼Õ å°Õ Ç×ÁÅé íðêÈð ÔË Áå¶ ÇÂÔ 
Õçî Õçî Óå¶ îé°¼Ö ñÂÆ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÜê¹ÜÆ ÃÅÇÔìÓ çÅ E@ íÅôÅò» Çò¼Ú åðÜîÅ ÕðòÅ Õ¶ ò³ÇâÁÅ ÜÅò¶×Å 
å» Ü¯ Çòôò íð ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ìÅäÆ å¯º Ã¶è ñË ÃÕäÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ðäÜ¯è ÇÃ³Ø é¶ ÒÜê¹ÜÆ ÃÅÇÔìÓ çÆ ê³ÜÅìÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÔ³çÆ 
Áå¶ Á³×ð¶÷Æ íÅôÅ Çò¼Ú ÛêÅÂÆ ÕðòÅ Õ¶ ÃÅðæÕ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ 

åñò³âÆ ÃÅì¯/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : åõå ÃzÆ 
çîçîÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðÈÃð 
Ãð¯òð ÇòÚ¯º ×Åð Õ¼ãä çÆ ÕÅðÃ¶òÅ 
ô°ðÈ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÕÅðÃ¶òÅ å¯º êÇÔñ» 
ÇÂ¼æ¶ ÃÇæå Ã³å Ã¶òÕ ì¹³×Å îÃå±ÁÅäÅ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðç¹ÁÅðÅ î³ÜÆ 
ÃÅÇÔì êÅåôÅÔÆ é½òÆº Áå¶ çÃòÆº ÇòÖ¶ 
ÇêÛñ¶ ç¯ Ççé» å¯º êzÕÅô ÃzÆ ÁÖ³â 
êÅá» ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ Áå¶ ðÅ×Æ Üæ¶ é¶ 
ÕÆðåé ÕÆåÅÍ À°êð³å ô°ðÈ Ô¯Â¶ èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î» ç½ðÅé åõå ÃzÆ çîçîÅ ÃÅÇÔì 

ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå 
ÇÃ³Ø, åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ 
Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ ìñò³å ÇÃ³Ø é§ç×ó· 
é¶ çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Áå¶ ×°ðÈ 
ÃÅÇÔìÅé» ò¼ñ¯º ÇåÁÅð ÕðòÅÂ¶ Ãð¯òð» 
Áå¶ ìÅÀ°ñÆÁ» çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅÍ 
ì¹³×Å îÃå±ÁÅäÅ ÃÅÇÔì ç¶ êzì³èÕ» ìÅìÅ 
Û¯àÅ ÇÃ³Ø Áå¶ ìÅìÅ ÕÅÕÅ ÇÃ³Ø é¶ êzî¹¼Ö 
ôõÃÆÁå» ù ÇÃð¯ê¶ Áå¶ Õ³ìñÆÁ» í¶à 
ÕðÕ¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ç×ÁÅéÆ 

åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðÈÃð Ãð¯òð çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ
Ô¼æ ÇñÖå ÃðÈê çÆ ÇñÖäôËñÆ 
ÁêzòÅé: Ç×ÁÅéÆ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø

îñ¶ôÆÁÅ òÅÃÆ ôðèÅñÈ ÜÃò³å ÇÃ³Ø 
Ö¯ÃÅ ò¼ñº̄ ÇñÖ¶ Ô¼æ ÇñÖå ÃzÆ ×°ðÈ ×z³æ 
ÃÅÇÔì ç¶ ÃðÈê ìÅð¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³×å çÆÁ» 
íÅòéÅò» ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂÃ ÃðÈê çÆ 
ÇñÖä ôËñÆ ù ÁêzòÅé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÇÂÃ ÃðÈê ç¶ 
çðôé ÕÆå¶ å» Ü¯ Çå³é ×¼ñ» ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆÁ»Í À°é·» ÇòÚ¯ ÇÂ¼Õ å» ÇÂÃ ç¶ 
ADC@ Á³× ÔéÍ ÇÂÔ ÃðÈê ÁÕÅð Çò¼Ú 
ò¼âÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÆ ÇñÖä ôËñÆ Çòñ¼Öä 
ÔËÍ Á¼Öð åº̄ Á¼Öð Ãê¶Ã Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ 
ñ×»-îÅåð» çÆÁ» ×ñåÆÁ» òÆ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ G 
Ü°ñÅÂÆ ù ÇÂÔÆ ÜÅäÕÅðÆ çñ õÅñÃÅ ç¶ 
ÁÅ×ÈÁ» ù Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ êð îÆâÆÁÅ 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÔ¼Ã¶ é¶ Çç¼åÆ ÜÅäÕÅðÆ ù å¯ó-
îð¯ó Õ¶ ÛÅê Çç¼åÅÍ 
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Ú¿âÆ×ó•/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø çÆ ÃðÕÅð òñ¯º 
ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅøÆ ç¶ ÁËñÅé ç¶ 
ìÅòÜÈç ÇÕÃÅé» òñ¯º õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÅ 
ÇÃñÇÃñÅ ð¹Õä çÅ é» éÔÄ ñË ÇðÔÅÍ 
ì¹¾èòÅð BF Ü¹ñÅÂÆ å¯º ñË Õ¶ ÇÂÃ Ôøå¶ 
ç½ðÅé A@ ÇÕÃÅé õ¹çÕ¹ôÆ Õð ü¾Õ¶ ÔéÍ
Õ½ÔðÆÁ» : Õð÷¶ ç¶ çËºå é¶ ÇÂÕ Õ½ÔðÆÁ» 
ç¶ ÇÕÃÅé ù ÁÅêä¶ î½å ðÈêÆ ÕñÅò¶ ÇòÚ 
ñË ÇñÁÅ ÔËÍ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø (C@) ê¹¼åð 
ìñòÆð ÇÃ³Ø Çê³â Õ½ÔðÆÁ» é¶ Õð÷¶ çÆ 
îÅð Ô¶á Ö¶å ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Ãêð¶Á êÆ Õ¶ 
ÁÅêäÆ ÜÆòé ñÆñ•Å ÃîÅêå Õð ñÂÆÍ 
ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé ç¶ ÇêåÅ ìñòÆð ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø Ôî¶ôÅ ÃðÕÅðÆ 
Áå¶ öËð-ÃðÕÅðÆ òè ðÔ¶ Õð÷¶ å¯º 
êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ÷îÆé ÕÅøÆ ÇòÕ Ú¹¼ÕÆ 
ÃÆ Áå¶ Õ°Þ Ççé êÇÔñ» À°Ã é¶ Ö¶å ÜÅ 
Õ¶ Ãêð¶Á êÆ ñÂÆÍ ÇÜ¼æ¯º À°Ã ù ÇÂñÅÜ 
ñÂÆ Õ½ÔðÆÁ» çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ 
êð À°Ã çÆ ÔÅñå ÇòÚ Õ°Þ Ã¹èÅð éÅ 
Ô°³çÅ ç¶Ö Ã³×ðÈð ç¶ ÇÂÕ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ, ÇÜ¼æ¶ À°Ô ìÆåÆ 
ðÅå çî å¯ó Ç×ÁÅÍ ÇîÌåÕ ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ 
ÁÅêäÆ êåéÆ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂÕ ÚÅð ÃÅñ 
çÅ ñóÕÅ Û¼â Ç×ÁÅ ÔËÍ
åñò³âÆ ÃÅì¯ : é¶óñ¶ Çê³â Ü×•Å ðÅî 
åÆðæ ÇòÖ¶ Õð÷¶ ç¶ ì¯Þ å¯º ç¹ÖÆ ÇÂÕ 
é½ÜòÅé ÇÕÃÅé é¶ ÁÅêä¶ ÔÆ ê¹ðÅä¶ Øð 
ÇòÚ ðÅå Ãî¶º ëÅÔÅ ñË Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÆòé 
ñÆñ•Å ÃîÅêå Õð ñÂÆÍ Çê³â Ü×•Å ðÅî 
åÆðæ ç¶ F Â¶Õó ç¶ ÕðÆì ÷îÆé ç¶ 
îÅñÕ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé ÇéðíË ÇÃ³Ø (CB) 
ê¹¼åð Çéð³Üé ÇÃ³Ø ç¶ ÇÃð ñ×í× AB 
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÅ ìËºÕ» Áå¶ ÁÅó•åÆÁ» çÅ 
Õð÷Å ÃÆÍ À°Ô ÁÕÃð ÔÆ Õð÷¶ ù ñË Õ¶ 
ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ Ãî¶º å¯º êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ 
ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé çÅ ÕðÆì I ÃÅñ êÇÔñ» 
ÇòÁÅÔ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜÃ ç¶ Çå³é ì¼Ú¶ ç¯ 
ñóÕÆÁ» Áå¶ ÇÂÕ ñóÕÅ ÃÆÍ ÇÕÃÅé ç¶ 
õ¹çÕ°ôÆ Õðé çÅ êåÅ À°Ã Ãî¶º ñ¼Ç×ÁÅ 
Üç¯º ðÅå ù ÕðÆì Ç×ÁÅð» òÜ¶ êÇðòÅð 
çÅ Õ¯ÂÆ îËºìð À°¼ÇáÁÅ å» À°é•» ÇéðíË çÅ 
î³ÜÅ õÅñÆ ç¶ÇÖÁÅ, ÕÅøÆ íÅñ Õðé Óå¶ 
Üç¯º êÇðòÅð é¶ ê¹ðÅä¶ Øð ÜÅ Õ¶ ç¶ÇÖÁÅ 
å» À°Ã é¶ Õîð¶ ÇòÚ ð¼ÃÆ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ 
éÅñ ëÅÔÅ ÇñÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ
îÅéÃÅ : Ç÷ñ•¶ ç¶ Çê³â ì¹ðÜ Çã¼ñò» 
ç¶ Õð÷¶ å¯º êz¶ôÅé é½ÜòÅé ÇÕÃÅé 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø (CE) ê¹¼åð ìñç¶ò ÇÃ³Ø 
çÆ çïÅé§ç ÔÃêåÅñ ñ°ÇèÁÅäÅ ÇòÖ¶ 
î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ 
ÇÕÃÅé é¶ BA Ü°ñÅÂÆ ù Õð÷¶ å¶ ÇìîÅðÆ 
çÆ êz¶ôÅé ç¶ Ú¼ñÇçÁ» ÁÅêä¶ Ö¶å ÇòÚ 
÷ÇÔðÆñÆ çòÅÂÆ Çé×ñ ñÂÆ ÃÆÍ À°Ô 
ÇêÛñ¶ ÕÂÆ Ççé» å¯º À°êð¯Õå ÔÃêåÅñ 
ÇòÚ Ç÷³ç×Æ å¶ î½å çÆ ñóÅÂÆ ñó ÇðÔÅ 
ÃÆÍ íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé (ÕÅçÆÁ») 
ç¶ ÁÅ×È Ôðç¶ò ÇÃ³Ø Õ¯àèðîÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇîÌåÕ Ü¯ G Â¶Õó ç¶ ÕðÆì ÷îÆé çÅ 
îÅñÕ ÃÆ, ç¶ ÇÃð B@ ñ¼Ö ç¶ ÕðÆì Õð÷Å 
ÃÆÍ À°é•» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ øÃñ çÆ ìðìÅçÆ 
Ô¯ä ç¶ éÅñ ÔÆ ÇìîÅðÆ ÕÅðé Õð÷¶ çÆ 
ê³â íÅðÆ Ô¯ä Õð Õ¶ ×°ðêzÆå é¶ î½å ù 
öñ¶ ñ×Å ÇñÁÅÍ ÇîÌåÕ ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ 
ÇòèòÅ Áå¶ B ñóÕ¶ Û¼â Ç×ÁÅ ÔËÍ
åêÅ î³âÆ : åÇÔÃÆñ åêÅ ç¶ Çê³â è½ñÅ 
ç¶ ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ ÕÅðé 
õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð 
ÇÕÃÅé ÁÜËì ÇÃ³Ø ê¹¼åð ìÅìÈ ÇÃ³Ø òÅÃÆ 
Ãñ¶îÅ ê¼åÆ Çê³â è½ñÅ Õ¯ñ ÇÂ¼Õ ÇÕ¼ñÅ 

÷îÆé ÃÆÍ ÇìîÅðÆ Áå¶ ÕìÆñçÅðÆ ç¶ 
õðÚ¶ ò¼è Ô¯ä ÕÅðé ÇÕÃÅé ÇÃð Õð÷¶ 
çÅ ÕÅøÆ íÅð ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé À°Ô êz¶ôÅé 
ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ À°Ã é¶ ê¼Ö¶ éÅñ ëÅÔÅ ñË Õ¶ 
õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÇîzåÕ ç¶ ç¯ ê¹¼åð ÔéÍ 
æÅäÅ åêÅ ç¶ æÅä¶çÅð ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÇðòÅðÕ îËºìð» ç¶ ÇìÁÅé» Óå¶ 
èÅðÅ AGD ÁèÆé ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
ëÇåÔ×ó• ÚÈóÆÁ» : Çê³â åñò³âÆ éÅÔð 
ç¶ òÃéÆÕ ÇÕÃÅé ðäèÆð ÇÃ³Ø ê¹¼åð 
ÇÕðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÷ÇÔðÆñÆ ÚÆ÷ ÖÅ Õ¶ 
õ°çÕôÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ ÇÕÃÅé ÇêÛñ¶ ÕÅøÆ 
Ãî¶º å¯º Õð÷¶ ÕÅðé êz¶ôÅé ÃÆÍ ÇîzåÕ ç¶ 
ê¹¼åð êz×à ÇÃ³Ø Áå¶ ÕðîÜÆå ÇÃ³Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÷îÆé Ø¼à Ô¯ä ÕÅðé À°Ô 
Õð÷Å î¯óé å¯º ÁÃîð¼æ ÃéÍ
îÇÔñ Õñ» : Çê³â ÕñÅñÅ ç¶ ÇÕÃÅé 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø (BD) ê¹¼åð ×°ðÜ³à ÇÃ³Ø é¶ 
Õð÷¶ ÕÅðé îÅéÇÃÕ êz¶ôÅéÆ ÇòÚ Øð 
çÆ Û¼å å¯º ÛÅñ îÅð Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð 
ñÂÆÍ êÇðòÅð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç¯ íðÅò» 
Õ¯ñ ê³Ü Â¶Õó ÷îÆé ÃÆ å¶ Õð÷Å ÕðÆì 
C@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÃÆÍ æÅäÅ îÇÔñ Õñ» çÆ 
ê¹ñÆÃ é¶ ÕÅðòÅÂÆ å¯º ìÅÁç ñÅô òÅðÃ» 
ù Ã½ºê Çç¼åÆ ÔËÍ
ñÇÔðÅ×Å×Å : Çê³â Ç×çÇóÁÅäÆ ÇòÖ¶ 
ÇÂÕ ÇÕÃÅé Çô³çð ÇÃ³Ø ç¶ é½ÜòÅé 
ÇÕÃÅé ê¹¼åð ×°ðçÆê ÇÃ³Ø (BB) é¶ 
ÁÅêä¶ Øð ð¼ÃÆ éÅñ ëÅÔÅ ñË Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ 
Õð ñÂÆÍ ÇîÌåÕ ç¯ íËä» çÅ ÇÂÕ¼ñÅ 
íðÅ ÃÆ Áå¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ ÇÂÃ çÆ îÅåÅ 
×°ðÜÆå Õ½ð çÅ òÆ ÇçÔ»å Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇîÌåÕ ×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ 
ÕÅøÆ å³× ÃÆ À°Ã Õ¯ñ¯º ÇÃðø B Â¶Õó 
÷îÆé ÃÆÍ î» Áå¶ ÁÅê ÕÅøÆ êz¶ôÅé ÃÆÍ 
À°Ã é¶ ÁÅêäÆ ÷îÆé ò¶Ú Õ¶ ÁÅêäÆ î» 
ç¶ ÇÂñÅÜ À°µêð õðÚ ÕÆå¶ Áå¶ ÁÅê 
î÷çÈðÆ Õð Õ¶ ×°÷ÅðÅ ÕðçÅ ÃÆÍ ÇîÌåÕ 
×°ðçÆê ÇÃ³Ø ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ å³× Ô¯ä 
Õð Õ¶ ÕÅøÆ êz¶ôÅé ðÇÔ³çÅ ÃÆ ÇÜÃ ÕÅðé 
À°Ã é¶ ð¼ÃÆ éÅñ ëÅÔÅ ñË Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð 
ñÂÆÍ ÇîÌåÕ ÁÅêä¶ Çê¼Û¶ êåéÆ Áå¶ H 
Õ° îÔÆÇéÁ» çÅ ì¼ÚÅ Û¼â Ç×ÁÅ ÔËÍ
îñ¶ðÕ¯àñÅ : ÁÅêä¶ ÇÃð Úó•¶ ìËºÕ» å¶ 
Ô¯ð Õð÷¶ å¯º êz¶ôÅé é¶óñ¶ Çê³â Õ°áÅñÅ 
ç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé ÇÕÃÅé Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
Ú½èðÆ ê¹¼åð îÇÔ³çð ÇÃ³Ø é¶ ÃñëÅÃ 
çÆÁ» ×¯ñÆÁ» ÖÅ Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ 
ê¹ñÆÃ æÅäÅ Ã³ç½ó ÇòÚ çðÜ ÕðòÅÂ¶ 
ÇìÁÅé» ÇòÚ ÇîÌåÕ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ç¶ 

ê¹¼åð ÁðôçÆê ÇÃ³Ø é¶ íÅò¶º ÇÂÃ î½å 
ñÂÆ ÇÕÃ¶ ù òÆ ç¯ôÆ éÔÆº ç¼ÇÃÁÅ êð 
Õð÷¶ çÆ í¶à Úó•¶ ìÅê å¯º ìÅÁç íÇò¼Ö 
çÆ âðÅÀ°äÆ åÃòÆð êÇðòÅð ù ò¼ã-
ò¼ã ÷ðÈð ÖÅ ðÔÆ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ 
Õ°Þ òð•¶ êÇÔñ» å¼Õ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ÃËºÕó¶ 
Çì¼Ø¶ ÷îÆé ç¶ îÅñÕ ò¼â¶ Ç÷³îÆºçÅð 
òÜ¯º Ú½èðÆ ÁÖòÅÀ°ºç¶ ÇÂÃ êÇðòÅð 
çÆ î½ÜÈçÅ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
êÇðòÅð Õ¯ñ Õ¶òñ ÇÂÕ ÇÕ¼ñÅ ÷îÆé ÔÆ 
ìÚÆ ÔËÍ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ç¶ ì¶à¶ ÁðôçÆê 
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ç¶ ÇêåÅ ÇÃð ìËºÕ» çÅ 
ÕÅøÆ Õð÷Å ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ÇòÚ¯º ò¼âÅ ÇÔ¼ÃÅ 
÷îÆé ò¶Ú Õ¶ Ú¹ÕÅ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ êð 
ÔÅñ¶ òÆ ÇÃð Úó•¶ Õð÷¶ çÆ ÇÚ³åÅ ÕÅðé 
À°Ã çÅ ÇêåÅ ôðÅì çÅ ÁÅçÆ Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÃÆÍ ðÈó¶Õ¶ Õñ»: Ç÷ñ•Å ìðéÅñÅ ç¶ Çê³â 
è½ñÅ ç¶ ÇÂÕ ÇÕÃÅé é¶ ÁÅðÇæÕ å³×Æ 
ÕÅðé Ö¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé°ÃÅð ÇÕÃÅé ÁÜËì ÇÃ³Ø ê¹¼åð ìÅìÈ 
ÇÃ³Ø òÅÃÆ Ãñ¶îÅ ê¼åÆ è½ñÅ êÅÃ ÕðÆì 
ÇÂÕ Â¶Õó ÷îÆé ÃÆÍ ÇìîÅðÆ å¶ Øð¶ñÈ 
ÖðÇÚÁ» ÕðÕ¶ À°Õå ÇÕÃÅé ç¶ êÇðòÅð 
ÇÃð Õð÷¶ çÅ ÕÅøÆ íÅð ÃÆÍ ÷îÆé Ø¼à 
Ô¯ä ÕðÕ¶ Õð÷ÅÂÆ ÇÕÃÅé Õð÷Å î¯óé 
å¯º ÁÃîðæ ÃÆÍ êÇðòÅð Õ¯ñ ÷îÆé å¯º 
ÁÅîçé çÅ Ô¯ð Õ¯ÂÆ ÃÅèé éÔÆº ÃÆÍ 
êÇðòÅð ÇÃð Úó•¶ Õð÷¶ ÕÅðé ÇÕÃÅé 
ÁÜËì ÇÃ³Ø îÅéÇÃÕ å½ð Óå¶ êz¶ôÅé 
ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ îÅéÇÃÕ êz¶ôÅéÆ ç¶ ÚñÇçÁ» 
À°Ã é¶ Øð Á³çð ê¼Ö¶ éÅñ ñàÕ Õ¶ ëÅÔÅ 
ñË ÇñÁÅÍ ÇîÌåÕ ÇÕÃÅé ç¶ ç¯ ê¹¼åð ÔéÍ 
Çê³â òÅÃÆÁ» é¶ êÆó•å êÇðòÅð ñÂÆ 
ÃðÕÅð å¯º ÃÔÅÇÂåÅ çÆ î³× ÕÆåÆ ÔËÍ
Ã¹éÅî : Çê³â ÛÅÜñÆ ç¶ ÇÕÃÅé Çéðîñ 
ÇÃ³Ø À°ðø í¯ñÅ (åÕðÆìé DB) é¶ Õð÷¶ 
å¯º êð¶ôÅé Ô¯ Õ¶ Õ¯ÂÆ ÷ÇÔðÆñÆ ÚÆ÷ 
Çé×ñ Õ¶ ÜÅé ç¶ Çç¼åÆÍ À°Ã Õ¯ñ Õ¶òñ 
â¶ã Â¶Õó ÷îÆé ÃÆ Áå¶ Õ°Þ ÷îÆé á¶Õ¶ 
Óå¶ ñË Õ¶ À°Ô Øð çÅ ×°÷ÅðÅ ÚñÅÀ°ºçÅ 
ÃÆÍ À°Ã Óå¶ åÕðÆìé G ñ¼Ö Õð÷Å ÃÆÍ 
íÅðåÆ ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé ÁÅ×È çðìÅðÅ 
ÇÃ³Ø ÛÅÜñÅ Áå¶ Ô¯ð» é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ù êÆóå êÇðòÅð çÆ îÅñÆ îçç Õðé 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔËÍ
øÅÇ÷ñÕÅ : Çê³â ê¼ÕÅ ÇÚôåÆ ç¶ ÇÂÕ 
ÇÕÃÅé é¶ Õð÷¶ å¯º ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ ÕÆàéÅôÕ 
çòÅÂÆ êÆ Õ¶ õ¹çÕ°ôÆ Õð ñÂÆÍ Çê³â 
ê¼ÕÅ ÇÚôåÆ ç¶ ÇÕÃÅé ÕôîÆð ÇÃ³Ø (F@) 
ê¹¼åð Ã¯Ôä ÇÃ³Ø é¶ î³×ñòÅð åóÕ¶ 

ÁÅêä¶ Ö¶å ÜÅ Õ¶ ÕÆàéÅôÕ çòÅÂÆ êÆ 
ñÂÆÍ Üç¯º òÅðÃ» ù êåÅ Ú¼ÇñÁÅ å» 
À°Ô À°Ã ù øÅÇ÷ñÕÅ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ñË 
Õ¶ ÁÅÂ¶, ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð» é¶ À°Ã ù ÇîÌåÕ 
ÕðÅð ç¶ Çç¼åÅÍ ÇîÌåÕ ÕôîÆð ÇÃ³Ø ç¶ 
ê¹¼åð ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é•» 
Õ¯ñ H-A@ Â¶Õó ÃðÔ¼ç éÅñ ñ×çÆ 
÷îÆé ÔËÍ êÇÔñ» À°Ã çÆ îÅåÅ Ã¹ÖÇò³çð 
Õ½ð ÕËºÃð çÆ ÇìîÅðÆ éÅñ êÆóå ÃÆ ÇÜÃ 

Óå¶ AE-B@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ÇÂñÅÜ Óå¶ ñ¼×¶ 
êð À°Ô ìÚ éÔÆº ÃÕÆÍ À°Ã é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ô°ä À°é•» Óå¶ C@ ñ¼Ö ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì 
Õð÷Å ÃÆÍ À°é•» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã çÅ 
ÇêåÅ ÕôîÆð ÇÃ³Ø ÇêÛñ¶ B-C Ççé» å¯º 
øÅÇ÷ñÕÅ ôÇÔð ÁÅÀ°ºçÅ ÃÆÍ Þ¯é¶ ñÂÆ 
ÖÅç Áå¶ Ãêð¶Á ÇÕÃ¶ å¯º À°èÅð Óå¶ éÔÆ 
Çîñ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ êz¶ôÅé Ô¯ Õ¶ Øð êðå 
Ü»çÅ ÃÆÍ 

õ¹çÕ¹ôÆÁ» çÆ øÃñ : ìÆå¶ Ôøå¶ A@ ÇÕÃÅé» òñ¯º õ¹çÕ¹ôÆ

ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷Å ÇÕÃÅé» ñÂÆ ìÇäÁÅ ò¼âÆ ÁÅøå
Üñ§èð/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÕÃÅé» ç¶ ÃÅð¶ Õð÷¶ î¹ÁÅë Õðé çÅ ñÅðÅ ñÅ Õ¶ Ã¼åÅ 
ÇòÚ ÁÅÂÆ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Ô°ä ÇÕÃÅé» çÅ îÇÔ÷ IF@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ëÃñÆ 
Õð÷Å î¹ÁÅë ÕðÕ¶ ì¹¼åÅ ÃÅðé ç¶ ðÅÔ êË ðÔÆ ÔËÍ ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð î¶Üð ÇÃ¿Ø 
çÆ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð Ö¶åÆ ÁÅðÇæÕåÅ éÅñ Ü°ó¶ îÅÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì ç¶ 
ÇÕÃÅé» ÇÃð Úó•¶ ìËºÕ» ç¶ ÕðÇ÷Á» éÅñ¯º ÁÅó•åÆÁ» å¶ ôÅÔÈÕÅð» çÅ Õð÷Å òè¶ð¶ 
ÜÆÁ çÅ Ü³ÜÅñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ãíé» ìËºÕ» ç¶ Õð÷¶ À°µêð ÇòÁÅÜ çÆ çð 
ÇéÃÇÚå ÔË å¶ ÇÂÔ ÇÕÃ¶ æ» òÆ AA-AB ëÆÃçÆ å¯º òè¶ð¶ éÔÆº, êð ÁÅó•åÆÁ», 
ôÅÔÈÕÅð» å¶ Ô¯ð ÇòÁÅÜÖ¯ð» å¯º ñÂ¶ ×Â¶ Õð÷¶ À°µêð ÇòÁÅÜ çð BD ëÆÃçÆ å¯º 
ÇÕå¶ òÆ Ø¼à éÔÆº, Ã×¯º ìÔ°ÇåÁ» ò¼ñ¯º å» DH ëÆÃçÆ å¼Õ òÆ ÇòÁÅÜ ÇñÁÅ 
Ü»çÅ ÔËÍ îÅñòÅ Ö¶åð çÆ ÇÕÃÅé ÁÅåîÔ¼ÇåÁÅ òÅñÆ ê¼àÆ ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷¶ å¯º 
òè¶ð¶ êzíÅòå ÔËÍ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ôÅÔÈÕÅðÅ ÕðÇ÷Á» å¯º ÇÕÃÅé» çÆ î¹ÕåÆ 
ñÂÆ Õ¯ÂÆ Õçî éÔÆº Ú¹¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅÍ òè¶ð¶ îÅÔð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé 
ÁÅåî-Ô¼ÇåÁÅò» ç¶ Çéð³åð 
ÜÅðÆ ðÇÔä çÅ ò¼âÅ ÕÅðé 
ôÅÔÈÕÅðÅ ÕðÇ÷Á» çÅ ì¯Þ ÔËÍ ç¯ 
ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ³âÆÁÅ Õ½ºÃñ ëÅð 
Ã¯ôñ ÃÅÇÂ³Ã ÇðÃðÚ ò¼ñ¯º ÕðòÅÂ¶ 
Ãðò¶Öä ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ îÅðÚ B@AE å¼Õ 
ê³ÜÅì ç¶ ÇÕÃÅé» ÇÃð ôÅÔÈÕÅð» å¶ 
ÁÅó•åÆÁ» çÅ Õ°ñ Õð÷Å ABHGD 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÃÆÍ Ö¶å î÷çÈð» ìÅð¶ 
ðÅÜ ê¼èðÆ Á³ÕóÅ ÇÂÕ¼áÅ ÕðéÅ 
å» î¹ôÕñ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ê¶ºâ± Ö¶åð 
ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ î÷çÈð» çÆ ÁÅîçé çÅ ò¼âÅ Ã¯îÅ öËð Ö¶åÆ òÅñÅ ÔË, êð Ãðò¶Öä 
ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ î¹¼Ö å½ð Óå¶ Ö¶åÆ À°µêð Çéðíð î÷çÈð» ÇÃð 
Á½Ãåé êzåÆ êÇðòÅð FH@@@ ç¶ ÕðÆì Õð÷Å ÔËÍ Ãðò¶Öä ÇòÚ ÇÂÔ ×¼ñ òÆ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÃÆ ÇÕ ò¼â¶ ÇÕÃÅé» ÇÃð Õð÷¶ çÆ ê³â Ô½ñÆ ÔË, êð Ø¼à ÷îÆé¶ 
ÇÕÃÅé Õð÷¶ å¯º òè¶ð¶ êÆóå ÔéÍ Ãðò¶Öä î¹åÅìÕ ãÅÂÆ Â¶Õó å¼Õ ÷îÆé 
òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ÇÃð êzåÆ Â¶Õó Õð÷Å A ñ¼Ö D@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ ç¶ ÕðÆì ÔË, ÜçÇÕ 
AE Â¶Õó å¯º òè¶ð¶ ÷îÆé òÅñ¶ ÇÃð ÇÂÔ çð êzåÆ Â¶Õó EG Ô÷Åð ð°êÂ¶ å¼Õ ÔËÍ 
Ãðò¶Öä Ô¯ÇÂÁ» ç¯ ÃÅñ ìÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ Ö¶åÆ ÁðæôÅÃåðÆ âÅ. Ç×ÁÅé ÇÃ³Ø çÅ 
ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ç¯ ÃÅñ ÇòÚ Õð÷¶ çÅ AE-B@ ëÆÃçÆ òè ÜÅäÅ Õ°çðåÆ ×¼ñ ÔËÍ 
À°é•» çÅ Á³çÅ÷Å ÔË ÇÕ ÇÕÃÅé» ÇÃð ôÅÔÈÕÅð» ç¶ Õð÷¶ çÆ ê³â AE Ô÷Åð Õð¯ó 
ð°êÂ¶ å¯º òè¶ð¶ ÔËÍ

ÃðÕÅð å¯º à°¼à ÇðÔÅ ÔË ÇÕÃÅé» çÅ íð¯ÃÅ :
ÇÃðë IF@@ Õð¯ó çÅ Õð÷Å î¹ÁÅø Õðé éÅñ ÇÕÃÅé» çÅ ÇÕÃ¶ òÆ ê¼èð Óå¶ 
îÃñÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯äÅÍ ÁÇÜÔ¶ ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» 
çÆ Õ°ðÕÆ ð¯Õä ñÂÆ ÃÇÔÕÅðåÅ ÕÅùé çÆ èÅðÅ FG Â¶ Öåî ÕðéÅ îÇÔ÷ Á¼Ö» 
êÈ³Þä òÅñÆ ×¼ñ ÔËÍ ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» ÇÂÃ èÅðÅ Ô¶á Õç¶ òÆ Õ°ðÕ éÔÆº 
Ô¯ÂÆÁ», Ã×¯º ôÅÔÈÕÅð» å¶ ìËºÕ» ç¹ÁÅðÅ ÷îÆé Õ°ðÕ Õðé ñÂÆ ÕÅùé ò¼Öð¶ ÔéÍ 
îÅñòÅ Ö¶åð ç¶ Û¯à¶ ÇÜÔ¶ Ç÷ñ•Å ëðÆçÕ¯à ÇòÚ ÔÆ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé B@@ ç¶ 
ÕðÆì ÇÕÃÅé» çÆÁ» ÷îÆé» ôÅÔÈÕÅð» ç¶ ÁçÅñå» ÇòÚ ÜÅä Óå¶ Õ°ðÕ Õðé 
ç¶ Ô°Õî ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð•» ìÇá§âÅ, îÅéÃÅ å¶ ìðéÅñÅ Ç÷Çñ•Á» ÇòÚ 
ÇÕÃÅé» çÆ ÷îÆé Õ°ðÕÆ ç¶ ìÔ°å ÃÅð¶ Õ¶Ã Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé Ü» Ô°Õî ÜÅðÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ 
À°ºÞ Ô¶áñÆÁ» ÁçÅñå» ÃðÕÅðÆ ÇìÁÅé» Áå¶ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ ç¶ Ú¼ñ ðÔ¶ îÅÔ½ñ 
ÇòÚ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ Õðé ÇòÚ ÁÜ¶ Çã¼ñ òðå ðÔÆÁ» ÔéÍ Ô°ä ê³ÜÅì ç¶ 
Çò¼å î³åðÆ å¶ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆÁ» ò¼ñ¯º Çð÷ðò ìËºÕ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ ÇÃðë 
IF@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ Õð÷Å î¹ÁÅëÆ ñÂÆ ñ§î¶ Ãî¶º çÅ Õð÷Å ñËä çÆ ÕÆåÆ î³× 
é¶ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅëÆ òÅñ¶ ÃÅð¶ í°ñ¶Ö¶ ÔÆ Ú¹¼Õ Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÕÃÅé Ã³×áé» 
ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚ ÇÂÔ ÚðÚÅ ÔË ÇÕ ôÅÔÈÕÅð» ç¶ ÕðÇ÷Á» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Õçî Ú¹¼Õ¶ 
ì×Ëð ×ðÆì å¶ Û¯à¶ ÇÕÃÅé» çÅ îÃñÅ Ô¼ñ éÔÆº Ô¯äÅÍ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð Ãî¶º 
ôÅÔÈÕÅðÅ Õð÷¶ ìÅð¶ ÕÅùé ìäÅÀ°ä çÅ ïåé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð îÈñ éÅñ¯º 
ç¹¼×äÆ ðÕî òÅêÃ Õðé òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ù Õð÷Å î¹Õå Õðé ìÅð¶ éÅ Õ¯ÂÆ 
ÁæÅðàÆ ìäÅÂÆ å¶ éÅ ÔÆ ÕÅùéÍ éÅ ÔÆ ÇòÁÅÜ çÆ çð ìÅð¶ ÔÆ Õ¯ÂÆ Çéì¶óÅ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ éòÆº ÃðÕÅð é¶ å» ÇÂÃ ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ òÆ ô¹ðÈ éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÕÃÅé 
ÁÅ×ÈÁ» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Ççé¯º-Ççé ÇÕÃÅé» çÅ ÃðÕÅð å¯º íð¯ÃÅ à°¼à ÇðÔÅ ÔË 
å¶ IF@@ Õð¯ó çÆ Õð÷Å î¹ÁÅøÆ å» À°Èá å¯º ÛÅäéÆ ñÅÔ°ä ç¶ ìðÅìð ÔÆ ÔËÍ
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ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú AIHD ç¶ 
Õåñ¶ÁÅî çÅ î¹¼çÅ òÆ À°ÇáÁÅ
éòÆº Çç¼åÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ÔÜÈîÆ Õåñ» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð Áå¶ ÃðÕÅð ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ×Â¶Í Çòð¯èÆ êÅðàÆÁ» é¶ ÔÜÈîÆ Õåñ» ñÂÆ î¯çÆ 
ÃðÕÅð ù Ç÷³î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ å» ÔÅÕî Çèð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÁêðÅè» éÅñ ÇÃ¼Þä ñÂÆ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ìäçÆ ÔËÍ Ã¯îòÅð é±§ Ãçé ÇòÚ Üçº̄ 
ÔÜÈîÆ Õåñ» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ìÇÔÃ ô°ðÈ Ô¯ÂÆ å» ÃÅðÆÁ» 
êÅðàÆÁ» é¶ ×À± ç¶ éÅî Óå¶ Õåñ» çÆ ÷¯ðçÅð ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆÍ Õ»×ðÃ Áå¶ ÇåzäÅîÈñ Õ»×ðÃ é¶ íÅÜêÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ ÃðÕÅð Óå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô ÇÔ³ÃÅ 
ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð ×À± ð¼ÇÖÁÕ» ù ôÇÔ ç¶ ðÔÆ ÔËÍ ÔÅÕî 
Çèð é¶ ðîÅÇÂä çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°Þ ðÅõô» 
é¶ êÇò¼åðåÅ çÅ Ú¯ñÅ êÅ Õ¶ ÃðÕÅð ù ìçéÅî Õðé çÅ 
Õ³î ëó ÇñÁÅ ÔË Áå¶ ÇÔ³ÃÅ Óå¶ ÕÅìÈ êÅÀ°äÅ ÃÈìÅ ÃðÕÅð» 
çÅ ëð÷ ìäçÅ ÔËÍ Õ»×ðÃ ÁÅ×È îÇñÕÅðÜ°é Öó×¶ é¶ 
ìÇÔÃ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÇÔ³ç¹ÃåÅéÓ ù 
ÔÜÈîÆ Õåñ» çÅ î¹ñÕ éÔÆº ìäéÅ ÚÅÔÆçÅÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ î½ÜÈçÅ ÃðÕÅð Ø¼à Ç×äåÆÁ», çÇñå» Áå¶ 
îÇÔñÅò» ÇõñÅø ÔË Áå¶ ÇÂé·» òð×» ù ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ 
çÅ Ãí åº̄ òè ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
êzèÅé î³åðÆ é¶ ÁÇÜÔÆ ÇÔ³ÃÅ çÆ ÇõñÅøå ÕÆåÆ ÔË êð 
ÕÅðòÅÂÆ Õ°Þ éÔÆº ÕÆåÆÍ À°é·» òÆÁËÚêÆ Áå¶ ìÜð³× 
çñ òð×ÆÁ» Üæ¶ì³çÆÁ» Óå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô 
ÔÜÈîÆ ÇÔ³ÃÅ ÇòÚ ôÅîñ ÔéÍ íÅÜêÅ ÔÕÈîå òÅñ¶ 
ÞÅðÖ³â Áå¶ î¼è êzç¶ô ù ÔÜÈîÆ Õåñ» çÅ Õ¶ºçð 
ÕðÅð Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» 
ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ ñÂÆ Ãí å¯º ò¼âÅ õåðÅ ìä ×ÂÆÁ» 
ÔéÍ ÃÈÇìÁ» ç¶ îÅîñ¶ ÁçÅñå» ÇòÚ ÇòÚÅð ÁèÆé 
Ô¯ä çÅ ÔòÅñÅ Çç³ÇçÁ» íÅÜêÅ é¶ ð½ñÅ êÅÇÂÁÅÍ 
Ã³ÃçÆ îÅîÇñÁ» ìÅð¶ î³åðÆ Áé§å Õ°îÅð é¶ ÃÅìÕÅ 
ðÅôàðêåÆ êzäì î¹ÖðÜÆ ç¶ íÅôä çÅ ÔòÅñÅ ç¶ä Óå¶ 
òÆ ÇÂåðÅ÷ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çéïî» Çòð°¼è 
ÔËÍ ÃzÆ Öó×¶ ç¶ ç¯ô» çÅ ÜòÅì Çç³ÇçÁ» íÅÜêÅ îËºìð 
Ô°Õîç¶ò éðÅÇÂä ïÅçò é¶ Ãçé çÅ ÇèÁÅé AIHD 
ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç³Ç×Á» òñ ÇçòÅÇÂÁÅ Áå¶ Õ¶ðñÅ 
ÇòÚ ÁÅðÁËÃÁËÃ òðÕð ç¶ Õåñ çÅ î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅÍ 
ÇåzäîÈñ Õ»×ðÃ ç¶ Ã½×ÅåÅ ðÅÂ¶ é¶ ðÃÅñ¶ çÅ ÔòÅñÅ 
Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ B@A@ åº̄ B@AG çðÇîÁÅé ×À± 
ð¼ÇÖÁÅ ç¶ éÅî Óå¶ FC ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» òÅêðÆÁ» 
ÔéÍ À°é·» ÒîÅéò Ã¹ð¼ÕôÅ ÕÅùéÓ ìäÅÀ°ä çÆ î³× 
ÕÆåÆÍ ×zÇÔ ðÅÜ î³åðÆ ÇÕðé ÇðÇÜÜÈ é¶ À°é·» çÆÁ» 
Çà¼êäÆÁ» Óå¶ ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ãçé 
ù ×°³îðÅÔ éÔÆº ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅÍ íÅÜêÅ ç¶ ÁËÃ 
ÁËÃ ÁÅÔñÈòÅñÆÁÅ Áå¶ Ô¯ð îËºìð» å¶ ÕÇñÁÅä 
ìËéðÜÆ å¶ àÆÁËîÃÆ îËºìð» ÇòÚÕÅð ×ðîÅ ×ðî 
ìÇÔÃ Ô¯ÂÆÍ Ã½×ÅåÅ ðÅÂ¶ é¶ î¹Ô³îç ÁõñÅÕ, êÇÔñÈ 
õÅé Áå¶ Ü°éËç õÅé ç¶ Õåñ» çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅÍ 
ñ¯Õ ÜéôÕåÆ êÅðàÆ ÁÅ×È Áå¶ Ö¹ðÅÕ î³åðÆ ðÅî 
ÇòñÅÃ êÅÃòÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ î¯çÆ é¶ ÔÜÈîÆ Õåñ» 

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð å¶ 
ÃÈìÅ ÃðÕÅð» ù ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ òÆ åðÆÕ¶ éÅñ ×À± 
ð¼ÇÖÁÕ» çÅ ìÚÅú éÅ Õðé Áå¶ ÇÂÃ ç¶ é» À°å¶ Ô¯ 
ðÔÆÁ» ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» ìÅð¶ ÜòÅì ç¶äÍ
Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ÜÃÇàÃ çÆêÕ ÇîÃðÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
òÅñ¶ ìËºÚ ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÕÅùé ÇòòÃæÅ ðÅÜ ÃðÕÅð» 
çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ ÔË Áå¶ ÇÜ¼æº̄ å¼Õ Õ¶ºçð çÅ Ãì³è ÔË, À°Ô 
×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» À°å¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ ÇÔ³ÃÅ çÆ 
ÔîÅÇÂå éÔÆº ÕðçÆÍ ÜÃÇàÃ Â¶.ÁËî. ÖéòÅñÆÕð 
Áå¶ ÁËî.ÁËî. ô»åéÅ×½âð çÆ ôîÈñÆÁå òÅñ¶ ìËºÚ 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒå°ÃÆº ÕÇÔ ðÔ¶ Ô¯ ÇÕ ÕÅùé ÇòòÃæÅ ðÅÜ» 
çÅ îÅîñÅ ÔË Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» ÕÅùé Áé°ÃÅð Õçî 
Ú¹¼Õ ðÔÆÁ» ÔéÍ å°ÃÆº ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ×À± ð¼ÇÖÁÕ» çÅ 
ìÚÅÁ éÔÆº Õð ðÔ¶ÍÓÓ
ÁçÅñå é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ À°å¶ Áêñ¯â ×À± ð¼ÇÖÁÅ 
éÅñ Ãì³èå ÇÔ³ÃÕ å¼å ÔàÅÀ°ä ñÂÆ òÆ Õ¶ºçð å¶ 
ðÅÜ» ÃðÕÅð ç¶ ÃÇÔï¯× çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÃÅÇñÃàð 
Üéðñ ðäÜÆå Õ°îÅð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅùé ÇòòÃæÅ 
ðÅÜ» çÅ îÃñÅ ÔË Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ Çò¼Ú 
Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ éÔÆºÍ Çëð òÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÅ ÇÂÔ î¼å 
ÔË ÇÕ ÕÅùé î¹åÅìÕ ç¶ô Çò¼Ú ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» À°å¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ ÇÔ³ÃÕ ×ð°¼ê ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆºÍ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
êzÅÂÆò¶à ÇòÁÕåÆÁ» ò¼ñº̄ ×À± ð¼ÇÖÁÅ çÆ ÔîÅÇÂå 
éÔÆº ÕðçÆÍ íÅÜêÅ ôÅÃå ÃÈì¶ ×°ÜðÅå å¶ ÞÅðÖ³â 
ò¼ñº̄ ê¶ô òÕÆñ é¶ ÁçÅñå ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×À± ð¼ÇÖÁÅ 
ç¶ é» À°å¶ ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» Çò¼Ú ôÅîñ ÇòÁÕåÆÁ» 
Çòð°¼è ã°Õò¶º Õçî Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ ÔéÍ ìËºÚ é¶ À°é·» çÆ ì¶éåÆ 

ù ÇðÕÅðâ ÕÆåÅ Áå¶ Õ¶ºçð å¶ Ô¯ð ÃðÕÅð» ù ÇÂé·» 
ÇÔ³ÃÕ ØàéÅò» ìÅð¶ ÚÅð ÔøÇåÁ» Çò¼Ú ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ 
ÇÕÔÅÍ ÁçÅñå é¶ Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ çÆ Á×ñÆ åðÆÕ F 
Ãå³ìð åËÁ ÕÆåÆÍ ÇÂÔ êàÆôé åÇÔÃÆé ÁËÃ êÈéÅòÅñÅ 

é¶ çÅÇÂð ÕÆåÆ ÃÆ, ÇÜÃ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ ×À± ð¼ÇÖÁÕ 
×ð°¼ê» çÆ ÇÔ³ÃÅ ÁÇÜÔ¶ ê¼èð À°å¶ ê¹¼Ü ×ÂÆ, ÇÜ¼æº̄ êzèÅé 
î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ù ÁËñÅé ÕðéÅ ÇêÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ 
ÃîÅÜ ù åìÅÔ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Ò×À± ðÅÇÖÁ»Ó é¶ G îÔÆÇéÁ» ÓÚ ÕÆå¶ BG Ôîñ¶
éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : î½ÜÈçÅ ÃÅñ ç¶ Ã¼å îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» Óå¶ òÅêðÆÁ» ÇÔ³ÃÕ 
ØàéÅò» åÇÔå î¼è êzç¶ô ç¶ î³çÃ½ð Çò¼Ú ç¯ Á½ðå» Óå¶ ×À± çÅ îÅÃ ÇñÜÅä ç¶ ô¼Õ ÇòÚ Ô¯ÇÂÁÅ ÔîñÅ 
ÁÇÜÔÅ BFò» ÔîñÅ ÃÆÍ êÇÔñÆ ÁêÌËñ ù íÆó ò¼ñ¯º êÇÔñÈ ÖÅé Óå¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç À°Ã çÆ 
î½å éÅñ ÇÂé·» ÔîÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ BG Ô¯ ×ÂÆÍ íÅðå Çò¼Ú ÁÇÜÔÆ ÇÔ³ÃÅ çÅ ÇðÕÅðâ ð¼Öä òÅñ¶ 
âÅàÅì¶Ã ÒÇÂ³âÆÁÅ ÃêËºâÓ î¹åÅìÕ ÇêÛñ¶ Á¼á ÃÅñ» ÇòÚ ÇÂÔ Ç×äåÆ Ãí åº̄ ò¼è ÔËÍ âÅàÅì¶Ã î¹åÅìÕ 

ÇêÛñ¶ Á¼á ÃÅñ» ç½ðÅé ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» Óå¶ Ô¯ÂÆ ÇÔ³ÃÅ ç¶ 
G@ Õ¶Ã ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ Á³×ð¶÷Æ îÆâÆÁÅ çÆÁ» Çðê¯ðà» ç¶ 
î¹ñ»Õä åº̄ ìÅÁç ÇåÁÅð âÅàÅì¶Ã î¹åÅìÕ IG øÆÃçÆ (G@ ÇòÚº̄ 
FH) îÅîñ¶ îÂÆ B@AD Çò¼Ú êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ ÃðÕÅð 
Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ ìÅÁç ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» 
ÇòÚº̄ Á¼è¶ åº̄ ò¼è Ü» ED øÆÃçÆ íÅÜêÅ ò¼ñº̄ ôÅÇÃå ðÅÜ» åº̄ 
ÔéÍ Á³ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ ÃÅñ B@A@ åº̄ B@AG åÕ EA øÆÃçÆ 
îÅîÇñÁ» Çò¼Ú î¹ÃñîÅé» ù ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜé·» 

ÇòÚ HF øÆÃçÆ çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂé·» ÔîÇñÁ» Çò¼Ú ACF ÇòÁÕåÆ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶ Ãé Áå¶ ÇÂé·» ÇòÚº̄ Á¼è¶ åº̄ 
ò¼è ÁøòÅÔ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÔÆ ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ BE Ü°ñÅÂÆ ù ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú Çç¼å¶ ×Â¶ ÇìÁÅé î¹åÅìÕ 
ÇêÛñ¶ Çå³é ÃÅñ» ÇòÚ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» Óå¶ òÅêð¶ ÇÔ³ÃÕ îÅîÇñÁ» ÇòÚ Ô¯Â¶ òÅè¶ åº̄ ÇÂñÅòÅ ×zÇÔ î³åðÅñ¶ 
ò¼ñº̄ íÆó ò¼ñº̄ Õ°¼à-Õ°¼à Õ¶ îÅð¶ ×Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ âÅàÅ ÇÂÕ¼áÅ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ éËôéñ Ü» 
Ãà¶à ÕzÅÂÆî âÅàÅ, ÃèÅðé ÇÔ³ÃÅ Áå¶ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» Óå¶ Ô°³ç¶ ÔîÇñÁ» å¶ íÆó ò¼ñº̄ Õ°¼à Õ°¼à Õ¶ îÅð¶ 
×Â¶ ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÆº ÕðçÅÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ ÒÇÂ³âÆÁÅ ÃêËºâ çÅ âÅàÅì¶ÃÓ ÁÇÜÔÆ 
ÇÔ³ÃÅ Óå¶ Ô¯ä òÅñÆÁ» ìÇÔÃ» ñÂÆ ÁÇÜÔÅ êÇÔñÅ Á³ÕóÅ ÁÅèÅðå âÅàÅì¶Ã ÔËÍ

Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ êÅÂÆ ÞÅó-ÃðÕÅð» ×À± ð¼ÇÖÁ» çÆ éÅ Õðé ðÅÖÆ

ÔÜÈîÆ Õåñ» ñÂÆ Çòð¯èÆ Çèð é¶ î¯çÆ ÃðÕÅð ù Ç÷¿î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ

Õ»×ðÃ ÁÅ×È îÇñÕÅðÜ°é Öó×¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÔÜÈîÆ Õåñ» Ãì³èÆ Ô¯ÂÆ ìÇÔÃ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶Í 

×¹ÜðÅå ç¶ Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ» ç¶ 
îÅîñ¶ Óå¶ òÆ Ô¿×ÅîÅ

×°ÜðÅå ÇòÚ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ» ù ðÅÜ ÃíÅ 
Ú¯ä» ñÂÆ íÅÜêÅ À°îÆçòÅð ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
í°×åä çÅ îÅîñÅ ñ¯Õ ÃíÅ Áå¶ ðÅÜ ÃíÅ 
ÇòÚ ×È³ÇÜÁÅÍ Õ»×ðÃ é¶ ç¯ò¶º Ãçé» ÇòÚ ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ íÅÜêÅ ò¼ñ¯º Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ» 
ù å¯óé ñÂÆ AE-AE Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ ê¶ôÕô 
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ÇÂÔ îÅîñÅ 
Õ»×ðÃ ÁÅ×È îÇñÕÅðÜ°é Öó×¶ é¶ À°áÅÇÂÁÅ 
Áå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÇòèÅÇÂÕ» À°êð 
çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÃzÆ Öó×¶ Áå¶ 
Õ»×ðÃ ÚÆø Çò·ê Ü¯åÆðÅÇçÇåÁÅ ÇÃ³èÆÁÅ é¶ 
Ãçé ÇòÚ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ ìÇÔÃ î³×Æ êð ÃêÆÕð 
Ã¹Çî¼åðÅ îÔÅÜé é¶ ÃÈì¶ çÅ îÅîñÅ Ô¯ä Õð 
Õ¶ Ãçé ÇòÚ ìÇÔÃ ÕðÅÀ°ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
Çç¼åÅÍ À°èð ðÅÜ ÃíÅ ÇòÚ Õ»×ðÃ Áå¶ 
íÅÜêÅ îËºìð ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ ÇõñÅø éÅÁð¶ìÅ÷Æ 
Õðç¶ ðÔ¶Í Ô³×ÅîÅ Ô°³ÇçÁ» ç¶Ö Õ¶ À°ê ÃíÅêåÆ 
êÆ Ü¶ Õ°ðÆÁé é¶ Ãçé çÆ ÕÅðòÅÂÆ A@ Çî³à» 
ñÂÆ î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÆÍ

çÆ ÇéÖ¶èÆ ÕÆåÆ ÔË êð ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ (ðÅÜÆò 
×»èÆ) é¶ å» AIHD ç¶ ÇÃ¼Ö Çòð¯èÆ ç³Ç×Á» ò¶ñ¶ ÇÂÔ 
Çà¼êäÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Üçº̄ Õ¯ÂÆ ò¼âÅ çð¼õå Çâ¼×çÅ 
ÔË å» èðåÆ Õ³ìçÆ ÔËÍ À°ºÜ êÅÃòÅé é¶ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ 
ÇÕ ìÇÔÃ åº̄ ìÅÁç Ãçé ÔÜÈîÆ Õåñ» çÆ ÇéÖ¶èÆ 
Õð¶ Áå¶ ÃÅðÆÁ» êÅðàÆÁ» å¶ î¹¼Ö î³åðÆÁ» ù ÁêÆñ 

ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» çÆ Ü»Ú BD Ø³ÇàÁ» 
ÇòÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÃzÆ Öó×¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÇÔÃ î½ÜÈçÅ 
ÃðÕÅð Ãî¶º òÅêðÆÁ» ØàéÅò» ù ñË Õ¶ Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
À°Ã çÅ ÜòÅì Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË éÅ ÇÕ AIHD 
çÅ î¹¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜÃ Óå¶ Ãçé 
ÇòÚ ìÇÔÃ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ 

Ü³îÈ/éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ò¼ÖòÅçÆÁ» À°å¶ 
ÇôÕ³ÜÅ ÕÃÇçÁ» Õ½îÆ Ü»Ú Â¶Ü³ÃÆ (ÁËéÁÅÂÆÂ¶) é¶ 
Ô°ðÆÁå ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÁÅ×È çÇò³çð ÇÃ³Ø ìÇÔñ ù À°Ã 
ç¶ ìõôÆ é×ð, Ü³îÈ ÇòÚñ¶ Øð åº̄ Ú¹¼Õ ÇñÁÅÍ ×Ëð 
î¹ÃÇñî ò¼ÖòÅçÆ ÁÅ×ÈÁ» ÇòÚº̄ ÇÂÕ ìÇÔñ ù ÚÅð 
Ø³ÇàÁ» åº̄ ò¼è ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅÍ çÇò³çð 
ìÇÔñ ÒÜ³îÈ ÕôîÆð Ã¯ôñ êÆÃ ë¯ðîÓ çÅ Ú¶ÁðîËé ÔË, 
Ü¯ Ô°ðÆÁå ÕÅéëð³Ã (Ç×ñÅéÆ èó¶) çÅ ÇÂÕ ÇÔ¼ÃÅ ÔËÍ 
À°Ô Ô°ðÆÁå ç¶ ÕÅùéÆ ÃËµñ çÅ òÆ îËºìð ÔËÍ À°Ô òÅçÆ 
Çò¼Ú ÁÇåòÅçÆÁ» çÆÁ» Á³åî ðÃî» î½Õ¶ ÁÕÃð ÔÅ÷ð 
Ô°³çÅ ÔËÍ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ç¶ ÇÂ³ÃêËÕàð Üéðñ Áñ¯Õ Çî¼åñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÒÁÃÆº çÇò³çð ÇÃ³Ø ìÇÔñ ç¶ çøåð å¶ 
Øð À°å¶ ÛÅêÅ îÅÇðÁÅ, ÇÜ¼æº̄ ÚÅð ÃËµñë¯é, àËìñËµà 
å¶ Ô¯ð çÃåÅò¶÷ ìðÅîç ÕÆå¶ ×Â¶ÍÓÓ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅé ÁÅèÅðå Ã³ÚÅñÕ» åº̄ ò¼ÖòÅçÆÁ» ù ë³â 
êÔ°³ÚÅÀ°ä Çò¼Ú À°Ã çÆ í±ÇîÕÅ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ 

ÔËÍ ÚôîçÆç» î¹åÅìÕ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ àÆî ìÅÁç 
ìÇÔñ ç¶ Øð ê¹¼ÜÆÍ àÆî Çò¼Ú B@ ÁÇèÕÅðÆ Ãé Áå¶ 
ÇÂÃ çÆ Á×òÅÂÆ âÆÁÅÂÆÜÆ ðËºÕ çÅ ÇÂÕ ÁÇèÕÅðÆ 
Õð ÇðÔÅ ÃÆÍ ÇÂÃ åº̄ ë½ðÆ ìÅÁç çÇò³çð ìÇÔñ ç¶ 
Øð ìÅÔð ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ ñ¯Õ» é¶ ìÇÔñ å¶ ò¼ÖòÅçÆÁ» 
Çòð°¼è éÅÁð¶ìÅ÷Æ ô°ðÈ Õð Çç¼åÆÍ ×óìóÆ çÆ Ã³íÅòéÅ 

ÕÅðé ÁËéÁÅÂÆÂ¶ çÆ àÆî é¶ ê¹ñÆÃ å¶ ÃÆÁÅðêÆÁËë 
ç¶ Õî»â¯÷ çÆ îçç ñÂÆ, ÇÜé·» ìÇÔñ ù Ã¹ð¼ÇÖÁå 
åðÆÕ¶ éÅñ ÇÂÕ òÅÔé Çò¼Ú Õ¼ÇãÁÅÍ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ ç¶ 
ì¹ñÅð¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Â¶Ü³ÃÆ é¶ ìÇÔñ åº̄ ê¹¼Û-êóåÅñ 
òÆ ÕÆåÆÍ ìÅÁç Çò¼Ú ÁËéÁÅÂÆÂ¶ é¶ Ç×ñÅéÆ ç¶ Û¯à¶ 
ê¹¼åð éÃÆî ù Ã³îé ÜÅðÆ Õð Õ¶ ì¹¼èòÅð ù ê¶ô Ô¯ä 
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Ô°ðÆÁå ç¶ îËºìð» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç×ñÅéÆ 
ç¶ ò¼â¶ ê¹¼åð éÂÆî ù íñÕ¶ éòÆº Çç¼ñÆ Çò¼Ú Â¶Ü³ÃÆ 
ç¶ ÔËµâÕ°ÁÅðàð À°å¶ ÔÅ÷ð Ô¯ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ 
êð À°Ã ù ÛÅåÆ Çò¼Ú çðç ÕÅðé ÃzÆé×ð ç¶ ÇÂÕ 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú çÅõñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÕ¼å¶ òÜº̄ 
ÃðÜé éÂÆî AA ÃÅñ» î×ðº̄ B@A@ Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé 
åº̄ êðÇåÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã ù Ç×ñÅéÆ çÅ êzå¼Ö ÜÅéôÆé 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ éÂÆî åº̄ ÁÇåòÅç ë³Çâ³× Õ¶Ã 
Çò¼Ú ê¹¼Û-êóåÅñ Ô¯äÆ ÔËÍ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú êÅÇÕÃåÅé 
ÁÅèÅðå ÜîÅå-À°ç-çÅòÅ Áå¶ êÅì³çÆô°çÅ ñôÕð-

Â¶-å¯ÇÂìÅ çÅ ÁÅ×È ÔÅÇø÷ ÃÂÆç î¹ñ÷î òÜº̄ ôÅîñ 
ÔËÍ ÁËéÁÅÂÆÂ¶ é¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð Çò¼Ú Ç×ñÅéÆ Áå¶ 
éðîÇÖÁÅñÆ Ô°ðÆÁå ÁÅ×È îÆðòÅÂÆ÷ À°îð ëÅðÈÕ 
çÆ Á×òÅÂÆ òÅñ¶ ç¯ò» èÇóÁ», ÇÔ÷ì¹ñ î¹ÜÅÇÔçÆé 
Áå¶ Á½ðå» çÆ Üæ¶ì³çÆ ç¹Öåðé-Â¶-ÇîñÅå òð×ÆÁ» 
ò¼ÖòÅçÆ Üæ¶ì³çÆÁ» ù ôÅîñ ÕÆåÅ ÔËÍ Ç×ñÅéÆ ç¶ 
ÜòÅÂÆ ÁñåÅø ÁÇÔîç ôÅÔ À°ðø ÁñåÅø ë³àÈô ù 
ÁËéÁÅÂÆÂ¶ êÇÔñ» ÔÆ Ç×zøåÅð Õð Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ À°Ã åº̄ 
ê¹¼Û-êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ Ç×ñÅéÆ 
ç¶ é¶óÇñÁ» Çò¼Ú ôÅîñ åÇÔðÆÕ-Â¶-Ô°ðÆÁå ç¶ ì¹ñÅð¶ 
ÁïÅ÷ ÁÕìð Áå¶ êÆð ÃËë-À°µñÅ ù ÇêÛñ¶ Ôøå¶ 
òÅçÆ Çò¼Úº̄ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ô°ðÆÁå ÕÅéëð³Ã 
ç¶ éðî ÇÖÁÅñÆ èó¶ ç¶ ì¹ñÅð¶ ôÅÇÔç-À°ñ-ÇÂÃñÅî, 
îÇÔðÅÜÈçÆé Õñòñ, éÂÆî õÅé (Ç×ñÅéÆ èó¶ éÅñ 
Ãì³èå) Áå¶ ëÅðÈÕ ÁÇÔîç âÅð À°ðø Çì¼àÅ ÕðÅà¶ ù 
òÆ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ

ò¾ÖòÅçÆÁ» ù ë³Çâ³× îÅîñ¶ ÓÚ ÔÈðÆÁå ÁÅ×È Ç×ñÅéÆ ç¶ ÃÅæÆ çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ìÇÔñ å¯º ê¹¼ÛÇ×¼Û
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ðÅÜ¶ô ÇêÌïçðôÆ, 
ÇâÜÆàñ ÁËâÆàð, ìÆ.ìÆ.ÃÆ. ÇÔ¿çÆ

àËºÕ êÈðÆ ç¹éÆÁÅ ÇòÚ çîé ç¶ êÌåÆÕ Ôé, àËºÕ éÅñ 
Çòçð¯Ô Õ¹ÚÇñÁÅ Ü»çÅ þ, àËºÕ ç¶ ×¯ÇñÁ» éÅñ 
ç¹ôîä» ù åìÅÔ Õðé ñÂÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ þ, àËºÕ éÅñ 
ÇÜ¾åÆ ×ÂÆ èðåÆ ð½ºçÆ Ü»çÆ þÍ
àËºÕ ï¹¾è Ö¶åð» ÇòÚ åËéÅå ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, ç¹éÆÁÅ 
ç¶ ÃÇíÁÅ î¹ñÕ» ÇòÚ Üç¯º àËºÕ ÃóÕ» Óå¶ ÇçÖÅÂÆ 
Çç¿ç¶ Ôé å» À¹Ã ÃÇæåÆ ù Ò×ÌÇÔï¹¾èÓ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þÍ
AIHI çÆ ÇåÁËé ÁÅé îé Ú½ðÅÔ¶ çÆ À¹Ô åÃòÆð 
å¹ÃÄ ÇÕò¶º í¹¾ñ ÃÕç¶ Ô¯, Üç¯º àËºÕ ÃÅÔîä¶ ÇÂÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆ Öó·Å ÃÆ, Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ» é¶ àËºÕ ç¶ 
ÃÅÔîä¶ Öó·¶ ìÔÅçð ñóÕ¶ ù ç¶ôí×å ÃîÇÞÁÅ ÃÆ, 
éÅ ÇÕ àËºÕ Óå¶ ÃòÅð ÃËÇéÕ ùÍ
ÇòÚÅð» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ï¯×çÅé Õðé òÅñÆÁ» î¯ÔðÆ 
Ã¿ÃæÅò» ù Çæ¿Õ àËºÕ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ, ç¶ô í×åÆ ÇòÚ 
ÇòÚÅð çÅ Õ¯ÂÆ Õ¿î éÔÄ þ, À¹Ô íÅòéÅ þÍ ÒÇæ¿ÇÕ¿×Ó 
éÅñ ÃòÅñ êËçÅ Ô¹¿ç¶ Ôé, í×åÆ ÇòÚ ÃòÅñ çÆ 
×¹¿ÜÅÇÂô éÔÄ þ, ÃòÅñ ì¿ç Õðé ñÂÆ àËºÕ ÕÅîïÅì 
é¹ÃõÅ þÍ ÇÂÔ ñ¶Ö À¹é·» ñ¯Õ» ñÂÆ éÔÄ þ Ü¯ 
Òò¾àÃÁËê ïÈéÆòðÇÃàÆÓ å¯º âÅÕàð¶à Õð ü¾Õ¶ Ôé, 
À¹Ô å» Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶ ÇÂÃ êÌÃåÅò çÅ ÷¯ðçÅð 
Ãîðæé Õð ÔÆ ðÔ¶ ÔéÍ
ÜòÅÔð ñÅñ éÇÔðÈ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð 
é¶ êÈðÆ ×¿íÆðåÅ éÅñ ÕËºêÃ ÇòÚ àËºÕ Öó·Å Õðé çÅ 
êÌÃåÅò ð¾ÇÖÁÅ þÍ À¹é·» é¶ ÕÅðÇ×ñ ÇòÜË ÇçòÃ ç¶ 
î½Õ¶ Óå¶ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ç¯ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆÁ» ù ÇÕÔÅ, ÒîËº 
Üéðñ òÆ.Õ¶. ÇÃ¿Ø Áå¶ èðÇî¿çð êÌèÅé ù ÁêÆñ 
ÕðçÅ Ô» ÇÕ À¹Ô ÃÅù ÇÂÕ àËºÕ ÇçòÅÀ¹ä ÇòÚ îçç 
Õðé, ÇÜÃ ù ÕËºêÃ ÇòÚ Öó·Å ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶ å» ÇÕ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÇòÚ ç¶ô í×åÆ çÆ íÅòéÅ Ü×¶ÍÓ
ÕôîÆð ÇòÚ àËºÕ éÔÄ ÃÆ, ìõåðì¿ç ×¾âÆ ÃÆ, ÇÜÃ 
Óå¶ ÇÂÕ ì¶ÕÃÈð ÕôîÆðÆ é½ÜòÅé ù ì¿Çé·ÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð î¶Üð ×¯×¯ÂÆ çÆ åÅðÆø Õðé 
òÅÇñÁ» ÇòÚ Ç´Õàð ×½åî ×¿íÆð òÆ ÃÆ, À¹Ô òÆ 
ÕÅðÇ×ñ ÇòÜË ÇçòÃ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ 
î½ÜÈç ÃÆÍ ×¿íÆð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÒÕ¹Þ ÚÆ÷» ÁÇÜÔÆÁ» 
Ôé, ÇÜé·» éÅñ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÅ, À¹é·» 
ÇòÚ¯º ÇÂÕ þ Çåð¿×¶ çÅ ÃéîÅéÍÓ
Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ Ô¹ä å¾Õ Çåð¿×¶ ç¶ ÁêîÅä çÆ Õ¯ÂÆ 
ØàéÅ éÔÄ òÅêðÆ, êð ïÕÆé ÇçòÅÀ¹ä çÆ êÈðÆ êÈðÆ 
Õ¯Çôô ÕÆåÆ Ü»çÆ þ ÇÕ Çåð¿×¶ çÅ ÁêîÅä Õðé 

òÅñ¶ ã¶ð ÃÅð¶ ñ¯Õ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ êó·ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ¶ 
êÌ¯×ðÅî ÇòÚ ñ¶ÖÕ ðÅÜÆò îñÔ¯åðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ìÔ¹å õ¹ôÆ çÆ ×¾ñ þ ÇÕ ÒíÅðåÆ ø½Ü é¶ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ù 
ÕÅìÈ Õð ÇñÁÅ þÍÓ êð àÆ.òÆ. ìÇÔÃ» ÇòÚ ò¾âÆ ÃÅðÆ 
î¹¾Û éÅñ òÆð ðÃ çÅ Ã¿ÚÅð Õðé òÅñ¶ Ã¶òÅî¹Õå 
î¶Üð Üéðñ ìõôÆ é¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ ÔÅñ¶ ÜÅçòê¹ð 
Áå¶ þçðÅìÅç ÃËºàðñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ù ÒÕÅìÈÓ ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ìÅÕÆ þÍ 
Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ ñ¿ìÆ Ü»Ú åº̄ ìÅÁç Á¾Ü åÕ êåÅ 
éÔÄ Ú¾ñ ÃÇÕÁÅ ÇÕ íÅðå Çòð¯èÆ éÅÁð¶ ÇÕÃ é¶ ñÅÂ¶, 
éÅÁð¶ ñÅÀ¹ä òÅñ¶ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ãé òÆ 
Ü» éÔÄÍ Çç¾ñÆ ê¹ñÆÃ çÆ ë¯ðËºÇÃÕ êóåÅñ ç¾Ã ü¾ÕÆ þ 
ÇÕ ÕÇæå íÅðå Çòð¯èÆ éÅÁð¶ìÅ÷Æ ç¶ ÕÂÆ òÆâÆú Ü¯ 
Õ¹Þ àÆ.òÆ. ÚËéñ» é¶ ÇçÖÅÂ¶ ×Â¶, À¹Ô ëð÷Æ ÃéÍ
ç¶ô í×åÆ çÆ ÇÃÁÅÃå...
À¹ò¶º ÔÆ ÇÜò¶º ÇÂðÅÕ ÇòÚ ÒòËêé ÁÅø îÅÃ 
ÇâÃàðÕôéÓ éÔÄ ÇîÇñÁÅ êð ÁîðÆÕÆ àËºÕ çÅõñ 
Ô¯ ×Â¶Í Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÒÕÅìÈÓ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ þ, ÇÜ¾åÆ 
×ÂÆ ÷îÆé Óå¶ àËºÕ Öó·Å ÕðéÅ ÃÔÆ Õçî þ, Òç¹ôîäÓ 

ù À¹Ã çÆ ÔÅð çÆ ïÅç ÇçòÅªç¶ ðÇÔä ñÂÆ, ÁÅêäÅ 
çìçìÅ ìäÅÂ¶ ð¾Öä ñÂÆÍ
þçðÅìÅç À¹Ô ïÈéÆòðÇÃàÆ þ, ÇÜ¾æ¶ ð¯ÇÔå 
ò¶î¹ñÅ é¶ îÜìÈð Ô¯ Õ¶ õ¹çÕ¹ôÆ Õð ñÂÆ ÃÆ, ÇÂÔ 
À¹Ô ïÈéÆòðÇÃàÆ þ, ÇÜ¾æ¯º ç¶ çÇñå å¶ î¹ÃñîÅé 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÇÖñ íÅðåÆ ÇòÇçÁÅðæÆ êÌôÆç çÆ ç¶ô 
í×åÆ çÆ ÇÃÁÅÃå éÅñ ÃÇÔîå éÔÄ Ôé, ÜÅçòê¹ð 
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ òÆ Ã¿Ø éÅñ Ü¹ó¶ ÇòÇçÁÅðæÆ 
Ã¿×áé ù üä½åÆ Çîñ ðÔÆ þÍ
ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ÇòÚ Õç¶ ôÅîñ éÔÄ 
ÇðÔÅ, ÇÂÔ ×¾ñ Ôð òÅð ü¾ÕÆ Ü»çÆ þÍ À¹Ã¶ ðÅôàðÆ Ãòïî 
Ã¶òÕ Ã¿Ø éÅñ Ü¹ó¶ ñ¯Õ» é¶ õ¹ç ù ç¶ô í×å Áå¶ ÁÅêä¶ 
ÃÅð¶ Çòð¯èÆÁ» ù ç¶ô èð¯ÔÆ ÁËñÅé Õðé çÆ ñóÅÂÆ çÅ 
î¹¾Ö î¯ðÚÅ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ Ö¯Çñ·ÁÅ ÃÆÍ 
Ã¿Ø çÆ ç¶ô í×åÆ...
Ã¿Ø Áå¶ À¹Ã éÅñ Ü¹ó¶ Ã¿×áé» ù üä½åÆ ç¶ä 
òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù î¯à¶ å½ð Óå¶ Òç¶ôèð¯ÔÆÓ çÆ ôÌ¶äÆ 
ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ Ü»çÅ þ, Çëð ÇÂé·» ñ¯Õ» ù î¹ÃñîÅé, 
î¹ÃñîÅé-êÌÃå, Ö¾ì¶ ê¾ÖÆ, ì¹¾èÆÜÆòÆ, îÅéòåÅòÅçÆ, 

Çñìðñ å¶ ÇÔ¿çÈ-Çòð¯èÆ òð×ÆÁ» À¹ê ôÌ¶äÆÁ» ÇòÚ 
ò¿ÇâÁÅ Ü»çÅ þÍ
Ü¶.ÁËé.ïÈ. ù ç¶ôèð¯ÔÆÁ» çÅ ×ó· ç¾ÃÇçÁ» Ã¿Ø ç¶ 
î¹¾Ö ðÃÅñ¶ ê»ÚÜéï é¶ Õòð Ãà¯ðÆ ÇñÖÆÍ Ü¶.ÁËé.ïÈ. 
çÆ Ãí å¯º ò¾âÆ õÅÃÆÁå ÇÂÔÆ þ ÇÕ À¹æ¶ ç¶ô çÆ ÇÕÃ¶ 
òÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ î¹ÕÅìñ¶, Çòô¶ô çÅõñÅ Çéïî 
åÇÔå ò¾âÆ åÅçÅç ÇòÚ çÇñå, ÁÅÇçòÅÃÆ, êÛó¶ 
å¶ Õ¹óÆÁ» êó·çÆÁ» ÔéÍ
íÅðå ç¶ À¹µÚ òð×Æ Áå¶ À¹ÚòðäÆ ôÇÔðÆ Ãòðé 
ê¹ðô» ç¶ ÇÂÕ ÇÔ¾Ã¶ ù Ã¿Ø çÆ ç¶ôí×åÆ êÃ¿ç ÁÅ 
ÃÕçÆ þ êð çÇñå, ÁÅÇçòÅÃÆ, î¹ÃñîÅé, êÛó¶ å¶ 
ÔÅôÆÂ¶ Óå¶ Ã¿Øðô Õð ðÔÆÁ» Õ¹óÆÁ» çÅ ò¾âÅ ÇÔ¾ÃÅ 
ÇÂÃ éÅñ ÁÃÇÔîå ÇçÖÅÂÆ Çç¿çÅ þÍ
íÅðå çÆ ÇìÔåðÆé ïÈéÆòðÇÃàÆ...
Ü¶.ÁËé.ïÈ. À¹ÔÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ þ, ÇÜÃ ù Õ¹Þ ÔÆ Ãî» 
êÇÔñ» ç¶ô çÆ ÇìÔåðÆé ïÈéÆòðÇÃàÆ î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ, 
À¹Ã ç¶ ÇìÔåðÆé Ô¯ä ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ ÁÃÇÔîåÆ çÅ 
ÃÇíÁÅÚÅð þ, êðÃêð Çòð¯èÆ ÇòÚÅð Ôé, ñ×ÅåÅð 
ÃòÅñ Õðé òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ À¹é·» ç¶ ÜòÅì 
ç¶ä òÅñ¶ êÌ¯ëËÃð ÔéÍ
ÇÃÁÅÃå ÇòÇ×ÁÅé Ü» ÃîÅÜôÅÃåð ÇòÚ âÅÕàð¶à 
Õð ðÔ¶ ÇòÁÕåÆ å¯º À¹îÆç ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ ÇÕ À¹Ô 
ç¶ô í×åÆ çÆ ÇÃÁÅÃå Õðé òÅñÆ ÃðÕÅð Áå¶ À¹Ã 
çÅ Ãîðæé Õðé òÅñ¶ Ã¿×áé» ç¶ Ôð Õçî éÅñ 
êÈðÆ åð·» ÃÇÔîå Ô¯ò¶, òðéÅ ç¶ô í×å» çÆ ø½Ü ç¶ 
×¹¾Ã¶ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð¶Í
ÇÂÃ åð·» êó·ÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ç¶ô ç¶ Ç×ÁÅé-
ÇòÇ×ÁÅé ÇòÚ ÜËÕÅð¶ å¯º ÇÂñÅòÅ ÕÆ Ü¯ó¯×¶? 
íÅÜêÅ å¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. ù Ü¶.ÁËé.ïÈ. å¯º Ãî¾ÇÃÁÅ...
ÇÕÃ¶ òÆ À¹Ú ÇÃ¾ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅ ù ç¶ô í×åÆ çÆ ø½ÜÆ ÇòÚÅð 
êÌäÅñÆ ç¶ Áé¹ðÈê ÚñÅÀ¹äÅ ç¶ôØÅåÆ Ô¯ò¶×Å, ç¹éÆÁÅ 
íð ç¶ À¹Ú ÇÃ¾ÇÖÁÅ Õ¶ºçð» ÇòÚ íÅðåÆ ÇòçòÅé» çÅ 
â¿ÕÅ ò¾ÜçÅ þ, êð íÅðå çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÅ 
Õ½î»åðÆ ê¾èð Óå¶ Õ¯ÂÆ îÅä-ÃéîÅé éÔÄ, ÁÇÜÔÆ 
ÔÅñå ÇòÚ Ç×äÆÁ»-üäÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ÇòÚ àËºÕ Öó·¶ 
ÕðéÅ ÇÕ¿éÅ îçç×Åð Ô¯ò¶×Å, ÇÂÔ ×¿íÆðåÅ éÅñ 
Ã¯Úä çÆ ×¾ñ þÍ
ÁÃÇÔîåÆ Áå¶ í×åÆ çÆ ÃÇÔ-Ôº̄ç Ã¿íò éÔÄ þÍ 
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Ü» å» Ç×ÁÅéòÅçÆ Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé 
Ü» ç¶ô í×åÍ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ ç¶ô í×åÆ çÆ î¹ÇÔ¿î çÅ 
ÇÃÁÅÃÆ Áðæ ÇÂÔÆ þ ÇÕ Ã¿Ø éÅñ ÁÃÇÔîå ÇòÚÅð» 
ù ç¶ôèð¯ÔÆ ÁËñÅé ÕðéÅ Áå¶ À¹Ã åº̄ ìÅÁç çîé ç¶ 
êÌåÆÕ àËºÕ çÆ é¹îÅÇÂô ÕðéÅÍ 

ÃòÅñ ì¿ç Õðé çÅ é¹ÃõÅ þ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ àËºÕ
Ã¿Ø Áå¶ À¹Ã éÅñ Ü¹ó¶ Ã¿×áé» 
ù üä½åÆ ç¶ä òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ù 
î¯à¶ å½ð Óå¶ Òç¶ôèð¯ÔÆÓ çÆ ôÌ¶äÆ 
ÇòÚ ð¾ÇÖÁÅ Ü»çÅ þ, Çëð ÇÂé·» 
ñ¯Õ» ù î¹ÃñîÅé, î¹ÃñîÅé-
êÌÃå, Ö¾ì¶ ê¾ÖÆ, ì¹¾èÆÜÆòÆ, 
îÅéòåÅòÅçÆ, Çñìðñ å¶ ÇÔ¿çÈ-
Çòð¯èÆ òð×ÆÁ» À¹ê ôÌ¶äÆÁ» 
ÇòÚ ò¿ÇâÁÅ Ü»çÅ þÍ

òàÃÁËê Óå¶ ÁÅÇÂÁÅ ÇÂÕ êÌåÆÕðî

îËº Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ àËºÕ ñ×ÅÀ¹ä çÅ Çòð¯è éÔÄ ÕðçÅ Ü¶Õð...
ÃÅð¶ ò¾â¶ Áå¶ Ú¿×¶ øËÃñ¶ Ü¶.ÁËé.ïÈ. å¯º ÇÂñÅòÅ ìÅÕÆ ÃÕÈñ-ÕÅñÜ» ñÂÆ òÆ Ô¹¿ç¶Í ÕÆ ðÅôàðòÅç çÆ 
÷ðÈðå ÇÂÕ¾ñ¶ Ü¶.ÁËé.ïÈ. ù þ? ÇÃðø Ü¶.ÁËé.ïÈ. ÇòÚ àËºÕ ñ×ÅÀ¹ä éÅñ ðÅôàðòÅç ç¶ ÇòÕÅÃ ÇòÚ 
ÇíÁÅéÕ ×ËðìðÅìðÆ å¶ ÁÃ¿å¹ñé êËçÅ Ô¯ ÃÕçÅ þÍ 
B@AD ç¶ Á¿ÕÇóÁ» Áé¹ÃÅð íÅðå ÇòÚ FFG ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÔéÍ CG,B@D ÕÅñÜ Ôé å¶ AA,DDC ÃÕÈñÍ 
ÇÂé·» çÅ Õ¹¾ñ Ü¯ó Ô¯ÇÂÁÅ DI,CADÍ îåñì ÃÅù À¹Ú ÇÃ¾ÇÖÁÅ Õ¶ºçð» ñÂÆ DI,CAD àËºÕ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ Ôð 
ÕÅñÜ ÇòÚ àËºÕ ñ×ÅÀ¹ä ù ñË Õ¶ ÔóåÅñ Ô¯ò¶Í Ü¶.ÁËé.ïÈ. åº̄ êÇÔñ» ÜÔ» Á½ð íÆ þº...éÅÁðÅ ñ¾×¶Í
I Á×Ãå B@AF çÆ ÒàÅÂÆî÷ ÁÅø ÇÂ¿âÆÁÅÓ çÆ Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð ç¶ô ÇòÚ ÇÂÕ ñ¾Ö å¯º ò¾è ÃðÕÅðÆ 
ÃÕÈñ» ÇòÚ ÇÂÕ ÔÆ àÆÚð þÍ ÇÂ¾æ¶ çÈÃðÅ àÆÚð ÁÅÀ¹ä¯ ÇðÔÅÍ ì¾Ú¶ ìÅöÆ Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ àËºÕ 
çÆ ÷ðÈðå Ãí å¯º êÇÔñ» ÇÂ¾æ¶ ÔËÍ ÕÅñÜ» ÇòÚ ÁÇèÁÅêÕ» ç¶ Ô÷Åð» ÁÔ¹ç¶ ÖÅñÆ Ôé å» ÖÅñÆ ÔÆ 
ðÇÔäÍ ÇÂÃ êËÃ¶ éÅñ Ãí å¯º êÇÔñ» àËºÕ ÁÅÀ¹äÍ ÃÆ.ìÆ.ÁËÃ.ÂÆ. éÅñ Ü¹ó¶ B@,@@@ êÌÅÂÆò¶à ÃÕÈñ ÔéÍ 
Á¿×ð¶÷Æ ÇÃ¾ÇÖÁÅ òÅñ¶ å» Ô¯ð òÆ ×Ëð÷ðÈðÆ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ ÇÂé·» ÃÅð¶ ÃÕÈñ» ñÂÆ àËºÕ ñ×ÅÀ¹äÅ ÷ðÈðÆ Ô¯ò¶Í 
î»-ìÅê å¯º Ú¿çÅ ÇñÁÅ ÜÅò¶Í ÇÂÃ åð·» íÅðå ù å¹ð¿å ÇÂÕ ñ¾Ö G@ Ô÷Åð àËºÕ çÆ ñ¯ó þÍ Çì÷éÃ 
ÇÂéÃÅÂÆâð Áé¹ÃÅð Ãí å¯º ò¾è àËºÕ ðÈÃ Õ¯ñ ÔéÍ ÇÃðø AE,E@@Í ×È×ñ å¯º êåÅ Ú¾ÇñÁÅ ÇÕ ÇÂÕ àËºÕ 
çÆ ÕÆîå H å¯º I ÇîñÆÁé âÅñð þÍ Ü¶Õð FE ç¶ î¹¾ñ éÅñ áÆÕ ÇÔÃÅì ñÅÂÆÂ¶ å» ÇÂÕ àËºÕ çÆ ÕÆîå 
Ô¯ÂÆ ÕðÆì EH Õð¯óÍ ×È×ñ å¯º ê¹ðÅä¶ àËºÕ» çÆ ÕÆîå éÔÄ êåÅ Ú¾ñ ÃÕÆÍ òËÃ¶ òÆ îÅîñÅ ðÅôàðòÅç 
çÅ þ, ÇÂÃ ñÂÆ àËºÕ éò» ÔÆ Ô¯ò¶Í ê¹ðÅä¶ àËºÕ éÅñ ðÅôàðòÅç çÅ Á¾èÅ ÇòÕÅÃ ÔÆ Ô¯ò¶×ÅÍ ÕÆ Õ¯ÂÆ 
A,G@,@@@ ù EI Õð¯ó éÅñ ×¹äÅ ÕðÕ¶ ç¾Ã ÃÕçÅ þ ÇÕ¿éÅ ìÇäÁÅ? ðÅôàðòÅç Ü×ÅÀ¹ä ñÂÆ ç¶ðÆ 
éÔÄ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆÍ Õ¾ñ· ÔÆ àËºâð Õ¾ã Çç¾åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ
àËºÕ ÁÅé! îÅðÚ ÁÅé ! ÜñçÆ Õð¯! ç¶ð éÅ Ô¯ ÜÅÂ¶!
ðÅôàðòÅç Óå¶ Ãí çÅ Ô¾Õ! î¶ðÅ ÕÅñÜ Ô¯ò¶ àËºÕ çÅ Øð!

ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÆ 
ÁÃËºìñÆ é¶ ôÅÇÔç õÕÅé Á¼ìÅÃÆ ù êzèÅé î³åðÆ 
Ú¹ä ÇñÁÅ ÔËÍ êéÅîÅ ê¶êð÷ Ø°àÅñ¶ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º éòÅ÷ ôðÆø ù Áï¯× áÇÔðÅÀ°ä 
î×ð¯º õÕÅé ç¶ô ç¶ Á³åÇðî êzèÅé î³åðÆ ìä¶ ÔéÍ
î³×ñòÅð ù Õ½îÆ ÁÃËºìñÆ ÓÚ Á¼ìÅÃÆ ù Õ°¼ñ 
CDB Çò¼Ú¯º BBA ò¯à» êÂÆÁ»Í êÅÇÕÃåÅé êÆêñ÷ 
êÅðàÆ ç¶ éòÆç Õîð ù DG, êÅÇÕÃåÅé åÇÔðÆÕ-
Â¶-ÇÂéÃÅø êÅðàÆ ç¶ ô¶Ö ðÅÇôç ÁÇÔîç ù CC 
ò¯à» ÇîñÆÁ», Üç¯º ÇÕ ÜîÅå-Â¶-ÇÂÃñÅîÆ ç¶ 

ÃÅÇÔì÷ÅçÅ åÅÇðÕ-À°µñÅ ù ÇÃðø ÚÅð ò¯à» 
êÂÆÁ»Í éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÇòÚÕÅð éåÆÜ¶ ç¶ ÁËñÅé 
î×ð¯º Õ½îÆ ÁÃËºìñÆ ç¶ ÃêÆÕð ÁïÅ÷ 
ÃÅÇçÕ é¶ Á¼ìÅÃÆ ù êzèÅé î³åðÆ çÆ 
ÃÆà Ã³íÅñä Áå¶ Ãçé ù Ã³ì¯èé Õðé 
ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ò¯Çà³× ÚÅð ÖÈ³ÇÜÁ» Çò¼Ú 
Ô¯ÂÆ, ÇÜÔó¶ ÚÅð À°îÆçòÅð» ñÂÆ åËÁ 
ÕÆå¶ ×Â¶Í ò¯Çà³× å¶ Ç×äåÆ êzÇÕÇðÁÅ 
î×ð¯º êÆÁËîÁËñ-ÁËé ç¶ ÕÂÆ îËºìð éòÅ÷ ôðÆø ç¶ 
ê¯Ãàð» éÅñ Ãçé Çò¼Ú çÅõñ Ô¯Â¶Í ÃêÆÕð é¶ ÇÂÃ 

À°å¶ ÇÂåðÅ÷ ÜåÅÇÂÁÅ Áå¶ åõåÆÁ» å¶ ê¯Ãàð 
ìÅÔð ð¼Öä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ ô°¼ÕðòÅð 

ù FG ÃÅñÅ éòÅ÷ ôðÆø ù ÇízôàÅÚÅð 
ç¶ Õ¶Ã» ÕÅðé Áï¯× áÇÔðÅ Çç¼åÅ ÃÆ, 
ÇÜÃ ÕÅðé À°é·» ù ÁÃåÆøÅ ç¶äÅ 
ÇêÁÅÍ ðÅôàðêåÆ îîé±é Ô°ÃËé é¶ éò¶º 
ÁÅ×È çÆ Ú¯ä ñÂÆ Õ½îÆ ÁÃËºìñÆ çÅ 
ÃËôé Ã¼ÇçÁÅ ÃÆÍ ôðÆø çÆ êÅÇÕÃåÅé 

î¹ÃÇñî ñÆ×-éòÅ÷ (êÆÁËîÁËñ-ÁËé) é¶ Á¼ìÅÃÆ ù 
À°ç¯º å¼Õ ñÂÆ Á³åÇðî êzèÅé î³åðÆ éÅî÷ç ÕÆåÅ 

ÔË, Üç¯º å¼Õ éòÅ÷ ÃðÆø ç¶ íðÅ ôÅÔìÅ÷ ôðÆø 
ù Õ½îÆ ÁÃËºìñÆ çÅ îËºìð éÔÆº Ú¹ä ÇñÁÅ Ü»çÅÍ 
êÅÇÕÃåÅé Çò¼Ú êÇÔñ» òÆ ÁÇÜÔ¶ ì³ç¯ìÃå Ô¯ Ú¹¼ÕÅ 
ÔËÍ ÃÅìÕÅ ë½ÜÆ åÅéÅôÅÔ Üéðñ êðò¶÷ î¹ô¼ðø 
ç¶ Ãî¶º ÇÃÁÅÃåçÅé Ú½èðÆ ô°ÜÅå Ô°ÃËé ù ô½Õå 
Á÷Æ÷ çÆ Ú¯ä å¼Õ Á³åÇðî êzèÅé î³åðÆ Çéï°Õå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ   êÅÇÕ Ú¯ä ÕÇîôé é¶ éòÅ÷ ôðÆø 
çÆ Ú¯ä ð¼ç Ô¯ä ÕÅðé õÅñÆ Ô¯ÂÆ ê³ÜÅì ÃÈì¶ çÆ 
ñÅÔ½ð Ã³ÃçÆ ÃÆà À°å¶ AG Ãå³ìð ù Ú¯ä ÕðòÅÀ°ä 
çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ

ôÅÇÔç õÕÅé Á¼ìÅÃÆ ìä¶ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÁÅð÷Æ êzèÅé î³åðÆ



27Quomantry Amritsar Times 02 August 2017 to 08 August 2017ÇòÚÅð ÚðÚÅ

ÔðÆô Öð¶

êàéÅ Çò¼Ú ìÔ°å ÃøÅÂÆ éÅñ ðÅÜ-êñà¶ ù Á³ÜÅî 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ìÔ°å Ô°ÇôÁÅðÆ éÅñ ðÇÚÁÅ å¶ 
ÚÅñÅÕÆ éÅñ é¶êð¶ òÆ ÚÅÇó·ÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ Ãí 

Õ°Þ àËºÕ» å¶ Õî»â¯÷ çÆ îçç 
éÅñ éÔÆº Ã×¯º Ã¹ÇòèÅÜéÕ 
÷îÆð Áå¶ Ò÷ÔÆéåðÆéÓ 
î½ÕÅêzÃåÆ éÅñ Ã³íò Ô¯ÇÂÁÅÍ 
Ú½òÆ Ø³ÇàÁ» ç¶ òÕø¶ Á³çð 
î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ 
Çç¼åÅ, ×¼áÜ¯ó ç¶ ÁÅêä¶ 

îé¯éÆå íÅÂÆòÅñ» å¯º ÖÇÔóÅ Û°âÅ ÇñÁÅ å¶ ÁÅêä¶ 
ÁËñÅéÆÁÅ ÇÃÁÅÃÆ Çòð¯èÆÁ» éÅñ Ô¼æ ÇîñÅ Õ¶ å¶÷ 
ðøåÅð éÅñ ÇîÔðìÅé ÇÕÃî ç¶ ðÅÜêÅñ å¯º î¹ó 
î¹¼Ö î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ çÆ ÃÔ°³ òÆ Ú¹¼Õ ñÂÆÍ
ÇÂÔ Ãí AIH@ÇòÁ» çÆ çÈÜ¶ çðÜ¶ çÆ ÇÔ³çÆ Çøñî 
çÆ ÃÇÕzêà ò»× ÜÅêçÅ ÔËÍ êð íÅÂÆ ÃÅÇÔì, ÇÂÔ¯ 
å» íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå ÔËÍ åÅÕå ç¶ î¹Õ³îñ àÕðÅÁ 
À°µå¶ éËÇåÕåÅ çÆ êÅä Úó·Å Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆÍ 
ÕÅðÇ×ñ ÇçòÃ î½Õ¶ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÇÕÃî çÆ ÇÜ¼å ÔÅÃñ 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ êàéÅ ç¶ ÃÅð¶ ÔÆ ØàéÅÕzî Çò¼Ú Õ°Þ 
éÅ Õ°Þ ÜÅäì¹¼Þ Õ¶ Áò¼ñÅ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð 
Çëð òÆ ÃÅù À°Ã ìÅð¶ òèÆÁÅ îÇÔÃÈÃ Õðé çÅ Ã¼çÅ 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ñÅâñ¶ ê¹¼åð çÆ òÅêÃÆ ç¶ Üôé 
îéÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕÔÆ ×ÂÆÍ
ôÅÇÂç Ãí å¯º ò¼âÅ ØÅä Ã¹å³åð å¶ ÇéÁ»êÈðé Ú¯ä-
øåò¶ çÆ êÅòéåÅ çÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÁÅê» éòÆº ÃðÕÅð 
ç¶ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ öËð-Õ°çðåÆêä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ öñåÆ 
éÅ ÕðÆÂ¶Í ÁÇÜÔÅ çÈÜÆ òÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð çÆ 
Ã¼åÅèÅðÆ êÅðàÆ é¶ À°Ã¶ êÅðàÆ éÅñ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÞ½åÅ 
Õð ÇñÁÅ ÔË ÇÜÃ çÅ Ú¯ä» ç½ðÅé ò¯àð» ÃÅÔîä¶ 
À°Ã é¶ Ãõå Çòð¯è ÕÆåÅ ÃÆÍ ÁÇÜÔÅ êÇÔñ» Ü³îÈ-
ÕôîÆð Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ å¶ Ô°ä ÇìÔÅð Çò¼Ú Ô¯ÇÂÁÅ 
ÔËÍ Ü³îÈ-ÕôîÆð Çò¼Ú, êÆâÆêÆ å¶ íÅÜêÅ ç¶ ×¼áÜ¯ó 
é¶ å» Ãî¹¼Ú¶ íÅðåÆ ÜîÔÈðÆ êzÅÜËÕà çÆ À°ÇÚååÅ 
ù ÔÆ ì¹ðÆ åð·» éôà Õð Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ Ôð¶Õ 
ÃÈõî-íÅòÆ Çòôñ¶ôÕ ÇÂÔ î³éçÅ ÔË ÇÕ ÁÅî ÜéåÅ 
ç¶ ðòÅÇÂåÆ øåò¶ çÅ ì¹ÇéÁÅçÆ å½ð À°µå¶ ÁêîÅé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÃzÆé×ð çÆÁ» ÃóÕ» À°µå¶ 
ñ¯Õ» Çò¼Ú íóÕÅÔà êËçÅ Ô¯ÂÆ Áå¶ À°Ô ÕÅùé çÆ 
À°ñ§ØäÅ À°µå¶ À°åð ÁÅÂ¶Í ÇÂÃ ÜéåÕ øåò¶ ç¶ 
À°ñà Ú¼ñ ðÔÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú¯º ÇéÕñÆÁ» ÇÔ³ÃÕ å¶ 
×óìóÆÁ» éÅñ íðêÈð ×°³Þñ» éÅñ òÅçÆ ç¶ ÁÅî 
ñ¯Õ» Çò¼Ú ð¯Ô å¶ ð¯Ã ëËñ Ç×ÁÅ ÔËÍ
Ô°ä Ú¯ä øåò¶ çÅ ÇìñÕ°ñ À°Ô¯ ÇÜÔÅ ÁêîÅé ÔÆ 
êàéÅ ðÅÜ íòé Çò¼Ú êÇò¼åð ìäÅ Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔËÍ Òê¼ÖêÅåÆÓ ðÅÜêÅñ é¶ ÇéåÆô Õ°îÅð ù 
Ôñø ÇçòÅÀ°ä Çò¼Ú éÅòÅÜì ÇÕÃî çÆ ÕÅÔñÆ 
ÇòÖÅÂÆÍ íÅðåÆ Ã³ÇòèÅéÕ ÜîÔÈðÆÁå êÇÔñ» ÔÆ 
ÁÅêäÆ ÚîÕ ×°ÁÅÀ°ºçÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ÇÃÁÅÃÆ 
ØàéÅÕzî é¶ å» ÃÅð¶ Ô¼ç»-ì³é¶ ÔÆ êÅð Õð Û¼â¶ ÔéÍ 

ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÃÁÅÃå ÇÂ¼Õ ×³èñ¶ À°µçî òÜ¯º 
ÇòÖÅÂÆ Çç¼åÆ ÔËÍ
ÇéåÆô Õ°îÅð ñÂÆ ñÅñÈ êzÃÅç å¶ À°Ã çÆ êÅðàÆ 
éÅñ¯º å¯ó-ÇòÛ¯óÅ ÕðéÅ Ã¹ÖÅÿÅ ÇÕÀ°º ÃÆ? ÇÂÃ çÅ 
Õ°Þ Õ° ÜòÅì å» ÇÂÔ¯ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ñÅñÈ õ°ç 
çÆ éò¶º ÇÃÇðÀ°º ÇòÀ°ºåì³çÆ Õðé Áå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê 
ù éò¶º ÜÅî¶ Çò¼Ú ê¶ô Õðé ê¼Ö¯º éÅÕÅî ðÔ¶ Áå¶ 
ÁÅêäÆ ê¹ðÅäÆ Ô¼ÕçÅðÆ çÆ íÅòéÅ Çò¼Ú ëÃ Õ¶ õ°ç 
å¯º Ã³å°ôà Ô°³ç¶ ðÔ¶Í À°Ô ÇÂÔ ÃîÞä ñÂÆ ðÅ÷Æ ÔÆ 
éÔÆº Ô¯Â¶ ÇÕ Ô°ä ê¹ðÅäÆÁ» îé½å» å¶ ÇòòÃæÅò» 
Õ³î éÔÆº ÕðçÆÁ»Í ÇìÔÅð Ãî¶å Ãî¹¼ÚÅ íÅðå 
åìçÆñ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ Ü¯ ÃÅâ¶ À°µå¶ ðÅÜ ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ 
Ôé, À°é·» ù ÇÂÔ ÃîÞä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ åÅÕå À°é·» 
ç¶ ÔòÅñ¶ ÇÂÃ ñÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ Ü»çÆ ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ 
ÜéåÕ ÁÔ°ç¶ ù Õ°Þ òÆ Õðé çÆ Ö¹¼ñ·Æ Û°¼àÆ òÜ¯º 
ñËäÍ Ã×¯º ÁÜ¯ÕÅ íÅðå å» ÇÂÔ åò¼Õ¯ ÕðçÅ ÔË ÇÕ 
Ú¹ä¶ Ô¯Â¶ ÔÅÕî ìçñ¶ Çò¼Ú ÃÅâ¶ ñÂÆ Õ°Þ Õðé: À°Ô 
ÕÅùéÆ ÇòòÃæÅ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ Ú¼ñä å¶ ÜòÅìç¶ÔÆ ç¶ 
çÅÇÂð¶ çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÍ Õ¯ÂÆ òÆ øåòÅ Òî¶ð¶ ñ¯Õ»Ó 
çÅ ÇÂ¼÷å-îÅä Õðé å¯º éÔÆº òðÜçÅÍ
ôÅÇÂç ÇéåÆô Õ°îÅð ù ÇÂÔ ê¼ÕÅ íð¯ÃÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô 
ÕÅùéêÃ³ç ÃîÅÜ çÆ ÇÂ¼ÛÅ ð¼Öä òÅñ¶ î¼è òð× 
éÅñ Ö¶â ÃÕç¶ Ôé, Üç¯ºÇÕ ñÅñÈ, À°é·» çÅ êÇðòÅð 
å¶ À°é·» çÆ êÅðàÆ ñ×ÅåÅð Ú³×¶ ôÅÃé ç¶ ÇòÚÅð» 
å¯º ñ»í¶ ÔÆ ðÔ¶Í ÕÅùé çÆ ÇÂÔ ÁÅçå Ô°³çÆ ÔË ÇÕ 
ÇêÛñÆÁ» öñåÆÁ» å¶ ÇêÛñ¶ îÅó¶ Õ³î» ù ëóçÅ 
ÔËÍ ñÅñÈ å¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð» çÆ ÇÂ¼ÛÅ íÅò¶º òðåîÅé ù 
Ãò¼Û å¶ Ã¹æðÅ ð¼Öä çÆ Ô¯ò¶, êð À°é·» çÅ ÁåÆå å» 
×³èñÅ ÔÆ ÃÆÍ ÇÂÃ ØàéÅÕzî åº̄ ìÅçñ», êÅÃòÅé», 
áÅÕÇðÁ», îÅÇÂÁÅòåÆÁ» Áå¶ ÇÂ¼æº̄ åÕ ÇÕ ×»èÆÁ» 
òð×¶ Ô¯ð êÇðòÅðÕ ÇÃÁÅÃÆ ðÇÔé°îÅò» ù ÃìÕ 
ÇîñçÅ ÔËÍ ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» é¶ ÜéåÕ ÁÔ°ÇçÁ» êzåÆ 
öñå êÔ°³Ú ÁêäÅÂÆ; ÇÂÃ¶ ñÂÆ Õ»×ðÃÆ Üçº̄ Ã¼åÅ 
ÇòÚ Ô°³ç¶ Ôé å» Ã¼åÅ éÅñ Ü°ó¶ ñÅí» çÆ ÖÅåð À°Ô 
ÁÅêÃ Çò¼Ú ×ñÆ çÆÁ» Çì¼ñÆÁ» ò»× Þ×óç¶ ðÇÔ³ç¶ 
Ôé Áå¶ Ö¹éÅîÆ Ö¼àç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ Ãí éÅñ éÅ å» ÇéåÆô Õ°îÅð ç¶ îÅó¶ îéÃÈÇìÁ» 
Áå¶ À°é·» ò¼ñ¯º ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ å¶ Õ»×ðÃ ç¯ò» 
ù ÔÆ Çá¼ìÆ ñÅÀ°ä çÆ Õ¯ÂÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË 
å¶ éÅ ÔÆ î¹ÁÅøÆ Çîñ ÃÕçÆ ÔËÍ À°é·» çÆ ÇÂÃ ÚÅñ 
å¯º ÃÅù ÇÂÔ î³éäÅ êò¶×Å ÇÕ ÇìÔÅð ç¶ ÇÂÃ Ã³Õà 
Çò¼Ú Õ»×ðÃ ÃÅðæÕ ÇòÚ¯ñ×Æ òÅñÆ Õ¯ÂÆ í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅÀ°ä å¯º éÅÕÅî ðÔÆ Üç¯ºÇÕ ÇÂ¼Õ ðÅôàðÆ êÅðàÆ 
Ô¯ä éÅå¶ À°Ã å¯º ÁÇÜÔÆ ÇÕÃ¶ í±ÇîÕÅ çÆ ÁÅÃ ÕÆåÆ 
ÜÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ ÇìÔÅð îÔ»×áÜ¯ó ç¶ ÇÂé·» ÇêÛñ¶ AH 
îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé Õ»×ðÃ ÷ðÈð ÔÆ ÇéåÆô Õ°îÅð ù 
Õ°Þ ÃîÞÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇéåÆô Õ°îÅð çÅ ðÅÔ°ñ ×»èÆ çÆ 
ÇðÔÅÇÂô×ÅÔ åÕ ÜÅäÅ ÔÆ öËð-îÅîÈñÆ ÃÆ; ÇÕÃ¶ ù 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇÕ À°é·» ç¯ò» Çò¼Ú ÕÆ ×¼ñìÅå 
Ô¯ÂÆ ÃÆÍ ÇÂÔ Ã³íò ÔË ÇÕ ÇéåÆô Õ°îÅð ù À°Ã 
î¹ñÅÕÅå ç½ðÅé ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ Ã³Õ¶å éÅ ÇîÇñÁÅ Ô¯ò¶ 
ÇÕ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» ç½ðÅé À°é·» ù Çòð¯èÆ Çèð ò¼ñ¯º 

êzèÅé î³åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ À°îÆçòÅð ìäÅÇÂÁÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ íÅò¶º À°Ô õ°ç ÕÂÆ òÅð ÇÂÔ ÁÅÖ Ú¹¼Õ¶ Ôé 
ÇÕ À°é·» çÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ» Õ¯ÂÆ ðÅôàðÆ õÅÇÔô» éÔÆº 
Ôé, ì¼Ã ÇÃðø À°é·» ÇòÚñÆÁ» Ã³íÅòéÅò» ù ò¶Ö 
Õ¶ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ÇÕÁÅÃÁðÅÂÆÁ» ÷ðÈð ñ¼×çÆÁ» 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇéåÆô Õ°îÅð À°åôÅÔ éÅñ íðêÈð 
ÇòÁÕåÆ Ôé Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú Õ°Þ öñå éÔÆº ÔËÍ 
ÇÂÔ ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È çÅ Õðî Ô°³çÅ ÔËÍ êð Üç¯º Ãî¹¼ÚÅ 
ç¶ô ÇÂÔ Ã¯Úä ñ¼× ÇêÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ 
õ°ç ù ÁÇÜÔ¶ ÃæÅé Óå¶ ÇñÁÅ Öó·Å ÕÆåÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ 
À°Ô ÇÃðø ÁÅêä¶ ìÅð¶ éÔÆº Ã¯Úç¶ å¶ ÁÅêäÆ ÷îÆð 
çÆ ÁÅòÅ÷ ù Ã¹äç¶ Ôé, êð À°ç¯º ÔÆ À°Ô éÅ ÇÃðø 
×¼áÜ¯ó ÇòÚ¯º ìÅÔð Ô¯ ×Â¶ Ã×¯º Á¼×¶ òè Õ¶ íÅÜêÅ 
éÅñ òÆ Ô¼æ ÇîñÅ ÇñÁÅÍ
ÇéåÆô Õ°îÅð çÆ Òèðî-Çéðê¶Ö Õçð»-ÕÆîå»Ó 
êzåÆ êzåÆì¼èåÅ Õ°Þ ò¼ÖðÆ ÇÕÃî çÆ ÔË å¶ êÈðÆ åð·» 
ÁÅêä¶ ÔÆ Ã½ó¶ ÇÔ¼å» ù êzäÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ À°é·» ù 
éÇð³çð î¯çÆ å¶ À°é·» çÆ ÒÇøðÕÈÓ ÇÃÁÅÃå å¯º Õç¶ 
Õ¯ÂÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ÃÅñ B@@B ç½ðÅé ×°ÜðÅå 
ÇòÚ î¯çÆ çÆ é¼Õ Ô¶á» Ô¯Â¶ î¹ÃÇñî-Çòð¯èÆ ç³Ç×Á» 
å¯º ìÅÁç òÆ À°Ô êÈðÆ Ççzó·åÅ éÅñ Áàñ ÇìÔÅðÆ 
òÅÜêÅÂÆ ÃðÕÅð Çò¼Ú ÇàÕ¶ ðÔ¶ Ãé; Üç¯ºÇÕ ðÅî 
ÇòñÅÃ êÅÃòÅé çÆ ÷îÆð À°ç¯º ÷ðÈð ÜÅ×Æ ÃÆ ÇÜÃ 
ÕÅðé À°Ô ÃðÕÅð å¯º ìÅÔð Ô¯ ×Â¶ ÃéÍ À°Ã å¯º 
ìÅÁç å» êÅÃòÅé å¶ À°é·» ç¶ ê¹¼åð» é¶ òÆ ÁÅêäÆ 
÷îÆð éÅñ ÃîÞ½å¶ Õð ñÂ¶ Ôé å¶ î¯çÆ ÕËºê Çò¼Ú 
êðå ÁÅÂ¶ ÔéÍ ôÅÇÂç ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÇéåÆô ù ÁÇÜÔÅ 
êËºåóÅ ÁõÇåÁÅð ÕðéÅ Ã¹ÖÅÿÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇéåÆô íÅò¶º ìÔ°å ÃÇéîðåÅ éÅñ ÇòÚðé çÅ íðî 
êÅÀ°ºç¶ Ôé, êð ÁÃñ ÇòÚ À°é·» Çò¼Ú ÔÀ°îË òÆ 
ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ ÔËÍ À°Ô Ú¹ÃåÆ òðåÇçÁ» ÁÅêäÆ 
ÁÅÕó ù Øð¶ Û¼â Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, êð ÇÂÃ çÅ ÇÂÔ 
îåñì éÔÆº ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅÃÅéÆ éÅñ ÇÕÃ¶ ÜÈéÆÁð 
ÁÔ°ç¶ À°µå¶ õ°ç ù ÁËâÜÃà Õðé×¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·» 
AII@ÇòÁ» ç¶ î¼è ç½ðÅé êÇÔñ» ñÅñÈ éÅñ å¶ Çëð 
ÜÅðÜ ëðé»â¶÷ éÅñ¯º å¯ó-ÇòÛ¯óÅ Õð ÇñÁÅ ÃÆ 
Áå¶ ôðç ïÅçò éÅñ ÜÅ ðñ¶ ÃéÍ ÃÅñ B@AC 
ÇòÚ À°é·» çÆ ÔÀ°îË é¶ éÇð³çð î¯çÆ çÆ BD-ÕËð¶à 
ÔÀ°îË Á¼×¶ Þ°Õä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ÃÆÍ À°µåð 
êzç¶ô ÇòÚ ÔÈ³ÞÅ-ë¶ðÈ ÇÜ¼å ÔÅÃñ Õðé å¯º ìÅÁç 
éò³ìð B@AE ÇòÚ éÇð³çð î¯çÆ é¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ 
Ö³í Ü¯Öä çÅ ïåé ÕÆåÅ ÃÆ, êð åç À°Ô ÇéåÆô 
å¶ ñÅñÈ å¯º ÔÅð ×Â¶ Ãé Áå¶ åç ôÅÇÂç ÇéåÆô é¶ 
çÅÁê¶Ú òÅñÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÁËâÜÃàîËºà Õð ñÂÆ Ô¯ò¶Í 
À°é·» ù îÔ»×¼áÜ¯ó Çò¼Ú ÜÈéÆÁð íÅÂÆòÅñ òÜ¯º 
ÇòÚðéÅ Ú³×Å éÔÆº ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ; êð Ô°ä À°Ô î¹ó 
ÃÆéÆÁð íÅÂÆòÅñ ìä ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÔ À°é·» çÆ 
ÔÀ°îË éÅñ î¶ñ Ö»çÅ ÔËÍ À°é·» ù âÅ. ë½ÃàÃ ò»× 
ñËä-ç¶ä òÅñÅ Õ¯ÂÆ Ã½çÅ Õðé Óå¶ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ 
éÔÆº Ô°³çÅ å¶ À°Ô ÇÂÔ Ãí ÇçÖÅò¶ ñÂÆ Ò÷îÆð ç¶ 
Ã¼ç¶Ó À°µå¶ ÔÆ Õðç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ ÃÅð¶ ØàéÅÕzî Çò¼Ú¯º òÆ ÁÅÃ çÆ ÇÂ¼Õ ÇÕðé 

ò¶Öä ù ÇîñçÆ ÔËÍ ÇéåÆô Õ°îÅð ÁÅêäÆ ÔÆ 
Çòñ¼Öä ÇÕÃî ç¶ ÇÂéÃÅé ìä¶ ðÇÔä×¶Í À°é·» 
òð×ÆÁ» ÜéåÕ ôõÃÆÁå» ÇÂÔ ÔðÇ×÷ êÃ³ç 
éÔÆº ÕðçÆÁ» ÇÕ À°é·» ù ÁÅêä¶ ìðÅìð ç¶ ÃÅæÆÁ» 
çÅ ÇêÛñ¼× ìäéÅ êò¶Í ÁÇÜÔÅ Ã¯ÚäÅ òÆ Á½ÖÅ ÔË 
ÇÕ ÇéåÆô Õ°îÅð Õç¶ éÇð³çð î¯çÆ ù ÁÅêä¶ ÁÅ×È 
òÜ¯º êzòÅé Õð ñËä×¶; ÇìñÕ°ñ À°ò¶º ÇÜò¶º À°Ô Õç¶ 
òÆ ÁÇîå ôÅÔ çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú çðìÅðÆ òÜ¯º å» 
ÇòÚð éÔÆº ÃÕç¶Í À°Ô ðÅôàðÆ ÇÃÁÅÃÆ Ççzô Çò¼Ú 
Ã³ÜÆçÅ ÁÅ×È òÜ¯º ÁÅêäÆ Ô¯ºç çÅ ÁÇÔÃÅÃ ÕðòÅ 
ÃÕç¶ ÔéÍ À°îÆç ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕ À°Ô Ô½ñÆ 
Ô½ñÆ òè ðÔ¶ ÔÅÕîÅéÅ ò¶× ù á¼ñ· êÅ ÃÕä×¶Í
ÒÃ³åÓ ìäé å¯º Ö¹³Þ ×Â¶ ÇéåÆô
îËº ÔÅñ¶ åÕ ÇÂÔ ÃîÞä åº̄ ÁÃîð¼æ Ô» ÇÕ ÇìÔÅð Çò¼Ú 
À±à êà»× ÔðÕå ÕðÕ¶ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ ÁÅõð ÕÆ 
ÔÅÃñ ÕÆåÅ ÔËÍ ÁÅêä¶ íÅÂÆòÅñ» çÅ ÃÅæ Û¼âä åº̄ 
êÇÔñ» òÆ À°Ô î¹¼Ö î³åðÆ Ãé Áå¶ Ô°ä Çëð î¹¼Ö î³åðÆ 
ìä ×Â¶ ÔéÍ êð Ô°ä ÇéåÆô é¶ À°é·» ñ¯Õ» éÅñ ÔÆ 
Ô¼æ ÇîñÅ ÇñÁÅ ÔË ÇÜé·» ÇõñÅø AH îÔÆé¶ êÇÔñ» 
À°é·» ÷¯ð-ô¯ð éÅñ í³âÆ êzÚÅð ÕÆåÅ ÃÆÍ Ô°ä ÇÂé·» 
íñ¶ ò¶ÇñÁ» Çò¼Ú éò¶º íÅÂÆòÅñ  ÕÂÆ åð·» çÆÁ» î³×» 
Õðé×¶ Ü¯ À°é·» ù î³éäÆÁ» ÔÆ êËä×ÆÁ»Í
À°é·» çÆÁ» îÜìÈðÆÁ» Áå¶ Ç×äåÆÁ»-ÇîäåÆÁ» 
Õ°Þ òÆ Ô¯ä, êð Ãí å¯º ÁøÃ¯ÃéÅÕ ê¼Ö ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ ÁÅõð íÅðåÆ ÇÃÁÅÃåçÅé» ç¶ 
ì¶ÇÂåìÅðÆ òÅñ¶ êzíÅò çÆ ÔÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÔËÍ Ü¶ 
ÇéåÆô Õ°îÅð ù À°é·» ÔÆ ñ¯Õ» Õ¯ñ òÅêÃ ÜÅä çÅ 
Õ¯ÂÆ ÁøÃ¯Ã éÔÆº ÔË ÇÜé·» ù À°é·» é¶ ìÔ°å ÷¯ð-ô¯ð 
éÅñ í³ÇâÁÅ ÃÆ å» íÅÜêÅ ù òÆ î¹ó À°é·» éÅñ 
ì×ñ×Æð Ô¯ä Çò¼Ú Õ¯ÂÆ Çç¼Õå éÔÆºÍ çðÁÃñ, Ôð 
ÃÈì¶ Çò¼Ú íÅÜêÅ À°é·» ÔÆ ì¶ÇÂåìÅð¶ Áå¶ ÒÇízôàÓ 
Õ»×ðÃÆÁ» ù êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅîñ ÕðçÆ ÔË ÇÜé·» ù 
ÇÂÃ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ êÇÔñ» í»å Ã¹í»å¶ ôìç» éÅñ 
ÇëàÕÅÇðÁÅ Ô°³çÅ ÔËÍ
ÃÅèÅðé íÅôÅ Çò¼Ú ÇÂÃ ù î½ÕÅêzÃåÆ ÁÅÖç¶ ÔéÍ 
êð íÅðåÆ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÂ³é¶ ÚñÅÕ Áå¶ Ö¹ç×ð÷ 
Ôé ÇÕ À°é·» ù ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Õ¯ÂÆ êðòÅÔ éÔÆº Ô°³çÆ 
ÇÕ Õ¯ÂÆ À°é·» ù ÕÆ ÁÅÖ¶×ÅÍ ÇÂÃ çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ô 
ÁÅêä¶ ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ ÃîÞ½ÇåÁ» çÆ ÇòÁÅÇÖÁÅ 
Õðé Áå¶ À°é·» ù áÆÕ ÇÃ¼è Õðé ñÂÆ Á³å Õ¯ÂÆ éÅ 
Õ¯ÂÆ çñÆñ Øó ÔÆ ñËºç¶ é¶Í õËð! ÇÃÁÅÃåçÅé å» 
ÇÃÁÅÃåçÅé ÔÆ ðÇÔä×¶Í
î¶ðÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ ÇéåÆô Õ°îÅð é¶ íÅðåÆ ÇÃÁÅÃå 
Çò¼Ú Ã¹ÇÔðç éËÇåÕ ÁÅòÅ÷ ìäé çÅ ìÔ°å ò¼âÅ 
î½ÕÅ Ö¹³ÞÅ ÇñÁÅ ÔËÍ
î³é ñú ÇÕ íÅÜêÅ éÅñ Ô¼æ ÇîñÅÀ°ä çÆ æ» 
À°Ô ñÅñÈ êzÃÅç Áå¶ À°é·» ç¶ êÇðòÅð ç¶ Çízôà 
åðÆÇÕÁ» ù ìðçÅôå Õðé Çò¼Ú ÁÃîð¼æ Ô¯ä 
çÆ ×¼ñ ÁÅÖÇçÁ» Ü¶ À°Ô ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ ÁÔ°ç¶ 
å¯º ñ»í¶ Ô¯ Ü»ç¶ å» ðÅå¯-ðÅå ÔÆ À°é·» é¶ ÇìÔÅð 
å¯º ÇÂñÅòÅ ç¶ô íð ç¶ ñ¯Õ» ç¶ îé Çò¼Ú ÁÅêäÆ 
ìÔ°å À°µÚÆ æ» ìäÅ ñËäÆ ÃÆÍ ÇÂÀ°º À°é·» ù ìÔ°å 
îÇÔîÅ ÔÅÃñ Ô¯äÆ ÃÆ Áå¶ ôÅÇÂç À°Ô çÈÜ¶ ÒÜ¶êÆÓ 
(ÜË êzÕÅô éÅðÅÇÂä) òÜ¯º À°µíð ÃÕç¶ ÔéÍ
Ü¶Õð À°Ô ÁÔ°ç¶ å¯º ñ»í¶ Ô¯ ×Â¶ Ô°³ç¶ Áå¶ î¹¼Ö î³åðÆ 
çÆ Õ°ðÃÆ Óå¶ ÇàÕ¶ ðÇÔä çÆ Õ¯Çôô éÅ Õðç¶ å» 
À°Ô ÒÕ°ðìÅéÆÓ çÆ ×¼ñ Õð ÃÕç¶ Ãé Áå¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ôðÆÕ» ÇõñÅø î½ÜÈçÅ òËð çÆ æ» ïÕÆéÆ å½ð Óå¶ 
ÒÇízôàÅÚÅðÓ Çòð°¼è Ô¯ð À°µÚÆ Ã¹ð Çò¼Ú ÁÅòÅ÷ ì¹ñ§ç 
Õð ÃÕç¶ ÃéÍ
ÒÃ³å ÇéåÆôÓ òÜ¯º À°Ô éÅ ÇÃðø ê¹ðÅä¶ ÁÅ×ÈÁ» 
(ñÅñÈ êzÃÅç òðÇ×Á») ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ×Â¶ ÒÇízôàÅÚÅðÓ 
ÇõñÅø Ã×¯º íÅðåÆ ÇÃÁÅÃÆ ÜÆòé Çò¼Ú ëËñ ðÔ¶ 
ÕÅðê¯ð¶à ÇízôàÅÚÅð ç¶ êðÛÅò¶º ÇõñÅø òÆ Áñõ 
Ü×Å ÃÕç¶ ÃéÍ ÇÂÃ åð·» À°é·» ù ÇøðÕÈòÅç Áå¶ 
èðî Çéðê¼ÖåÅ ù ÇÂÕ¯ ê¼ñó¶ ÇòÚ å¯ñä çÆ åÅÂÆç 
éÔÆº ÃÆ ÕðéÆ êËäÆÍ Ü¶Õð ÒÇízôàÅÚÅðÓ ù áÆÕ ÇÃ¼è 
Õðé ñÂÆ Òèðî Çéðê¼ÖåÅÓ çÅ ÁÅÃðÅ éÔÆº ÇñÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ å» ÇøðÕÈ ÇÃÁÅÃå ù ÜÅÇÂ÷ áÇÔðÅÀ°ä ñÂÆ 
òÆ ÒÇízôàÅÚÅð ÇõñÅø ñóÅÂÆÓ çÅ ÁÅÃðÅ éÔÆº ÇñÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅÍ ÒÃ³å ÇéåÆôÓ òÜº̄ À°Ô ÇÂÃ ç¹ÇÚ¼åÆ ÇòÚº̄ 
ÇéÕñä òÅÃå¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» çÆ îçç Õð ÃÕç¶ ÃéÍ
êð ÁøÃ¯Ã! Ã³å ìäçÅ ìäçÅ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÇÂÔ ôõÃ 
å» êÅêÆ ìä Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅÍ

÷îÆð ç¶ ð³× ìçñä ç¶ îÅÔð Ôé ÇéåÆô Õ°îÅð
ÇéåÆô íÅò¶º ìÔ°å ÃÇéîðåÅ éÅñ 
ÇòÚðé çÅ íðî êÅÀ°ºç¶ Ôé, êð ÁÃñ 
ÇòÚ À°é·» Çò¼Ú ÔÀ°îË òÆ ìÔ°å Ç÷ÁÅçÅ 
ÔËÍ À°Ô Ú¹ÃåÆ òðåÇçÁ» ÁÅêäÆ ÁÅÕó 
ù Øð¶ Û¼â Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ôé, êð ÇÂÃ çÅ 
ÇÂÔ îåñì éÔÆº ÔË ÇÕ À°Ô ÁÅÃÅéÆ 
éÅñ ÇÕÃ¶ ÜÈéÆÁð ÁÔ°ç¶ À°µå¶ õ°ç ù 
ÁËâÜÃà Õðé×¶Í ÇÂÃ¶ ñÂÆ À°é·» AII@
ÇòÁ» ç¶ î¼è ç½ðÅé êÇÔñ» ñÅñÈ éÅñ å¶ 
Çëð ÜÅðÜ ëðé»â¶÷ éÅñ¯º å¯ó-ÇòÛ¯óÅ 
Õð ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ ôðç ïÅçò éÅñ ÜÅ 
ðñ¶ ÃéÍ ÃÅñ B@AC ÇòÚ À°é·» çÆ ÔÀ°îË 
é¶ éÇð³çð î¯çÆ çÆ BD-ÕËð¶à ÔÀ°îË Á¼×¶ 
Þ°Õä çÆ ÇÂÜÅ÷å éÔÆº Çç¼åÆ ÃÆÍ
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ÃòË ÜÆòéÆ ÒÕ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶Ó ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Ç÷¿ç×Æ éÅñ ðÈ-ì-ðÈ ÕðòÅªçÆ þÍ ðÅÇÜ¿çð 
Õ½ð À¹é·» ñ¶ÖÕÅò» ÇòÚ¯º þ, ÇÜé·» é¶ ÜÆòé ÁÅêäÆÁ» ôðå» Óå¶ ÜÆÇòÁÅ þÍ ðÅôàðêåÆ 
ê¹ðÃÕÅð Ãðò¯åî ÁÇèÁÅêÕÅ, Ãà¶à ÁËòÅðâÆ, Ãðò¯åî ìÅñ ÃÅÇÔå ñ¶ÖÕÅ òð×¶ ÇÂéÅî-
ÃéîÅé ðÇÜ¿çð Õ½ð çÆ Þ¯ñÆ êÂ¶ Ôé êð À¹é·» é¶ ÇÂÔ ìÅñ îé ç¶ Ã¹¾Ú¶ Ã¹êÇéÁ» ù ôìç» 
ÇòÚ êð¯Á Õ¶ êÅáÕ» çÆ Þ¯ñÆ õÈìÃÈðå ìÚêé êÅÇÂÁÅ þÍ ê¹ÃåÕ êó·ÇçÁ» êÅáÕ» ù ÇÂª 
îÇÔÃÈÃ Ô¹¿çÅ þ ÇÜò¶º À¹Ô Ú¿é, ÃÈðÜ, åÅÇðÁ» çÆ Õ¿é·¶óÆ Úó· î¹ó ÁÅêäÅ ìÚêé å¾Õ ðÔ¶ 
Ô¯äÍ î» çÆÁ» Çî¾áÆÁ» ÇÞóÕ», éÅéÆ-çÅçÆ ç¶ ñÅâ éÅñ Çí¾ÜÆ ÇÂÃ ê¹ÃåÕ çÅ ÁÅé¿ç å¹ÃÄ 
òÆ îÅä¯Í Í ÇÂÔ ÇÕåÅì ÇÕª ÇñÖÆ, ÇÂÃ ìÅð¶ ðÇÜ¿çð Õ½ð ç¶ ÔÆ ñø÷» ù òÆ ëóç¶ Ô»Í

Õ¿é·¶óÆ 
Úó·¶ òð·¶ 

ðÇÜ¿çð Õ½ð
ø¯é: IHHHI-@BCCI, HDBGA-ABCCI

(íÅ×- AD)

Á³îÅ éÅ ìÇäÁÅ Õð 
Üç Ãò¶ð¶ ñ¯Õ ÁÅêä¶ â³×ð Çê³â¯º ìÅÔð îÅñ ÇòÚ 
Û¼â Õ¶ ÁÅÀ°ºç¶ Ô°³ç¶ å» îËº òÆ ÁÅêäÆ Ò×»Ó Û¼âä 
Ü»çÆ - ÃÅðÅ Çê³â ñ§Ø ÁËèð ÃÈÂ¶ ò¼ñ - ÇÜ¼æ¶ îÅñ 
ÓÕ¼áÅ Ô°³çÅ ÔËÍ 
êð îËº ìÔ°å ÔËðÅé Ô°³çÆ ÇÕ ÇÕò¶º Ã³Þ» ù ÇÂÔ ÃÅð¶ 
â³×ð ÁÅêä¶-ÁÅê ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ ÇáÕÅÇäÁ» Óå¶ 
ê¹¼Ü Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ â³×ð ÕÅÔç¶ ÇÂé·» ù å» Ãí 
êåÅ ÔË ÇÕ ÇÕ¼æ¶ ê¹¼ÜäÅ ÔËÍ â³×ð Ô¯ä å» ÇÂ¼Õ çÈÃð¶ 
ç¶ Øð éÅ òó ÜÅä, îËº Ã¯ÚçÆ ðÇÔ³çÆ Ô»Í ÕÂÆ òÅðÆ 
å» îËÃ» ×»ÂÆÁ» ù âÅÇÔÁ» éÅñ ñ¼å» å±óÅÀ°ºçÆÁ» 
é¼áÆÁ» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ù ç¶Ö Õ¶ å» ÁËéÆ ÔËðÅéÆ Ô°³çÆ 
ÇÜò¶º Çê¼Û¶ ÇÂé·» çÅ Ö¹ìðéÆ ÕÆ ×°ÁÅÚ Ç×ÁÅ ÃÆ Ü¯ 
ñ¼íä ù òÅÔ¯çÅðÆ í¼ÜÆÁ» ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÂÕ çÈÜ¶ 
ç¶ îÈÔð¶ ë¹Ô-åóÅÀ°ºçÆÁ», ÃÅÔ¯ÃÅÔÆ, ð³íçÆÁ» ðÅÔà 
êÅÀ°ºçÆÁ» ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Ö¹³ÇâÁ» Óå¶ ÁÅ ÖóçÆÁ» 
- Õ°Þ ñ¼íçÆÁ», åÅóçÆÁ» Á¼Ö» éÅñÍ êåÅ éÆ 
Çê¼Û¶ Øð» ÇòÚ Ãò¶ð ç¶ Û¼â¶ ÕàóÈÁ» ì¼ÛóÈÁ» çÆ 
å»Ø ÇÂé·» ç¶ êËðÆº ÇìÜñÆÁ» ì³é· Çç³çÆÍ 
îÈÔð¶ Øð ç¶, ÇÂ³Ü ÇåÁÅð ìð ÇåÁÅð ðÇÔ³ç¶ ÇÜò¶º 
Õ¯ÂÆ ìðÅå À°åð ðÔÆ Ô¯ò¶ - ëàÅ ëà ð¼Ã¶ êÅ 
Ö¹ðñÆÁ» Óå¶ ì³é· Ô¯ä ñ¼× Ü»çÆÁ» èÅð» Õ¼ãä 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» - å¶ í°¼Öä íÅä¶ Õ¼à¶-Õ¼àÆÁ», 
ò¼Û¶-ò¼ÛÆÁ» ñÂÆ ç¹¼è ìÅè çÅ ÁÅÔð - íÅò¶º éÅ 
îÅåð ÔÆ Ô°³çÅ ÔË, À°é·» ñÂÆ å»Í 
Ã³Þ êËºÇçÁ» - èÅð» Õ¼ã - Þ¯ÇéÁ» éÅñ ã¼Õ - 
ç¹¼è» çÆÁ» ìÅñàÆÁ», ìÅÇóÁ» ÓÚ¯º ñÂÆ ÁÅÀ°ºçÆÁ» 
ÒðÕÅé»Ó ÓÚ¯º îËù ÒÜËñÈ çÆ ì¶ì¶Ó Ãí å¯º ò¼è Ú³×Æ 
ñ×çÆ - î¯àÆ, Ã¹Ôä¶ åÕó¶ âÆñ â¯ñ òÅñÆ, ×¯ðÆ-
ÇéÛ¯Ô, ×°ñÅìÆ íÅÁ îÅðç¶ ÔÃî¹Ö ÇÚÔð¶ òÅñÆ - 
×ñ· Óå¶ î¯à¶ ÃÅð¶ ÕÅñ¶ î¯ÔÕ¶ òÅñÆ - ÜËñÈ çÆ ì¶ì¶ 
- À°ÔçÅ éÅÀ°º ÕÆ ÔË îËº éÔÆº ÜÅäçÆ Ô» ôÅÇÂç 
ìÔ°ÇåÁ» ù ÔÆ éÅ êåÅ Ô¯ò¶, ñ¯ó òÆ ÕÆ ÔË ìÃ À°Ô 
å» ÒÜËñÈ çÆ ì¶ì¶Ó ÔË - ÕÆ ÇÂÔ¯ ÕÅøÆ éÔÆºÍ À°ºÜ 
Ã¹ÇäÁÅ ÔË - ÕÇÔä òÅñ¶ À°Ã ù ÕðåÅð Õ°ð òÆ 
ÕÇÔ³ç¶ Ôé, îàÕ îàÕ å°ðçÆ å» À°ÔçÆ Ç×¼ÇàÁ» 
å¯º À°êð ÃñòÅð ç¶ ê½ºÚ¶ - ÁÅÃ¶ êÅÃ¶ ù - ê¼ÇÖÁ» 
ò»× ÞÈñç¶ - æ¹¼ñ æ¹¼ñ ÕðçÆ òÆ À°Ô ìÔ°å Ú¹Ãå 
Ú¹Õ³éÆ ñ×çÆ, ÇÜ¼æ¶ Çîñ Ü»çÆ, À°µæÆ Öó· Õ¶ 
Ã¹ÖÃ»ç ê¹¼ÛçÆ, ÇêÁÅð çÆ - ÇÚÔð¶ éÅñ¯º òÆ ò¼è 
×¼ñ» ÕðçÆÁ» À°ÔçÆÁ» Ô¼ÃçÆÁ» ÚîÕçÆÁ» Á¼Ö»Í 
ÃÅð¶ ÇòÔó¶ çÆ ð½äÕ - ÇÂÔ ÜËñÈ çÆ ì¶ì¶, íÅÂÆ ÚÈÔó 
ÇÃúº çÆ Øð ÁÅñÆÍ ç¯ Õ°óÆÁ» òÆ Ôé ÇÂÔç¶ - ÜÆå¯ 
å¶ Úðé¯- Ü¶ñÈ å¯º Çìé» ç¯ î¹³â¶ Ô¯ð òÆ Ôé ÇÂÔç¶ 
Õ¯ñÍ ÜÆå¯ ò¼âÆ, æ¯ó·¶ Ã»òñ¶ ð³× çÆÍ Úðé¯ Û¯àÆ 
×¯ðÆ ÇÚ¼àÆ ÇÂÕ ×¼ñ· Óå¶ ìÔ°å ò¼â¶ ë¯ó¶ çÅ ÇéôÅé 
- ç¯Ô¶ ÇòÁÅÔÆÁ» - êåÅ éÆ ÇÕ¼æ¶Í êð Úðé¯ ç¶ Øð 
ÁÅñÅ Çç¼ñÆ Õ³î ÕðçÅ ÔË, À°Ô Üç òÆ Çê³â ÁÅÀ°ºçÆ 
ÔË, ÕÅð ÇòÚ - ÒÚðé¯ ÁÅ×Æ, Úðé¯ ÁÅ×ÆÓ ÃÅð¶ 
ð½ñÅ êË Ü»çÅ ÔËÍ Ã¹Ôä¶ Ã¹Ôä¶ ÕêÇóÁ» ÇòÚ Úðé¯ 
ù ç¶Öä çÅ ÇÜ¼æ¶ ÇéÁÅÇäÁ» ù ÚÅú Ô°³çÅ, À°æ¶ 
À°ÔçÆÁ» ÔÅéä» À°ÔçÆ ÇÕÃîå Óå¶ ðôÕ ÕðçÆÁ» 
- å¶ Çê³â ç¶ ÇéÁÅä¶ å» èÈó» ê¼àçÆ ×¼âÆ ù ç¶Öç¶ 
éÅ æ¼Õç¶Í ×¼âÆ ç¹ÁÅñ¶ å» î¶ñÅ ÔÆ ñ¼×Å ðÇÔ³çÅ 
ÇéÁÅÇäÁ» çÅÍ Ô¼æ ñÅ ñÅ ç¶ÖÆ Ü»ç¶ - ÁÅÀ°ºç¶ 
Ü»ç¶ - ÇÜò¶º Ô¼æ ñÅÀ°ä éÅñ ÔÆ Ãí Õ°Þ Çîñ ÜÅäÅ 
Ô¯ò¶ À°é·» ù - Ü¯ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ ÔéÍ 
ÇÂÕ Ççé ìÆÜÆ Õ¼Ö» ù Ü»ç¶ Ôé, ç¹êÇÔð çÆ ð¯àÆ 
îËº ìäÅÀ°äÆ ÔË, ÒÒÁÅñÈ Çð³é· ñÂÆºÍÓÓ ìÆÜÆ ÁÅÖ Ü»ç¶ 
ÔéÍ îËù ïÅç ÁÅÀ°ºçÅ ÔË - ÜËñÈ çÆ ì¶ì¶ é¶ Õ¼ñ· 

êðÃ¯º òóÆÁ» à°¼ÕÆÁ» Ôé - îËº ç¯ Çå³é òóÆÁ» î³× 
ÇñÁÅÀ°ºçÆ Ô» - Çð³éä ñÂÆÍ 
ð¯àÆ íÅÜÆ îËù ìÔ°å Ú³×Æ ìäÅÀ°äÆ éÔÆº ÁÅÀ°ºçÆ - 
Õ¼ÚÆ ê¼ÕÆ Çò³×Æ à¶ãÆ ð¯àÆ îËº êÕÅ ñËºçÆ Ô»Í Ü¶ Õ¯ÂÆ 
Ãó Ü»çÆ ÔË å» ÖðÅì Ô¯ Ü»çÆ ÔË À°Ô îËº ì¯ÔÆÂ¶ ÇòÚ 
Ô¶á» ðÖ ñËºçÆ Ô», ñ°ÕÅ Õ¶ - ÇÕ ÁÅê ÖÅ ñò»×Æ 
å¶ Á¼Ü - Á¼Ü å» ÁÅñÈ òóÆÁ» ç¶Ö ìÆÜÆ ìÔ°å Ö¹ô 
Ô¯ä×¶, îËº Ã¯ÚçÆ Ô»Í 
ìÆÜÆ ç¶ ÁÅÇÂÁ» îËº ÚÅÁ ÚÅÁ éÅñ ð¯àÆ Çç³çÆ Ô» - 
ìÆÜÆ, òóÆÁ» ìÅð¶ ê¼°Ûç¶ Ôé å» ÃÅðÆ ÕÔÅäÆ ÕÇÔ 
Çç³çÆ Ô»Í ë¶ð ÕÆ, ÕÆÔé¶ ÖÅäÆ ÃÆ ð¯àÆ - ìðÃä ñ× 
Ü»çÆ ÔË ìÆÜÆ - ÚÅä-Ú¼Õ-ÃÅÀ°ä ç¶ ÛðÅÇàÁ» ò»×Í 
ÒÒåËù ÇÕÔÅ ÕÆÔé¶ ÃÆ î³× Õ¶ ÇñÁÅÀ°ä ù - ÕÔ¯ 
Õ°Þ ÕðçÆ Õ°Þ - éÅ ÓÕ¼ñ¶ ÁÅñÈ éÆ ÇéØðç¶ ÃÆ - 
òóÆÁ» ìÔ°å ÒîåÅÁÓ ÁË, Õç¶ ç¶ÖÆÁ» éÆ, ÁÜ¶ ç¯ 
Ççé éÔÆº Ô¯Â¶ Ô¯ä¶ î¹¼ÕÆÁ» ù - Ô¯ð ÁÅ Ü»çÆÁ» - 
ÇÜÔóÆ ×¼ñ ÕÔ¯ - ÕðéÆ éÆ - Ô¯ð ÚÅð ð¼åÆ îÈÔð¶ 
ñÖ ÜÅÇÂÁÅ Õð - Çî³à ÓÚ îðé îðÅé ÕðÅ Çç³çÆ 
ÁÅ ì³ç¶ çÅ  - õìð¶ Õç ÁÕñ ÁÅÀ± - ÇÂÃ ÜËºâ ùÍÓÓ
êåÅ éÆ ÇÂÕ ÃÅÔ ìÆÜÆ ÕÆ ÕÆ ÕÔÆ Ü»ç¶ êð îËº 
Ã¯Ú» îËº ÇÕÔóÅ Õ¯ÂÆ öñå ×¼ñ ÕÆåÆ ÁÅ, ÁÅêäÆ 
òÅðÆ å» Üç òÆ Õ¯ÂÆ Õ°Þ î³×ä ÁÅ Ü»çÅ - Õ¯ÂÆ 
êËÃ¶, åÆñ» çÆ â¼ìÆ-Õ¯ÂÆ ÚÆéÆ - ìÆÜÆ ëàÅëà Õ¼ã 
Õ¶ ç¶ Çç³ç¶ ÔéÍ Ü¶ îËº î³× ÇñÁÅÂÆ å» ÕÆ ñ¯ÔóÅ 
ÁÅ Ç×ÁÅÍ îËº Ã¯ÚÆ ÜÅ ðÔÆ Ô»Í À°ºÜ Á¼× î³×ä ù 
å» Ú¼êä Ú¹¼Õ Ôð Õ¯ÂÆ å°ðÆ ÁÅÀ°ºçÆ ÔË-Ãò¶ð Ô¯ò¶ 
Ü» ôÅîÍ 
ÒÒÇÜ³éÅ ÕÔ¯ À°éÅ ÕÇðÁÅ Õð - Á³îÅ éÅ ìÇäÁÅ 
Õð î¶ðÆÍÓÓ ÇòÚ ÇòÚ ù Üç Ô½ñ À°µáçÅ - ìÆÜÆ 
ë¶ð Õðé ñ¼× Ü»çÆ ÔË ìÚé-ÇìñÅÃÍ ÇÂé·» ÒÁÃÆÃÓ 
òð×¶ ì¯ñ» éÅñ õìðéÆ îËù Õç ÁÕñ ÁÅÂÆÍ ÁÅÂÆ 
òÆ Ü» éÅ - éÔÆº ÜÅäçÆ Ô»Í 
ÕçÆ ÕçÆ ìÆÜÆ îËù èÅð Õ¼ãä ò¶ñ¶ ×» Ô¶á ñË 
Ü»çÆ, ÒÒ×»Â¶ çÆ èÅð êñÆ Ô°³çÆ ÔË, ÜñçÆ ÇÃÖ 
ÜÅÂ¶º×ÆÍÓÓ ìÆÜÆ îËù êÇåÁÅÀ°ºç¶ 
- êð îËù ÇÂÔ Õ³î Ãí Õ³î» å¯º 
Á½ÖÅ å¶ ì¹ðÅ ñ×çÅ - æä» ù Ô¼æ 
ñÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ îËù è¹óèóÆ Ü¶ÔÆ 
ÁÅÀ°ä ñ¼×çÆ - Çê³â¶ ç¶ ñÈ³ Õ³â¶ 
Öó·¶ Ô¯ Ü»ç¶ -ÇÜò¶º Õð³à ñ×çÅ 
Ô¯ò¶ - îËº Ã¯ÚçÆ - Ô¼æ ñò»×Æ æä 
à°¼à ÜÅä×¶ - îËù ÕÇÚÁÅä ÇÜÔÆ 
ÁÅÀ°äÆ ô¹ðÈ Ô¯ Ü»çÆ - å¶ îËº Ûó¼êÅ 
îÅð ×» Ô¶á¯º À°µá Ü»çÆÍ ìÆÜÆ ì»Ô 
ëó - Ü¯ðÅ-ÜìðÆ Õðç¶ îËù èÈÔ 
Õ¶ ë¶ð Ô¶á» ìÔÅ Çç³ç¶ - îËº ÁÅêä¶ 
ç¯ò¶º Ô¼æ ×¯çÆ ÇòÚ ñË Õ¶ - ìÆÜÆ 
ò¼ñ ÕçÆ âËºìÇðÁ» ò»× ÕçÆ åðÃ 
íðÆÁ» Á¼Ö» éÅñ å¶ ÕçÆ Üî» ÔÆ ÁÅÕÆ Ô¯ÂÆ ç¶ÖçÆ 
ðÇÔ³çÆ - ìËáÆ ðÇÔ³çÆ, ãÆá Ô¯ Õ¶Í ìÅÜÆ ç¶ ñ¼Ö 
ÕÇÔä Óå¶ - Çî³éåÅ Õðé Óå¶ òÆ îËº æä» ù Ô¼æ éÅ 
ñÅÀ°ºçÆ - Á³å» ç¶ ×°¼Ã¶ ÇòÚ ìÆÜÆ æ¼êó á¯Õç¶ - 
Çâ×çÆ ãÇÔ³çÆ ð¯ºçÆ ð¯ºçÆ îËº À°µá Ü»çÆÍ 
ÒÒõìðéÆ ÕÆ ÜÅé ÇéÕñçÆ ÔË, Ô°ä êÆä ù î³×Æº 
- å°êÕÅ éÆ ç¶äÅ ÞÅÕÆ Ü»ÂÆ ìËáÆÓÓ- ìÆÜÆ çÅ 
ìÇÖÁÅé ë¶ð ô¹ðÈ Ô¯ Ü»çÅ, ÒÒÇÕå¶ ÁÔ¶ Ü¶ Øð ÇìÁÅÔÆ 
×ÂÆ ÇÜ¼æ¶ îËÃ» çÆ èÅð Õ¼ãäÆ êÂÆ ë¶ð êåÅ ñ¼×È - 
éÅñ¶ êà»ÂÆ î¶ðÆ ×°åóÆ - ÕÇÔä×¶ ÕÆ ÇÃÖÅÇÂÁÅ 
Á³îÅ é¶ - ë¶ð ð¯ÇÂÁÅ ÕðÆº Á¼Ö» ÓÚ ØÃ¹³é ç¶ ç¶ Õ¶ÍÓÓ 
×°¼Ã¶ ÇòÚ ìÆÜÆ Á×ñ¶ ÇêÛñ¶ Ãí ê¹äÆ Ü»çÆÍ 
ÒÒìÆÜÆ îËº ×¯ÔÅ Ú¼Õ çÈ³ - êÅæÆÁ» ê¼æ çÈ³ - êÅäÆ 
ÇçÖÅ çÈ³ - Õ¼Ö Ö¯å Õ¶ ÇñÁÅÀ±º - êð ÁÅÔ èÅð èÈð 

îËæ¯º éÆ Õ¼ã Ô¯ÂÆ - ÕçÆ òÆÍÓÓ 
ÒÒéÅ èÅð Õ½ä Õ¼ã± å¶ðÅ ñ×çÅ....ÓÓ 
ÒÒîËº ÇÕÃÆ çÆ Çî³éå Õð ÇñÁÅ ÕðÈ³×Æ - é½Õð ð¼Ö 
ñÈ³ ×Æ - éÅñ¶ Øð ÇòÚ Ô¯ð òÆ å» Õ¯ÂÆ Ô¯À± ÂÆ 
- À°Ô éÆ èÅð Õ¼ã ÃÕä×¶ - îËº ÔÆ ÓÕ¼ñÆ æ¯ó·Å 
Ô¯À±º×Æ À°µæ¶ÍÓÓ ÇÂ³Ü îËº ÁÅêäÆ ÜÅé ÛâÅÀ°ä çÆ 
òÅÔ ñÅÀ°ºçÆÍ 
ìÆÜÆ ÁÅêäÆ æ» Áó¶ ðÇÔ³ç¶ å¶ îËº ÁÅêäÆ æ»Í ×¼ñ 
- ÕÈÁÅ-îèÅäÆ êÂÆ ðÇÔ³çÆÍ ÇÃ¼àÅ - îËù ÕçÆ èÅð 
Õ¼ãäÆ éÔÆº ÁÅÂÆÍ îËº ÇÃ¼ÖÆ ÔÆ éÔÆº - ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ 
Õ³î îËù ç¹éÆÁÅ çÅ Ãí å¯º Á½ÖÅ Õ³î ñ×çÅ - å¶ 
Á¼Ü òÆÍ 

ÕÆ ìäÈ³ ñ¼ÇÖÁ» ç¶ à¼ìð çÅ 
ÒÀ°µåîÆÓ- ÇÂÔ Á³îÅ ÔË, ÃÅâÆ çÅçÆÍ íÅêÅ ÜÆ çÆ 
ÒÚÅÚÆÓ Á³îÅÍ Ô°ä ÒÇÃÁÅäÆÁ»Ó Á½ðå» ÇòÚ¯º ÇÂÔ¯ 
ÇÂÕ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË - ÁÅêäÆ êÆó·Æ çÆ - ìÔ°å Ã¹ÔäÆ 
ì¹óÆ ÔË, ×¯ðÆ ÇÚ¼àÆ, æ¯ó·ÆÁ» æ¯ó·ÆÁ» éÆñÆÁ» Á¼Ö» 
òÅñÆÍ 
Ü¶ì Áå¶ ÖÆÃ¶ òÅñÅ Ö¼çð çÅ Õ°óåÅ ÜÆÔù Õç¶ Õç¶ 
Ú»çÆ ç¶ ìàé òÆ ñ¼×¶ Ô°³ç¶ Ôé å¶ ÚÈóÆçÅð êÜÅîÅ 
êÅÀ°ºçÆ ÔË-À°µêð úâä ù îñîñ çÅ Þ¯éÅ, ÇÚ¼àÅ, 
Çìé» îÅÂ¶ ç¶ ñËºçÆ ÔË - Á³îÅÍ 
òÅñ òÅÔ°³çÆ î¼æ¶ å¯º ÁËé ÚÆð Õ¯ñ¯º îÆãÆÁ» ×°³ç 
Õ¶, Øð çÆ ìäÆ â¯ðÆ (êð»çÆ) êÅ ×°¼å ÕðçÆ – êËðÆº 
ÃçÅ Ü¼°åÆ êÅ ÇéÕñçÆ ÔË Øð¯º - ì»Ã çÆ î¯àÆ ÃÅðÆ 
Ã¯àÆ ñË Õ¶Í À°ºÜ Á³îÅ ÃçÅ êËð ç¶ Á³×ÈÇáÁ» ù ÕÅñ¶ 
èÅ×¶ ì³é· Õ¶ ðÖçÆ ÔËÍ ê¹¼Û¯ å» Õ°Þ éÔÆº çÃçÆ - ÇÕ 
ÕÅÔå¯º ì³é·¶ ÔéÍ ìÃ ðåÅ î¹ÃÕóÆ ÇÜÔÆ éÅñ Ô¼Ã Õ¶ 
àÅñ Çç³çÆ ÔËÍ 
ìðÆÕ ìðÆÕ Á¼Ö» ÇòÚ ÃçÅ çÆò¶ çÆ î¯àÆ î¯àÆ ñ¯Á 
êÅÀ°ºçÆ - Ã¼Ü¶ Ô¼æ çÆ ÚÆÚÆ ç¶ éÅñ òÅñÆ À°º×ñ 
éÅñ - ôÆô¶ ÇòÚ ù ç¶Ö Õ¶ - å¶ ÇñìóÆ Ô¯ÂÆ À°º×ñ 
Þ¼×¶ ç¶ ÇêÛñ¶ ê¼ñ¶ éÅñ êÈ³Þ Çç³çÆ ÔËÍ Õ³é» ÇòÚ 
Ú»çÆ çÆÁ» î¯àÆÁ» î¯àÆÁ» Òì¹ÜñÆÁ»Ó êÅÂÆÁ» 

Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ 
Ôð ò¶ñ¶ Ú¹Õ³éÆ, Ú½ÕÃ, Ã¹Ú¶å 
ðÇÔ³çÆ ÔËÍ Õç¶ Õ°Þ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ 
ÜÅò¶ Ü¯ À°Ã çÆ é÷ð å¯º úÔñ¶ 
ðÇÔ ÜÅÂ¶Í ×ñÆ ÓÚ¯º ñ§ØçÆ, ÁËº 
ñ×çÅ ÔË ÇÜò¶º Á¼Ö» éÅñ ÔÆ 
àà¯ñçÆ Ü»çÆ ÔË Ãí Õ°Þ - ç¶ÖçÆ 
Ø¯ÖçÆ - ÕÅÀ°º çÆ Á¼Ö Ô¯ò¶ ÇÜò¶º 
Á³îÅ Õ¯ñÍ 
î¶ðÆ Á³îÅ éÅñ ìÔ°åÆ éÆ ìäçÆ 
- ìä¶ òÆ ÇÕò¶º - Õ¯ÂÆ Õ°óÆ, ë¶ð 
Ü¶ ðåÅ ìä Ã³òð Õ¶ À°Ôç¶ îÈÔð¶ 
ù ñ§Ø×Æ, Á³îÅ À°Ôù ÕËðÆ Á¼Ö 
éÅñ ç¶ÖçÆ - ÇÃð å¯º êËð» å¼Õ 

ÇÜò¶º Ü¶ À°ÔçÅ òÃ Ú¼ñ¶ - À°Ôù èðåÆ ÓÚ ×¼â Õ¶ 
íÅø òÆ éÅ Õ¼ã¶Í 
ÁÕÃð Ã³Þ Ãò¶ð Üç Øð çÆÁ» åÆòÆÁ» ìÅó¶ ÓÚ ÁÅ 
ÓÕ¼áÆÁ» Ô¯ ìÇÔ³çÆÁ» - À°µæ¶ ìËáÆ ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ Õ°óÆ 
ù ç¶ÖçÆ - Ô¯ Ü»çÆ ô¹ðÈ - ÒÒç¶Ö ñÅ - ÇÕ¼âÆ òè Õ¶ 
Õ¯á¶ ÇÜ¼âÆ Ô°³çÆ Ü»çÆ ÁÅ - çËºå ÇéðÆÓÓ - å¶ ë¶ð ÁÅé¶ 
ìÔÅé¶ ñ¼× Ü»çÆ Õ°óÆÁ» çÆ Ç×äåÆ ÕðéÍ 
ÒÒÁÅÔ, ìÖôÆô ÇÃúº çÆÁ» ê³Ü - ìÔÅñ ÇÃúº çÆÁ» 
ÚÅð - ÕðåÅð ÇÃúº, ÇêÁÅð ÇÃúº, ìÖå½ð çÆ ...ÕÆ 
ìäÈ³ ñ¼ÇÖÁ» ç¶ à¼ìð çÅ - ÁËâÅ Ú½äÅ...ÍÓÓ
ÒÒÁ³îÅÍ å±³ î¹³â¶ Ç×ä, Õ°óÆÁ» å¯º ç¯ ò¼è ÔÆ ìäç¶ 
ÁÅ... Ç×ä, ÇêÁÅðÅ ÇÃúº ç¶ ê³Ü, ìÖôÆô ÇÃúº ç¶ 
ÚÅð...ÒÒÁÜ¶ îËº ÷¯ð ç¶ Õ¶ ðåÅ ô¹ðÈ, ÔÆ Ô°³çÆ... ÒÒìÃ 
Õð, ìÃ Õð, ÔËºÁ - ÇÕ¼âÆ ÜìÅé (÷°ìÅé) ÚñçÆ 

ÁÅ ÇÂÃ Õ°óÆ çÆ, ÕËºÚÆ ò»× - Õ°åð Õ°åð-ç¶ÖñÅ- 
ÕÆÕä îÈÔð¶ ì¯ñçÆ ÔË - ÔË ðåÅ - âð íÅú - ìó¶ 
Û¯à¶ çÅÍÓÓ å¶ ñ¼× Ü»çÅ ÁÅâÅ, Á³îÅ çÅ å¶ î¶ðÅ - 
ÁÅÔî¯ ÃÅÔîä¶: 
ÒÒîð ÜÅ íÅÂÆÁ» ù Á»Â¶ éÆ ÕÔÆçÅÍÓÓ åÅÂÆÍ 
ÒÒÕ¯Ôóé¶ ÇÂÔ å» îÃ» îÃ» ÇæÁÅÀ°ºç¶ ÁÅ...ÓÓ çÈÜÆ 
åÅÂÆÍ 
Ô¯ð êåÅ éÆ ÕÆ ÕÆ ÕÔÆ Ü»çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÔÆÍ 
ÒÒÇÕ¼æ¶ Û¶ó ÇñÁÅ ÇÂÃ Çí³âÆ ù, Çé¼å ÇÂÔÆ îÅØÅ 
êÅ Õ¶ ìËÔ Ü»çÆ ÁÅÍÓÓ ìÆÜÆ îËù ØÈðç¶, ÃîÞÅÀ°ºç¶Í 
ÒÒÚñ ÜÅÔ, ÇÕ³éÆ òÅðÆ ÇÕÔÅ, ò¼ÇâÁ» ç¶ ×¼í¶ ÁÅ Õ¶ 
éÅ ìËÇáÁÅ ÕðÍÓÓ 
ÒÒêð Á³îÅ Ôî¶ô» Õ°óÆÁ» ÔÆ ÇÕÀ°º Ç×äé ìËá 
Ü»çÆ ÁÅ, ÁÃÆº ÇÕÔóÅ î³× Õ¶ ÇñÁ»À°ºçÆÁ» ÇÕå¯ºÍ 
î¹³ÇâÁ» å¯º ò¼è Õ³î ÕðçÆÁ», Ã×¯º À°é·» çÅ òÆ 
ÕðçÆÁ» - Ö¹Á»çÆÁ», ÇêúºçÆÁ» ÇÖâÅÀ°ºçÆÁ» - 
ÚÅú ñÅâ ÕðçÆÁ» - ÁÃÆº ìÆ å» À°é·» çÅÍÓÓ 
ÇÂ³Ü îËù Ã¹ä ÔÅÃ¶ ÇòÚ êÅ Çç³çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÇÂÔ 
ðÅî-ÕÔÅäÆ (Ô¼ÃçÆÁ» Ô¼ÃçÆÁ»)Í 
Á³îÅ ÚÅÔ¶ ÇÕ³éÆ òÆ Ú³×Æ ìäÆ ÜÅÂ¶, Õ¯ÂÆ À°ÔçÆ 
ÇÕ³éÆ ÔîËå Õð¶ êð À°Ô îËù ÕçÆ Ú³×Æ éÅ ñ×çÆÍ 
ÇÂÕ Ççé Á»Â¶ ÂÆ Á³îÅ, Ü×åê¹ð ù Ú¼ñÆ, êÆÔä 
òÅñ¶ ×¼â¶ ç¶ éÅñÍ 
Ô», Ã¼Ú îËº çÃ ÇçÁ», ÇÂ¼æ¶ ÃÅâ¶ éÅñ ç¶ Çê³â 
Ü×åê¹ð Ú¼ÕÆ ÔËÍ Ôð Ôøå¶ Ü» çÃÆº ê³çðÆº ÇçéÆº 
ÇÕÃ¶ éÅ ÇÕÃ¶ çÅ ×¼âÅ ÷ðÈð Ü»çÅ ÁÅàÅ ÇêÔÅÀ°ä 
ùÍ ë¶ð ÜÆÔù ÜÆÔù ñ¯ó Ô°³çÆ ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ Õ¼à¶ 
(ÁèÆÂ¶) ì¯ðÆÁ» ÕäÕ Ü» î¼ÕÆ ç¶ ð¼Ö Çç³ç¶ ÇêÔÅÀ°ä 
ñÂÆ, ×¼â¶ Óå¶-ÁÅ Ü»çÅ ÁÅàÅ êÆÔ Õ¶ - å¶ Á¼Ü 
ÃÅâÅ òÆ ÒÁèÆÁÅÓ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÕäÕ çÅÍ 
ÒÒîÖ» Á³îÅ ! Á¾Ü îËº òÆ ÜÅäÅ ÔË éÅñÍÓÓ îËº Á³îÅ 
ù ÕÇÔ³çÆ Ô» ÇÕÀ°ºÇÕ ìÆÜÆ é¶ å» îËù êÇÔñ» ÔÆ 
ÇÂ÷ÅÜå ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ 
ÒÒéÅ åËº ÕÆ ÕðéÅ ÜÅ Õ¶ À°µæ¶?ÓÓ Áéîé¶ Ü¶Ô¶ éÅñ 
Á³îÅ ê¹¼ÛçÆ ÔËÍ 
ÒÒìÆÜÆ é¶ ÇÕÔÅ ÜÅÔ - ÖóÜÅ îËº ÷ðÅ Õ¼êó¶ ìçñ 
ÁÅò»ÍÓÓ 
ÒÒéÅ ÔËéÅ ù ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ, Õ¼êó¶ ìçñ Õ¶ åËº ÇòÁÅÔ 
ÜÅäÅ À°µæ¶?ÓÓ Á³îÅ Ô¯ð õìðéÆ ÕÆ ÕÆ ì¹ó ì¹ó ÕðÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË îÈ³Ô ÇòÚÍ 
êð îËº îé ÔÆ îé Ã¯Ú» - ÁÅê å» Ãò¶ð¶ Ãò¶ð¶ 
ÇåÁÅð Ô¯ Ü»çÆ ÔË îÆãÆÁ» ×°³ç Õ¶, ñ¯Á êÅ Õ¶Í ë¶ð 
Ã¯àÆ Ú¼Õ ÇÜ¼èð ù ÜÆ ÕðçÅ å°ð êËºçÆ ÕçÆ ÇÕÃ¶ ç¶ 
Øð ÕçÆ ÇÕÃ¶ ç¶Í ÕçÆ ÇêñÕä Ô¶á» ÜÅ ìËáçÆ - 
îÅðçÆ ðÇÔ³çÆ ì¹óÆÁ» éÅñ ×¼ê» å¶ îËù...îËº Á³çð¯ 
Á³çð Õ°ó·Æ Ü»çÆ ÔË, å¶ Ô°ä Ú¹¼ê ÚÅê ×¼â¶ Óå¶ ÁÅ 
Õ¶ ìËá Ü»çÆ Ô»Í 
ðÅÔ ÇòÚ Á³îÅ ×¼â¶ ÁÅñ¶ éÅñ õìðéÆ ÇÕÔó¶ Õ°ñ 
ÜÔÅé çÆÁ» ×¼ñ» îÅðçÆ ÔËÍ îËº Á³î» ò¼ñ Çê¼á ÕðÕ¶ 
ìËá Ü»çÆ Ô» å¶ é÷Åð¶ ç¶ÖçÆ Ô» - ÁÅÃ¶ êÅÃ¶- ç¶ 
Ö¶å, ìÅö, ÞÅó ÞÈ³â, ÁÅÀ°ºç¶ Ü»ç¶ ðÅÔÆ - çÈð Ö¶å» 
ÇòÚ Õ³î Õðç¶ ñ¯ÕÍ ñ¯Õ» çÆÁ» ÁÅòÅ÷»- êôÈ 
â³×ð - å¶ éÅñ ×¼â¶ Óå¶ ìËáÆ ìËáÆ ÇòÚ ÇòÚ ù 
Ã¹ä ðÔÆ Ô» ìñç» çÆÁ» à¼ñÆÁ», Ô¼Õä òÅñ¶ ç¶ 
ÒÔ°ÕîéÅî¶Ó - ÁÅêäÆ ÔÆ ÇÂÕ ç¹éÆÁ» ìäÅ ñËºçÆ Ô» 
îËº - ÁÅêä¶ ç¹ÁÅñ¶ - êð ÕçÆ ÕÂÆ à¶ãÆ Á¼Ö éÅñ 
Á³îÅ òñ òÆ ç¶ÖçÆ Ô» - ÇÕ À°Ô îËù ç¶Ö ðÔÆ ÔË Ü» 
éÔÆºÍ îËº À°âçÆ À°âçÆ é÷ð À°Ôç¶ Óå¶ òÆ Ã¹¼àçÆ Ô» 
- ÁÅé¶ ìÔÅé¶ - êð ÃÅð¶ ðÅÔ ÃÅâÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ éÔÆº 
Ô°³çÆ ÔËÍ íÅò¶º î¶ðÅ ÇèÁÅé ÇòÚ ÇòÚ ù À°é·» çÆÁ» 
×¼ñ» ò¼ñ òÆ ÷ðÈð Ü»çÅ ðÇÔ³çÅ ÔËÍ

ìÅÕÆ ÃøÅ CB Óå¶
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ñÅÃ Â¶ºÜñÃ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
Ã. À¹µÜñçÆçÅð ÇÃ¿Ø çÆ ïÅç ÇòÚ ÃæÅêå 
À¹µÜñçÆçÅð ëÅªâ¶ôé òñ¯º õÅñÃÅ Õ¶Áð 
ëÅªâ¶ôé (Õ¶.ÃÆ.ÁËë.) ÇòÖ¶ BH Ü¹ñÅÂÆ ù BDò» 

ÃÅñÅéÅ ÇÚñâðé â¶Á îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷Õðï¯× 
þ ÇÕ Ã. À¹µÜñçÆçÅð ÇÃ¿Ø BH Ü¹ñÅÂÆ AIIC ù 
ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ G å¯º ñË Õ¶ 
B@ ÃÅñ å¾Õ çÆ À¹îð ç¶ ì¾ÇÚÁ» é¶ ÇÔ¾ÃÅ ÇñÁÅ 

å¶ ÇÂé·» ì¾ÇÚÁ» ù ïÅç×ÅðÆ ÇÚ¿é· ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂé·» òð×» ÇòÚ ÕÆðåé, åìñÅ, 
çÃåÅðì¿çÆ, ×¹ðìÅäÆ, ×¹ðìÅäÆ êó·éÅ, ìÅÃÇÕà ìÅñ 
æð¯Á, ×åÕÅ, íÅôä, ÕÇòåÅ î¹ÕÅìÇñÁ» ç¶ éÅñ 

éÅñ ×ð¹¾ê ÕÆðåé çðìÅð òÆ Ô¯ÇÂÁÅÍ ×ð¹¾ê ÕÆðåé 
î¹ÕÅìÇñÁ» çÅ ÇÔ¾ÃÅ éÔÄ ÃÆÍ ÇÂÔ ÃîÅð¯Ô Ãò¶ð¶ H.C@ 
òÜ¶ ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ôÅî D.@@ òÜ¶ ÇÂÃ çÆ ÃîÅêåÆ 
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×¹ðÈ ÕÅ ñ¿×ð Áå¹¾à òðÇåÁÅÍ   

õÅñÃÅ Õ¶Áð ëÅªâ¶ôé ÇòÖ¶ BDò» ÃÅñÅéÅ ÇÃ¾Ö ÇÚñâðé â¶Á îéÅÇÂÁÅ

éòÄ Çç¼ñÆ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çòç¶ô î³åðÆ 
Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂðÅÕ ç¶ 
î¯ÃÈñ ÇòÚº̄ Çå³é ÃÅñ êÇÔñ» Á×òÅ ÕÆå¶ 
CI íÅðåÆÁ» ç¶ îÅð¶ ÜÅä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ á¯Ã 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ Çìé» 
ÇÕÃ¶ ÃìÈå ç¶ À°é·» ù ÇîzåÕ ÁËñÅé Õ¶ À°Ô 
ÒêÅê éÔÆº Õðé×¶ÓÍ ÇÂÃ î¹¼ç¶ Óå¶ ç¶ô ù 
×°³îðÅÔ Õðé ç¶ ç¯ô» ù ñ¯Õ ÃíÅ ÇòÚ ð¼ç 
ÕðÇçÁ» Çòç¶ô î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº̄ åÕ 
î½å ìÅð¶ ÃìÈå éÔÆº ÇîñçÅ À°é·» ù ñ¼íä 
ñÂÆ ÃðÕÅð ÁÅêä¶ ïåé ÜÅðÆ ð¼Ö¶×ÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ, ÒCI íÅðåÆÁ» çÆ 
î½å ìÅð¶ Üçº̄ åÕ Õ¯ÂÆ ÃìÈå 
éÔÆº ÇîñçÅ ÇÂÔ ëÅÂÆñ ì³ç 
éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ Çìé» ÃìÈå ç¶ À°é·» 
ù ÇîzåÕ ÕðÅð ç¶äÅ êÅê Ô¯ò¶×Å 
Áå¶ îËº ÇÂÔ êÅê éÔÆº Õð»×ÆÍÓ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ òÆÁåéÅî ÔÅñ¶ 
òÆ ÁÅêä¶ ø½ÜÆÁ» çÆ åñÅô Õð ÇðÔÅ ÔË, 
Ü¯ òÆÁåéÅî Ü³× Çò¼Ú ñÅêåÅ Ô¯ ×Â¶ Ãé 
Ü» îÅð¶ ×Â¶ ÃéÍ ÇÂæº̄ åÕ ÇÕ çÈÜ¶ Çòôò 
ï°¼è Çò¼Ú ñÅêåÅ Ô¯Â¶ ø½ÜÆÁ» çÆ ÁîðÆÕÅ 
ÔÅñ¶ òÆ íÅñ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
ÇÂðÅÕ ç¶ Çòç¶ô î³åðÆ ÇÂìðÅÇÔî Áñ-
ÜÅëðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ íÅðåÆÁ» ç¶ Ç÷³çÅ 
Ü» îÅð¶ ÜÅä ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ê¹ÖåÅ ÃìÈå éÔÆº 
ÔËÍ À°é·» ê¹ôàÆ ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ ìçÈô Ü¶ñ·, Ü¯ 
íÅðåÆÁ» çÅ ÁÅÖðÆ ÇàÕÅäÅ î³éÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, ù ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ ç¶ ÁÇåòÅçÆÁ» 
é¶ ãÇÔ-ã¶ðÆ Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ 

ç¶ ÇÂÃ Ãõå ÇìÁÅé åº̄ ÁÃ³å°ôà é÷ð 
ÁÅÂÆ Õ»×ðÃ ç¶ ÁÅ×È îÇñÕÁðÜ°é Öó×¶ 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÇòç¶ô îÅîÇñÁ» Óå¶ ÚðÚÅ ñÂÆ 
ÁÃÆº é¯ÇàÃ ç¶ò»×¶ Áå¶ Çëð ç¶Ö»×¶ ÇÕ å°ÃÆº 
(Ã¹ôîÅ) B@AD Çò¼Ú ÕÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍÓ ÃêÆÕð 
Ã¹ÇîåðÅ îÔÅÜé ò¼ñº̄ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ ç¶ 
ÇìÁÅé Óå¶ Õ¯ÂÆ ÃòÅñ çÆ ÁÅÇ×ÁÅ éÅ ç¶ä 
ìÅÁç ÃzÆ Öó×¶ é¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé Çç¼åÅÍ
ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» Çòç¶ô î³åðÆ é¶ ÁÅêä¶ éò³ìð 
B@AD ù ñ¯Õ ÃíÅ Çò¼Ú Çç¼å¶ ÇìÁÅé çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã Çò¼Ú Ü¯ 

òÆ ÇÕÔÅ ÃÆ Ãçé çÆ ÃÇÔîåÆ 
éÅñ ÇÕÔÅ ÃÆÍ Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ 
Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ AIGA çÆ 
Ü³× ÇòÚ ÇÂÕ ø½ÜÆ ç¶ ôÔÆç 
Ô¯ä çÅ ÁËñÅé ÕÆå¶ ÜÅä çÆ 
À°çÅÔðä Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ DE 
ÃÅñ» ìÅÁç êåÅ ñ¼×Å ÃÆ ÇÕ 

À°Ô ø½ÜÆ êÅÇÕÃåÅé çÆ Ü¶ñ· Çò¼Ú ÔËÍ Ã¹ôîÅ 
ÃòðÅÜ é¶ ÇÕÔÅ, ÒÜ¶Õð ÇÕÃ¶ ù ñ¼×çÅ ÔË 
ÇÕ À°Ô ÇÂÃ ç¹éÆÁ» Çò¼Ú éÔÆº ðÔ¶ å» å°ÃÆº 
êÇðòÅð» Õ¯ñ ÁøÃ¯Ã êz×àÅÀ°ä ÜÅ ÃÕç¶ 
Ô¯Í ÇÂÃ¶ åð·» À°é·» ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð òÆ 
Á³Çåî ÁðçÅÃ ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅ÷Åç Ôé 
êð Ü¶Õð Õ¯ÂÆ î¹ÇóÁÅ å» À°é·» çÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ îËº Á×òÅ íÅðåÆÁ», Ü¯ Ç÷ÁÅçÅåð 
ê³ÜÅì Çò¼Úº̄ Ôé, ç¶ êÇðòÅð» éÅñ AB òÅð 
î¹ñÅÕÅå ÕÆåÆ ÔË Áå¶ À°é·» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Õ¯ÂÆ ÃìÈå éÔÆº ÔË ÇÕ ÇÂÔ î³é ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ 
À°é·» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ

ÇÂðÅÕ ÓÚ Á×òÅ CI íÅðåÆÁ» ù Çìé» ÃìÈå 
ç¶ ÇîzåÕ ÇÕò¶º ÁËñÅé ÇçÁ» : Ã¹ôîÅ ÃòðÅÜ

ìÇá§âÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : íÅðåÆ ø½Ü Çò¼Ú ÒÁøÃð» çÆ ÚÅÕðÆÓ 
ç¶ ð°ÞÅé é¶ ðÇÜ³çð Õ½ð ç¶ êÇðòÅð ù òõå êÅ Çç¼åÅ ÔËÍ ø½ÜÆ 
âðÅÂÆòð çÆ ÇòèòÅ ÇÂéÃÅø ñÂÆ ñ§î¶ Ãî¶º åº̄ ø½ÜÆ ÁøÃð» çÅ 
ìÈÔÅ ÖóÕÅ ðÔÆ ÔË êð ÇÕèð¶ Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆÍ ìÇá§âÅ Ç÷ñ·¶ 
ç¶ Çê³â Ü³×ÆðÅäÅ çÅ ÃåéÅî ÇÃ³Ø 
íÅðåÆ ø½Ü Çò¼Ú âðÅÂÆòð ÃÆÍ 
ÇîzåÕ ÜòÅé çÆ ÇòèòÅ ðÇÜ³çð 
Õ½ð é¶ ð¼ÇÖÁÅ î³åðÅñ¶ ù ê¼åð ÇñÖ 
Õ¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃåéÅî ÇÃ³Ø ìÇá§âÅ 
ÛÅÀ°äÆ Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÃÆÍ ÇÂÃ 
ç½ðÅé ÇÂ¼Õ Õðéñ é¶ À°Ã ç¶ êåÆ 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø ù ëðòðÆ B@AE Çò¼Ú 
ÁÅêä¶ Õ¯ñ Çç¼ñÆ ì¹ñÅ ÇñÁÅ, ÇÜ¼æ¯º 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø Õðéñ çÆ êzÅÂÆò¶à ×¼âÆ ÚñÅ Õ¶ êáÅéÕ¯à ÜÅ 
ÇðÔÅ ÃÆÍ ÕÅð Çò¼Ú Õðéñ Áå¶ À°Ã çÅ êÇðòÅð ÃÆÍ E ëðòðÆ 
B@AE ù Õðéñ çÆ êzÅÂÆò¶à ×¼âÆ çÅ î¹Õ¶ðÆÁ» Õ¯ñ ÔÅçÃÅ 
Ô¯ Ç×ÁÅÍ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú ÃåéÅî ÇÃ³Ø çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆÍ 
ÇòèòÅ ðÇÜ³çð Õ½ð é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Õðéñ é¶ ÁÅêäÆ 
é½ÕðÆ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃåéÅî ÇÃ³Ø ù ÕÅö÷» Çò¼Ú Û°¼àÆ Óå¶ 

ÇçÖÅ Çç¼åÅ, Üç¯º ÇÕ À°Ô ÇâÀ±àÆ Óå¶ ÃÆÍ ÇòèòÅ é¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ 
ÇÕ Õðéñ é¶ ÁÅêäÆ é½ÕðÆ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ À°Ã ç¶ êÇðòÅð 
çÅ íÇò¼Ö çÅÁ Óå¶ ñÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°Ã çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ ÒÁÅé 
ÇâÀ±àÆÒ Ô¯ä ç¶ ìÅòÜÈç À°é·» ç¶ êÇðòÅð ù ìäç¶ ñÅí éÔÆº 

Çîñ¶ ÔéÍ
ÇîzåÕ ÜòÅé ÃåéÅî ÇÃ³Ø ç¶ 
Çå³é èÆÁ» Ôé, ÇÜé·» çÅ êÅñä-
ê¯ôä Ô°ä î¹ôÕñ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°Ã 
çÆ îçç ñÂÆ Õ»×ðÃ çÆ Üéðñ 
ÃÕ¼åð òÆðêÅñ Õ½ð Ã¹ÖéÅ é¶ òÆ 
íÅðåÆ ø½Ü ç¶ À°µÚ ÁøÃð» ù ê¼åð 
ÇñÖ¶ ÔéÍ íÅðåÆ ø½Ü é¶ ÇÂÃ ÜòÅé 
ç¶ êÇðòÅð ù íÅò¶º ìÇá§âÅ Çò¼Ú 

ÃðÕÅðÆ Õ°ÁÅðàð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË êð À°Ô ÇÃðë ç¯ òÇð·Á» 
ñÂÆ ÔÆ ÃÆÍ ÇòèòÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ù Ãå³ìð Çò¼Ú Õ°ÁÅðàð 
ÖÅñÆ Õðé òÅÃå¶ ÁÅÖ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ îÇÔñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°Ô ÇêÛñ¶ ç¯ òÇð·Á» Çò¼Ú ÕÂÆ òÅð ÁøÃð» ç¶ çðòÅ÷¶ ÖóÕÅ 
Ú¹¼ÕÆ ÔË êð Ã¹äòÅÂÆ éÔÆº Ô¯ÂÆ ÔËÍ Õðéñ çÆ ÁÅÃÅî Çò¼Ú 
åÅÇÂéÅåÆ Ô¯ä Õð Õ¶ Ã³êðÕ éÔÆº Ô¯ ÃÇÕÁÅ ÔËÍ

ÁøÃð çÆ ÚÅÕðÆ ÕðÇçÁ» ×ÂÆ ÃÆ ÜòÅé çÆ ÜÅé
êåéÆ çÅ çÅÁòÅ-Õðéñ é¶ ÁÅêäÆ é½ÕðÆ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃÅâÅ à¾ìð ð½ÇñÁÅ

éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷:
ÇÂðÅÕ Çò¼Ú ÃÅñ B@AD å¯º ñÅêåÅ CI íÅðåÆÁ» ìÅð¶ ÃÆðÆÁÅ 
Õ¯ñ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔËÍ íÅðå Çò¼Ú ÃÆðÆÁÅ ç¶ ÃøÆð 
ÇðÁÅç Õîñ Á¼ìÅÃ é¶ ÔÅñ»ÇÕ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶ À°é·» ç¶ î¹ñÕ 
Çò¼Ú¯º ÇÂÔ íÅðåÆ Çîñ¶ å» ÇÂé·» ù ë½ðé òÅêÃ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
Á¼ìÅÃ é¶ Õ¼ñ· ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅêåÅ íÅðåÆÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ 
ÇÂÕ¼åð Õðé ñÂÆ íÅðåÆ òøç é¶ ÇêÛñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÃÆðÆÁÅ 
å¶ ÇÂðÅÕ ç¶ ÕÂÆ ç½ð¶ ÕÆå¶ Áå¶ ÃÆðÆÁÅ ç¶ õ°øÆÁÅ ÇòíÅ× 

ç¶ î¹ÖÆ é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ íÅðå çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÒÒÜ¶ ÃÅâ¶ ç¶ô Çò¼Ú¯º ñÅêåÅ íÅðåÆ Çîñ¶ å» ÁÃÆº À°é·» ù 
òÅêÃ í¶Ü»×¶ êð ÔÅñ¶ å¼Õ ÁÇèÕÅðÕ å½ð Óå¶ ÇÂÃ çÆ ê¹ôàÆ 
éÔÆº Ô¯ÂÆÍÓÓ ÇÂÃ îÔÆé¶ ç¶ ô°ðÈ Çò¼Ú ÇÂðÅÕÆ çÃÇåÁ» é¶ î½ÃÈñ 
ôÇÔð ù ÁÅÂÆÁËÃÁÅÂÆÁËÃ ç¶ Õì÷¶ å¯º î¹Õå ÕðòÅÇÂÁÅ, ÇÜÃ 
ÕÅðé ñÅêåÅ CI íÅðåÆÁ» ç¶ êÇðòÅð» ù ÁÅÃ çÆ ÇÕðé 
ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÆÍ ÔÅñ»ÇÕ î½ÃÈñ Çò¼Ú¯º ñÅêåÅ íÅðåÆÁ» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ 
ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÇîñÆÍ

ÃÆðÆÁÅ ÃðÕÅð ù ñÅêåÅ íÅðåÆÁ» çÆ Õ¯ÂÆ À°µØ-Ã¹¼Ø éÔÆº

ìàÅñÅ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : ô¯zîäÆ ÁÕÅñÆ çñ (ì) ç¶ êzèÅé Ã. 
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ é¶ ÔñÕÅ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º ÒÜìð 
Çòð¯èÆ ñÇÔðÓ çÆ ô¹ðÈÁÅå ÕðÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö æÅÂÆº òðÕð» 
ç¶ ç¹Öó¶ Ã¹ä¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÜÃ Ççé 
å¯º Õ»×ðÃ çÆ ÃðÕÅð ìäÆ ÔË, À°Ã¶ Ççé å¯º ÁÕÅñÆ òðÕð» 
À°µêð ÞÈá¶ êðÚ¶ çðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ Õ»×ðÃÆÁ» ò¼ñº̄ 
Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ ÇòÕÅÃ Õðé çÆ ìÜÅÂ¶ è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» 
ÕðéÆÁ» ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆÁ» ÔéÍ ò¯à Ôð ÁÅçîÆ çÅ ÁÅêäÅ Ô¼Õ 
ÔË, Ü¯ ÇÕÃ¶ ù âðÅ-èîÕÅ Õ¶ éÔÆº Ö¯ÇÔÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ 
ÒÜìð Çòð¯èÆ ñÇÔðÓ åÇÔå À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ò¾Ö ò¾Ö ôÇÔð» ÇòÚ 
ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» éÅñ Ã. ÇìÕðî ÇÃ³Ø îÜÆáÆÁÅ, 
Üæ¶çÅð Ã¹¼ÚÅ ÇÃ³Ø ñ§×ÅÔ, Ã. Çéðîñ ÇÃ³Ø ÕÅÔñº̄, Üæ¶çÅð 
Ã¶òÅ ÇÃ³Ø Ã¶Öò», ç¶Ã ðÅÜ ÇÃ³Ø è¹¼×Å, ÇòèÅÇÂÕ ñÖìÆð ÇÃ³Ø 
ñ¯èÆé§×ñ å¶ Ô¯ð ÁÅ×È òÆ ÔÅ÷ð Ô¹¿ç¶ ÔéÍ Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ìäé À°êð³å ÁÕÅñÆ òðÕð» Óå¶ Ãí 
åº̄ Ç÷ÁÅçÅ êðÚ¶ ÔñÕÅ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ ÇòÚ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÁÕÅñÆ òðÕð» À°µêð ÞÈá¶ êðÚ¶ çðÜ Ô¯ 
ðÔ¶ Ôé, À°é·» çÆ ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ñóé ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñº̄ 
òÕÆñ» çÅ êËéñ ìä ÇðÔÅ ÔË, Ü¯ Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ ÔÅÂÆÕ¯ðà 

ÇòÚ Õ¶Ã ñó¶×Å, ÇÜÃ çÅ ÖðÚÅ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×ÅÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÔ Ç÷ÁÅçåÆÁ» Áå¶ 
è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ì³ç éÅ Ô¯ÂÆÁ» å» ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÃðÕÅð ÁÅÀ°ä 
Óå¶ ÇÂé·» æÅÇäÁ» ÇòÚ ÔÆ ÇÂé·» æÅä¶çÅð» Õ¯ñº̄ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÆ 
êðÚ¶ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ é¶ Ã¼åÅ ÇòÚ 
ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅêä¶ Ú¯ä îé¯ðæ ê¼åð ÇòÚ ñ¯Õ» éÅñ ÞÈá¶ òÅÁç¶ 
ÕÆå¶ å¶ ôÅÇÂç ÇÂÔ êÇÔñÆ ÃðÕÅð Ô¯ò¶×Æ Ü¯ Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä ç¶ 
E îÔÆé¶ ìÅÁç ÇÂÕ òÆ Ú¯ä òÅÁçÅ êÈðÅ éÔÆº Õð ÃÕÆÍ À°é·» 
Áîé-ÕÅùé çÆ ÃÇæåÆ Óå¶ ÇÚ³åÅ êz×à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü 
ê³ÜÅì ÇòÚ ôð¶ÁÅî ×°³âÅ ÁéÃð» ò¼ñº̄ Ô¼ÇåÁÅò» å¶ ñ°¼à»-Ö¯Ô» 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò» ÁÅÂ¶ Ççé 
òè ðÔÆÁ» Ôé å¶ ÃÅâ¶ ò¼ñº̄ ô¹ðÈ ÕÆå¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ òÆ ð¯Õ 
Çç¼å¶ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ ÁÅêä¶ ÕÆå¶ Ú¯ä òÅÁç¶ 
Áé°ÃÅð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃÅé çÅ Õ¯ÂÆ Õð÷Å î¹ÁÅø éÔÆº Õð ÃÕÆ å¶ 
ÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆÁ» çÅ ÇÃñÇÃñÅ ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð ÇòÕÅÃ Õðé çÆ æ» è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» Õðé 
ÇòÚ ð°¼Þ ×ÂÆ ÔË Áå¶ E îÔÆé¶ ÇòÚ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ î¹ÁÅø 
Õðé, Ôð Øð ÇòÚ ê¼ÕÆ é½ÕðÆ ç¶ä Áå¶ ê³ÜÅì ù ÇÂÕ îÔÆé¶ 
ÇòÚ éôÅ î¹Õå Õðé ÇÜÔ¶ ÇÂÕ òÆ òÅÁç¶ ù ìÈð éÔÆº ÇêÁÅÍ

Õ»×ðÃÆÁ» å¶ ÁÕÅñÆÁ» ÇòÚÅñ¶ ðÅÜÃÆ ç³×ñ í¼Öä ñ¼×Å 
ÃøÅ ÇÂÕ çÆ ìÅÕÆ
Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ ò¼ñº̄ ÁÕÅñÆ òðÕð» Çòð°¼è ÞÈá¶ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä çÅ çÅÁòÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çç¼åÆÁ» èîÕÆÁ» Óå¶ Çå¼ÖÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÜåÅÀ°ºÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» çÆ ÃðÕÅð ìçñÅÖ¯ðÆ çÆ ÇÃÁÅÃå Çò¼Ú ÇòôòÅÃ éÔÆº ð¼ÖçÆ Áå¶ Ôð¶Õ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
ÜîÔÈðÆ Çéïî» Óå¶ Ú¼ñçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅìÕÅ À°ê î¹¼Ö î³åðÆ ù ÇÂÃ åð·» ç¶ íóÕÅÀ± 
ÇìÁÅé ç¶ä åº̄ ×°ð¶÷ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ åð·» ç¶ ÇìÁÅé ÃÈì¶ çÆ ô»åÆ Áå¶ 
ÃÇæðåÅ ù í³× Õð ÃÕç¶ ÔéÍ À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð Ôð¶Õ À°Ã ÇòÁÕåÆ 
Ü» Ã³ÃæÅ Çòð°¼è Çå¼ÖÆ ÕÅðòÅÂÆ Õð¶×Æ, Ü¯ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» Çò¼Ú ôÅîñ  Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÁÕÅñÆÁ» Çòð°¼è ÞÈá¶ Õ¶Ã çðÜ Õðé Ãì³èÆ ÁÅêäÆ ÃðÕÅð Ü» ÁÇèÕÅðÆÁ» Óå¶ ñ¼×¶ ç¯ô» 
ù ð¼ç Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¼Ö î³åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ å» ìÅçñ ÃðÕÅð ÕðçÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
À°é·» çÆ ÃðÕÅð  ÕÇîôé çÅ ×áé Õð Õ¶ ÃÅð¶ Õ¶Ã» çÆ Ü»Ú ÕðòÅ ðÔÆ ÔË å» Ü¯ ì¶×°éÅÔ» 
ñÂÆ ÇéÁ» ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶ Áå¶ ç¯ôÆÁ» ù Ã÷Å Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕ¶Í î¹¼Ö î³åðÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ ÁÕÅñÆ ÁÅ×ÈÁ» Áå¶ òðÕð» Çòð°¼è íÅò¶º ÕÂÆ ÃìÈå Ôé êð 
ÃðÕÅð Ü»Ú ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà çÅ ÇÂ³å÷Åð Õð¶×ÆÍ ÕËêàé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃÅðÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÅùé Áé°ÃÅð ÕðéÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ôé Áå¶ ÕÅùéÆ êzÇÕÇðÁÅ åº̄ ñ»í¶ ÜÅ Õ¶ Õ¯ÂÆ òÆ Õçî éÔÆº 
Ú¹¼Õä×¶Í ÕËêàé é¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ÓÜìð Çòð¯èÆ ñÇÔðÓ çÆ Çå¼ÖÆ ÁÅñ¯ÚéÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ 
ÇÕ Üìð ÕðéÅ, ìÅçñ ÃðÕÅð çÆ ÕÅðÜêzäÅñÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÃÆ, Üçº̄ÇÕ Õ»×ðÃ Ôî¶ôÅ ÜîÔÈðÆ 
ÇÃè»å» Áå¶ ÕÅùé» ù ñÅ×È Õðé Çò¼Ú ÇòôòÅÃ ð¼ÖçÆ ÔËÍ À°é·»  ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹ÖìÆð Áå¶ Ô¯ð 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×È ÁÅêÅ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ×°³îðÅÔÕ°é êzÚÅð Õð ðÔ¶ ÔéÍ

Ã¹ÖìÆð ìÅçñ é¶ â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ å¯º ô¹ðÈ ÕÆåÆ ÒÜìð Çòð¯èÆ ñÇÔðÓ
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éà¯îÃ/Ô°Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å: ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ 
éÅñ ñ×ç¶ ôÇÔð éà¯îÃ çÆÁ» ìÆìÆÁ» 
ò¼ñ¯º ðñ Õ¶ ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» åÆÁ» 
ÇòÚ ÁËåÕ» òÆ ò¼Ö ò¼Ö ÃÇíÁÅÚÅðÕ 
ÞÅÕÆÁ» ç¶ éÅñ éÅñ Ç×¼èÅ í³×óÅ å¶ 
ÃÇÕ¼à» ò¶Öä ù ÇîñÆÁ»Í ë¶ð ê¹ÁÅÇÂ³à 
ôËðàé Ô¯àñ ç¶ ÔÅñ ÇòÚ ÕðòÅÂÆÁ» 
ÇÂé·» åÆÁ» çÆ ÇåÁÅðÆ ÕðÆì ãÅÂÆ 
îÔÆé¶ å¯º Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÃÆÍ ÇÂé·» åÆÁ» 
ç½ðÅé ÖÅÃ ÁÅÂÆàî» ÒÚ Ç×¼èÅ ê³ÜÅìä» 
çÅ, éòÇÕðé çÆ Ã¯ñ¯ ÁÅÂÆàî êàÅÕ¶ 
êÅÀ°ä ù, îÇÔÕ» çÅ ÇÃðéÅò», éÖð¯ 
òäÜÅðÅ, î¯éÅ ÖÅé Õ³êéÆ, ÃÔ°ÇðÁ» çÅ 
Çê³â, ç¶ÃÆ Ü°³ìÅ ÃÇÕ¼à, ÕËêÆàñ í³×óÅ, 
êÈéî îñÔ¯åðÅ çÅ ×Æå, î÷ÅÜä» ê³ÜÅì 
çÆÁ», ñÅâ¯ ÃÇÕ¼à, éÖðÅ îÇàÁÅð» çÅ, 
í³×óÅ îÆ Á¼ê, èÆÁ» ê³ÜÅì çÆÁ», 
éà¯îÃ èóÕä å¯º ÇÂñÅòÅ ìÆìÆÁ» çÅ 
ñÅÂÆò Ç×¼èÅ ìÔ°å ÁÅÕðôÕ ÇðÔÅÍ 
ÃËÕðÅîËºà¯ òËñÆ ÇòÚ ÁÅêäÆ ÁòÅ÷ 
éÅñ çðôÕ» ù êzíÅòå Õðé òÅñÆ 
îÇé§çð Õ½ð é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ×Æå 
×Å Õ¶ çðôÕ ìÆìÆÁ» å¶ ÁÅêäÅ êzíÅò 

Û¼ÇâÁÅÍ ÇÂÃ ÃîÅ×î ÇòÚ î¹¼Ö îÇÔîÅé 
òÜ¯º ÁËÜñÆÕ ÁËÃìÆ, Ü¯ ÇâÃÇàzÕ ÇÂÕ 
çÆ Õ½ºÃñ îËºìð ñÂÆ À°îÆçòÅð ÔË, é¶ 
À°Ú¶ÚÅ ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ì½ìÆ ×¯Ãñ é¶ 
À°é·» çÅ Çòô¶ô å½ð å¶ è³éòÅç ÕÆåÅÍ 
ÇÂÃ ÃîÅ×î ù å¼Öð îËâÆÕñ ÃêÅ å¶ 
ì½ìÆ ×¯Ãñ ò¼ñ¯º Ãê½ºÃð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòÚ ì¼×Å ÇÜÀ±ñð å¶ ôËðë 
ÇÜÀ±ñð ò¼ñ¯º ðËëñ òÆ Õ¼ã¶ ×Â¶Í 
åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ ÓÚ Õ¼êó¶, ×ÇÔä¶ Áå¶ 
îÇÔ³çÆ ç¶ ÃàÅñ òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶Í Ãà¶Ü çÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ìÆìÆÁ» é¶ ðñ Õ¶ ÚñÅÂÆÍ åÆÁ» 
çÆÁ» êzì³èÕ ìÆìÆÁ» ÇòÚ ÚðéÜÆå Õ½ð 

Ç×¼ñ, ÃðìÜÆå Õ½ð, îéÜÆå ÇÃìÆÁÅ, 
Çé§çð ô¯Õð, ðÅÜ ×ð¶òÅñ, çÆêÅ ì³×Å, 
ìñÜÆå Õ½ð, ðäÜÆå Õ½ð, êÈéî 
îñÔ¯åðÅ, îéÆô ôðîÅ, îéÜÆå Õ½ð 
×ð¶òÅñ, Ã³çÆê òÅñÆÁÅ, îéêzÆå Õ½ð 
Ççúñ å¶ Ô¯ðé» é¶ åÆÁ» ÇòÚ íÅðÆ 
Ç×äåÆ ÒÚ ôÅîñ Ô¯ä å¶ çðôÕ ìÆìÆÁ» 
çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¼Öð 
îËâÆÕñ ÃêÅ ò¼ñ¯º Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÃàÅñ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜÃçÅ ìÆìÆÁ» 
é¶ êÈðÅ ñÅÔÅ ÇñÁÅÍ åÆÁ» ÇòÚ ôÅÇîñ 
ÕñÅÕÅð», é½ÜòÅé, ì¼ÇÚÁ» å¶ Õ°óÆÁ» ù 
ÇÂéÅî ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

éà¯îÃ ÃËÕðÅîËºà¯ çÆÁ» åÆÁ» ÒÚ Ç×¼è¶, í³×ó¶ 
å¶ ÃÇÕ¼à» çÆÁ» àÆî» é¶ Áêä¶ Ü½Ôð ÇçÖÅÂ¶ 

ê³ÜÅìÆ âðÅÂÆòð ç¶ àðÅñ¶ ÓÚ 
Ãêð¶Á îÅð Õ¶ ÃàðÅìËðÆÁ»

çÅ ñ¯â ÕÆåÅ ÖðÅì
ÇÃñîÅ/éÆàÅ îÅÛÆÕ¶/Õ°ñò³å èÅñÆÁ» : ëÇð÷é¯ ñÅ×ñ¶ 
ÇÃñîÅ ôÇÔð ÇéòÅÃÆ ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø ç¶ àð¼Õ Çò¼Ú ÇÕ³×îËé 
ÁËðÆ÷¯éÅ ÇòÖ¶ êËàð¯ àð¼Õ ÃàÅê Óå¶ ÇÕÃ¶ ôðÅðåÆ ì³ç¶ ò¼ñ¯º 
Á¼× ì¹ÞÅÀ± ï³åð éÅñ Ãêð¶Á îÅðé ÕðÕ¶ ÃàðÅÁì¶ðÆÁ» 
çÅ êÈðÅ ñ¯â ÖðÅì Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ×°ðÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ À°Ô ðÅåÆº åÕðÆìé B.@@ òÜ¶ êËàð¯ àð¼Õ ÃàÅê Óå¶ 
ÁÅðÅî Õðé ñÂÆ ð°ÇÕÁÅ Üç¯º Ãò¶ð¶ À°ÇáÁÅ å» àðÅñ¶ ç¶ 

ç¯ àÅÇÂð Û°ð¶ îÅð 
Õ¶ êÅó¶ Ô¯Â¶ Ãé å¶ 
âÆ÷ñ òÅñÆ éÅñÆ 
ò¼ãÆ Ô¯ÂÆ ÃÆÍ 
ô¼Õ êËä Óå¶ Üç¯º 
àð¶ñð Ö¯Çñ·ÁÅ å» 
À°Ã Çò¼Ú êÆñÅ 

ÇÜÔÅ êÅÀ±âð ÔÆ êÅÀ±âð ÇÖ³ÇâÁÅ ÇêÁÅ ÃÆÍ ×°ðÇò³çð é¶ 
àð¼Õ ÃàÅê ç¶ îËé¶Üð ù ÇÂÃ ØàéÅ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ å» À¹Ã é¶ 
êÅðÇÕ³× ñÅà Çò¼Ú ÕËîð¶ éÅ Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÕðÕ¶ ê¼ñÅ ÞÅó 
Çç¼åÅÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÕËîð¶ éÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ î¹ñ÷î» å¼Õ êÔ°³Úä ÇòÚ 
ì¶òÃÆ ÷ÅÔð ÕÆåÆÍ 
Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ ÕÂÆ òÅðÆ ÁËðÆ÷¯éÅ å¶ 
îËÕÃÆÕ¯ Ãà¶à Çò¼Ú ê³ÜÅìÆ àð¼Õ âðÅÂÆòð» éÅñ ÇÂÔ ÔðÕå 
Ô¯ Ú¹¾ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ê³ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ êåò³å¶ Ã¼ÜäÅ é¶ 
âðÅÂÆòð òÆð» ù ÇÂ¼ÕÜ¹à Ô¯ Õ¶ ôðÅðåÆ ÁéÃð» ÇõñÅø 
ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ê¹ñÆÃ Óå¶ çìÅÁ ìäÅÀ°ä çÆ ×¼ñ ÕÆåÆÍ 
À¹é·» ÇÂé·» ÕÅðòÅÂÆÁ» Çê¼Û¶ éÃñÆ ÇëðÕ¶ çÅ Ô¼æ Ô¯ä Óå¶ 
òÆ õçôÅ ÷ÅÔð ÕÆåÅÍ

ÇÃÁÅàñ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ :
òÅÇô³×àé å¶ Á½ð×é Ãà¶à ç¶ ÇÃ¼Ö» é¶ 
Çîñ Õ¶ ÇÃÁÅàñ î¶ñ¶ çÆ àÅðÚ ñÅÂÆà 
êð¶â ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ ëñ¯à çÆ Çòñ¼Öä 
ê¶ôÕÅðÆ Çç¼åÆ, ÇÜæ¶ ò¼Ö-ò¼Ö èðî», 
ÜÅå» å¶ éÃñ» ò¼ñ¯º ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ ëñ¯à 
ÇåÁÅð ÕðÕ¶ êð¶â ÇòÚ ôÅîñ ÕÆå¶ 
×Â¶, ÇÜÃ çÅ ñ¼Ö» ñ¯Õ» é¶ Áé§ç 
îÅÇäÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ×Æèð ÁÕËâîÆ 
çÆ ×åÕÅ àÆî é¶ ôÅéçÅð êzçðôé ñÂÆ 
êÇÔñ¶ çðÜ¶ çÅ ÇÖåÅì ÇÜ¼ÇåÁÅÍ î¶ñ¶ 
ÇòÚ àÅðÚ ñÅÂÆà êð¶â çÅ êzçðôé 
ñ×ÅåÅð Çå³é Ø³à¶ Ú¼ÇñÁÅ, ÇÜÃ ÇòÚ 

ò¼Ö-ò¼Ö ð³×», èðî», ÜÅå» å¶ éÃñ» 
ç¶ ñ¯Õ ìó¶ Ü¯ô å¶ À°åôÅÔ éÅñ ôÅîñ 
Ô¯Â¶Í àÅðÚ ñÅÂÆà êð¶â ÇòÚ ÇÃ¼Ö» ç¶ 
ëñ¯à éÅñ ÇÃ¼Ö êËÕ ç¶ Ú¶ÁðîËé ×°Çð³çð 
ÇÃ³Ø õÅñÃÅ (ÇÂ³ÇâÁÅéÅ), òÅÇô³×àé 
âÆ.ÃÆ. å¯º Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø èé¯ÁÅ, ÇÃ¼Ö 
êËÕ ç¶ À°ê Ú¶ÁðîËé Ã¶ñî å¯º ìÔÅçð 
ÇÃ³Ø, Ü×î¯Ôä ÇÃ³Ø, Á³ÇîÌå ÇÃ³Ø, 
×°ðêzÆå ÇÃ³Ø, Õ°ñÇò³çð ÇÃ³Ø ÇÕ³çÆ 
å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ³Ø ÃíÅ ðËéàé å¯º 
ôðéÜÆå ÇÃ³Ø å¶ ÃåéÅî ÇÃ³Ø Ãî¶å 
Ã³×å é¶ ÃîÅð¯Ô ÇòÚ êÔ°³Ú Õ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ 
êÇÔÚÅä ÕðòÅÂÆÍ 

ÇÃÁÅàñ î¶ñ¶ çÆ àÅðÚ ñÅÂÆà êð¶â ÓÚ 
ÇÃ¼Ö» çÆ ëñ¯à é¶ ÇÖ¾ÇÚÁÅ ÇèÁÅé 

Ô¶òðâ/ÇìÀÈð¯ ÇéÀÈ÷ : Çòôò ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÁÕËâîÆ ì¶ Â¶ðÆÁÅ òñ¯º Õ°ñÇò³çð çÆ ö÷ñ 
Ú¶åéÅ Áå¶ À°Ã ç¶ ÃÅÇÔåÕ Ãøð çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
éÅñ íðêÈð ÃÅÇÔåÕ ôÅî ÒÃ³çñÆ ÁÅæä-
Õ°ñÇò³çð ç¶ é»Ó ÁÕËâîÆ ç¶ êzèÅé Ã¹ÖÇò³çð 
Õ³ì¯Ü çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á îÇÔðÅé ðËÃà¯ðËºà ÇòÖ¶ 
îéÅÂÆ ×ÂÆÍ ÁÕËâîÆ ç¶ îÆå êzèÅé Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø ÃÆðå é¶ ÇÂÃ êz¯×ðÅî ù À°ñÆÇÕÁÅ Áå¶ 
åÅðÅ ÇÃ³Ø ÃÅ×ð Áå¶ éÆñî ÃËäÆ ç¶ ÃÇÔï¯× 
éÅñ ÃøñåÅ êÈðòÕ é¶êð¶ ÚÅÇó·ÁÅÍ 
íðòÆº ÔÅ÷ðÆ ÇòÚ ÒÃ³çñÆ ÁÅæäÓ ÃÜÅÀ°ä ñÂÆ 
éÆñî ÃËäÆ é¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé îÅÃàð çÆêÕ, ê³ÜÅìÆ 
ÃÅÇÔå ÁÕËâîÆ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð 
ÔðÇÜ³çð Õ³×, ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÃíÅ ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ 
ç¶ êzèÅé ÜÃò³å ÇÃ³Ø ôÆºÔîÅð, ê³ÜÅìÆ ÃÅÇÔå 
ÃíÅ ÃàÅÕàé ç¶ êzèÅé ÔðÇÜ³çð ê³è¶ð, âÅ. 
ðî¶ô Õ°îÅð Áå¶ Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü ù êzèÅé×Æ 
î³âñ ÇòÚ ôÅîñ ÕÆåÅÍ Ã¹ÖÇò³çð Õ³ì¯Ü é¶ 
ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ Õ°ñÇò³çð 
çÆ ÔîÃøð îéÜÆå êñÅÔÆ é¶ Õ°ñÇò³çð çÆÁ» 
ö÷ñ» ç¶ êzî¹¼Ö Çì³ì ÒçÆò¶Ó çÆ ÁÇÔîÆÁå çÅ 
êz×àÅòÅ Õðé ñÂÆ çÆòÅ Ü×Å Õ¶ ÇÂÃ ÁÅæä ù 
ÕÅðÜôÆñ ÕÆåÅÍ 
Ã¹ÖòÆð Õ½ð é¶ ÇÂÃ¶ Çì³ì çÆ åð÷îÅéÆ ÕðçÅ 
×Æå Òå¶ñ çÆÇòÁ» ÇòÚ Á¼Öð» çÅ êÅÇÂÁÅ Á³îÆ 
é¶Ó Ã¹ðÆñÆ ÁÅòÅ÷ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅÍ éÆñî ÃËäÆ 
é¶ ÒêÛåÅò¶ çÆ Á¼×Ó ÕÔÅäÆ ÇÜÃ ÇòÚ Õ°ñÇò³çð 

ç¶ ô¶Áð çðÜ Ãé, êó·ÆÍ Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ÃÆðå é¶ 
ÒÃ³çñÆ ÁÅæäÓ ÁËñìî ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÁËñìî ÇòÚ Õ°ñÇò³çð çÆÁ» 
H öÜñ» ù ×ÅÇÂÕ Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ é¶ Ã¹ð Áå¶ 
ÁÅòÅ÷ Çç¼åÆ ÔËÍ Õîñ ç¶ò êÅñ é¶ ÇÂÃ¶ Çòô¶ 
ù Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ°ñÇò³çð êzÇÕðåÆ 
çÅ ôÅÇÂð ÔË Áå¶ îËº ÇÂÃ ÕÅðÜ ñÂÆ ç¯ò» ù 
òèÅÂÆ Çç³çÅ Ô»Í Ü×ÜÆå é½ÇôðòÆ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Õ°ñÇò³çð é¶ ÇÜ³éÆ ÇîÔéå éÅñ ö÷ñ» ù 
ÇñÇÖÁÅ ÔË, ÃÅÇÔñ é¶ ÇÂé·» ù úéÆ ÔÆ ÇîÔéå 
éÅñ ×ÅÇÂÁÅ ÔËÍ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø, Ü×åÅð Ç×¼ñ, 
ÁÅôÅ ôðîÅ, åÅðÅ ÇÃ³Ø ÃÅ×ð, çÇò³çð ÇÃ³Ø 
çîé Áå¶ Ãî¹°¼Ú¶ êzèÅé×Æ î³âñ é¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð 
ê¶ô ÕÆå¶Í Õ°ñÇò³çð é¶ ÁÅêä¶ ÃÅÇÔåÕ Ãøð 
ìÅð¶ Ã³Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ã é¶ 
ÇÂÃ î¹ÕÅî Óå¶ ê¹¼Üä ñÂÆ Áäæ¼Õ ÇîÔéå ÕÆåÆ 
ÔËÍ ÁËñìî çÆ êz¯î¯ Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ çÅ ÁÅð³í 

ÇòÚ Ã¹ðÜÆå êÅåð ç¶ ì¯ñ» éÅñ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ å¯º 
ìÅÁç ÒÃ³çñÆ ÁÅæäÓ ñ¯Õ ÁðÇêå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
ÁÕËâîÆ òñ¯º Õ°ñÇò³çð Áå¶ Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ ù 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 
çÈÜ¶ ÃËôé ÇòÚ Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ é¶ Õ°ñÇò³çð 
çÆÁ» ö÷ñ» çÅ ×ÅÇÂé ÕÆåÅÍ ÁÅõð ÇòÚ 
À°é·» ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé»  ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ÃËäÆ, 
âÅ. è¹¼×Å, ÜÆòé ð¼å±, Õîñ ì³×Å, ðÅá¶ôòð 
ÇÃ³Ø ÃÈðÅê¹ðÆ, Ü¯åÆ ÇÃ³Ø, Úðé ÇÃ³Ø Ü¼Ü, êz¯. 
ìñÇÜ³çð ÇÃ³Ø,  ÇÃÁÅÃå ÇÃ³Ø Ü³îÈ, Áô¯Õ 
à»×ðÆ, âÅ. í¼àÆ, èðî ÇÃ³Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ü½Ôñ, ÁîðÆÕ ÇÃ³Ø Ü½Ôñ, Çêz³ÃÆêñ Ôðé¶Õ ÇÃ³Ø 
ç¶ éÅñ-éÅñ î¹¼õ Ãê»Ãð îÅÃàð çÆêÕ çÅ ÖÅä¶ 
ñÂÆ,  ðÅÜ ì¹âòÅñ çÅ ø¯à¯×zÅøÆ ñÂÆ, ÒÇÃåÅð¶Ó 
àÆ òÆ ç¶ ÕðåÅ-èðåÅ êÈéî ìÜÅÜ Áå¶ Ô¯Ãà 
ÜÃñÆé Öé±ÜÅ çÅ êz¯×ðÅî çÆ Õòð¶Ü Õðé ñÂÆ 
Çòô¶ô è³éòÅç ÕÆåÅÍ

ôÅÇÂð Õ°ñÇò³çð çÆ ö÷ñ ÁËñìî ÒÃ³çñÆ ÁÅæäÓ ñ¯Õ ÁðÇêå
Ã¹Öç¶ò ÃÅÇÔñ òñ¯º Ã¹ðì¾è Ã¿×Æå é¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÕÆåÅ î¿åð î¹×è

Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ òñ¯º Òò¶Ö ìðÅå» Ú¼ñÆÁ»Ó 
Çëñî çÆ ÃëñåÅ Óå¶ Ãî¹¼ÚÆ àÆî ù òèÅÂÆ
òÅàÃéòËµñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: Çëñî ÇéðîÅåÅ Áî¯ñÕ ÇÃ³Ø ×ÅÖñ é¶ ÔÅÃðÃ, 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ êÇðòÅðÕ Çëñî ‘ò¶Ö ìðÅå» Ú¼ñÆÁ»Ó çÆ ÇÜ¼æ¶ ÃëñåÅ ñÂÆ Çëñî 
çÆ Ãî¼°ÚÆ àÆî ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ ÔË À°µæ¶ ÇÂÃ Çëñî ù ç¶Öä å¯º ìÅÁç ÇÕÔÅ ÔË 
ÇÕ ê³ÜÅìÆ Çëñî À°çï¯× êÅÂ¶ð¶ÃÆ ç¶ Õ¯Ôó ÕðÕ¶ ìÔ°å ò¼âÅ é°ÕÃÅé Þ¼ñçÅ ÁÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÔó¶ ê³ÜÅìÆ ÁÅêäÆ î» ì¯ñÆ, Ã¼ÇíÁÚÅð, Ã³ÃÕÅð» éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ Ôé 
À°é·» ù Õç¶ í¼°ñ Õ¶ êÅÇÂð¶àâ Çëñî» éÔÆº ç¶ÖäÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ» ÇÕÀ°ºÇÕ êÅÇÂð¶ÃÆ 
Çëñî À°çï¯× ù åìÅÔ Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» é¶ ‘ò¶Ö ìðÅå» Ú¼ñÆÁ»Ó Çëñî ÇòÚ Á³è 
ÇòôòÅÃ Óå¶ Çå¼ÖÅ ÇòÁ³× ÕÆå¶ ÜÅä çÆ òÆ íðêÈð êzô³ÃÅ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÂÔ òÆ 
ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ÇòÚ Çëñî çÆ êÅÇÂð¶ÃÆ ÕðÕ¶ Çëñî ù âÅñð 
âÅñð ÇòÚ ò¶Úä òÅñ¶ Û¯à¶ ç¹ÕÅéçÅð» Óå¶ ÕÅùéÆ ÇÛÕ³ÜÅ Õ¼ÃÇçÁ» Û¶åÆº ÔÆ ð¶â 
ô°ðÈ Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ À°é» ù ÁÇÜÔÆ ×°ÃåÅÖÆ å¯º ìÚäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ÁËñÕ ×ð¯ò/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ×¯ñâé Ãà¶à 
ê³ÜÅìÆ Õñ¼ì ò¼ñº̄ ÃÅñÅéÅ åÆÁ» çÅ î¶ñÅ 
Ôð òÅð çÆ åð·» ÇÂÃ òÅð òÆ ÁËñÕ ×ð¯ò 
êÅðÕ ÇòÖ¶ Ü¯ô¯-Öð¯ô éÅñ îéÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ AC Á×Ãå ÁËåòÅð ù ìÅÁç 
ç¹êÇÔð A.C@ òÜ¶ åº̄ ôÅî F:C@ òÜ¶ å¼Õ 
ñ¼×ä òÅñ¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 
Ú¼ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ Û¯àÆÁ» ì¼ÚÆÁ» åº̄ ñË Õ¶ 
ì÷°ð× Á½ðå» å¼Õ Ç×¼è¶, ÃÇÕ¼à», ì¯ñÆÁ», 
×Æå-Ã³×Æå çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÁÅê¯-
ÁÅêä¶ Øð» ÇòÚ, êÅðÕ» ÇòÚ Ü» ÔÅñ» 
ÇòÚ Õð ðÔÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ î¶ñÅ ê³ÜÅì çÆ 

åðÜ Óå¶ Ö¹¼ñ·¶ îËçÅé ÇòÚ ñÅÇÂÁÅ Ü»çÅ 
ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ÔÅ÷ðÆ ê¼Öº̄ ÇÂÔ ÇÂÕ ÇòôÅñ 
î¶ñ¶ çÅ ðÈê èÅðé Õð Ü»çÅ ÔËÍ ÃËºÕó¶ 
Á½ðå» ÇÂÃ î¶ñ¶ çÅ ÁÅé§ç îÅäçÆÁ» ÔéÍ 
î¶ñ¶ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÇàÕà éÔÆº ð¼ÖÆ Ü»çÆ Áå¶ 
éÅ ÔÆ êÅðÇÕ³× çÆ Õ¯ÂÆ ÇàÕà ñ¼×çÆ ÔËÍ 
×ÇÔä¶, Õ¼êó¶, îÇÔ³çÆ ÁÅÇç ç¶ ÃàÅñ» åº̄ 
ÇÂñÅòÅ ÖÅä-êÆä ç¶ ÃàÅñ òÆ Ö¹¼ñ·¶ êÅðÕ 
ÇòÚ ÁÅêäÆÁ» îÇÔÕ» ÇÖñÅðç¶ ÔéÍ Ãà¶Ü 
ÃÕ¼åðÆ çÆ Ã¶òÅ ÁÅôÅ ôðîÅ ÇéíÅÀ°»ç¶ éÍ 
ÇÂÃ ÃÅñ Õ°ñçÆê îÅäÕ çÆ ì¶àÆ ôÕåÆ 
îÅäÕ çÅ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ 

ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ì¼×Å ÇÜÀ±ñð÷ ò¼ñº̄ âÅÇÂî³â 
Çð³× ðËëñ òÜº̄ Õ¼ãÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ åº̄ 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ ðËëñ ÇÂéÅî 
Õ¼ã¶ ÜÅä×¶Í á§â¶-Çî¼á¶ Üñ çÆ ÛìÆñ 
ÃåìÆð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ Áå¶ êÇðòÅð ò¼ñº̄ 
ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ åÆÁ» çÆÁ» êzì³èÕ Çê³ÕÆ 
ð³èÅòÅ å¶ êðéÆå Ç×¼ñ é¶ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
çÆ ÃîÈÔ ìÆìÆÁ» Áå¶ ñóÕÆÁ» ù À°é·» 
ç¶ ÁÅêä¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ ÓÚ êÔ°³Úä çÆ ÁêÆñ 
ÕÆåÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ 
ë¯é é§ìð IAF-CB@-IDDD Óå¶ Ã³êðÕ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÁËñÕ ×ð¯ò êÅðÕ åÆÁ» çÆÁ» AC Á×Ãå ù
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Õ¿é·¶óÆ Úó·¶ òð·¶ 
À°ºÜ î¶ðÆ å» Ú¼ÕÆ Óå¶ ÁÅÀ°ä çÆ ÇÖ¼Ú Õ¯ÂÆ Ô¯ð ÔÆ 
Ô°³çÆ ÔËÍ ð¯÷ ôÅî ù Ú¼ÕÆ çÆ ÁÅòÅ÷, å¼°Õ å°¼Õ, 
å°¼Õ.. îËù î³åð-î¹×è Õð Çç³çÆ ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°äÅ, 
Ãí ò¶ÖäÅ, îËù ìÔ°å Ú³×Å ñ×çÅ ÔËÍ À°ºÜ ÁÅêä¶ 
Øð» ÓÚ¯º Üç òÆ ÇÕÃ¶ çÅ ×¼âÅ ÁÅÀ°ºçÅ - îËº ÁÅ 
Ü»çÆ Ô» ÇÂ¼æ¶Í 
Ö¼ì¶ Ô¼æ Çê³â ÒìÜÅìåÓ ñ§Ø å¶ À°Ã å¯º æ¯ó·Å Á¼×¶ 
ÁËèð Ã¼Ü¶ êÅÃ¶ Ü×åê¹ð ÔË å¶ Çê³â å¯º ìÅÔð êÇÔñ» 
ÇÂÕ Çé¼Õ¶ Ü¶Ô¶ ìÅ× ÇòÚ ÔË-ÇÂÔ Ú¼ÕÆÍ 
ê¹¼Üç¶ ÃÅð îËº ×¼â¶ å¯º ÛÅñ îÅð, À°åð, ÇÃ¼èÆ ÜÅ 
ê¹¼ÜçÆ Ô» ÖÈÔ Óå¶ Ü¶ Ã³Þ» ù ÁÕÃð Úñ ÇðÔÅ Ô°³çÅ 
ÔËÍ Á½ñÈ ÇòÚ Ô¼æ îÈ³Ô è¯ - õÅñ ç¶ ÕñÕñ Úñç¶ 
êÅäÆ éÅñ Ö¶âçÆ Ô» - ê¼æð ×ÆàÆÁ» Ú¹×çÆ Ô» Ü¯ 
îÈÔð¶ ÖÅä ù Çîñ Ü»çÅ ÔË å¯ó Õ¶ ÖÅ ñËºçÆ Ô» - å¶ 
êð·» Ü» òóçÆ Ô» - ìÅ× é°îÅ çð¼õå» Ô¶á»Í î¯ð», 
å¯ÇåÁ», ÕÅò» ç¶ Ö³â, ÓÕ¼á¶ ÕðçÆ, Õ¯ÂÆ òèÆÁÅ 
ÇÜÔÅ ë¹¼ñ ìÈàÅ ê¼åÅ ÇîñçÅ, ñË ñËºçÆ Ô»Í ÇÂÔ Ãí 
îËù ìÔ°å Ã¹Ôä¶ ñ×ç¶ ÔéÍ ÇòÔñÆ Ô¯ ÁÅ Ü»çÆ Ô», 
ÁËèð Ú¼ÕÆ Óå¶Í 
ÇÂÕ ò¼âÆ ÃÅðÆ ÕÆê ÇòÚ çÅä¶ êÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ò¼â¶ 
ÃÅð¶ êà¶ éÅñ ÚñçÆ ÔË Ú¼ÕÆ, îÈÔð¶ ÁÅàÅ êÅÀ°ä 
ù îÈ³Ô îð¯ó Õ¶ î¯àÆ ÃÅðÆ åÅð ÇòÚ Ü¯ ì¯ðÆ à³×Æ 
Ô¯ÂÆ ÔË - Ãí ç¶ÖçÆ Ô» Öó· Õ¶ - å¶ Ãí å¯º ò¼è îËù 
Ú³×¶ ñ×ç¶ Ôé À°Ô ñ¯Õ - ÇÜé·» ç¶ ÇÃð îÈ³Ô ÁÅà¶ 
éÅñ íð¶ êÂ¶ Ôé, Á¼Ö» çÆÁ» Çí¼ãä» Ãä¶ - ì¯ðÆÁ» 
ñÅÔ°³ç¶, Ü¯Öç¶, Ô¼æ îÈ³Ô ÞÅó Õ¶ - ÁÅàÅ À°âÅÀ°ºç¶Í 
ÇÕ³éÅ ÁÅàÅ êÆÇÔÁÅ Ç×ÁÅ ÔË - ÇÕ³éÅ ìÅÕÆ ìÇÚÁÅ 
ÔË - ÇÕ³é¶ êËÃ¶ Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé - îËù ÇÂÃ éÅñ Õ¯ÂÆ 
Ãð¯ÕÅð éÔÆº ÔËÍ ì¼Ã îËº å» éÅñ ÁÅÀ°äÅ Ô°³çÅ ÔË - 
î½Ü îÃåÆ Õðé ùÍ À°Ô íÅò¶º Á³îÅ Ô¯ò¶ éÅñ, î¶ðÆ 
î¹¼ã ÕçÆî çÆ ç¹ôîä Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ðÍ  

ÒìñËÕ Çêz³ÃÓ ÜÆòé çÆ ÃòË êóÚ¯ñ Áå¶ 
îÕÃç ñ¼íä çÆ çÅÃåÅé
Ô°ä À°Ãù ÒîËº Õ½ä Ô»’ çÅ À°åð ÇÃÖ êÛÅä, 
Ã¹å³åðåÅ å¶ ÇÃ¼Ö ðÅÜ çÆ î¹ó êzÅêåÆ Ú ñ¼íçÅ ÔËÍ 
À°Ô Á³Çîzå ÛÕçÅ ÔË å¶ ðÅÜ êzÅêåÆ çÆÁ» Õ¯Çôô» 
ÕðçÅ ÔËÍ ðÈÃÆ ÷Åð å¼Õ êÔ°³Ú ÕðçÅ ÔËÍ 
îÔÅðÅÜ¶ ç¶ ÜÆòé Ú Ô¯ð Á½ðå» òÆ ÁÅÂÆÁ» êð 
À°Ãé¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÁÅêäÆ î» éÅñ ÂÆ êÛÅÇäÁÅ 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ îÕÃç å¶ À°Ãå¯º êËçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÕÈé À°Ãù À°æ¯º ÔÆ ÇîÇñÁÅÍ ÕÈÕ¶ ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
îÔÅðÅÜ¶ çÆ ÁÅîç çÆ Öìð å¯º êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ À°åôÅÔ 
ÇÃ¼Ö ÁÚ¶å çÆÁ» ÃîÈÇÔÕ å³ç» ç¶ Ü°ó¶ Ô¯ä çÅ ÃìÈå 
ÔË Ü¯ çÃçÅ ÔË ÇÕ ÇÕ³éÆ ÜñçÆ ÃÅâÅ Á³çð ðÅÜ 
êzÅêåÆ çÆ ×¼ñ éÅñ ÁÅêä¶ ÁÅê ù êÛÅäçÅ ÔËÍ 
îÔÅðÅÜ¶ çÆ Õ¯Çôô ÁÃëñ ðÇÔ³çÆ ÔË êð ÜÆòé ç¶ 
îé¯ðæ ù ÃîÞä çÅ êÅá ÔËÍ 
ÁÅÖðÆ òÅðåÅñÅê 

ðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ çñÆê ÇÃ³Ø ù ÁÅÖð Ú Çîñ Õ¶ 
ÁÅêäÆÁ» òèÆÕÆÁ» ÕìÈñçÆ ÔË êð ÁÃîðæÅ çÅ 
ÇÂ÷ÔÅð òÆ ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ Ççzô ù ç¶Ö Õ¶ ÇÂ³Þ ñ¼Ç×ÁÅ 
ÇÕ ÔÀ°îË ì³ç¶ å¯º À°Ú Õ¯àÆ ç¶ ÕÅðÜ ÕðòÅ ÃÕçÆ ÔË 
êð éÕÅðÅåîÕ ð°ÚÆÁ» éÔÆºÍ ÇÂÔ ÁÅêä¶ Ü°ðî çÅ 
ÇÂÕðÅð ÷ðÈð Õð ñËºç¶ Ôé êð úç¯º Üç ÇÂÔ ÁÅê 
êÈðÆ åð» Ã¹ð¼ÇÖÁå Ô¯äÍ ÇÂÃ ×ñåÆ ç¶ ÁÇÔÃÅÃ 
ìÅòÜÈç À°Ô ÁÅêäÅ îÅðÈ Áå¶ ÇòéÅôÕ Ã¹íÅÁ éÔÆº 
Û¼âç¶Í âÅÕàð ñ¯×é Áå¶ ðÅâÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ Çò¼Ú 
Ô¯ò¶ Ã³òÅç ÇÜ¼æ¶ À°Ô îÔÅðÅÜ¶ ç¶ íÇò¼Ö ìÅð¶ ×¼ñ» 
Õðç¶ Ôé, À°é·» çÆÁ» éÕÅðÅÁåîÕ ð°ÚÆÁ» ç¶ 
ÃÇÔÜ Ã¹íÅÁ êz×àÅò¶ çÅ ÃìÈå ÔéÍ ðÅäÆ é¶ Á³å 
Ú ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô Ô°ä ÁÃîðæ ÔËÍ À°Ã î½Õ¶ À°Ô ìÔ°å 
Ã¹³çð Õ°çðåÆ òÆðÅéÆ ò»× ÜÅêÆ, Ü¯ ô»åîÂÆ ÔË 
êð ì¶ðÇÔî ÔËÍ 
ÇòÕàð, çñÆê ÇÃ³Ø ù ÇîñçÅ ÔËÍ À°Ãù êåÅ ÔÆ 
éÔÆº ÇÕ À°Ô ô¶ð¶ ê³ÜÅì îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ 
ÖÅéçÅé Ú¯º ÔËÍ ÇÂÔ òÅðåÅñÅê, ìðåÅéòÆ îÔ½ñ 
Ú êËçÅ Ô¯ÂÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ çñÆê ÇÃ³Ø 
Á³çð ÖÅñÃÅÂÆ ÜÅ×ðÈÕåÅ Ú ÔËÍ À°Ô îÔÅðÅÜ¶ ù 
ðÅäÆ çÆ Çî³éå Õðé ñÂÆ ÕÇÔ³çÅ ÔË, êð îÔÅðÅÜÅ 
îé·Å Õð Çç³çÅ ÔËÍ Ô°ä ç¶ ÃÇîÁ» ÓÚ ÇÂÔé» ÇòÕàð» 
çÆ íðîÅð ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ôé» Õ¯ñ î» ÇÜ³ç Õ½ð òð×Æ 
ò¼âÆ Á½ðå, áÅÕ°ð ÇÃ³Ø Ã³èÅòÅñÆÁÅ Áå¶ ÁðÈó ÇÃ³Ø 
òð×¶ ÃÅæÆ éÔÆº ÔéÍ 
î½å ò¶ñ¶ îÔÅðÅÜ¶ çñÆê ÇÃ³Ø ç¶ Ç÷Ôé Ú î» îÔÅðÅäÆ 
ÇÜ³çÅ ÔË Ü¯ ÇÕ åñòÅð ëóÅ ðÔÆ ÔË Ü¯ À°Ãåº̄ Ö¹¼Ã Ü»çÆ 
ÔË êð À°Ã ò¶ñ¶ À°Ãù ÇÂÔ êåÅ ÔË ÇÕ åñòÅð À°Ãç¶ 
ê¹ðÇÖÁ» çÆ ÔËÍ ÇÂÔ ÁÚ¶å çÆÁ» À°ÃÅðÆÁ» Úº̄ êËçÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ Ççzô ÔÆ À°Ãç¶ ÜÆòé çÅ ÃÅð ÔËÍ 
Ü½é êÅñ ÃÅðàð çÅ ÇÃè»å ÔË ÇÕ ÜÆòé çÅ òÜÈç 
å¼å å¯º (Existence precedes essence) êÇÔñ¶ ÔË 
íÅò ÜÆòé çÅ Áðæ êzÆ êzÆíÅÇôå îÅâñ Ú éÔÆº 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ, ì³çÅ ÁÅêä¶ ÜÆòé çÅ Áðæ Ö¹ç 
ìäÅÀ°ºçÅ ÔËÍ Ü¯ êÛÅä çñÆê ÇÃ³Ø ù ìðåÅéòÆ 
ðÇÔä ÃÇÔä Ú ÇîñÆ, À°Ãù À°Ãé¶ á°ÕðÅÇÂÁÅÍ 
À°Ãé¶ ÁÅêäÆ î» ñ¼íÆ, ÁÅêä¶ ñ¯Õ ñ¼í¶, ÇÂÇåÔÅÃ 
Ö¯ÇÜÁÅ, ÁÅêä¶ èðî-Ã¼ÇíÁÅÚÅð ñ¼ÇíÁÅ-
ÁêäÅÇÂÁÅ, ÁÅêäÆ ÔÀ°îË ù ÇÕÃ¶ êÅÇÃúº å¯ó Õ¶ 
ÇÕå¶ Ô¯ð Ü¯ÇóÁÅÍ ì¶¶ô¼Õ ÇÂÔ Ö¯Ü é¶ À°ÃçÆ ÇÜ³ç×Æ 
ç¶ ÁÅÖðÆ êñ ç¹ÖçÅÂÆ ìäÅÂ¶ êð À°Ô Ô°ä Ô½ñÅ ÃÆ 
ÁÅêä¶ ÁÅê¶ éÅñ ÇÂÕÃ¹ð ÃÆÍ 
ðÅäÆ ÇòÕà¯ðÆÁÅ Õ¯ñ ðÇÔ³ÇçÁ» Ü¯ ×°ñÅîÆ çÅ 
ÁÇÔÃÅÃ ÃÆ À°Ô Ô°ä ÁÅÖðÆ êñ» Ú î³Ü¶ À°å¶ 
Áèð³× éÅñ ÜÈÞÇçÁ» Ô½ñ¶êä å¶ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ÁÅÃ 
òÅñÅ ÃÆÍ À°Ô Ã¹êé¶ Ú î» Õ¯ñ¯º ÇêåÅ ê¹ðÖÆ åñòÅð 
ëóçÅ ÔË, ÇÂÔ ÔÆ À°Ãç¶ ÒÒîËº Õ½ä Ô»?U çÅ À°åð ÃÆÍ 
Ü¶ À°Ô ìðåÅéòÆ îÅâñ Ú ðÇÔ³ÇçÁ» ÜÆòé ÇÜÀ°º 
Õ¶ îð Ü»çÅ å» ôÅÇÂç ÇÂÔ Ã¹êéÅ Õç¶ éÅ ÁÅÀ°ºçÅÍ 

ÒÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ñ¯Õ ÇÔ¼å» çÆ 
êÇÔð¶çÅð ìä¶×ÆÓ 
ÔË å¶ ÇÂÃ Ö¶åð ÓÚ òÆ ò¼â¶-ò¼â¶ À°çï¯Ç×Õ ØðÅä¶ 
ôÅÇîñ Ô¯ ×Â¶ Ôé Í 
Ú¯ä Ã¹èÅð» çÆ ñ¯ó
Ú¯ä» ç½ðÅé ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» ò¼ñ¯º ÁêäÅÂ¶ Ü»ç¶ 
ÕÂÆ åð·» ç¶ ×Ëð-ÜîÔÈðÆ ã³× åðÆÇÕÁ» ù ð¯Õä 
ñÂÆ À°é·» Ú¯ä ÕÇîôé ù Ô¯ð ôÕåÆôÅñÆ ìäÅÀ°ä 
çÆ ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç³ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃðçÅð Ú¯ä 
Ã¹èÅð» å¯º Çìé» ÁÇÜÔ¶ Áîñ» ù éÔÆº ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ 
ÃÕçÅ Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÔóÅ ÁÅ×È ×Ëð-ÜîÔÈðÆ 
ã³× åðÆÇÕÁ» éÅñ Ú¯ä ÇÜ¼å Õ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÓÚ 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË, À°Ã Õ¯ñ¯º ñ¯Õ» ç¶ íñ¶ çÆ ÁÅÃ éÔÆº 
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ Í 
ÇÕÃÅé» ù Ö¶åÆ ÇÜäÃ» ç¶ ÃÔÆ î¹¼ñ Çîñä
ÇÕÃÅé Ö¹çÕ°ôÆÁ» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶ ×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ³éÅ ÇÚð ÇÕÃÅé ù À°Ã çÆ ñÅ×å çÅ 
ÃÔÆ î¹¼ñ éÔÆº ÇîñçÅ, åç å¼Õ ÇÕÃÅé» ù Õð÷¶ 
ç¶ Ü³ÜÅñ ÇòÚ¯º éÔÆº Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ Í À°é·» 
ÃòÅîÆéÅæé ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ù ñÅ×È Õðé çÆ 
ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç³ç¶ Ô¯Â¶ Ã¹ÞÅÁ Çç¼åÅ ÇÕ ÃÈì¶ ù Ö¶åÆ 
åð÷ÆÔ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÷¯é» ÇòÚ ò³â Õ¶ 
Ö¶åÆ ù ñÅÔ¶ò³ç è³çÅ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ïåé ÕÆå¶ 
ÜÅ ÃÕç¶ Ôé Í ÕäÕ å¶ Þ¯é¶ çÆ åð·» î¼ÕÆ, å¶ñ-

ìÆÜ» å¶ Ô¯ðé» øÃñ» çÅ î¹¼ñ òÆ ÇéðèÅÇðå ÕÆåÅ 
ÜÅò¶ Í èðåÆ Ô¶áñ¶ êÅäÆ Áå¶ òÅåÅòðä ç¶ ×³íÆð 
Ô°³ç¶ ÜÅ ðÔ¶ Ã³Õà Óå¶ ÇÚ³åÅ êz×à Õðç¶ Ô¯Â¶ îÆºÔ ç¶ 
êÅäÆ ù Ã³íÅñä å¶ òÅàð ÔÅðòËÃÇà³× åÕéÆÕ ù 
ÁêäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó Óå¶ òÆ ÷¯ð Çç¼åÅ Í 
Ú¯ä» ñÂÆ êÈðÆ åð·» ÇåÁÅð 
ÁÅÀ°ä òÅñÆ ×°ðçÅÃê¹ð ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ çÆ À°ê Ú¯ä 
Ãî¶å é×ð Çé×î å¶ é×ð ÕÅÃñ Ú¯ä» Ãì³èÆ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ Ú¯ä» ñÂÆ êÈðÆ åð·» éÅñ ÇåÁÅð ÔË 
Í ÇÂÃ Ãì³èÆ ÃÈìÅ å¶ Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ Üæ¶ì³çÕ ã»ÚÅ 
ìäÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË å¶ Üñç ÔÆ Çê³â å¶ ìÈæ ê¼èð 
å¼Õ òÆ Çéï°ÕåÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé Í ÇÂÃ 
î½Õ¶ À°é·» Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ Óå¶ Çà¼êäÆ 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇÜÃ åð·» ç¶ô 
ÇòÚ çÇñå» Áå¶ Ø¼à Ç×äåÆÁ» À°µêð Á¼ÇåÁÅÚÅð 
òè¶ Ôé, À°Ã éÅñ ç¶ô ÁÃÇæðåÅ ò¼ñ ò¼è ÇðÔÅ ÔË, 
ÇÜÃ Ãì³èÆ ÃÅðÆÁ» ÇÃÁÅÃÆ Çèð» ù Ã¹Ú¶å Ô¯ä çÆ 
ñ¯ó ÔË Í

Á½ðå éÅñ ìçÃñÈÕÆ ç¶ ç¯ô Ô¶á 
ÒÁÅêÓ ÇòèÅÇÂÕ ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø 
Ã¿ç¯ÁÅ ÇõñÅø Õ¶Ã
ÕðÅð Çç¼åÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ñ×ÅåÅð ÇízôàÅÚÅð 
ç¶ îÅîñ¶ À°áÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé Ã¼åÅèÅðÆ ÁÅ×È 
Áå¶ êzôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ À°é·» ç¶ Çòð°¼è ÔéÍ ÇÂÔÆ 
ÇÕó Õ¼ãä ñÂÆ À°é·» ù ìçéÅî ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ Á½ðå Ãî¶å ç¯ Üä¶ À°é·» Õ¯ñ 
ÁÅÂ¶ Ãé å¶ À°é·»  ìäç¶ ÇÕðÅÂ¶ Áå¶ Çì¼ñ ìçñ¶ 
ÚËµÕ ÇñÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆ êð Á½ðå éÅñ ÁÅÂ¶ 
ÇòÁÕåÆ é¶ ÇÕðÅÂ¶ ç¶ ìÔÅé¶ À°é·» éÅñ ìçåîÆ÷Æ 
ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕðÆì ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñ» òÆ 
À°Ã ÇòÁÕåÆ çÅ ë¯é ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ À°Ô À°é·» çÆ 
î¹ñÅÕÅå Ã¹ÖìÆð ìÅçñ éÅñ ÕðòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°³çÅ 
ÃÆÍ ÁËÃÁËÃêÆ ðÈêé×ð ðÅÜ ìÚé ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ îÅîñ¶ çÆ êóåÅñ î×ð¯º Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ 
âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ é¶ î³× ÕÆåÆ ÇÕ ÇòèÅÇÂÕ 
Ã³ç¯ÁÅ ù å°ð³å Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
ÖÇÔðÅ ì¯ñ¶-ÇÃÁÅÃÆ ìçñÅÖ¯ðÆ åÇÔå çðÜ ÕÆåÅ Õ¶Ã 
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Çò¼Ú Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÁÅ×È 
Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø 
Ã³ç¯ÁÅ ÇõñÅø ÇÃÁÅÃÆ ìçñÅÖ¯ðÆ çÆ íÅòéÅ éÅñ  
Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ 
Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ Õðé å¯º êÇÔñ» ê¹ñÆÃ ÇòèÅÇÂÕ ù 
ÃêôàÆÕðé ñÂÆ Ã¼ççÆ Ü» å¼æ» çÆ ê¹ôàÆ Õð Õ¶ 
Ü»Ú Õð ñËºçÆ, À°Ã å¯º ìÅÁç ÔÆ Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ 
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ ÕÅÔñÆ 
Çò¼Ú ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ Çòð°¼è Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð Ãî¶º ìÅçñ êÇðòÅð çÆ 
ì¼Ã é¶ î¯×Å Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ñóÕÆ ù Õ°Úñ Çç¼åÅ ÃÆÍ 
ñóÕÆ éÅñ Û¶óÛÅó çÆ Õ¯Çôô òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ, êð 
À°Ã Ãì³èÆ Õ¶Ã çðÜ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ì¹ñÅð¶ âÅ. çñÜÆå ÇÃ³Ø ÚÆîÅ ò¼ñ¯º 
ÃzÆ Ã³ç¯ÁÅ çÆ Ç×zøåÅðÆ çÆ î³× Õðé Áå¶ ÇÂÃ î¹¼ç¶ 
Óå¶ èðé¶ ñÅÀ°ä Ãì³èÆ Çç¼å¶ ÇìÁÅé Óå¶ Çà¼êäÆ 
ÕðÇçÁ» ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ 
ç¶ ç¯×ñ¶ ÇÚÔð¶ ìÅð¶ Ãí ù êåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ã³ç¯ÁÅ îÅîñ¶ Óå¶ ê³ÜÅì ç¶ âÆÜÆêÆ Ã¹ð¶ô Áð¯óÅ Áå¶ 
ðÈêé×ð ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ ðÅÜ ìÚé ÇÃ³Ø Ã³èÈ éÅñ ×¼ñ 
Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ Çéðê¼Ö Ü»Ú ÕðÅÀ°ä çÅ íð¯ÃÅ 
Çç¼åÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî çÅ ×áé 
òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ñÂÆ ÇÃ¼à ÕÅÇÂî :
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ ÇõñÅø çðÜ Õ¶Ã çÆ Ü»Ú 
Õðé ñÂÆ Çòô¶ô Ü»Ú àÆî (ÇÃ¼à) ìäÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ 
ÔËÍ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ»  ÃÆéÆÁð ê¹ñÆÃ ÕêåÅé 
ðÅÜ ìÚé ÇÃ³Ø Ã³èÈ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì³èÆ 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø Ã³ç¯ÁÅ, À°é·» çÆ êåéÆ Áå¶ Õ°Þ Ô¯ð 
ÇòÁÕåÆ À°é·» ù çëåð Çò¼Ú Çîñ¶ Áå¶ ÇñÖåÆ 
ðÈê Çò¼Ú ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú çÆ î³× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ 
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» À°é·» ò¼ñ¯º  ê¹ñÆÃ ÕêåÅé 
(Ü»Ú) ðÇî³çð ÇÃ³Ø Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Çå³é îËºìðÆ 
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ìäÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ àÆî Çò¼Ú À°ê 
ê¹ñÆÃ ÕêåÅé (Ü»Ú) òÇð³çðÜÆå ÇÃ³Ø Áå¶ À°ê 

ê¹ñÆÃ ÕêåÅé (ÃæÅéÕ) îéòÆð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ 
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ àÆî ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÕðÕ¶ À°é·» 
ù Çðê¯ðà ê¶ô Õð¶×ÆÍ 

ê³ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ Áå¶ ×½ðòîÂÆ 
ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ î¶ð¶ Óå¶ êÌíÅò ÇðÔÅ 
: åéîéÜÆå ÇÃ¿Ø ã¶ÃÆ
ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ô¹ðÈ å¯º ÔÆ ê³ÜÅì ç¶ ÁîÆð ÇòðÃ¶ å¶ 
×½ðòîÂÆ ÇÃ¼Ö ÇÂÇåÔÅÃ çÅ À°Ã À°µêð ìÔ°å êzíÅò 
ÇðÔÅ ÔË Áå¶ À°Ô Ôî¶ôÅ î¶ðÆ êz¶ðéÅ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ðÔ¶ Ôé 
êð ÇÂÔ Ãí Õ°Þ î¶ðÆ îÅåÅ çñÇò³çð Õ½ð ã¶ÃÆ å¶ 
ÇêåÅ ÜÃêÅñ ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ çÆ Ã¯Ú ÃçÕÅ ÔÆ Ã³íò Ô¯ 
ÃÇÕÁÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÚÅÔ°³ç¶ Ãé ÇÕ îËº ÁÅêäÆ 
î¹¼ãñÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁÅêäÆ îÅå íÅôÅ ÇòÚ ÔÅÃñ Õð 
ÃÕ»Í 
ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé å¯º ò¼Ö Ô¯ä ç¶ ÕÅðé :
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÇÂ³×ñËºâ ò¼ñ¯º ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé å¯º 
ò¼Ö Ô¯ä Çê¼Û¶ ÇÛê¶ ÕÅðé» çÅ Ç÷Õð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ì¶ô¼Õ ÇÂÃ Ãì³èÆ ñ¯Õ» çÆ ðÅÂ¶ô¹îÅðÆ ìÔ°å é¶ó¶ 
(EB-DH%) çÅ îÅîñÅ ÃÆ êð Çëð òÆ À°Ô î¯à¶ å½ð 
Óå¶ ÃîÞç¶ Ôé ÇÕ ò¼âÆ ê¼èð Óå¶ Ô¯ðé» î¹ñÕ» ç¶ 
ñ¯Õ» çÅ ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ òÃäÅ å¶ çÈÃðÅ ÇÂ³×ñËºâ ç¶ 
ñ¯Õ ÇÂÔ Ã¯Úä ñ¼× êÂ¶ Ãé ÇÕ ïÈðêÆÁé ïÈéÆÁé 
ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶ ÕÅùé ÇÂ³×ñËºâ ç¶ ñ¯Õ» Óå¶ æ¯ê¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇÂ³×ñËºâ ðÇÔ³ç¶ 
ê³ÜÅìÆ òÆ ç¯ ÇÔ¼ÇÃÁ» ÇòÚ ò³â¶ ×Â¶ ÃéÍ 
H íÅôÅò» çÆ î¹ÔÅðå :
åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ã ù 
Á³×ð¶÷Æ, ÇÔ³çÆ å¶ ê³ÜÅìÆ Ãî¶å H íÅôÅò» çÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ä ÕÅðé À°Ã ù Ú¯ä» ñóé ÇòÚ ÕÅëÆ 
Ã½Ö ðÔÆÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ãñ¯Ô ì¶ô¼Õ î¶ðÅ Üéî 
ÃæÅé ÔË êð Çëð òÆ ÇÂ¼æ¶ ç¹éÆÁÅ íð ç¶ î¹ñÕ» 
ò¼Ö-ò¼Ö éÃñ» å¶ òð×» ç¶ ñ¯Õ ÁÅ Õ¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé 
å¶ À°é·» çÆÁ» íÅôÅò» òÆ ò¼Ö¯-ò¼ÖðÆÁ» Ôé êð 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ À°Ô ÕÅëÆ Ö¹ôÇÕÃîå ðÔ¶ ÇÕ À°é·» 
ù Õ°Þ íÅôÅò» çÅ Ç×ÁÅé Ô¯ä ÕÅðé À°Ô ñ¯Õ» éÅñ 
ÁÅêäÅ åÅñî¶ñ ÇìÔåð ã³× éÅñ ìäÅ ÃÕ¶Í 

ìðåÅéÆÁÅ çÆ Ã³Ãç ÓÚ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ 
ÁÅòÅ÷ :
åéîéÜÆå ÇÃ³Ø ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìðåÅéÆÁÅ çÆ 
Ã³Ãç ÇòÚ À°é·» é¶ ÁÅêäÆ êÇÔñ¶ íÅôä ç½ðÅé ÔÆ 
ÁÅêä¶ ÇÂðÅç¶ Ãêôà Õð Çç¼å¶ Ãé å¶ À°Ô Á¼×¶ å¯º 
òÆ ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» î¹ôÕñ» ù ÇÂÃ¶ åð·» 
÷¯ðçÅð ã³× éÅñ Ã³Ãç ÇòÚ À°áÅÀ°ºç¶ ðÇÔä×¶Í 
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö» çÆ êÛÅä ç¶ î¹¼ç¶ ù À°Ô Ô¯ð òÆ 
ÁÃðçÅð ã³× éÅñ Ú¹¼Õä×¶Í ÇÂÃ ç¶ ÇÂñÅòÅ 
À°Ô ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» çÆÁ» î¹ôÕñ» ù Ô¼ñ 
ÕðòÅÀ°ä çÅ òÆ ïåé Õðé×¶Í
íÅÜêÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ, Çç¼ñÆ 
Õî¶àÆ ç¶ êðîÜÆå ÇÃ³Ø ðÅäÅ Áå¶ íÅÜêÅ ÁÅ×È 
ÁÅð.êÆ. ÇÃ³Ø ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã. ã¶ÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìå½ð ÇÃ¼Ö À°Ô ìðåÅéÆÁÅ, 
ê³ÜÅì Áå¶ ÃÅðÆ ç¹éÆÁ» ÓÚ ÇÃ¼Ö îÃÇñÁ» Óå¶ â¼à 
Õ¶ Õ½î çÆ ÁòÅ÷ ìäé çÅ íð¯ÃÅ Çç³ç¶ ÔéÍ ã¶ÃÆ é¶ 
À°é·» ù Ã»Ãç ìäÅÀ°ä ÓÚ ÃÇÔï¯× ç¶ä òÅñ¶ ÃîÈÔ 
ê³ÜÅìÆÁ» çÅ è³éòÅç ÕÆåÅÍ

åõå çîçîÅ ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
×°ðÈÃð Ãð¯òð çÆ ÕÅð Ã¶òÅ ô°ðÈ
ìñò³å ÇÃ³Ø é§ç×ó· é¶ ÇÃð¯êÅ Áå¶ Õ³ìñÆ ñËä 
å¯º ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ ÇÂéÕÅð Õð Çç¼åÅ ÇÕ À°é·» é¶ êzä 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Üç¯º å¼Õ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ î¹ÖÆ ÇõñÅø Õ¯ÂÆ 
ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº Ô°³çÆ À°ç¯º å¼Õ À°Ô ÁÅêäÅ ÃéîÅé 
éÔÆº ÕðòÅÀ°ä×¶Í
ÇÂÃ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î å¯º ìÅÁç Ãð¯òð ÇòÚ¯º ×Åð 
Õ¼ãä çÆ ÕÅðÃ¶òÅ ô°ðÈ Õðé çÆ ÁðçÅÃ Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø é¶ ÕÆåÆÍ À°êð³å ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» Ã³å 
Ã¹Öç¶ò ÇÃ³Ø ÃÅð¯º òÅñ¶, Ã³å ÕêÈð ÇÃ³Ø, Ç×ÁÅéÆ 
ÔðêzÆå ÇÃ³Ø, Ç×ÁÅéÆ ÔðíÜé ÇÃ³Ø ã°¼âÆÕ¶ Áå¶ 
Ã³å ×°ðîÆå ÇÃ³Ø Çåzñ¯Õ¶ òÅñ¶ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú 
Ã³×å» Ãð¯òð Çò¼Ú êÔ°³ÚÆÁ»Í êÇÔñ» ê³Ü ÇêÁÅÇðÁ» 
é¶ ×Åð Õ¼ã Õ¶ ÕÅð Ã¶òÅ çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆÍ À°êð³å 
Ã³×å» é¶ ÃÇåéÅî-òÇÔ×°ðÈ çÅ ÜÅê ÕðÇçÁ» ×Åð 
Õ¼ãä çÅ ÕÅðÜ ô°ðÈ Õð Çç¼åÅÍ
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ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷, ÁËñÕ ×ð¯ò 
ç¶ î¶Áð ÃàÆò ñÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ÔñÕÅ 
Ã¹éÅî åº̄ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ 
Áîé Áð¯óÅ ÇêÛñ¶ ÇçéÆº ÃÅÀ±æ ÃËÕðÅîËºà¯ 
ç¶ ôËòðé ×ËÃ Ãà¶ôé À°µå¶ îÅð¶ ×Â¶ 
é½ÜòÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòð éÅñ 
ô¯Õ êz×àÅÀ°ä ñÂÆ À°µÚ¶ÚÅ ÇÂ¼æ¶ À°é·» çÆ 

ÇðÔÅÇÂô ÇòÖ¶ ê¹¼Ü¶Í ÃÆéÆÁð ê¼åðÕÅð 
×°ðÜÇå³çð ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, ÕÅð¯ìÅðÆ 

×°Çñ§çð Ç×¼ñ å¶ ìÈàÅ ìÅÃÆ òÆ ÇÂÃ î½Õ¶ 
À°é·» ç¶ éÅñ Ãé ÇÜæ¶ À°é·» é¶ ÇÃîðéÜÆå 

ÇÃ³Ø çÆ íËä ÔðÇê³çð Õ½ð Áå¶ ÜÆÜÅ ÜÆ 
ÔËðÆ Ú½ÔÅé éÅñ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ ÕÆåÅÍ 
òðéäï¯× ÔË ÇÕ Õ°¼Þ ×Ëð ÃîÅÜÆ ÁéÃð» 
é¶ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø çÅ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ 
Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î¶Áð 
ÃàÆò ñÆ êÆóå êÇðòÅð éÅñ ÔîçðçÆ 
êz×àÅÂÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËº å°ÔÅâ¶ ñÂÆ Ôð 

Ü×·Å ÜÅä ù ÇåÁÅð Ô»Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
îËº êÇÔñ» ÔÆ ê¹ÇñÃ ÇòíÅ× éÅñ ÇÂÃ ìÅð¶ 
×¼ñìÅå Õð Ú¹¼ÕÅ Ô»Í îËº ÇÂÃ ØàéÅ Óå¶ êÈðÆ 
é÷ð ð¼ÖÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇîzåÕ ç¶Ô Çç¼ñÆ êÔ°³Úä Óå¶ 
Õ¯ÂÆ ÁóÚä éÅ ÁÅò¶, ÇÂÃ ñÂÆ îËº êÅðàÆ 
ÔÅÂÆÕî»â ù ÇÂÃ ìÅð¶ ÃÈÇÚå Õð Çç¼åÅ ÔËÍ

î¶Áð ÃàÆò ñÆ Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ Áîé Áð¯óÅ ò¼ñ¯º ÇÃîðéÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ êÇðòÅð éÅñ ç¹¼Ö çÅ êz×àÅòÅ

ÇÃÁÅÃÆ ìÅ÷Æ×ð» çÅ ÔÅÃÅ, ÜîÔÈðÆÁå 
çÅ åîÅôÅ
ÇìÔÅð ÇòÚ ÇÜÃ åð·» ÇéåÆô Õ¹îÅð é¶ ñÅ¬ 
êÇðòÅð Óå¶ ÇízôàÅÚÅð ç¶ ñ¾×¶ ç¯ô» å¯º Òç¹ÖÆÓ Ô¯ 
Õ¶ íÅÜêÅ çÆ íÅÂÆòÅñÆ éÅñ éòÄ ÕËìÇéà ìäÅÂÆ 
þ, À¹Ã ç¶ î¿åðÆÁ» ç¶ ÕÅðéÅÇîÁ» ù ç¶Ö Õ¶ éÔÄ 
ñ×çÅ ÇÕ ÇéåÆô çÅ îÔ»×áÜ¯ó å¯º ò¾Ö Ô¯ä çÅ 
ÕÅðé ÇÃðø ñÅ¬ êÇðòÅð Óå¶ ÇízôàÅÚÅð çÅ ç¯ô 
þÍ ÇéåÆô Õ¹îÅð çÆ éòÄ ÕËìÇéà çÆ ÇçÖ òÆ 
ÃÅø-Ã¹æðÆ éÔÄ þÍ Ú¯ä òÅÚâÅ× Ã¿ÃæÅ òñ¯º ÜÅðÆ 
Á¿ÕÇóÁ» î¹åÅìÕ ÇéåÆô Õ¹îÅð çÆ ÕËìÇéà ÇòÚ 
GF% î¿åðÆÁ» ÇõñÅø ÁêðÅÇèÕ îÅîñ¶ çðÜ ÔéÍ 
Â¶.âÆ.ÁÅð. Çðê¯ðà î¹åÅìÕ ÇéåÆô Õ¹îÅð çÆ éòÄ 
ÕËìÇéà ç¶ BI ÇòÚ¯º BB î¿åðÆ íÅò GF% î¿åðÆ 
ÁêðÅÇèÕ îÅîÇñÁ» ç¶ ç¯ôÆ ÔéÍ ÇçñÚÃê ×¾ñ 
ÇÂÔ òÆ þ ÇÕ ÇéåÆô Õ¹îÅð çÆ ñÅ¬ ïÅçò éÅñ 
îÔ»×áÜ¯ó òÅñÆ ÕËìÇéà ÇòÚ AI î¿åðÆ íÅò 
FH% î¿åðÆ ÔÆ ç¯ôÆ ÃéÍ ÇéåÆô Õ¹îÅð ç¶ ÇÂÃ éòÄ 
ÕËìÇéà ç¶ BB çÅöÆ î¿åðÆÁ» ÇòÚ¯º I î¿åðÆÁ» 
é¶ ÁÅêä¶ ÇõñÅø ×¿íÆð ÁêðÅÇèÕ îÅîÇñÁ» çÅ 
Ç÷Õð ÕÆåÅ þÍ Â¶éÅ ÔÆ éÔÄ Ü¶.âÆ.ïÈ. å¯º ÇéåÆô 
ÕËìÇéà ç¶ ç¯ î¿åðÆÁ» ÇõñÅø Ô¾ÇåÁÅ çÆ Õ¯Çôô 
ÇòÚ èÅðÅ C@G åÇÔå îÅîñ¶ çðÜ ÔéÍ ÕÂÆ 
î¿åðÆÁ» ÇõñÅø âÕËåÆ, Ú¯ðÆ, è¯ÖÅèóÆ å¶ Á½ðå» 
ÇõñÅø ÇÔ¿ÃÅ òð×¶ ×¿íÆð îÅîñ¶ çðÜ ÔéÍ ÇéåÆô 
çÆ ÕËìÇéà ÇòÚ BA î¿åðÆ ñ×í× GB% î¿åðÆ 
Õð¯óêåÆ Ôé ÜçÇÕ ÇêÛñÆ ÃðÕÅð ÇòÚ BB íÅò 
GI øÆÃçÆ î¿åðÆ Õð¯óêåÆ ÃéÍ Ú¯ä ÕÇîôé ÇòÚ 
çÅõñ ÕÆå¶ ×Â¶ ÔñëéÅî¶ î¹åÅìÕ ÇéåÆô Õ¹îÅð 
ç¶ Õ¹¾ñ î¿åðÆÁ» çÆ Á½Ãå Ã¿êåÆ ñ×í× B.DF 
Õð¯ó þÍ ÒÃ¿Ø î¹Õå íÅðåÓ ìäÅÀ¹ä Áå¶ ÒÇî¾àÆ 
ÇòÚ Çîñ ÜÅä êð íÅÜêÅ éÅñ Ô¾æ éÅ ÇîñÅÀ¹äÓ 
çÆÁ» ×¾ñ» Õðç¶ ðÔ¶ ÇéåÆô Õ¹îÅð é¶ Üç¯º BG 
Ü¹ñÅÂÆ ù îÔ»×áÜ¯ó éÅñ¯º å¯ó-ÇòÛ¯óÅ ÕðÕ¶ 
ðÅÜêÅñ ù ÁÃåÆøÅ Ã½ºÇêÁÅ å» ñ¯Õ» ù ñ¾×Å ÇÕ 
ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÇízôàÅÚÅð ç¶ Çòð¹¾è ÇéåÆô Õ¹îÅð 
é¶ ò¾âÅ ÃÅÔÃÆ Õçî ü¾ÇÕÁÅ þÍ ÔÅñ»ÇÕ ÇéåÆô 
Õ¹îÅð é¶ å¶ÜÃòÆ ïÅçò ç¶ ÁÃåÆø¶ çÆ Ö¹¾ñ·Æ î¿× 
éÔÄ ÕÆåÆ ÃÆ êð ÇÂÔ ÕÇÔ Õ¶ çìÅÁ ìäÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À¹é·» çÆ ÃðÕÅð ÇòÚ ÇízôàÅÚÅð çÅ Õ¯ÂÆ ç¯ôÆ 
ÇÕò¶º ðÇÔ ÃÕçÅ þÍ ÇéåÆô ç¶ ÁÃåÆøÅ ç¶ Õ¶ 
ðÅÜíòé å¯º ìÅÔð ÁÅªç¶ ÔÆ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð 
î¯çÆ é¶ àòÆà ÕðÕ¶ À¹é·» ù òèÅÂÆ Çç¾åÆÍ Õ¹Þ ÔÆ 
Ø¿ÇàÁ» ÇòÚ ÇéåÆô Õ¹îÅð ù éÅ ÇÃðø ÁËé.âÆ.Â¶. 
çÅ Ãîðæé Çîñ Ç×ÁÅ ìñÇÕ íÅÜêÅ éÅñ Çîñ 
Õ¶ ÃðÕÅð ìäÅÀ¹ä ç¶ ÁËñÅé éÅñ ÔÆ À¹é·» çÆ 
ÒÃÅÔÃÆ ÕçîÓ çÆ ÔòÅ ÇéÕñ ×ÂÆÍ ÇéåÆô Õ¹îÅð 
íÅÜêÅ çÆ ÔîÅÇÂå éÅñ î¹ó î¹¾Ö î¿åðÆ ìä ×Â¶ å¶ 
ñÅ¬ êÇðòÅð Óå¶ ÕðÆì ÇÂÕ îÔÆé¶ å¯º ÇêÛ¶ Ã¹ôÆñ 
î¯çÆ ù À¹ê î¹¾Ö î¿åðÆ ìäÅ Çç¾åÅ Ç×ÁÅÍ Ô¯ð å» 
Ô¯ð ðÅÜêÅñ é¶ ðÅôàðÆ ÜéåÅ çñ ù ìÔ¹îå ÇÃ¾è 
Õðé çÅ î½ÕÅ å¾Õ éÅ Çç¾åÅ å¶ ÇéåÆô ù ÃÔ¹¿ òÆ 
üÕÅ Çç¾åÆÍ 

ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÇòÚ ÇÃ¾Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ 

B î¿çíÅ×ÆÁ» ØàéÅò» òÅêðÆÁ»
Óå¶ ÃËð Õðé ×Â¶ ÃéÍ Øð éÅ êðåä Óå¶ À°Ã ç¶ 
êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶ ê¹ñÆÃ Õ¯ñ À°é·» çÆ ×°³îô°ç×Æ 
çÆ Çðê¯ðà çðÜ ÕðòÅÂÆ ÃÆÍ Ã¹ì¶× ÇÃ³Ø î¯éÅ ÇÃ¼Ö 
ÃÆ Áå¶ ÃËð Õðé î½Õ¶ À°é·» é¶ ÇÃð Óå¶ ÇÚ¼àÅ ð°îÅñ 
ì³Çé·ÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ ñÂÆ B@@@ âÅñð çÅ ÇÂéÅî 

òÆ ð¼ÇÖÁÅ ÃÆÍ À°é·» çÆ ñÅô ÃËð Õðé òÅñÆ 
æ» å¯º ÕðÆì ê³Ü îÆñ çÆ çÈðÆ Óå¶ ÇÜéÃé ÃàðÆà 
Áå¶ ò×çÆ Û¯àÆ éÇÔð ÇòÚ¯º ÇîñÆÍ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ 
ç¶ ÕÅùé ÇÂéë¯ðÃîËà ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
À°Ô êåÅ ñÅÀ°ä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ì÷°ð× 
ÇÃ¼Ö ç¶ Õåñ Çê¼Û¶ ÇÕÃ çÅ Ô¼æ ÔËÍ Ü»ÚÕÅð Ô°ä 
ÇÂÃ Õ¶Ã çÆÁ» ÕóÆÁ» Ü¯óé çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ÇâêàÆ ÔÅñ¶ å¼Õ ÇÂÔ éÔÆº ç¼Ã ðÔ¶ ÇÕ ÕÆ 
ÇÂÔ éÃñÆ ÔîñÅ ÔË Ü» éÔÆº êð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
îËºìð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ êÇÔñÅ îÅîñÅ éÔÆº 
Ô¯ò¶×ÅÍ ê¹ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ Õ¯ñ 
ÇÂÃ Õ¶Ã Ãì³èÆ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ Ô¯ò¶ åÅ ëÇð÷é¯ 
ÕÅÀ°ºàÆ ôËðø ÇâêÅðàîËºà ù EEI-F@@-CACA 
Óå¶ ÃÈÇÚå Õð ÃÕçÅ þÍ
ÇÃ¼Ö ÁÅ×È ×°ðçÆê ô¶ðÇ×¼ñ é¶ ÇÕÔÅ, 
ÒÒÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÕÔÆÂ¶ å» ÇÂÃ ØàéÅ éÅñ 
ÁÃÆº Þ³Ü¯ó¶ ×Â¶ Ô»ÍÓÓ

ê³ÜÅì Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ ù çðê¶ô îÃÇñÁ» 
ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð î³Ú 
À°ÃÅðé çÆ ñ¯ó À°µå¶ ÷¯ð 
Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ê¼åðÕÅð éÅñ BI Ü°ñÅÂÆ ôÇéÚðòÅð 
ù ÕðÅÀ±é êñÅÜÅ ïÈéÆÁé ÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÕÆåÆ 
Çòô¶ô ÇòÚÅð ×¯ôàÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇòÚÅð ×¯ôàÆ ç¶ 
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ ÃðçÅð Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÁêäÆ ìóÆ ÔÆ 
íÅòêÈðå Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔòÅÇñÁ» éÅñ íðêÈð 
åÕðÆð ç½ðÅé î½ÜÈçÅ ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå Ãì³èÆ ÁÇÔî 
é°Õå¶ À°áÅÂ¶Í ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ ê³é¶ êñàç¶ Ô¯Â¶  õÅÃ 
Õð ÖÅñÃÅ ðÅÜ Áå¶ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ç¶ Ãî¶º 
çÆ ÁîÆð ÁÅðÇæÕåÅ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ», Ãî¶º Ãî¶º 
å¶ Ô¯ÂÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ ØàéÅò» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ÇÜé·» ù ê¹ÃåÕ» ÇòÚ êÇó·ÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆ, Á¼Ü À°Ã ê³ÜÅì çÆ ÔÅñå ÇìñÕ°ñ À°ñà 
ÔËÍ Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» é¶ Ôð êËð ç¶ À°µå¶ ê³ÜÅì éÅñ 
èð¯Ô ÕîÅÇÂÁÅÍ ÃðçÅð Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø ç¶ ÇòÚÅð» ù 
Ãð¯ÇåÁ» é¶ ìóÆ ÔÆ ×³íÆðåÅ éÅñ Ã¹ÇäÁÅ Áå¶ 
À°êð³å À°é·» ù ê³ÜÅì ìÅð¶ ÇÃ¼Ö Õ½î çÆ ÁÜ¯ÕÆ 
ÔÅñå ìÅð¶ ÃòÅñ ÕÆå¶ ÇÜé·» çÅ À°åð À°é·» é¶ ìó¶ 
ÔÆ Ã¹¼ÚÜ¶ ã³× éÅñ Çç¼å¶Í À°é·» ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
òÅð òÅð Õ½îÆ ÷÷ìÅå ù êðÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÂÃ 
ñÂÆ Á¼Ü ñ¯ó ÔË Õ½î ù ÇÂÕ êñ¶à ëÅðî å¶ ÇÂÕ¼åð 
ÕðÕ¶ ï¯× Á×òÅÂÆ ç¶ä çÆÍ 
×¯ôàÆ çÆ ô°ðÈÁÅå Õðç¶ Ô¯Â¶ Ã. ÕôîÆð ÇÃ³Ø ôÅÔÆ 

é¶º ÃîÈÔ ì¹ñÅÇðÁ» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÁÅÖÇçÁ» ÇòÚÅð ×¯ôàÆ çÅ î¹¼Ö îÕÃç çÃÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö ÇòôÅ ê³ÜÅì ç¶ î½ÜÈçÅ ÔÅñÅå» ìÅð¶ 
ÇòÚÅð òà»çðÅ Õðé å¶ Õ¶ºçÇðå ÔËÍ 
À°é·» å¯º À°êð³å ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî»à ç¶ ÃÅìÕÅ 
Ã¹êðÆî Õ½ºÃñ îËºìð íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø é¶ ÇòÚÅð» çÆ 
Ã»Þ êÅÀ°ºÇçÁ» çÇÃÁÅ ÇÕ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ìËáÅ ÇÃ¼Ö 
ÇÕò¶º ÁÅêäÆÁ» Á»çð» ê³ÜÅì çÆ Çî¼àÆ ÇòÚ ç¼ì 
Õ¶ Ôð êñ ê³ÜÅì ñÂÆ ÇÚ³åå ÔËÍ ÚÅÔ¶ ê³ÜÅì çÅ 
Õ¯ÂÆ òÆ îÃñÅ Ô¯ò¶, ê³ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ çÅ îÃñÅ 
Ü» ê³ÜÅì ç¶ êÅäÆÁ» çÅ îÃñÅ Çòç¶ôÆº òÃçÅ Ôð 
ÇÃ¼Ö À°Ã éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ íÅÂÆ ðÅî ÇÃ³Ø é¶ 
èÅðÅ BEìÆ çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁÅ Ã³é AIGH 
å¯º ñË Õ¶ Á¼Ü å¼Õ ÇÃ¼Ö Õ½î å¶ Ô¯ ðÔ¶ Á¼ÇåÁÅÚÅð» 
çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» î½ÜÈçÅ ÇÃ¼Ö ñÆâðÇôê çÆ ØàÆÁÅ 
ÕÅð×°÷ÅðÆ å¶ ÇÚ³åÅ êz×àÅÂÆ.
ÁîËÇðÕé ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð 
âÅÕàð ÇêzåêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ù ê¹ðÅåé Ãî¶º 
å¯º ñË Õ¶ î½ÜÈçÅ Ãî¶º å¼Õ ÇÜé·» ÚËñ§Ü» çÅ ÃÅÔîäÅ 
Õð ðÔÆ ÔË, À°é·» ÚËñ§Ü» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» î½ÜÈçÅ 
Ãî¶º Á³çð ç¹éÆÁ» Á³çð Ô¯ ðÔÆÁ» åìçÆñÆÁ» ò¼ñ 
ÇèÁÅé ÇçòÅÀ°ºÇçÁ» îÆâÆÁÅ òñ¯º ÇéíÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ð¯ñ ìÅð¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶Í ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ íÅÂÆ 
ìñÇò³çðêÅñ ÇÃ³Ø ÖÅñÃÅ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÃ¼Ö 
Õ½î çÅ éÃñØÅå Ô¯ ÇðÔÅ, ÇÃ¼Ö» çÆÁ» èÅðÇîÕ 
Ã³ÃæÅò» À°êð ç¹ôîä ÕÅîïÅì Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ã ù 
êÛÅéä Áå¶ êÛÅóé çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ãð×ðî ÇÃÖ ÁÅ×È 
Ã.ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø Ü³âÆ é¶ ê¼åðÕÅð ÃðçÅð Ã¹Çð³çð 
ÇÃ³Ø çÆ ÇéèóÕ ê¼åðÕÅðÆ çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» î½ÜÈçÅ 
Ã³Øðô ç¶ îÔÅé ôÔÆç íÅÂÆ Ã¹ðÜ³à ÇÃ³Ø, ì¹¼è ÇÃ³Ø 
òÅñÅ å¶ Ô¯ðé» ù ôðèÅ ç¶ ë¹¼ñ í¶ºà ÕÆå¶Í 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃðçÅð ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø é¶ ê³ÜÅì 
Áå¶ ê³ÜÅì å¯º ìÅÔð ìËá¶ ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð» çÅ Ç÷Õð 
ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ î½ÜÈç Ãî¶º Á³çð ÇÕ³é¶ Õ° ÇÃ¼Ö 
ê¼åðÕÅð é¶ ÇÜé·» ù ê³ÜÅì çÆ Áå¶ Õ½î ç¶ íÇò¼Ö 
çÆ ÇÚ³åÅ ÔËÍ ñ¯ó ÔË Á¼Ü ÇÃ¼Ö ê¼åðÕÅð î³Ú À°ÃÅðé 
çÆÍ 
×¯ôàÆ ç¶ êzì³èÕ» ò¼ñ¯º ê¼åðÕÅð Ã¹Çð³çð ÇÃ³Ø Áå¶ 
êÔ°³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃîÈÔ Ãð¯ÇåÁ» çÅ è³éòÅç ÕðÇçÁ» 
ÚÅÔ êÅäÆ ç¶ ñ§×ð òðåÅÂ¶ ×Â¶Í íÇò¼Ö ÇòÚ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔÆÁ» ÇòÚÅð ×¯ôàÆÁ» çÅ êzì³è ÕÆåÅ Ü»çÅ 
ðÔ¶×ÅÍ ÇÂé·» ÇòÚÅð» éÅñ ÇÂÃ ÇòÚÅð ×¯ôàÆ 
ù ÃîÅêå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÃîÈÔ îÆâÆÂ¶ çÅ Çòô¶ô 
è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

ÖÅñóÅ Çîôé é¶ Çòç¶ôÆ ÇÃ¼Ö» òñ¯º 
ÇÃ¼Ö éÃñÕ°ôÆ çÆ Ü»Ú òÅÃå¶ Çò¼ãÆ 
î¹ÇÔ³î çÆ ÕÆåÆ ôñÅØÅ
êzèÅé ÇòðÃÅ ÇÃ³Ø ìÇÔñ», êzÚÅð ÃÕ¼åð êzòÆé 
Õ°îÅð (íðÅ ×°ñôé Õ°îÅð), Õ¶ºçðÆ Õî¶àÆ îËºìð 
ÃåéÅî ÇÃ³Ø îÅäÕ Áå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð ÇÂéÃÅë 
Ã³Øðô Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé ìÅìÅ çðôé ÇÃ³Ø é¶ ÔÅ÷ðÆ 
íðé å¯º ìÅÁç ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ, ìÅçñÇÕÁ», 
íÅÜêÅÇÕÁ» Áå¶ ÁÅð.ÁËÃ.ÁËÃ. é¶ Çîñ Õ¶ çðìÅð 
ÃÅÇÔì Óå¶ ë½ÜÆ Ôîñ¶ çÆ ï¯ÜéÅì³çÆ ÕÆåÆ, ÞÈá¶ 
ê¹ÇñÃ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶, ÜòÅéÆ ù éÇôÁ» Çò¼Ú 
ìðìÅç ÕÆåÅ Áå¶ Ü¶ñ·» Çò¼Ú ð¯ÇñÁÅÍ ðÇÔ³çÆ ÖÈ³ÔçÆ 
ÕÃð ÇÕÃÅéÆ ù Õð÷¶ Çò¼Ú ð¯ñ Õ¶ Ö¹çÕ°ôÆÁ» ç¶ 
ðÅÔ å¯ð Õ¶ êÈðÆ Õð Çç¼åÆÍ
Ü¼æ¶ì³çÆÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º 
ååÕÅñÆ êzèÅé î³åðÆ Ú³çð Ã¶õð Õ¯ñ ê¶ô ÕðÅÂ¶ 
BA é½ÜòÅé» ç¶ ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» çÆ Õ¶òñ êóåÅñ 
ÔÆ éÔÆº Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ Ã×¯º Ô÷Åð» ÞÈá¶ î¹ÕÅìÇñÁ» 
Áå¶ çðìÅð ÃÅÇÔì Óå¶ Ô¯Â¶ ë½ÜÆ Ôîñ¶ ç¶ ï¯ÜéÅÕÅð» 
ù é§Ç×Á» Õðé ñÂÆ, Õ½îÆ Áå¶ Õ½î»åðÆ ê¼èð Óå¶ 
Çéðê¼Ö ÕÇîôé ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂ³×ñËºâ, ÕËé¶âÅ Áå¶ ÁîðÆÕÅ ç¶ ÇÃ¼Ö» ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö» 
çÆ éÃñÕ°ôÆ çÆ êóåÅñ òÅÃå¶ Ú¹¼ÕÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÁÅòÅ÷ ôñÅØÅï¯× Õçî ÔËÍ êð î³çíÅ×Æ ×¼ñ ÇÂÔ 
ÔË ÇÕ ìÅçñÇÕÁ» é¶ êÈð¶ AE ÃÅñ ÇÃ¼Ö» çÆ Õ°¼ñéÅô 
Óå¶ êðçÅ êÅÀ°ä çÅ Õ³î ÕÆåÅÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé» ç¶ Õð÷¶ À°µêð î¹Õ³îñ ñÆÕ 
ë¶ðÆ ÜÅò¶Í À°é·» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ ÔÅÕî ÜÅä-
ì¹¼Þ Õ¶ Ö÷ÅéÅ ÖÅñÆ Ô¯ä çÆ ÕÅò» ð½ñÆ êÅ ðÔ¶ Ôé 
Üç¯ºÇÕ ìÅçñ ÃðÕÅð é¶ ÇÂ¼Õ¯ ØêñÅ ã¼Õä ñÂÆ 
ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÃð CA Ô÷Åð Õð¯ó ð°êÂ¶ êÅ 
Çç¼å¶Í ÜÅðÆ êzËÃ ÇìÁÅé ÓÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÇÕ êðñ 
×ð°¼ê çÅ î¹ÖÆ í³×È òñ¯º ñ¯Õ» Ô÷Åð» Õð¯ó á¼× ñÂ¶ 
×Â¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ê³ÜÅì ù ñ°¼àä òÅÇñÁ» çÆÁ» 
ÜÅÇÂçÅç» ù Üìå ÕðÕ¶ ÕËêàé ÃðÕÅð ÇÕÃÅé» ç¶ 
Õð÷¶ À°êð ñÆÕ ë¶ð ÃÕçÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÔËðÅéÆ 
çÆ ×¼ñ ÔË ÇÕ ÕËêàé ÃðÕÅð I@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
Õð÷Å î¹ÁÅë Õðé çÅ çÅÁòÅ Õð ðÔÆ ÔË Üç¯ºÇÕ 
î¹Õ¶ô Á³ìÅéÆ òð×¶ ñ¯Õ HE@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ 
ðÇÔä òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ Øð ìäÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ 
Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ìÅá, ÕÅìñ ÇÃ³Ø, 
ì½ìÆ Õ°îÅð, ÁËâò¯Õ¶à Ü×çÆê ÇÃ³Ø ð³èÅòÅ, ìÅìÅ 
ìñÇò³çð ÇÃ³Ø å¶ Ô¯ðé» é¶ ÔÅ÷ðÆ íðÆÍ

ÃËÕðÅîËºà¯/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì¿×Å :
ÃÅÀÈæ ÃËÕðÅîËºà¯ ç¶ ëñ¯ðé ð¯â Óå¶ ÃÇæå ôËòðé 
×ËÃ Ãà¶ôé Óå¶ ðÅå A@:C@ òÜ¶ îËÕÃÆÕ¯ éÅñ 
Ãì¿è ð¾Öä òÅñ¶ B ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÇÃ¾Ö é½ÜòÅé 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø í¿×È çÆ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ 
Õð Çç¾åÆÍ ×ËÃ Ãà¶ôé ç¶ ìÅÕÆ î¹ñÅ÷î» î¹åÅìÕ 
À¹Ô À¹Ã Ãî¶º ×ËÃ Ãà¶ôé Óå¶ ìÅÔð ÃøÅÂÆ Õð 
ÇðÔÅ ÃÆÍ Üç¯º À¹Ô Á¿çð ÜÅä ñ¾×Å å» ìÅÔð 
êÅðÇÕ¿× ÇòÚ ìËá¶ ç¯ îËÕÃÆÕ¯ ÇéòÅÃÆÁ» é¶ À¹Ã 
ç¶ G ×¯ñÆÁ» îÅðÆÁ» êð C ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø 
ç¶ ÃðÆð ç¶ À¹êðñ¶ ÇÔ¾Ã¶ ÇòÚ ñ¾×ÆÁ»Í å¹ð¿å 
ÁËºìÈñÃ ÁÅÂÆ êð ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø æ» Óå¶ ÔÆ îð 
Ç×ÁÅÍ ìÅÕÆ ò¶ðò¶ Áé¹ÃÅð å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ ÕÅÀÈºàÆ 
ÃËºðë ÇÂéòËÃàÆ×¶à ÇâêÅðàîËºà Áé¹ÃÅð ÇÂÃ¶ 
×ËÃ Ãà¶ôé Óå¶ ÔÆ Õ¿î Õð ðÔ¶ êÅÇÕÃåÅéÆ îÈñ 
ç¶ î¹ñÅ÷î éÅñ êÇÔñ» ÇÂÔ îËÕÃÆÕ¯ Ô¾æ¯êÅÂÆ 

òÆ Ô¯Â¶ Ãé êð À¹Ô À¹Ãå¯º ìÅÁç Á¿çð ÜÅ Õ¶ 
IAA Óå¶ ÕÅñ Õðé ÚñÅ Ç×ÁÅÍ ÁËé¶ ù îÅóÆ 
ÇÕÃîå ÕðÕ¶ ÇÃîðéÜÆå êÅðÇÕ¿× ÃÅø ÕðÕ¶ 
Á¿çð ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å¶ Çìé» òÜ·Å îËÕÃÆÕ¯Á» é¶ 
À¹Ã À¹êð ×¯ñÆÁ» ÚñÅ Çç¾åÆÁ»Í êåÅ ñ¾×Å þ ÇÕ 
êÅÇÕÃåÅéÆ î¹ñÅ÷î ÇÂé·» îËÕÃÆÕ¯Á» ù êÅðÇÕ¿× 
ñÅà ÇòÚ ôðÅì êÆä å¯º ð¯Õä Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ À¹Ã éÅñ Ô¾æ¯êÅÂÆ Ô¯ ×ÂÆ å¶ ìÅÁç ÇòÚ 
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø ù ôÅÇÂç êåÅ òÆ éÔÄ ÃÆ ÇÕ 
ÕÆ ×¾ñ Ô¯ÂÆ þÍ
ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø î¹ÔÅñÆ ÇòÚ ê³ÜÅì ÃÕÈñ 
ÇÃ¾ÇÖÁÅ ì¯ðâ ç¶ Ã¶òÅî¹Õå ÁÇèÕÅðÆ ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø í¿×È çÅ ê¹¾åð ÃÆ å¶ C íËä» çÅ ÇÂÕ¾ñÅ 
íðÅ ÃÆ å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ òÆ÷¶ Óå¶ ÇÃðø â¶ã ÃÅñ 
êÇÔñ» ÔÆ ÁîðÆÕÅ ÁÅÇÂÁÅ ÃÆ å¶ ÃËÕðÅîËºà¯ 
ÇòÚ ÁÅêäÆ íËä å¶ ÜÆÜ¶ Õ¯ñ ðÇÔ¿çÅ ÃÆÍ 

ØàéÅ ò¶ñ¶ ÇÃîðéÜÆå ç¶ îÅê¶ ÁÅêä¶ Û¯àÆ èÆ 
Õ¯ñ ÇéÀÈ÷ÆñËºâ ×Â¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ØàéÅ é¶ 
ÃæÅéÕ íÅÂÆÚÅð¶ ù Ã¹¿é ÕðÕ¶ ð¾Ö Çç¾åÅ þÍ ôËðë 
ÇâêÅðàîËºà é¶ î½Õ¶ Óå¶ í¾Ü¶ îËÕÃÆÕ¶ ù, ÇÜÃ çÅ 
é» ÁñË×÷Ëºâð ñ¯ê¶Ü ç¾ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ þ, Ç×ÌøåÅð 
Õð ÇñÁÅ þÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ê¹ñÆÃ î¹åÅìÕ ç¯ 
Ô¯ð ÇòÁÕåÆÁ» çÆ íÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þ Ü¯ ÇÂÃ 
Õåñ ÇòÚ ñ¯óÄç¶ ÔéÍ  
ÇÃ¼Ö ÁîðÆÕé ñÆ×ñ ÇâëËºÃ ÁËºâ ÁËÜÈÕ¶ôé ë³â 
é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒç¯Ô» ØàéÅò» çÆ Ü»Ú å¯º ÇÂÔ ÃÅë 
éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ÕÆ ÇÂÔ Ôîñ¶ éÃñÆ Ü» éëðå 
ÁêðÅè å¯º êz¶Çðå Ãé êð ÁÃÆº ÃæÅéÕ Áå¶ Ã³ØÆ 
ç¯Ô» ÔÆ ÕÅé±³éÆ ÇÂéë¯ðÃîËà ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ 
Õ³î Õð ðÔ¶ Ô», å» ÇÕ ÇÂÔ ïÕÆéÆ Õð ÃÕÆÂ¶ ÇÕ 
ÇÂé·» Õåñ» çÆ â±³ØÅÂÆ éÅñ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅò¶ 
Áå¶ êÈð¶ îÅîÇñÁ» Óå¶ ÇèÁÅé Çç¼åÅ ÜÅò¶Í

×ËÃ Ãà¶ôé Óå¶ Õ¿î Õðç¶ ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø í¿×È çÆ ×¯ñÆ îÅð Õ¶ Ô¾ÇåÁÅ

ìÅÕÆ
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with Sunpreme High Performance Bifacial Smart Panels

Awpxy Gr Aqy kwrobwr qy solr isstm lgwaux 
leI sqnwm isMG Kwlsw nwl A`j hI sMprk kro

ibjlI dy ibl qNo hmySW leI CutkwrwibjlI dy ibl qNo hmySW leI Cutkwrw

info@sunsolarmax.com
Satnam Singh Khalsa 510.706.1300
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