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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com

ÃÇå§çð ÃðåÅÜ ç¶ ×Æå ÒÀ¹âÅðÆÁ»Ó 
é¶ Û¯ÔÆ ÃëñåÅ çÆ ì°ñ³çÆ 

Ú³âÆ×ó·/Á³ÇîÌåêÅñ ÇÃ³Ø : ÁÅêäÆ Ã°ðÆñÆ ×ÅÇÂÕÆ å¶ 
çîçÅð ÁçÅÕÅðÆ éÅñ ê³ÜÅìÆ Ãð¯ÇåÁ» ç¶ Ççñ» Óå¶ 
ðÅÜ Õðé òÅñ¶ ê¿ÜÅìÆ ç¶ Ã±øÆ ×ÅÇÂÕ ÃÇå§çð ÃðåÅÜ 
ÇÂÕ òÅð Çëð ÁÅêäÆ ÁËñìî ÒÃÆ÷é÷ ÁÅø ÃðåÅÜÓ ç¶ 
×Æå ÒÀ¹âÅðÆÁ»Ó éÅñ ÃëñåÅ ç¶ ÁÃîÅé ÇòÚ À°ÚÆÁ» 
À¹âÅðÆÁ» íð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ ÁËñìî Çëðç½Ã êz̄âÕôé÷ 
ÁËºâ ÃÅ×Å ÇîÀ±Ç÷Õ òñº̄ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ ÒÀ¹âÅðÆÁ»Ó 
ÇÂÃ ÁËñìî çÅ ê¿Üò» ×Æå þÍ ÇÂÔ ×Æå Ö¹ç ÃÇå§çð 
ÃðåÅÜ é¶ ÇñÇÖÁÅ Áå¶ ÇÂÃ çÅ ÇîÀ±Ç÷Õ ÜÇå§çð ôÅÔ 
òñº̄ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÇÂÔ ×Æå ÇêÛñ¶ ÇÂÕ Ôøå¶ 
åº̄ Çâ÷Æàñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ Ãð¯ÇåÁ» òñº̄ Ãí åº̄ ò¼è êÃ§ç 
×Æå» çÆ ÕåÅð ÇòÚ é³ìð ÇÂÕ À°å¶ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇîÀ±Ç÷Õ 
Ü×å ç¶ Ã°êÌÇÃ¼è ê¯ðàñ ÒÁÅÂÆ ÇàÀ±éÓ, ÒÁËêñ ÇîÀ±Ç÷ÕÓ, 
Ò×ÅéÅÓ, ÒÃÅòéÓ Áå¶ ×±×ñ å¶ ÇðñÅÇÂ³Ã ÜÆú ç¶ Çâ÷Æàñ 
êñ¶àëÅðî À°å¶ ÛÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ÇòÚ Çç¼ñÆ 
ÔÅÂÆ Õî»â ÇÖñÅë ð¯Ã êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ 
êÅðàÆ ÇòÚ ç¯ëÅó êËä çÆÁ» Ã³íÅòéÅò» å¯º 
ÇÂéÕÅð éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ìÅ×Æ ÇòèÅÇÂÕ» 
å¶ òñ³àÆÁð÷ é¶ Ã°ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ ÇòÚ  B Á×Ãå é±§ ìÇá³âÅ ÇòÚ ÃÅð¶ 
ÁÔ°ç¶çÅðÅº å¶ òðÕðÅº éÅñ ÕéòËéôé Õðé çÅ 
ÁËñÅé Õð ÇçåÅ ÔËÍ
ê³ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ñÆâð 
ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä î×ð¯º Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ 
Ú³âÆ×ó· êÌËÃ Õñ¼ì ÇòÚ êÌËÃ ÕÅéëð³Ã ÕðÕ¶ 
ÁÇÃ¼è¶ ã³× éÅñ êÅðàÆ ÔÅÂÆ Õî»â ÇÖñÅë 
ÁÅêäÆ íóÅÃ Õ¼ãÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ» Áå¶ Ã±ì¶ ç¶ ÇÔ¼å» òÅÃå¶ ÁÇÜÔ¶ Ã½ 

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ôÅÃé 
ç½ðÅé Ô¯ÂÆÁ» ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ 
çÆ ì¶ÁçìÆ çÆÁ» ØàéÅò», ìð×ÅóÆ 
Õ»â å¶ ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â çÆ Ü»Ú 
ñÂÆ ìä¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÇîôé 
çÆ ÃðÕÅð Õ¯ñ êÔ°³ÚÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÕÂÆ 
ÃéÃéÆÖ¶÷ ÇÂ³ÕôÅë Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ Ã±åð» 
î°åÅìÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ 
Çðê¯ðà çÆÁÅº êðåÅº Ö°µñ·ä éÅñ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ ñÆâðÇôê ÖÅÃ ÕðÕ¶ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ êzèÅé Ã°ÖìÆð 
ÇÃ§Ø ìÅçñ é±§ ÷ìðçÃå Ã¶Õ ñµ×ä ç¶ 
ÁÅÃÅð Ôé¢ À°é·Åº çÆÁÅº â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ 
î°µÖ êzì§èÕÅº éÅñ îÆÇà§×Åº À°é·Åº ñÂÆ 
êz¶ôÅéÆÁÅº çÅ Ãìµì ìä ÃÕçÆÁÅº Ôé¢ 
íð¯Ã¶ï¯× Ã±åðÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÕÇîôé 

çÆ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÕÅëÆ Ãë¶ À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ 
À°ê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ ÇÜé·Åº 
Õ¯ñ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ çÆ òÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ÃÆ å¶ 
ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ êzèÅé×Æ òÆ ÃÆ, 
ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº çÆ â¶ð¶ 
ç¶ î°µÖ êzì§èÕÅº éÅñ îÆÇà§×Åº, ÃzÆ ÁÕÅñ 
åÖå òµñ¯º â¶ðÅ î°ÖÆ é±§ î°ÁÅøÆ ç¶äÆ å¶ 
ìÅÁç ÇòµÚ çìÅÁ êËä Òå¶ ÇêµÛ¶ Ôà

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Á½ðå é±§ ÇîÇñÁÅ ÒÜÃÇàÃ ÁÅø êÆÃÓ
ð±êé×ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : é×ð Õ½ºÃñ ð±êé×ð ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø ÃÇåÁÅñ çÆ 

ê°¼åðÆ ÁîéêzÆå Õ½ð ÃÇåÁÅñ é±§ ç¼ÖäÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÒÜÃÇàÃ ÁÅø 
êÆÃÒ ç¶ ÇõåÅì éÅñ ÇéòÅÇÜÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°Ô ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÇòÚ ÇÂÔ 
ÃéîÅé êzÅêå Õðé òÅñÆ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Á½ðå ÔË¢ ÁîéêzÆå Õ½ð çÅ ÃéîÅé 
Ô¯ä çÆ õìð Çîñä î×ð¯º À°é·Åº ç¶ Øð òèÅÂÆÁÅº ç¶ä òÅÇñÁÅº çÅ åÅºåÅ 
ñ¼× Ç×ÁÅ¢ çµÖäÆ ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ÁàÅðéÆ Üéðñ ç¶ õêåÕÅð îÅîÇñÁÅº 
ç¶ âËñÆ×¶à ÕÇîôéð âÆéÆ ÃÅÀ°ñÆú ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÃðàÆÇøÕ¶à ÇçÖÅÀ°ºÇçÁÅº 

ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø ÃÇåÁÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁîéêzÆå

éÕ¯çð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ ìÔ°ÚðÇÚå Áå¶ ÇçñÕ³ìÅÀ± Ã³é 
AIHF ÇòÚ òÅêð¶ éÕ¯çð Õ»â ç¶ À°Ã 
ò¶ñ¶ çÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÇéÁ»ÇÂÕ Ü»Ú 
ç¶ Ô°Õî CB ÃÅñ åÕ òÆ ëÅÇÂñ» ÇòÚ ÔÆ 
çì Õ¶ ðÇÔ ×Â¶ ÔéÍ Ô°ä î°ó ÚÅðÅÜ¯ÂÆ 
ÕðÇçÁ» Ç÷ñ·Å Üñ³èð ç¶ Çê³â Çñ¼åð» 
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø å¶ ìñçÆê 
Õ½ð é¶ ÇÂÃ Õ¶Ã ìÅð¶ ÇÂÕ ê¼åð ÇñÖ Õ¶ 
ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÕËêàé ÁîÇð³çð 
ÇÃ³Ø ù ×°ÔÅð ñ×ÅÂÆ ÔË ÇÕ Üç¯º ÇÂÔ 
Õ»â òÅêÇðÁÅ ÃÆ å» îÅéï¯× ÜÃÇàÃ 
×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ À°ç¯º çÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð 
ù ÇÂÃ çÆ ÷°âÆôÆÁñ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä ç¶ 
Ô°Õî Ççå¶ ÃéÍ À°Ã ÃðÕÅð ÇòÚ ÕËêàé 
ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø Ö°ç òÆ Ö¶åÆìÅóÆ î³åðÆ 
ÃéÍ ìÅÁç ÇòÚ Õ¶ºçð é¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÂÔ 
ÃðÕÅð å¯ó ÇçåÆ ÃÆ Áå¶ ðÅôàðêåÆ 

ôÅÃé ç½ðÅé Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ éÅ Ô¯ÂÆÍ 
Ã¶òÅî°Õå ÜÃÇàÃ ×°ðéÅî ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 
À°ç¯º ÃðÕÅð ç¶ ÕÇÔä À°å¶ ÔÆ ÇÂÃ Õ»â 
çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ BI îÅðÚ AIHG 
ù ÁÅêäÆ Ü»Ú î°Õ³îñ ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù ÇÂÃ çÆ ÷°âÆôÆÁñ ÇÂéÕ°ÁÅðÆ 
ÕðòÅÀ°ä çÆ ÇÃëÅÇðô ÕÆåÆ ÃÆÍ
ê¼åð ÇòÚ î³× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ À°Ã 
ò¶ñ¶ ç¶ Ô°Õî» î°åÅìÕ B ëðòðÆ AIHF 
ù éÕ¯çð ç¶ î°Ô¼ñÅ ×°ð± éÅéÕê°ðÅ ÇòÚ 
×°ðç°ÁÅðÅ ÃÌÆ ×°ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ÇòÖ¶ 

ê³Ü ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» ìÆó» ÃÅó¶ 
ÜÅä, D ëðòðÆ AIHF ù ô¶ðê°ð ê°ñ À°å¶ 
ê°ÇñÃ çÆ ×¯ñÆ éÅñ D ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» çÆ 
î½å Ô¯ä Áå¶ êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ÇìéÅ êÇðòÅð» 
çÆ ÇÂ÷ÅÜå ç¶ ñÅô» çÅ Ã³ÃÕÅð Õðé 
ç¶ îÅîñ¶ çÆ ÇéÁ»ÇÂÕ Ü»Ú ç¶ ÁÅðâð 
ÇðñÆ÷ ÕÆå¶ ÜÅäÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ç÷ñ·Å Üñ³èð ç¶ Çê³â 
Çñ¼åð» ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ìñç¶ò ÇÃ³Ø å¶ 
ìñçÆê Õ½ð ÇÂÃ ×¯ñÆ Õ»â ÇòÚ ôÔÆç

 ê³ÜÅì ÇòÚ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÖÅéÅÜ³×Æ
ÔÅÂÆ Õî»â çÆ åÅéÅôÅÔÆ ÇÖñÅë ìÅ×Æ Ô¯Â¶ ÕÂÆ ÇòèÅÇÂÕ

J	 Ã¹ÖêÅñ ÖÇÔðÅ èóÅ ìÇá§âÅ ÇòÚ 
ÕéòËéôé Õðé ñÂÆ ìÇ÷¼ç

J	 èðîòÆð ×»èÆ ò¼ñ¯º ê³ÜÅì     
î³Ú çÅ ÁËñÅé

ÁÔ°ç¶ Õ°ðìÅé Õðé ù ÇåÁÅð ÔËÍ À°Ã çÆ 
ÇíÌôàÅÚÅðÆÁ», éôÅ å¶ ñËºâ îÅëÆÁÅ ÇÖñÅë 
ñóÅÂÆ Ô¯ð å¶÷ å» Ô¯ ÃÕçÆ ÔË êð ð°Õ¶×Æ éÔÆºÍ 
ÇÂÔ ÕÅéëð³Ã ÕðÕ¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÂ¶ ÖÇÔð¶ é¶ 

ÇÂÕ åð·» ÁÅêäÅ ôÕåÆ êzçðôé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ 
Ã°ÖêÅñ ÖÇÔð¶ éÅñ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Á¼á 
Ô¯ð ÇòèÅÇÂÕ îÅÃàð ìñç¶ò ÇÃ§Ø, î½ó î§âÆ å¯º 
Ü×ç¶ò ÇÃ³Ø ÕîÅñ±, Öðó å¯º Õ§òð Ã§è±, ðÅÂ¶Õ¯à 
å¯º Ü×åÅð ÇÃ³Ø ÇÔ¼Ã¯òÅñ , íç½ó å¯º ÇêðÇîÿ 
ÇÃ§Ø, îÅéÃÅ å¯º éÅ÷ð ÇÃ³Ø îÅéôÅÔÆÁÅ, ÜË ÇÕôé 
ð¯óÆ å¶ ð°Çê§çð Õ½ð ð±ìÆ òÆ êÔ°§Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ À°é·» 
ÇòÚ¯º ÕÂÆ Ô¯ð é¶ òÆ é¶ êzËµÃ ÕÅéëð§Ã ÇòÚ ÁÅêäÅ 
êµÖ ðµÇÖÁÅÍ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
ÔÅÂÆÕîÅé é¶ ÖÇÔðÅ çÆ ç¯ Á×Ãå òÅñÆ ðËñÆ çÅ 

éÕ¯çð Õ»â çÆ á³â¶ ìÃå¶ êÅÂÆ ÇéÁ»ÇÂÕ 
Ü»Ú î°ó Ö¯ñ·ä ñÂÆ î°¼Ö î³åðÆ ù ê¼åð

ì¶ÁçìÆ Õ¶Ã» ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÓÚ ÁÇÔî Ö°ñÅÃ¶

Ã°ÖìÆð ìÅçñ çÆ ÇÃðÃ¶ òÅñ¶ éÅñ îÆÇà³× ç¶ ò¶ðò¶ éôð

ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶
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ÇôÕÅ×¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷: ê³ÜÅì çÆÁ» èÆÁ» ù ÃîðÇêå 
Áå¶ ñ¯óò³ç êÇðòÅð» çÆÁ» Ô°ÇôÁÅð Õ°óÆÁ» çÆ îçç 
ñÂÆ Ãð×ðî ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã³ÃæÅ ÒÒèÆÁ» ê¹ÕÅðçÆÁ»ÓÓ 
òñº̄ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÕÅðÜ» Ãì³èÆ ÇÃ¼Ö Ã³×å» ù ÜÅäÈ³ 
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÃ î¹ÇÔ³î ç¶ î¯ãÆ Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø 
ÃðÅ ñ§Ø¶ Ôøå¶ ÇÃ¼Ö ÇðñÆÜÆÁÃ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ êzì³è Ô¶áñ¶ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì êËñÅàÅÇÂé Ã³×å» ç¶ ðÈìðÈ Ô¯Â¶Í 
ÇÕ¼å¶ òÜº̄ ÇÂ³ÜÆéÆÁð Áå¶ ñ§îÅ Ãî» Çòôò êzÇÃ¼è Ã³ÃæÅ 
ÒÒëðîÆ ñËìÓÓ  éÅñ Õ³î Õðç¶ ðÔ¶ Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» çÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» òñº̄ ÇðàÅÇÂð Ô¯ä åº̄ 
å°ð³å ìÅÁç ê³ÜÅì çÆÁ» Õ°óÆÁ» ç¶ íÇò¼Ö ù Ã³òÅðé 
ç¶ îéô¶ éÅñ ÁÅð³í¶ ÇÂÃ ô°í Õ³î ñÂÆ À°é·» ù ÒÒèÆÁ» 
ê¹ÕÅðçÆÁ»U ç¶ ÃîÈÔ îËºìð» Áå¶ ô°íÇÚ³åÕ» çÅ íðò» 
ÃÇ×ï¯× êzÅêå ÔËÍ 
ê³ÜÅì Çò¼Ú íðÈä ÔÇåÁÅ ç¶ ðÈê Çò¼Ú ëËñÆ ÃîÅÇÜÕ 
ì¹ðÅÂÆ Çòð°è ñÅîì³çÆ òÜº̄ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ î¹ÇÔ³î 
Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅ ðÔÆ À°é·» çÆ Ã³ÃæÅ òñº̄ ÚñÅÂ¶ ÜÅ 
ðÔ¶ ÕÅðÜ çÅ ò¶ðòÅ Çç³ÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã³é B@
AA Çò¼Ú ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÒÒèÆÁ» ê¹ÕÅðçÆÁ»U Dheean 
Pukardian Inc, a Naperville Illinois based 501 
( C) (3) non profit organization” òñº̄ ê³ÜÅì Çò¼Ú 
ÃÕÈñ» å¶ ÕÅñÜ» çÆÁ» Ú¯äòÆÁ» ÇòÇçÁÅðæä» ù À°é·» 
ç¶ Ú³×¶ð¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ïæÅï°Õå îÅñÆ îçç å¶ ÃÇÔï¯× 
Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°é·» çÇÃÁÅ ÒÒèÆÁ» ê¹ÕÅðçÆÁ»ÓÓ Ã³ÃæÅ 
ñÂÆ îÅñÆ òÃÆñ¶ Ãð» êÇðòÅð Áå¶ ç¯Ãå» Çî¼åð» ðÅÔÆº 
ÔÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕÆå¶ Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ã. Ãð» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
Ã³ÃæÅ ç¶ Ã¯ÇÔï×ÆÁ» ç¶ À°µçî Áå¶ ï¯×çÅé ðÅÔÆº Ôð 
îÔÆé¶ ÇÂÕ¼áÆ Ô°³çÆ CE@@ âÅñð çÆ îÅîÈñÆ ðÕî éÅñ 
òÆ  ê³ÜÅì ç¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÕÈñ» å¶ ÕÅñÜ» ÓÚ êó·çÆÁ» 
CBG ñóÕÆÁ» ù îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆ ÔË ÇÜé·» ÇòÚº̄ 
AHD ÕÅñÜ çÆ êó·ÅÂÆ î¹Õ³îñ òÆ Õð Ú¹ÕÆÁ» ÔéÍ

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ã³ÃæÅ íÅðå, ÖÅÃ Õð ê³ÜÅì ÇòÚ 
èÆÁ» ù Õ°¼Ö» ÇòÚ ÔÆ îÅð ç¶ä ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ ÃîÅÇÜÕ 
ì¹ðÅÂÆ ù Üó·̄º õåî çÆ î¹ÇÔ³î Çò¼Ú ÁêäÅ ìäçÅ 
ï¯×çÅé êÅÀ°ä ñÂÆ åéç¶ÔÆ éÅñ Õ³î Õð ðÔÆ ÔËÍ 
ÇÂÃ Õ°ðÆåÆ Çòð°è ñ¯Õ» ù ÜÅ×ðÈÕ Õðé åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Õ°óÆÁ» ù êËð» ÇÃð Õðé ç¶ Áêä¶ Çîôé ÇòÚ ñ×ÅåÅð 
ÕÅîïÅìÆ òñ ê¹ñ»Ø» ê¹¼à ðÔÆ ÔËÍ
Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é¶ ìó¶ ÔÆ ï¯ÜéÅò¼è ã³× éÅñ Ã³ÃæÅ 
ç¶ Õ³î» å¶ ÇéôÅÇéÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» çÇÃÁÅ 
ÇÕ ÒÒèÆÁ» ê¹ÕÅðçÆÁ»U òñº̄ ñ¯óò³ç êÇðòÅð» çÆÁ» 
ì¼ÚÆÁ», Ü¯ ÕÅñÜ çÆ êó·ÅÂÆ êÈðÆ ÕðéÅ ÚÅÔ°³çÆÁ» Ôé, 
À°é·» ù éËÇåÕ å¶ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔËÍ Ôð Õ°óÆ 
åº̄ ÇÂÔ òÅÁçÅ ÇñÁÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À°Ô çÅÜ òð×Æ ì¹ðÅÂÆ 
çÅ Çòð¯è Õðé×ÆÁ»Í
×°ðç¹ÁÅðÅ êËñÅàÅÂÆé ÇòÖ¶ Ã³×å» éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé 
Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø òñº̄ ÁêäÆ Ã³ÃæÅ òñ¯̄º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÇÂÃ ô°í Õ³î ñÂÆ î³×¶ ×Â¶ ÃÇÔï¯× ù íðò» Ô°³×ÅðÅ 
Çç³ÇçÁ» Ã³×å ç¶ îËºìð» å¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶  êzì³èÕÆ 

ì¯ðâ çÆ åðëº̄ î½Õ¶ À°µå¶ ÔÆ CIBI âÅñð çÆ îçç 
ÇÂÕ¼áÆ Õð Õ¶ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ 
Ã. ÃðÅ é¶ ÇÂÃ íðò¶º ÃÇÔï¯× ìçñ¶ Ã³×å» çÅ è³éòÅç 
ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅñÆ îçç éÅñ èÆÁ» ç¶ Ô¼Õ 
ÇòÚ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåé Ô¯ð å¶Ü Õðé ñÂÆ À°åôÅÔ 
Çîñ¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Çîôé ù ÜñçÆ êÈðÅ Õðé 

ñÂÆ ÔÆ À°é·» é¶ ×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé å¼Õ êÔ°³Ú Õðé 
çÅ ÇéðäÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇÂÃ îÕÃç éÅñ À°Ô ×°ðç¹ÁÅðÅ 
êËñÅàÅÂÆé çÆÁ» Ã³×å» ç¶ Ãéî¹Ö Ô¯Â¶Í 
ÒÒèÆÁ» ê¹ÕÅðçÆÁ»ÓÓ Ã³ÃæÅ éÅñ ÃÇÔï¯× ç¶ ÚÅÔòÅé 
Ã¼Üä Ã. Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÃðÅ éÅñ ë¯é: FC@-C@E-
CDHF ðÅÔÆº Ã³êðÕ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ 

ê³ÜÅì çÆÁ» èÆÁ» çÆ ÃÅð ñËä òÅñÆ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã³ÃæÅ ÒèÆÁ» ê¹ÕÅðçÆÁ»Ó
ñ¯óò³ç å¶ Ô°ÇôÁÅð ÇòÇçÁÅðæä» ù ÃòË Çéðíð ÕðéÅ ÃÅâÅ î¹¼Ö àÆÚÅ : Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø ÃðÅ

íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ÁÅÃÆî ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à ÁÃËºìñÆ îËºìð ìäé çÅ ÚÅÔòÅé
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì³×Å : ÁîðÆÕÅ ç¶ Ú¯àÆ ç¶ AE@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇçµåÅ ÜÅä òÅñÅ Ã³é 
B@AH çÅ éËôéñ Õ¯ÕÅ Õ¯ñÅ ÃéîÅé êÌÅêå AH ÃÅñÅ ÁÅÃÆî òÅÔÆÁÅ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à ÁÃËºìñÆ 
çÅ Á×ñÅ îËºìð ìäéÅ ÚÅÔ°§çÅ ÔË¢ íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ÁÅÇÃî çÆ ÚÅÔéÅ Ãà¶à 
ÁÃËºìñÆ îËºìð ìäÕ¶ é½ÜòÅéÅº ñÂÆ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî Õðé çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ã 
é¶ G Ü±é ù Ô¯ÂÆÁ» î¹ãñÆÁÅº Ú¯äÅº ÇòÚ ÁÅêäÆ ÁÜîÅÇÂô òÆ Õð ñÂÆ ÔËÍ 
íÅò¶º ÇÂÃ ÇòÚ À°Ã ù îÇÔ÷ GF@H ò¯à» (AE.G ëÆÃçÆ) ÇîñÆÁÅº êð Çëð òÆ 
À°Ô âËî¯ÕzËÇàÕ ÁÅ×± Çàî ×ð¶Ãé å¯º ç±Ü¶ é§ìð Óå¶ ÇðÔÅ ÇÜÃ ù D@,HII íÅò 
HD.CB ëÆÃçÆ ò¯àÅº êÂÆÁÅº¢ ÇÂÃ åðÅº À°Ô ÁÅî Ú¯äÅº ñÂÆ ÒàÅê à± Ò ÇÃÃàî 
åÇÔå ÇÂÕ Õçî Áµ×¶ òè Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ ù Ãà¶à ÎÇòÚ îÅéåÅ êzÅêå ÔË¢ é½ÜòÅé À°îÆçòÅð ÁÅÇÃî 
é¶ ÁÅêäÆ ÃÅðÆ Ç÷§ç×Æ ÇÂÃ¶ Ç÷ñ¶· ÇòÚ ÇìåÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃ Ãî¶º ç½ðÅé        (ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶)
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AFò¶º ÃÅñÅéÅ ×¼åÕÅ î°ÕÅìñ¶ E Á×Ãå ù
ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :×°ð±ç°ÁÅðÅ ÇÃµÖ ÕñÚðñ 
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÇðÚî§â ÇÔµñ ÇéÀ±ïÅðÕ ÇòÖ¶ ÃÅñÅéÅ ×¼åÕÅ 
î°ÕÅìñ¶ E Á×Ãå B@AH Ççé ÁËåòÅð Ãò¶ð¶ AA òÜ¶ å¯º 
ôÅî H òÜ¶ åµÕ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂé·» î¹ÕÅìÇñÁ» 
ÇòÚ íÅ× ñËä ñÂÆ Á³åðÅôàðÆ Áå¶ À°µåðÆ ÁîðÆÕÅ ç¶ 
À°µÚ Ú¯àÆ ç¶ ÇÖâÅðÆ, ÕËñÆø¯ðéÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÃñîÅ, ëðÆî½ºà, 
ï±ìÅ ÇÃàÆ, ÇéÀ±ïÅðÕ, ÇÂ§âÆÁËéÅ, âÆÃÆ., à¯ð»à¯, ÃðÆ ìÆÃÆ., 
ÕËñÇ×ðÆ, î½ºàðÆÁñ, ÇÂ§âÆÁÅ Áå¶ ÇéÀ±ÜðÃÆ åº̄ êÔ°³Úä×¶Í 
Çòç¶ô çÆ èðåÆ Òå¶ ÇÂÔ Ãí åº̄ òµâÅ ×µåÕÅ î°ÕÅìñÅ 
êz̄×ðÅî Ô¯ò¶×Å¢ÇÂé·» ×¼åÕÅ î¹ÕÅìÇñÁ» ñÂÆ Õ¯ÂÆ ëÆÃ 
éÔÆº Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÇÂÃ î½Õ¶ ×¹ð± ÕÅ ¦×ð Áå¹¾à òðå¶×ÅÍ 
Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ íÅÂÆ ÜÃç¶ò ÇÃ§Ø ÜÆ éÅñ ë¯é DAF-
HCE-AI@I Óå¶ Ã§êðÕ Õð ÃÕç¶ Ô¯ Ü» òËìÃÅÂÆà www.
yudh.net À°å¶ òÆ ÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ

ÕéËÕàÆÕà/Ô¹Ãé ñó¯ÁÅ ì¿×Å :
ÇÂæ¯º ç¶ ÇéÀÈ þòé Ãà¯ð ÇòÚ ÕñðÕ òÜ¯º Õ¿î 
Õðç¶ íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ çÆ 20AE ÇòÚ Ô¯ÂÆ 
Ô¼ÇåÁÅ ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ ù 20 ÃÅñ 
çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ×ÂÆ þÍ ñÆàé òËºâðìð× é»Á 
çÅ À¹Õå ç¯ôÆ ÁÅêä¶ Á¿×-ð¼ÇÖÁÕ» éÅñ 
ë¯ðìÃ ÁËò¶ÇéÀÈ Ãà¯ð ÇòÚ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÜæ¶ À¹Ã 
ç¶ Á¿×-ð¼ÇÖÁÕ» ÜîÅñ ÃËîñð Áå¶ âò¶é 
Ã¶ñÃ é¶ Ú¯ðÆ Õðé çÆ éÆÁå éÅñ íÅðåÆ 
ÁîðÆÕÆ Ã¿Ü¶ êà¶ñ ù ×¯ñÆ îÅð Õ¶ îÅð Çç¾åÅ 
ÃÆÍ ìÆå¶ ÇçéÆ Ã¹äòÅÂÆ ç½ðÅé òËºâðìð× é¶ 
ÇîÌåÕ çÆ êåéÆ å¯º î¹ÁÅëÆ òÆ î¿×Æ ÃÆÍ BE 
ÃÅñÅ òËºâðìð× êÇÔñ» ÇîñÆ D0 ÃÅñ çÆ 

Ü¶ñ· çÆ Ã÷Å Õ¾à ÇðÔÅ þ Ü¯ À¹Ã ù ×ð¯ÃðÆ 
ÇòÚ Õ¿î Õðç¶ Ü¯Ã Ãñ×Åâ¯ é»Á ç¶ ÇòÁÕåÆ 
ç¶ Õåñ ç¶ ç¯ô ÒÚ ÇîñÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇÂÔ Õåñ 

êà¶ñ çÆ Ô¼ÇåÁÅ å¯º ê³Ü Ççé ìÅÁç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÃÆÍ CI ÃÅñÅ êà¶ñ Ãà¯ð ç¶ ÕÅÀ¹ºàð 
Óå¶ Õ¿î ÕðçÅ ÃÆ Üç¯º F ÁêÌËñ 20AE ù ç¯ò¶º 
Á¿×-ð¼ÇÖÁÕ À¹Ã ç¶ Õ¯ñ ÁÅÂ¶ Áå¶ À¹Ã Óå¶ 

ì¿çÈÕ åÅä Õ¶ Üñç ÔÆ î½å ç¶ ØÅà À¹åÅð 
Çç¾åÅÍ  òËºâðìð× ÇÂÃ ØàéÅ çÅ î¹Ö ×òÅÔ 
ÃÆ å¶ À¹Ã é¶ ÔñëÆÁÅ ÇìÁÅé Çç¾åÅ ÇÕ À¹Ô 
Ö¹ç À¹é·» ù À¹Ã Ãà¯ð Óå¶ ñË Õ¶ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Ã÷Å Ã¹äÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ Ã¹êðÆî 
Õ¯ðà ç¶ Ü¾Ü êËàÇðÕ Ü¶ ÕÇñë¯ðâ é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÕÀ¹ºÇÕ òËºâðìð× é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ 
ÁçÅñå çÅ ÃÅæ Çç¾åÅ þ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÃ çÆ 
ÇÂÔ Ã÷Å ÇêÛñÆ D0 ÃÅñ òÅñÆ Ã÷Å ç¶ éÅñ 
ÔÆ Ú¼ñ¶×ÆÍ ç¼Ãäï¯× þ ÇÕ êà¶ñ çÆ êåéÆ 
×ðíòåÆ ÃÆ Üç¯º À¹Ã çÆ Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ÂÆ å¶ À¹Ã 
çÆ êåéÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êà¶ñ ìÔ°å ÔÆ é¶Õ Ççñ 
ÇÂéÃÅé ÃéÍ

ÇÃÁÅàñ/×¹ðÚðé ÇÃ§Ø Çã¾ñ¯º :
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ êó•¶ ÇñÖ¶ é½ÜòÅé» é¶ 
îÆÇà§× ÕðÕ¶ ÁÅêÃÆ ÜÅä êÛÅä ÕÆåÆ Áå¶ 
ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ À¹ÃÅð± Õ§î» ÇòÚ ÁÅêäÅ 
ï¯×çÅé êÅÀ¹ä çÅ êzä ÕÆåÅÍ Çò÷é êñ¶Á 
ëÆñâ÷ ÕËºà ÇòÚ Ã½ðì ÇðôÆ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á Ãí é¶ éôÅ î¹Õå Ô¯ Õ¶ ÇÂÕ ç±Ãð¶ çÆ 

îçç Áå¶ Ã»Þ¶ Áå¶ ñ¯óò§ç ñ¯Õ» çÆ îçç 
Õðé ñÂÆ ÇòÚÅð òà»çðÅ ÕÆåÅÍ Ã½ðì ÇðôÆ 
é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ é½ÜòÅé» é¶ Ã¹ÞÅú Çç¾åÅ 
ÇÕ Ôð¶Õ ôéÆòÅð å¶ ÁËåòÅð ôÅî ù Ö¶â 
îËçÅé ÓÚ ðñ Çîñ Õ¶ ÕÃðå å¶ Õ¯ÂÆ ÇÂÕ 
×¶î Ö¶â Õ¶ ÁÅêÃÆ Çîñòðåé å¶ Ã»Þ òèÅÂÆ 
ÜÅò¶ Áå¶ ç±Ãð¶ é½ÜòÅé» ù éÅñ ñË Õ¶ ÇÂÕ¾á¶ 

Ô¯ Õ¶ îÆÇà§× ÕðÕ¶ ÇòÚÅð òà»çðÅ Õðé çÅ 
ëËÃñÅ ÕÆåÅÍ ê¿ÜÅìÆ íÅÂÆÚÅð¶ òñº̄ é½ÜòÅé» 
ç¶ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ 
òñº̄ ÃÇÔï¯× ç¶ä çÅ òÚé Çç¾åÅÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ×¹ðçÆê ÇÃ§Ø ÇÃ¾è± é¶ é½ÜòÅé» òñ¯º 
ÇÂÕÃ¹ð-ÇÂÕÜ¹à Ô¯ Õ¶ À¹ÃÅð± ÕÅðÜ» ÇòÚ 
íÅ× ñËä ç¶ ëËÃñ¶ çÆ òèÅÂÆ Çç¾åÆ

ÇÃÁÅàñ ç¶ é½ÜòÅé» òñ¯º éôÅ ðÇÔå Ô¯ Õ¶ ê¿ÜÅìÆ 
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ À¹ÃÅð± ÕÅðÜ» ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ñËä çÅ êzä

íÅðåÆ-ÁîðÆÕÆ çÆ Ô¼ÇåÁÅ îÅîñ¶ ÓÚ ç¯ôÆ ù B@ ÃÅñ çÆ Ã÷Å

éôÅ ÃêñÅÂÆ çÆ Ú¶é ÓÚ Çòç¶ôÆÁ» Óå¶ é÷ð
n ÃÈì¶ ÓÚ ÕÂÆ Ãî×ñð Ãð×ðî 
n éôÅ åÃÕðÆ ÓÚ ÁëðÆÕÆ îÈñ ç¶ éÅ×ÇðÕ Ç÷ÁÅçÅ 
Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ éôÅ Ãî¼×Çñ¿× çÆ Ú¶é ù å¯óé ç¶ ïåé» 
åÇÔå ÁÜ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ ò¼âÆ î¼ÛÆ ê¹ñÆÃ ç¶ Ô¼æ ÇòÚ éÔÄ ÁÅÂÆÍ ê¹ñÆÃ ù ÇéôÅ 
Ãî¼×Çñ¿× Çê¼Û¶ Çòç¶ôÆ ÕÅÇñÁ» çÅ ò¼âÅ Ô¼æ ÇçÖÅÂÆ Çç¼åÅ þÍ Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» 
çÆ é÷ð ÇÂé·» Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ» Óå¶ ÇàÕ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ âð¼× 
Ãî×Çñ¿× Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÔ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ Ãà¼âÆ òÆ÷¶ Óå¶ ê³ÜÅì ÁÅªç¶ Ôé 
å¶ ç¹ÁÅì¶ çÆ ÇÂÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÚ çÅÖñÅ ñË ðÔ¶ ÔéÍ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ é¶ ìÆå¶ 
ç¯ ÃÅñ» ç½ðÅé ê³ÜÅì Á³çð éôÅ ÃêñÅÂÆ Õðé òÅñ¶ ÕÂÆ Çòç¶ÎôÆ éÅ×ÇðÕ» 
ù Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ þÍ Üç ÇÕ ÇÂÃ ÃÅñ ÜÈé îÔÆé¶ å¼Õ ê¹ñÆÃ é¶ BD Çòç¶ôÆ 
éÅ×ÇðÕ» ù ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòÚ Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ þÍ Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× ÇÂÃ ×¼ñ çÆ 
êóåÅñ Õð ÇðÔÅ þ ÇÕ ÇÂÔ Çòç¶ôÆ ñ¯Õ éôÅ ÇÕæ¯º êÌÅêå Õðç¶ Ôé å¶ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÇÕæ¶ ÃêñÅÂÆ Õðç¶ ÔéÍ Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× é¶ ê³ÜÅì çÆÁ» Çò¼ÇçÁÕ Ã¿ÃæÅò» 
ÓÚ êó·ç¶ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ» À°µêð Çå¼ÖÆ é÷ð ð¼ÖäÆ ô¹ðÈ Õð Çç¼åÆ þÍ Ã¹ð¶ô 
Áð¯óÅ âÆÜÆêÆ ê³ÜÅì ê¹ñÆÃ çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ ê¹ñÆÃ é¶ ÃÈì¶ ÇòÚ éô¶ çÆ ÃêñÅÂÆ 
ù å¯ó Çç¼åÅ þÍ ìÅÔð¯º ÁÅªç¶ éô¶ Òå¶ ÕÅëÆ Ô¼ç å¼Õ ð¯Õ ñ¼× ×ÂÆ þÍ ê³ÜÅì 
Á³çð Ãð×ðî Ãî×ñð» Óå¶ ÇôÕ¿÷Å Õ¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ þ å¶ ÕÂÆ Çòç¶ôÆ éÅ×ÇðÕ 
Ç×ÌëåÅð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ êÌç¶ô ÇòÚ éôÅ ÃêñÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÔéÍ

íÅÂÆÚÅðÅ
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Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ ;
Ãðì¼å õÅñÃÅ òñ¯º æÅê¶ ÃzÆ ÁÕÅñ åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Üæ¶çÅð å¶ 
ìð×ÅóÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚÅ ç¶ î°ÖÆ 
íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î§â é¶ ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ ì¶ÁçìÆ ÕÅºâ ç¶ ç¯ôÆÁÅº 
ìÅð¶ ÃÚÅÂÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°µÕÆ 
ÔË, êð ÃðÕÅð êåÅ éÔÆº ÇÕÔóÆ 
îÜì±ðÆ ÕÅðé ÇÂÃ À°µêð êðçÅ 
êÅÀ°ä ç¶ ïåé Õð ðÔÆ ÔË¢ ê³ÜÅì ç¶ î°µÖ 
î§åðÆ ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø òñ¯º ìÇÔìñ Õñ» 
Õ»â çÆ Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ. ÔòÅñ¶ Õðé å¶ 
î¯ðÚ¶ çÆÁÅº Çå§é î§×Åº ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ãê¼ôà 
ÁËñÅé éÅ ÕÆå¶ ÜÅä çÆ Ãõå ÁÅñ¯ÚéÅ 

ÕðÇçÁÅº À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç åµÕ ÃðÕÅð 
ìð×ÅóÆ ÁÅ Õ¶ ÇÃµÖ ê§æ çÆÁÅº Çå§é 

î§×Åº î§éä ìÅð¶ Ãêµôà ÁËñÅé 
éÔÆº ÕðçÆ åç åµÕ î¯ðÚÅ 
ÜÅðÆ ðÔ¶×Å¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ìð×ÅóÆ èðé¶ ÒÚ ÁÅÂ¶ î§åðÆ 
é±§ ÁÃÆº Ãêµôà Õð ÇçµåÅ 
ÃÆ ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø 
ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÜéåÕ 

Ô¯ò¶ Áå¶ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ ç¶ ç¯ôÆÁÅº é±§ 
ëóé, ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ ñÂÆ 
Ç÷§î¶òÅð ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°µè ÕÅðòÅÂÆ 
å¶ ÇÃµÖ ì§çÆÁÅº çÆ ÇðÔÅÂÆ çÅ ÁËñÅé 
ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ 

Ú³âÆ×ó·/ ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø é¶ î¶ØÅÇñÁÅ ç¶ Çôñ½º× ÇòÖ¶ ÔÅñ 
ÔÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆ ÇÔ§ÃÅ ç¶ ÕÅðé é°ÕÃÅé¶ ×Â¶ 
×°ð± éÅéÕ ÃÕ±ñ Áå¶ ×°ðçÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ E@ ñ¼Ö çÆ ×zÅºà ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË¢ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
é¶ ôÇÔð çÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ êzèÅé ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇÃµÖ Ã§×å ç¶ òëç é±§ ÇÂÔ 
íð¯ÃÅ òÆ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ Çôñ½º× ÇòÚ òÃ¶ 
ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ é±§ Ôð Ã§íò îçç Çç¼åÆ 
ÜÅò¶×Æ¢
ÇÂÔ òøç ÇÂæ¶ î°µÖ î§åðÆ é±§ ÇîÇñÁÅ¢ 
ç½ð¶ Òå¶ ÁÅÂ¶ òëç é¶ Çôñ½º× ÇòÖ¶ Õ°Þ 

î°åòÅ÷Æ Üæ¶çÅð ò¼ñ¯º ìÇÔìñ Õñ» Õ»â çÆ 
Ü»Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ ÔòÅñ¶ Õðé çÆ ÃÖå ÇéÖ¶èÆ

Çôñ½º× ç¶ ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ ñÂÆ E@ ñ¼Ö çÆ ×z»à

Çôñ½º× ÓÚ Ô¯ÂÆ ÇÔ§ÃÅ Ãì§èÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðçÅ Ô¯ÇÂÁÅ òøç¢ 

ÃîÅÜ Çòð¯èÆ å¼åÅº òñ¯º ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ 
éÅñ Ãì§èå ÜÅÇÂçÅç é±§ åìÅÔ Õðé 
Áå¶ ÃÅóë±Õ ÕÅðé êËçÅ Ô¯ÂÆ ÃÇæåÆ 
çÅ êåÅ ñÅÀ°ä ñÂÆ ÇÂÕ À°µÚ ê¼èðÆ 
òëç À°µæ¶ í¶Üä òÅÃå¶ î°¼Ö î§åðÆ òñ¯º 
ÕÆåÆÁÅ Çé¼ÜÆ êÇÔñÕçîÆÁÅº ñÂÆ 
À°é·Åº çÅ è³éòÅç òÆ ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î°µÖ 
î§åðÆ ç¶ ÇÂé·Åº ïåéÅº éÅñ î¶ØÅÇñÁÅ 
ÇòÚ ðÇÔ ðÔÆ Øµà Ç×äåÆ ÇòÚ 
ÁÅêä¶êä Áå¶ ÇòôòÅô çÆ íÅòéÅ êËçÅ 
Õðé ÇòÚ îçç ÇîñÆ ÔË¢
òëç òñ¯º Ú°µÕ¶ ×Â¶ î¼°ÇçÁÅº Ãì§èÆ î°µÖ 
î§åðÆ é¶ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂé·Åº é±§ 
î¶ØÅñÁÅ ç¶ Ôî ð°åìÅ éÅñ Û¶åÆ ÔÆ 
ÃÅºÞÅ Õðé×¶ åÅº Ü¯ ÇÃ¼ÖÅº çÆ Ã°µðÇÖÁÅ é±§ 
ïÕÆéÆ ìéÅÀ°ä ç¶ éÅñ-éÅñ èÅðÇîÕ 
ÃæÅé» çÆ îÇðÁÅçÅ é±§ ìäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕ¶¢

Á§ÇîzåÃð å¯º Ã§Ãç îËºìð ×°ðÜÆå ÇÃ§Ø 
Á½ÜñÅ ò¼ñ¯º òÆ Ã§Ãç ÇòÚ î¶ØÅÇñÁÅ 
Áå¶ ×°ÜðÅå ç¶ ê§ÜÅìÆÁÅº Áå¶ õÅÃ 
ÕðÕ¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ À°ÜÅóé çÅ îÃñÅ 
À°áÅÀ°ºÇçÁÅº Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ñ¯º ÇÂÃ 
îÃñ¶ ÇòÚ ê§ÜÅìÆÁÅº é±§ ÇÂéÃÅø 
ÇçòÅÀ°ä çÆ î§× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÕÅº×ðÃÆ 
Ã§Ãç îËºìð ÃzÆ Á½ÜñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇôñÅº× ÇòµÚ AHFC å¯º ÇÃµÖ íÅÂÆÚÅðÅ 
ðÇÔ ÇðÔÅ ÔË, ÇÜé·Åº ç¶ ÁÅèÅð ÕÅðâ å¶ 
Ô¯ð ÕÅé±§éÆ çÃåÅò¶÷ òÆ ìä¶ Ô¯Â¶ Ôé 
êð Ô°ä À°µæ¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ À°ÜÅóé 
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ À°é·Åº ×°ÜðÅå 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º òÆ ÇÃ¼ÖÅº Áå¶ ê§ÜÅìÆÁÅº 
éÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ðÔ¶ ð°¼Ö¶ ÇòòÔÅð çÅ î°¼çÅ 
À°áÅÇÂÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¼Û ÇÂñÅÕ¶ 
ÇòÚ BE Ô÷Åð ê§ÜÅìÆÁÅº  é±§ ÕÇæå å½ð 
Òå¶ À°ÜÅóé Ãì§èÆ îÅîñÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà 
ÇòÚ Ã°äòÅÂÆ ÁèÆé ÔË¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ìð×ÅóÆ ÒÚ ×°ð± ×³Ìæ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» 
êÇò¼åð ìÆó» çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé å¶ 
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â îÅîÇñÁ» çÆ 
Ü»Ú òÅÃå¶ î½Ü±çÅ ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
×Çáå ÇÂÕ îËºìðÆ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ³Ø 
ÕÇîôé ò¼ñ¯º ÃðÕÅð ù Ã½ºêÆ Çðê¯ðà 
ÇòÚ ÖÅóÕ±òÅç ç½ðÅé ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» 
À°å¶ ì¶ÇÂ³åÔÅ ÷°ñî ãÅÔ°ä òÅñ¶ ê°ÇñÃ 
ÁëÃð Ã°î¶è ÃËäÆ çÅ é» ì¯ÇñÁÅ ÔËÍ 
ååÕÅñÆ âÆÜÆêÆ Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ ç¶ 

ìÇÔìñ Õñ» ÇòÚ ÇÃ¼Ö êzçðôéÕÅðÆÁÅº 
À°µå¶ ê°ñÆÃ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ëÅÇÂÇð§× ç¶ 
îÅîñ¶ ÒÚ à³×¶ ÜÅä çÆ À°îÆç ÔËÍ Ã±åð» 
î°åÅìÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé 
çÆ ÜÅºÚ Çðê¯ðà ÒÚ ðÅÜ ç¶ ÃÆéÆÁð 
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº çÆ í±ÇîÕÅ   À°µå¶ 
À°º×ñ èðÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ Çðê¯ðà C@ 
Ü±é é±§ ÃðÕÅð é±§ Ã½ºêÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ 
éÅñ ÔÆ Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî Ü¯ ×°ð± ×z§æ 
ÃÅÇÔì ç¶ Ãð±ê çÆ ì¶ÁçìÆ çÆ ØàéÅ 
ÇòÚ â¶ðÅ ÇÃðÃÅ ç¶ êËð¯ÕÅðÅº çÆ í±ÇîÕÅ 

çÆ ÜÅºÚ Õðé ñÂÆ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÃÆ, çÆ Çðê¯ðà ç¶ åµæÅº é±§ ÇèÁÅé ÇòµÚ 
ð¼ÖÇçÁÅº ÕÇîôé é¶ ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°¼è ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ 
ê°ñÆÃ ÕÅðòÅÂÆ ç¶ êÆóåÅº é±§ î°ÁÅò÷¶ 
çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ ÔË¢
À°µÚ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ÇÜé·Åº ÇòÚ 
ååÕÅñÆ âÆÜÆêÆ Ã°î¶è ÇÃ§Ø ÃËäÆ, 
ååÕÅñÆ ÁÅÂÆÜÆ ÜÇå§çð ÜËé, 
ååÕÅñÆ ÕÇîôéð ñ°ÇèÁäÅ ð¶ºÜ

ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ìÅð¶ ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ 
ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÷°ñî ãÅÔ°ä òÅñ¶ Ã°î¶è ÃËäÆ çÅ é» ì¯ÇñÁÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BF Óå¶
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n ×Ëº×òÅð ÕÅðé ÕÂÆ BE@ ç¶ ÕðÆì 
ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈ îð¶ 
n ÃðÆ ÇòÚ ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» ç¶  çðÜé» 
×Ëº× Ãð×ðî 
n âð¼× ÕÅð¯ìÅð ù ò¼âÅ Õðé ñÂÆ ÕÂÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ×Ëº×» ç¶ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÓÚ ëÃ¶

ÃðÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÕËé¶âÅ ç¶ Çî¿éÆ ê³ÜÅì ÕÔ¶ 
Ü»ç¶ ÃðÆ ù òÆ íÅðå ç¶ ê³ÜÅì ò»× ÁñÅîå» 
é¶ ì¹ðÆ åð·» Ø¶ð ÇñÁÅ þÍ ÇÂ¼æ¶ òÃç¶ îÅê¶ 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ íÇò¼Ö ù ñË Õ¶ âÅã¶ ÇÚ¿åå 
Ôé, ÇÕÀ¹ºÇÕ éÇôÁ» ç¶ çËºå Áå¶ ×Ëº×Ãàð» 
é¶ å»âò é¶ À¹é·» çÆ éÄç À¹âÅ Çç¼åÆ þÍ ñ¯Õ 
ÇÂÃ ×¼ñ¯º òÆ ìÔ¹å ÇéðÅô Ôé, ÇÕªÇÕ ÇÂæ¯º ç¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×È ÁÅêä¶ ëð÷» êÌåÆ ÇÂîÅéçÅð éÔÄ 
ÜÅê ðÔ¶Í ÃðÆ ôÇÔð çÆ ÁÅìÅçÆ E ñ¼Ö å¯º ò¼è 
þ, ÇÜÃ ÇòÚ C@ ëÆÃçÆ å¯º Ç÷ÁÅçÅ ê³ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ òÃ¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÁÅÂ¶ Ççé Ô¹¿çÆÁ» ×Ëº×Ãàð» 
çÆÁ» òÅðçÅå» Ô¹ä îÅÇêÁ» ç¶ é½ÜòÅé ê¹¼åð» 
ù Çé×ñä ñ¼×ÆÁ» ÔéÍ ×Ëº×òÅð çÅ ÇÃñÇÃñÅ 
AIIE ÇòÚ À¹ç¯º ô¹ðÈ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Üç¯º Çì¿çÆ Ü½Ôñ 
é» çÅ é½ÜòÅé ×Ëº×òÅð é¶ Çé×ñ ÇñÁÅÍ Çëð 
ÃðÆ Óå¶ ×Ëº×òÅð çÅ ÕÅñÅ ç½ð ô¹ðÈ Ô¯ Ç×ÁÅÍ Á¼Ü 
ÃðÆ ÇòÚ ÇÃðë ê³ÜÅìÆ é½ÜòÅé» éÅñ Ã¿ì¿Çèå 
çðÜé ç¶ ÕðÆì Ãî¼×Çñ¿× Áå¶ öËð ÕÅùéÆ 
Ãð×ðîÆÁ» çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä¶ Ô¯¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ Çå¿é ç¶ 
ÕðÆì ×Ëº×Ãàð» ç¶ ò¼â¶ èÇóÁ» çÆÁ» òÅðçÅå» 
ñ¯Õ» ç¶ Ö½ø çÅ ÕÅðé ìäÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé, ÃðÆ 
òÅÃÆÁ» ñÂÆ ×Ëº×òÅð ù ÁËéÅ ÜÅéñ¶ò ÃÅìå 
Ô¯ä ñ¼×Å þ ÇÕ ÇÂ¼æ¶ BE@ ç¶ ÕðÆì é½ÜòÅé 
ÜÅé» ×¹ÁÅ ü¼Õ¶ ÔéÍ åÅ÷Å òÅðçÅå ÇòÚ ÃðÆ 
ôÇÔð ç¶ ç¯ éÅìÅñ× ñóÇÕÁ» ù í¶çíðÆ ÔÅñå 
ÇòÚ ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, 

ÇÜé·» ç¶ é» ÜÃÕðé ÇÃ¿Ø í¿×ñ À¹îð AG ÃÅñ 
Áå¶ ÜÃÕðé ÇÃ¿Ø ÞÈàÆ À¹îð AF ÃÅñ Ôé Üç 
ÇÕ ÇÂÃ å¯º AE Õ¹ Ççé êÇÔñ» ÁîéÜ¯å ÇÃ¿Ø 
Ô»Ã é» ç¶ é½ÜòÅé ù ×¯ñÆÁ» îÅð Õ¶ Õåñ 
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÇÂÔ Õåñ Ô¯ÇÂÁÅ é½ÜòÅé 
À¹Ô ÃÆ ÇÜÃ ç¶ ÃÕ¶ íðÅ ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ô»Ã 
ù A@ ÃÅñ êÇÔñ» Õåñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
Á¼Ü ×Ëº×Ãàð» å¶ âð¼× Ãî¼×ñð» òñ¯º ÁÅê¯-
ÁÅêäÅ ÕÅð¯ìÅð ò¼âÅ Õðé ñÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆ 

òð× ÁÅêä¶ Ú¼ÕðÇòÀÈ ÇòÚ ëÃÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ 
þÍ ÃÕÈñ êó·ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù êåÅ éÔÄ 
Ú¼ñçÅ ÇÕ À¹Ô Õç éô¶óÆ Áå¶ éô¶ ç¶ åÃÕð 
ìä Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ¯ ÕÅðé þ ÇÕ îÅÇêÁ» ò¼ñ¯º 
î¿× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÃÕÈñ ÕÅñÜ» ç¶ î¹Ôð¶ 
ê¹ñÆÃ ò¼ñ¯º ê¼ÕÆ éÅÕÅì¿çÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ö¯ÜÆ Õ¹¼å¶ òÆ ÇâÀÈàÆ Óå¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅä 
å» Ü¯ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅêä¶ ü¿×ñ ÇòÚ 
ëÃÅÀ¹ä òÅñ¶ åÃÕð» Óå¶ ÇôÕ¿÷Å Õ¼ÇÃÁÅ ÜÅ 
ÃÕ¶Í ÁÇÜÔÆÁ» Ççñ Õ¿ìÅÀÈ òÅðçÅå» å¯º å¿× 
ÁÅÂ¶ ÃðÆ òÅÃÆ ÁÅÇÖð ÃóÕ» Óå¶ À¹åð ÁÅÂ¶ 
ÔéÍ ÇêÛñ¶ ÇçéÄ ÃðÆ ôÇÔð ÇòÚ ÇÂÕ ñÅÇîÃÅñ 
îÅÇêÁ» ç¶ ÇÂÕ¼á é¶ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÇÃÁÅÃÆ ñÆâð» å¯º 
ÇÂÔ ÜòÅì î¿Ç×ÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹é·» ç¶ ê¹¼åð» ù 

ÁÅÇÖð Õç¯º å¼Õ ñÅô» ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ðÔ¶×ÅÍ 
ÇÂÃ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ÜÅé» ×¹ÁÅ ü¼Õ¶ é½ÜòÅé» ç¶ 
îÅê¶ òÆ ÔÅ÷ð Ãé, ÇÜé·» ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» 
çÆÁ» åÃòÆð» ù Ô¼æ» ÇòÚ ëó Õ¶ ÁÅê¯-ÁÅêäÆ 
ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» åÃòÆð» ù Ô¼æ» ÇòÚ ëó Õ¶ ÁÅê¯-
ÁÅêäÆ ç¹¼Ö íðÆ çÅÃåÅé ÇìÁÅé ÕÆåÆ ×ÂÆÍ 
í¹¼ì» îÅð Õ¶ ð¯Â¶ ÇÂé·» îÅÇêÁ» é¶ ÃðÆ òÅÃÆÁ» 
ù Ô¬ä Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅÍ ÇÂÕ¼á ÇòÚ ôÅîñ Ô¯Â¶ 
Ô÷Åð» ñ¯Õ» çÆÁ» Á¼Ö» ÇòÚ Á¼æðÈ ÃéÍ ç¹ÖÆ Ô¯Â¶ 
îÅÇêÁ» é¶ ÃæÅéÕ ÁËî ÁËñ Â¶, ÁËî êÆ Áå¶ î¶Áð 
å¯º Çðê¯ðà ÕÅðâ î¿Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÃðÆ òÅÃÆÁ» ù 
ç¼ÇÃÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ Òå¹ÃÄ À¹é·» ñÂÆ ÕÆ ÕÆåÅ?Ó êð 
Õ¯ÂÆ òÆ ñÆâð ÇÂÕ¼á ÇòÚ ôÅîñ éÔÄ Ô¯ÇÂÁÅÍ 
ñÆâð» ò¼ñ¯º í¶ÇÜÁÅ Ç×ÁÅ Çðê¯ðà ÕÅðâ ÇÂÕ¼á 
ò¼ñ¯º éÕÅð Õ¶ êÅó Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ çðÁÃñ ÃðÆ 
ÇòÚ òè¶ éô¶ åÃÕðÆ Áå¶ ×Ëº×òÅð Çê¼Û¶ ÇÂÕ 
ò¼âÅ ÕÅðé þ ÇÕ ÃðÆ Õ¯ñ ÁÅêäÆ ê¹ñÆÃ éÔÄ þ, 
Ã×¯º ÇÂÃ ôÇÔð ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Çé¼ÜÆ ê¹ñÆÃ çÆ æ» 
Õ¶ºçðÆ ê¹ñÆÃ çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ þÍ
ÕËé¶âÅ ç¶ ê³ÜÅìÆ ×Ëº×òÅð ç¶ Çòð¹è Á³ç¯ñé 
ç¶ ðÅÔ : ÔÅñ»ÇÕ ÕËé¶âÅ ç¶ ìÅÕÆ îÔÅé×ð» 
ò¼ñ¯º ÁÅê¯-ÁÅêäÆ ê¹ñÆÃ çÅ êÌì¿è ÕðÕ¶ À¹é·» ù 
ðÅÇÂñ ÕËé¶âÆÁé îÅÀÈºÇà¿â ê¹ñÆÃ (ÁÅðÃÆÁËµîêÆ) 
åº̄ ÇÃÖñÅÂÆ ÇçòÅ Õ¶ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ ôÇÔð» ÇòÚ 
åÅÇÂéÅå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þÍ ÃðÆ ôÇÔð ç¶ êÌÃÅôä çÆ 
ÇÂÔ ò¼âÆ éÅñÅÇÂÕÆ þ ÇÕ À¹Ô ÇÂ¼æº̄ ç¶ ìÅÇô¿ÇçÁ» 
çÆ ñ×ÅåÅð ÕÆåÆ Ü»çÆ î¿× ù ì¶ÇèÁÅé Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Õ¶ºçðÆ ê¹ñÆÃ ù ÁÅê åéÖÅÔ» ç¶ Õ¶ Ø¶Ãñ îÅðÆ 
ìËá¶ ÔéÍ ÔÅñ»ÇÕ ñ¯Õ» çÆ ÇÂÔ çñÆñ þ ÇÕ Ü¶Õð 
ÃÅâ¶ ÁÅêä¶ îÔÅé×ð çÆ Çé¼ÜÆ ê¹ñÆÃ Ô¯ò¶×Æ å» 
ÇÜ¼æ¶ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé» ù ð¹÷×Åð Çîñ¶×Å, À°µæ¶ ÇÂÔ 
é½ÜòÅé ÇÂ¼æ¯º çÆÁ» ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå å» ÜÅäÈ 
Ô¯ä×¶ Áå¶ À¹Ô ÁÅÃÅéÆ éÅñ ×Ëº×òÅð å¶ éôÅ 
åÃÕð» ù ÕÅìÈ Õð ÃÕä×¶Í

ÃðÆ ÓÚ éÇôÁ» ç¶ çËºå å¶ ×Ëº×Ãàð» é¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÆ À¹âÅÂÆ éÄç ÃÌÆ ÁÕÅñ åÖå ò¼ñ¯º ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ 
ÓÚ Õ°ðÃÆÁ» À°å¶ ìËá Õ¶ ñ³×ð ÛÕä çÆ îéÅÔÆ

Á³ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁÕÅñ åõå ç¶ Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ 
×°ðìÚé ÇÃ§Ø é¶ ÇÃâéÆ (ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ) ç¶ ×°ðç°ÁÅð¶ ÁÅÃàðñ 
ç¶ êzì§èÕÅº é±§ åÅóéÅ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ñ§×ð çÆ îÇðÁÅçÅ ÕÅÇÂî 
ðµÖÇçÁÅº ÇÃµÖÆ êz§êðÅòÅº Áé°ÃÅð ñ§×ð ê§×å ÇòµÚ ÔÆ 
ÛÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂµæ¶ ÇÂÕ ÇìÁÅé ÇòµÚ Ç×ÁÅéÆ ×°ðìÚé ÇÃ§Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×°ðç°ÁÅð¶ ç¶ êzèÅé é¶ é¯ÇàÃ ì¯ðâ Òå¶ ÇñÖ Õ¶ ñÅÇÂÁÅ 
ÔË ÇÕ ñ§×ð Õ°ðÃÆÁÅº À°êð ìËá Õ¶ ÛÇÕÁÅ ÜÅò¶¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÔËðÅéÆ çÆ ×µñ ÔË ÇÕ ÇÂÕ ×°ðç°ÁÅð¶ çÅ êzèÅé ÇÃµÖÅº é±§ èÅðÇîÕ 
îÇðÁÅçÅ åº̄ ÔàÅ Õ¶ Õ°ðÃÆÁÅº Òå¶ ìËá Õ¶ ñ§×ð ÛÕä çÆ ÔçÅÇÂå 
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ À°é·Åº êzèÅé é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ§×ð çÆ îÇðÁÅçÅ ê°ðÅåé 
ðòÅÇÂåÅº Áé°ÃÅð ÔÆ ðµÖÆ ÜÅò¶ å¶ Ü¶Õð êzèÅé òµñº̄ ÁÇÜÔÅ 
éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅºçÅ åÅº ×°ðç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ÇõñÅø èÅðÇîÕ îÇðÁÅçÅ 
Áé°ÃÅð Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃâéÆ åº̄ 
Ã§×å òµñº̄ òÅð-òÅð àËñÆë¯é Áå¶ ÂÆ-î¶ñ÷ êÔ°§Ú ðÔÆÁÅº Ôé ÇÕ 
×°ðç°ÁÅð¶ çÆ êzì§èÕ Õî¶àÆ çÅ êzèÅé ÇÃµÖ Ã§×å é±§ ê§×å ÇòµÚ 
ìËá Õ¶ êzôÅçÅ ÛÕä åº̄ ð¯ÕçÅ ÔË¢ À°é·Åº åÅóéÅ ÕÆåÆ ÇÕ ×°ðç°ÁÅð¶ 
ÇòµÚ îÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð ÔÆ ñ§×ð ÛÕÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢

ÕËé¶âÅ ò¼ñ¯º ÇÃ¼Ö ÔËðÆà¶Ü ÇîÀ±÷ÆÁî ñÂÆ
C ñ¼Ö Á¼ÃÆ Ô÷Åð âÅñð çÆ îçç çÅ ÁËñÅé
à¯ð»à¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :ÕËé¶âÅ ÃðÕÅð ÇÃ¼Ö íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» 
Ã¶òÅò» Áå¶ èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ ÁÕÆÇçÁ» å¯º ÕÅëÆ êÌíÅÇòå ÔËÍ 
ÇîÃÆÃÅ×Å ÇòÚ ÃæÅÇêå ÇÃµÖ ÔËðÆà¶Ü ÇîÀ±÷ÆÁî ÁÅë ÕËé¶âÅ 
é±§ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÇÂµÕ õÅÃ êzÅÜËÕà ñÂÆ C ñµÖ ÁµÃÆ Ô÷Åð 
âÅñð ç¶ ë§â ÜÅðÆ Õð¶×Æ¢ ÃÅÇÂ§Ã, éòÆéåÅ å¶ ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ 
î§åðÆ éòçÆê ìËºÃ é¶ ÇÂµÕ Çòô¶ô ÃîÅ×î ÇòµÚ ÇÂÔ ÁËñÅé 
ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ êzÅÜËÕà ÒìÆ-ÕÇî§× ÕËé¶âÆÁé: Çç 
ÇÃµÖ÷Ò åÇÔå ÕËé¶âÅ çÆ ÇÃµÖ ÇòðÅÃå ìÅð¶ ÃîÅºìµè é°îÅÇÂô 
Áå¶ î°ñÕ çÅ ÃîÅÇÜÕ ÜÆòé ìçñä òÅñÆÁÅº ôõÃÆÁåÅº ìÅð¶ 
íðê±ð ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕµåð ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ åÅº Ü¯ ÇÂµæ¶ òÃçÆ î½Ü±çÅ 
Áå¶ éòÆº êÆó·Æ é±§ ÕËé¶âÅ ç¶ ÇÃµÖÅº ç¶ Ã§Øðô, Õ°ðìÅéÆÁÅº å¶ 
êzÅêåÆÁÅº ìÅð¶ êåÅ ñµ× ÃÕ¶¢ EIC,@@ âÅñð ç¶ Õ°µñ ìµÜà 
çÆ ðÅôÆ ÒÕËé¶âÅ ÇÔÃàðÆ ë§âÒ òµñ¯º B@AH å¯º B@B@ îÅñÆ ÃÅñ 
ç½ðÅé î°ÔµÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢
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âËñÃ, àËÕÃÃ/ÔðÜÆå ÇÃ§Ø ã¶ÃÆ :
ÃæÅéÕ ê¿ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Ô¾ÃçÅ ê¿ÜÅì òñº̄ 
¦Ø¶ ÃÇéÚðòÅð ù ê¿ÜÅìÆ ÇòðÅÃåÆ ÇåúÔÅð» çÆ 
ÇÜ§ç ÜÅé åÆÁ» çÅ î¶ñÅ, ×ðËºâ ÃËºàð êñËé¯ ÇòÖ¶ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ç±ðº̄ é¶Çóúº ò§é Ã¹ò§éÆÁ» ê½ôÅÕ» 
éÅñ ê¿ÜÅìÆ êÇÔÚÅä ÇòÚ ÃÜÆÁ» èÆÁ» ÇèÁÅäÆÁ» 
Áå¶ Ã¹ÁÅäÆÁ» é¶ êÔ§¹Ú Õ¶ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÆÁ» ð½äÕ» ù 

ÚÅð Ú§é ñÅÂ¶Í ê¿ÜÅìÆ ÇòðÅÃåÆ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ òÃå±Á» 
éÅñ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ÔÅñ ÇòÚ ê¶ºâ± Ã¾ÇíÁÅÚÅð ò¶Öä ù 
ÇîÇñÁÅÍ ê¿ÜÅìä» é¶ Ôð êÅÃ¶ ê¿ÜÅìÆ ×Æå-Ã§×Æå çÆ 
îÇÔÕ ÇìÖ¶ð Çç¾åÆÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ ù ìÔ¹å ÔÆ À¹åôÅÔ å¶ Ü¯ô¯ 
Öð¯ô éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÚÅð üë¶ð¶ Ö¹ôÆÁ» Ö¶ÇóÁ» 
çÅ îÅÔ½ñ ò¶Öä ù ÇîÇñÁÅÍ î¹ÇàÁÅð» ê±ðÆ åð·» 
ê¿ÜÅìÆ ð§× ÇòÚ ð§×ÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ãé Áå¶ ÇÂÕ ç±ÃðÆ 

éÅñ Ö¹ôÆ Ã»ÞÆ Õð ðÔÆÁ» ÃéÍ î¶ñ¶ ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ñ¯Õ 
éÅÚ çÆ Ôð ò§é×Æ ê¶ô ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ê¿ÜÅìÆ ì¯ñÆÁ» 
êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Õ¹óÆÁ» é¶ ÃÇÕ¾à» ê¶ô ÕðÇçÁ» Ö±ì 
ð§× ì§ÇéÁÅÍ î¶ñ¶ ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ÂÆÁ» Ãí î¹ÇàÁÅð» 
Áå¶ ìÆìÆÁ» é¶ èîÅñ» êÅ Õ¶ é¾Ú-é¾Ú Õ¶ èðåÆ 
ÇÔñÅ Çç¾åÆÍ î§Ú Ã§ÚÅñé çÆ ÇÜ§î¶òÅðÆ ìÆìÆ êðîÜÆå 
ÚÆîÅ é¶ ìÅÖ¹ìÆ ÇéíÅÂÆÍ Ã§ÃæÅ òñº̄ Ãí ÃÇÔï¯×ÆÁ», 

Ãê»Ãð÷, ÇÜé·» ÇòÚ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ×ðËºâ Ãê»Ãð Áé± 
×ðÚÅ, ÔÇð§çð ìÇâÁÅñ, î¹¾Ö îÇÔîÅé Õ¹ñÜÆå Õ½ð 
ÇòðçÆ, âÅÇÂî§â Ãê»Ãð ÕðîÜÆå Ã§Ø¶óÅ, êðÅÀ±â 
Ãê»Ãð úî à½ÇÂ§× ðËÕð ÃðÇòÃ ç¶ îÅñÕ Á§×ð¶÷ 
ÇÃ§Ø, ÕðÆéÅ Õ¹ñëÆ, îÔÅðÅÜÅ, ÁîðÆÕé êðËÃ Õñ¾ì, 
î¶Üð ÃÔ¯åÅ, ÁîÆð Çã¾ñº̄, Ã§éÆ Õ¹îÅð, ðÅÜ± ÔÆð Áå¶ 
×¹ðÃ¶òÕ ÇÃ§Ø çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ê¿ÜÅìÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Ô¾ÃçÅ ê¿ÜÅì ç¶ åÆÁ» ç¶ î¶ñ¶ ÓÚ ñ¾×ÆÁ» íÅðÆ ð½äÕ»

ÇÃ¼Ö ÁàÅðéÆ Üéðñ çÆ çÃåÅð ìÅð¶ ì¶æòÆ 
ÇàµêäÆ Õðé òÅñ¶ ð¶âÆú ÕðîÆ î°Á¼åñ

ÇéÀ±ïÅðÕ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁîðÆÕÅ ç¶ êÇÔñ¶ ÇÃ¼Ö ÁîðÆÕÆ ÁàÅðéÆ Üéðñ ×°ðìÆð 
×ð¶òÅñ é±§ ÒàðìéîËéÒ ÕÇÔä òÅñ¶ ç¯ ð¶âÆú ê¶ôÕÅðÅº é±§ 
ÒÁêîÅéÜéÕ Áå¶ ì¶æòÆÒ íÅôÅ çÆ 
òðå¯º Õðé ñÂÆ A@ Ççé ñÂÆ î°Á¼åñ 
Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ð¶âÆú Ãà¶ôé é¶ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ À°Ã é¶ A@ Ççé ñÂÆ 
ç¯òÅº é±§ î°Á¼åñ Õð ÇçµåÅ ÔË Áå¶ Û¶ 
Á×Ãå åÕ À°Ô êz¯×ðÅî ê¶ô éÔÆº 
Õðé×¶¢ ÁËéÂ¶ A@A.E ÁËøÁËî Òå¶ 
ÒâËÇéÃ ÁËºâ Ü±âÆ ô¯ÁÒ ê¶ô Õðé òÅñ¶ âËÇéÃ îËñ¯Â¶ Áå¶ Ü°âÆ 
ëðËºÕ¯ é¶ í§× éÅñ Ü°ó¶ îÅîñ¶ Òå¶ êz¯×ðÅî ç½ðÅé ÚðÚÅ Õðç¶ 
Ô¯Â¶ À°é·Åº é±§ ÒàðìéîËéÒ òÜ¯º Ã§ì¯èé ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ êz¯×ðÅî 
çÆ ÁÅâÆú òÅÇÂðñ Ô¯ä Òå¶ ð¶âÆú êzì§èÕÅº é±§ ÃÅð¶ êÅÇÃÀ°º 
ÁÅñ¯ÚéÅ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ¢ 
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ç¯ò¶º ê¶ôÕÅð» é¶ ÁÅêäÆÁÅº éÃñÆ Çà¼êäÆÁÅº ñÂÆ 
î°ÁÅøÆ î§×Æ ÔË¢ îËñ¯Â¶ é¶ ÇÂÕ òÆâÆú Ã§ç¶ô ÇòÚ ÁÅêä¶ Áå¶ 
ëðËºÕ¯ òµñ¯º î°ÁÅøÆ î§×Æ ÔË¢ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜ±âÆ Áå¶ î¶ð¶ òµñ¯º 
îËº ÇÂÃ êz¯×ðÅî ÇòµÚ ÕÆåÆÁÅº ÇàµêäÆÁÅº ñÂÆ ÇéÀ± ÜðÃÆ ç¶ 
ÁàÅðéÆ Üéðñ å¯º î°ÁÅøÆ î§×çÅ ÔÅº¢U À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÷ÅÇÔð 
ÔË ÇÕ À°Ô Ç÷ÁÅçÅ ÃéîÅé ç¶ ÔµÕçÅð Ôé¢

íÅðåÆ î±ñ çÆ ÃÆîÅ ìäÆ âËî¯ÕðËÇàÕ êÅðàÆ çÆ ÃÆÂÆú
òÅÇô§×àé/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÁîðÆÕÅ ÇòÚ íÅðåÆ î±ñ çÆ ÃÆîÅ 
é§çÅ é¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆ âËî¯ÕðËÇàÕ éËôéñ 
Õî¶àÆ çÆ ÃÆÂÆú çÅ ÚÅðÜ Ã§íÅñ ÇñÁÅ ÔË¢ 
À°é·Åº ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ 
ÁîðÆÕÅ çÆ èðåÆ Òå¶ Ôð ëð§à çÆ ñóÅÂÆ 
ñóé ç¶ Ãîðµæ ÔË¢ÁîðÆÕÅ ðÇÔ³ç¶ íÅðåÆÁ» 
ÇòÚ ÃÆîÅ é³çÅ çÆ Çéï°ÕåÆ ù ñË Õ¶ ÕÅëÆ 
À°åôÅÔ êÅÇÂÁÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ÇîñêÆàÃ/êðÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ, ÁîðÆÕÆ ê¿ÜÅìÆ ÕòÆÁ» òñº̄ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ÃíÅ ì¶ Â¶ðÆÁÅ- 68D-East Calaveras Blvd. Milpital CA 
95035 ÇòÖ¶ êzÕÅô ÃzÆ Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ ù ÃîðÇêå çÆòÅé ÃÜÅÂ¶ ×Â¶Í 
Úñç¶ çÆòÅé» ÇòÚ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ôðèÅ íÅòéÅ éÅñ ÃÜÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅÍ êzòÅé» òñº̄ î§Ú Ã§íÅñÇçÁ» ×¹ð ÇÂÇåÔÅÃ ù å¶ ð¯ôéÆ êÅÂÆ ×ÂÆÍ 
ÇÕ ×¹ð± Ôð×¯Çì§ç ÃÅÇÔì ÜÆ é¶ ÇÃ¾Ö êzÚÅð çÆ êz§êðÅ ù ÕÅÇÂî ð¾ÇÖÁÅ Áå¶ 
ÇÃ¾ÖÆ ù êzë¹¾ñå ÕÆåÅÍ êÆðÆ Áå¶ îÆðÆ çÆÁ» ç¯ åñòÅð» èÅðé ÕÆåÆÁ», 
À¹é·» é¶ îðÔ¾àÅ ×¹ð± Ãîðæ ðÅîçÅÃ ù Ãê¾ôà ÕÆåÅ ÇÕ Á§åð î¹ÖÆ ÃÅè± Ô» 
Áå¶ ìÅÔð î¹ÖÆ ðÅÜ¶Í ôÃåð ×ðÆì» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÔÆ å» ÔéÍ ×¹ð± ÜÆ é¶ 
ê¿æ ù ìÕÅÇÂçÅ å½ð Óå¶ ÔÇæÁÅðì§ç ë½Ü çÅ ð±ê Çç¾åÅÍ  ÚÅð ñóÅÂÆÁ» 
ÇòÚ õÅñÃ¶ çÆ ÇÜ¾å Ô¯ÂÆÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ç¶ ç½ð ÇòÚ ÕòÆ ôÅîñ 
Ãé : ×¹ðÇçÁÅñ ÇÃ§Ø é±ðê¹ðÆ, åðÃ¶î ÇÃ§Ø ÒÃ¹§îéÓ ÜÃçÆê ÇÃ§Ø ëðÆî½ºà, 
êðÇî§çð ÇÃ§Ø êzòÅéÅ ÁÅÇçÍ ÇÜé·» é¶ ×¹ð± ÇÂÇåÔÅÃ ç¶ òÆð ðÃ çÆ 
ðÚéÅò» éÅñ Ã§×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅÍ êzì§èÕ» òñº̄ ÕòÆÁ» çÅ è§éòÅç 

Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃéîÅéå ÕÆåÅÍ íÇò¾Ö ÇòÚ ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ êz̄×ðÅî À¹ñÆÕä 
çÆ åÅÕÆç òÆ ÕÆåÆÍ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð» ÇòÚ ÇÔ¾ÃÅ ñËä ñÂÆ Ã§êðÕ 
(EA@) DAE-ICGG Ü» (D@H) EBH-DDHI þÍ ÃÅÇÔì Â¶ ÕîÅñ ×¹ð± ×¯Çì§ç 
ÇÃ§Ø ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ãî¶º ç¶ ÕÅÇò êzòÅÔ åº̄ Ã¶è ñË Õ¶ Ã§×å» Áå¶ êzì§èÕ» ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÇÜÔ¶ êz̄×ðÅî Ã§ê¿é Ô¹§ç¶ ÔéÍ

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇÃ§Ø ÃíÅ ì¶ Â¶ðÆÁÅ ÇîñêÆàÃ ÇòÖ¶ èÅðÇîÕ ÕòÆ çðìÅð ÃÜÅÇÂÁÅ

ÃËÕðÅîËºà¯/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂ§àðéËôéñ ê¿ÜÅìÆ 
ÕñÚð ÁÕËâîÆ ò¾ñ¯º ÁËñÕ ×ð¯ò êÅðÕ ÇòÖ¶ 
ÒåÆÁ» åÆÜ çÆÁ»Ó é» Ô¶á ÕðòÅÂÆÁ» Ü»çÆÁ» 
åÆÁ» Ãì§èÆ ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ§îñ Ô¯ ü¾ÕÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ ìÅð¶ êzì§èÕ» é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» 
ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ A@ ÃÅñ» å¯º ÕÅîïÅìÆ éÅñ 
ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» åÆÁ» ÇÔÃ òÅð AB 
Á×Ãå, Ççé ÁËåòÅð ù ç¹êÇÔð A:C@ òÜ¶ 
å¯º F:C@ òÜ¶ å¾Õ ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ 
òÅð ÇÂé·» åÆÁ» ÓÚ ÁÃñÆ Ã¯é¶ çÅ ÃËµà Áå¶ 
âÅÇÂî§â Çð§× ðËëðñ ÇÂéÅî òÜ¯º Õ¾ã¶ ÜÅä×¶, 
Ü¯ ÇÕ ´îòÅð ì¾×Å ÇÜÀ±ñð÷ Áå¶ ôËÇðë 
ÇÜÀ±ñð÷ ò¾ñ¯º Çç¾å¶ ÜÅä×¶Í
ÁËñÕ ×ð¯ò, ÃËÕðÅîËºà¯ ÓÚ Ö¹¾ñ·¶ îËçÅé ÇòÚ 
Û»-çÅð çð¾Öå» Ô¶á ñ¾×ä òÅñÆÁ» ÇÂÔ 
åÆÁ», ê¿ÜÅì ÓÚ ñ¾×ä òÅñÆÁ» ÁÃñÆ åÆÁ» 

çÆ ÞñÕ ê¶ô ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÖÅä-
êÆä ç¶ ÃàÅñ» å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¾êó¶, ×ÇÔä¶, 

îÇÔ§çÆ, ç¶ÃÆ Ü¹¾åÆÁ» ÁÅÇç C@ ç¶ ÕðÆì 
ÖðÆç¯-ëð¯Öå ç¶ ÃàÅñ òÆ ñ¾×ä×¶, Ü¯ ÇÕ 

ê¿ÜÅì òð×Å îÅÔ½ñ ê¶ô Õðé×¶Í BE ç¶ ÕðÆì 
ð§×-ìð§×ÆÁ» îé¯ð§ÜÕ ÁÅÂÆàî» ê¶ô ÕÆåÆÁ» 
ÜÅä×ÆÁ», ÇÜÃ ÇòÚ Ç×¾èÅ, ì¯ñÆÁ», ÃÇÕ¾à», 
â»Ã, ×Æå-Ã§×Æå, âÆ.Ü¶. ÁÅÇç ò³é×ÆÁ» 
Ô¯ä×ÆÁ»Í ÇÂÃ î¶ñ¶ ÓÚ òÆâÆú Áå¶ ë¯à¯×zÅëÆ 
Òî¯×Å òÆâÆú÷Ó ò¾ñ¯º  ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ á§â¶ 
Çî¾á¶ Üñ çÆ ÛìÆñ ÃåìÆð ìÅÜòÅ Áå¶ 
êÇðòÅð ò¾ñ¯º ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ
Ãà¶Ü çÆ Ã¶òÅ êzÇÃ¾è Ô¯Ãà ÁÅôÅ ôðîÅ ò¾ñ¯º 
ÇéíÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÁËºàðÆ å¶ êÅðÇÕ§× ëðÆ 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º ÇÂé·» åÆÁ» 
ù ç¶Öä ñÂÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ íð å¯º Á½ðå», 
ìÆìÆÁ», ì¾ÚÆÁ» êÔ¹§Ú Õ¶ ÁÅé§ç îÅäçÆÁ» 
ÔéÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ë¯é é§ìð 
IAF-HIE-FFHH Ü» IAF-BD@-FIFI Óå¶ 
Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

ÁËñÕ ×ð¯ò êÅðÕ çÆÁ» åÆÁ» Ãì§èÆ ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ§îñ
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Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ Õ»×ðÃ 
é±§ ÇêÛñÆÁÅº B@AD çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ 
ê³Ü ÔñÇÕÁ» åº̄ ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ 
ÃÆ¢ Çîôé 2019 ÇòÚ Õ»×ðÃ Õ¯ÂÆ òÆ Çã¼ñ 
éÔÆº òðåäÅ ÚÅÔ°³çÆÍ ê³ÜÅì êzç¶ô ÕÅº×ðÃ é¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç¶ î¼ç¶é÷ð Ã±ì¶ ç¶ ê§Ü ÔÅð¶ Ô¯Â¶ 
ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÇÕÁÅº ñÂÆ  À°îÆçòÅðÅº çÆ íÅñ 
ô°ð± Õð Çç¼åÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ÇÃñÇÃñ¶ ÇòÚ ê§Ü¶ ñ¯Õ 
ÃíÅ ÔñÇÕÁÅº ç¶ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×±ÁÅº 
éÅñ êÇÔñ¶ ×¶ó çÆ ×¼ñìÅå ÕðÕ¶ Ã§íÅòÆº 
À°îÆçòÅðÅº çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ À°Ô 
ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ Ôé ÇÜé·Åº ÇòÚ ê³ÜÅì êzç¶ô 
ÕÅº×ðÃ é¶ ÇòÚÅð ÚðÚÅ ñÂÆ  ÇÂé·Åº ÔñÇÕÁÅº 
ç¶ Ç÷ñ·Å êzèÅé Áå¶ Ô¯ð ÃÆéÆÁð ÁÅ×± ÁµÜ 
Ú§âÆ×ó· ì°ñÅÂ¶ Ãé åÅº ÇÕ À°é·Åº éÅñ Ã§íÅòÆ 
À°îÆçòÅðÅº ìÅð¶ ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
ÇÂé·Åº ê§Ü ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÇÕÁÅº ÇòÚ ëÇåÔ×ó· 
ÃÅÇÔì, Ã§×ð±ð, ëðÆçÕ¯à, Öâ±ð ÃÅÇÔì Áå¶ 
Ô°ÇôÁÅðê°ð ôÅîñ Ôé¢ ê³ÜÅì êzç¶ô ÕÅº×ðÃ 

ç¶ îÅîÇñÁÅº çÆ ÇÂ§ÚÅðÜ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ Çòô¶ô 
å½ð Òå¶ ÇÂæ¶ ê°µÜ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº îÆÇà§×Åº ñÂÆ 
Ôð¶Õ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ ÇòµÚ êËºç¶ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÇÕÁÅº ñÂÆ B@AG çÆÁÅº ÇòèÅé ÃíÅ 
Ú¯äÅº ç¶ À°îÆçòÅð íÅò ÇÜ¼å¶ å¶ ÔÅð¶ Ã¼ç¶ Ô¯Â¶ 
Ãé¢  ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ çÅ ï±æ 
Çò§×, îÇÔñÅ Çò§× ,ÁËÃÃÆ.Çò§×, Ã¶òÅ çñ ç¶ 
êzèÅéÅº é±§ òÆ ì°ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ åð·Åº 

Ôð¶Õ ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕ¶ åº̄ ê§çðÅº åº̄ ñË Õ¶ òÆÔ 
ÁÅ×± ÔÅ÷ð Ãé¢ ÇÂé·Åº îÆÇà§×Åº ÇòµÚ î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ç¶ ðÅÜéÆåÕ 
ÃñÅÔÕÅð Ã§çÆê Ã§è± òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢
êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ê§Ü¶ ÔñÇÕÁÅº ç¶ ÁÅ×±ÁÅº éÅñ 
îÆÇà§×Åº åº̄ ìÅÁç Çå§é ÁÅ×±ÁÅº ÇÜé·Åº ÇòÚ 
ê§ÜÅì êzç¶ô ÕÅº×ðÃ ç¶ êzèÅé Ã°éÆñ ÜÅÖó,

ìÅçñ» ç¶ ðÅÜ ÓÚ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ ç¶ é» À°å¶ 
ñ°àÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ îä»î±³ÔÆ ÃðÕÅðÆ êËÃÅ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇêÛñÆ çÃ ÃÅñ» çÆ ÔÕ±îå ç½ðÅé ìÅçñ» 
é¶ ê³ÜÅì ç¶ Ö÷Åé¶ ù ÇÕ³éÆ ì¶çðçÆ éÅñ Ú±³ÇâÁÅ ÃÆ, ÇÂÃ çÅ ÇÂÕ 
Ô¯ð Ö°ñÅÃÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ Ã±ÚéÅ ÁÇèÕÅð ÁËÕà Áå¶ ÕË× Çðê¯ðàÅº å¯º 
ÃÅìå Ô°§çÅ ÔË ÇÕ ååÕÅñÆ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç½ðÅé ñ¯ÕÅº å¯º 
àËÕÃ Áå¶ îÅñÆÂ¶ ç¶ ð±ê ÇòµÚ ÇÂÕµåð ÕÆå¶ ×Â¶ êËÃ¶ çÆ ÃðÕÅð é¶ 

ðµÜ Õ¶ ç°ðòðå¯º ÕÆåÆ¢ ÃæÅéÕ ÃðÕÅð» ÇòíÅ× 
ç¶ î§åðÆ éòÜ¯å ÇÃ¼è± é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅìÕÅ 
î°µÖ î§åðÆ êzÕÅô ÇÃ§Ø ìÅçñ Ãî¶å ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×± íÅò¶º ñ¯ÕÅº é±§ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ç¶ 
ðÅÜ òð×Å ÃÅôé ç¶ä Áå¶ ÒðÅÜ éÔÆº Ã¶òÅ çÅ 
éÅÁðÅ ñÅÀ°ºç¶ ðÔ¶ Ôé, êð Ú¯äÅº å¯º êÇÔñÅº 

ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÅñ B@AF-AG ÇòµÚ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ ç¶ éÅº Òå¶ AE@ 
Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÃðÕÅð é¶ ë¶Ãì°µÕ Áå¶ ×±×ñ Òå¶ 
Û¶ îÔÆÇéÁÅº (îÅðÚ å¯º Á×Ãå B@AF) ÇòµÚ CA,B@,FF@ ñµÖ ð°êÂ¶ 
ÖðÚ ÕÆå¶ Ãé¢ À°é·Åº çµÇÃÁÅ ÇÕ ÕË× é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòµÚ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ ìÜÅÂ¶  ìÅçñ ÃðÕÅð ÇñÖä Áå¶ Õ¶ºçðÆ î§åðÆ ÔðÇÃîðå 
Õ½ð  ìÅçñ çÆÁÅº ë¯à¯ÁÅº ñÅÀ°ä Òå¶ òÆ ÃòÅñ Öó·¶ ÕÆå¶ Ôé¢ 
ÕË× Çðê¯ðà ÇòµÚ Ãêôà ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂôÇåÔÅð ÜÅðÆ Õðé Ãî¶º 
Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô°ÕîÅº é±§ Áä×½ÇñÁÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ìÅçñ êÇðòÅð 
Òå¶ ÇòÁ§× ÕµÃÇçÁÅº ÃzÆ ÇÃµè± é¶ ÇÕÔÅ, ÒÒÜ¶Õð ÔòÅÂÆ ÜÔÅ÷Åº, Ã§×å 
çðôéÅº, ÇÂôÇåÔÅðÅº Òå¶ Õð¯óÅº ð°êÂ¶ À°âÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ ñ¯ÕÅº çÆ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆ Ô°§çÆ åÅº ÁÕÅñÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÂÔ Ççé éÅ ç¶Öä¶ êËºç¶¢ÒÒ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅðÆ ê±§ÜÆ é±§ ñ°àÅÀ°ä òÅñ¶ ÃÅð¶ ñ¯ÕÅº ÇõñÅø ÕÅé±§éÆ  ÕÅðòÅÂÆ 
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË, À°é·Åº ÇòµÚ íÅò¶º ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×± Ô¯ä ÜÅº ÃðÕÅðÆ 
ÁÇèÕÅðÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é±§ 
êµåð ÇñÖ Õ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ Ç÷§î¶òÅð ÁøÃðÅº ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ çÆ 
î§× Õðé×¶¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÃÅñ B@AD-AE ÇòµÚ ÇÂôÇåÔÅðìÅ÷Æ 
ñÂÆ B@ Õð¯ó ð°êÂ¶, ÃÅñ B@AF-AG ÇòµÚ ìÜà D@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ðµÖ¶ 
Ãé Áå¶ ÃÅñ B@AF-AG ÇòµÚ ìÜà ÒÚ AE@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ðµÖ¶ ×Â¶ Ãé¢ 
ÃÅñ B@AF-AG  ç¶ Ãå§ìð îÔÆé¶ ÒÚ ÁõìÅðÅº, ÇÂñËÕàzÅÇéÕÃ îÆâÆÁÅ, 
ð¶âÆú Áå¶ ÇÃé¶îÅ ÔÅñ Òå¶ H,HH,GI,CCI Õð¯ó ð°êÂ¶, ÁÕå±ìð ÇòµÚ 
I,@D,A@,BIA Õð¯ó, éò§ìð ÇòµÚ AH,IB,FA,G@I Õð¯ó Áå¶ çÃ§ìð 
ÇòµÚ C@,DH,CE,A@G Õð¯ó ð°êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢

Çîôé-B@AI : Õ»×ðÃ ù ê³ÜÅì å¯º ìóÆÁ» ÁÅÃ»

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÕÅº×ðÃ ç¶ 
êzèÅé Ã°éÆñ ÜÅÖó é¶ Õ¶ºçð çÆ î¯çÆ ÃðÕÅð 
Òå¶ ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÂÃ é¶ ðÅë¶ñ Ü§×Æ ÜÔÅ÷ 
õðÆçä ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ ÇðñÅÇÂ§Ã 
×ð°¼ê ðÅÔÆº ÇÂÕåÅñÆ Ô÷Åð 
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ØêñÅ ÕÆåÅ  ÔË¢ 
ÇÂæ¶ êµåðÕÅðÅº éÅñ ×µñìÅå 
ÕðÇçÁÅº À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ î¶Õ 
ÇÂé ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ éÅÁð¶ ç¶ À°ñà 
ÜÅ Õ¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ECF Õð¯ó 
ð°êÂ¶ òÅñÅ Ü§×Æ ÜÔÅ÷ AFG@ Õð¯ó ÇòµÚ 
ÖðÆÇçÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ åð·Åº CF Ü§×Æ ÜÔÅ÷ 

ÖðÆç¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÜÔÅ÷ ëðÅºÃ çÆ ÇÂÕ 
Õ§êéÆ åº̄ Á§ìÅéÆ çÆ Õ§êéÆ ðÅÔÆº ÖðÆç¶ ×Â¶ 
Ôé¢ ÜÔÅ÷ õðÆçä ç¶ ÁÅðâð A@ ÁêðËñ B@

AE é±§ Çç¼å¶ Ãé¢ ÁÅðâð ç¶ä åº̄ AB 
Ççé êÇÔñÅº ÔÆ Õ§êéÆ òÜ±ç ÇòÚ ÁÅÂÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ åº̄ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ 
ÇðñÅÇÂ§Ã ×ð°¼ê éÅñ ÕÇæå ÇîñÆí°×å 
ÕÆåÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÅðÇ×ñ ç¶ 
ôÔÆçÅº é±§ ÃµÚÆ ôðèÅºÜñÆ ÇÂÔ¯ Ô¯ò¶×Æ ÇÕ 
Ü§×Æ ÜÔÅ÷ õðÆçä ç¶ îÅîñ¶ çÆ À°µÚ 

êµèðÆ ÜÅºÚ ÕðòÅ Õ¶ Ãì§èå î°ñ÷îÅº é±§ Ã÷ÅòÅº 
ÇçµåÆÁÅº ÜÅä¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ 

ÁâÅéÆ Áå¶ Á§ìÅéÆ ×ð°µê é±§ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇòµåÆ 
ñÅí êÔ°§ÚÅÂ¶ Ôé, ÇÜÃ åº̄ ÷ÅÇÔð ÔË ÇÕ Õ¶ºçð çÆ 
ÃðÕÅð À°çï¯×êåÆÁÅº çÆ ÔÆ ÃðÕÅð ÔË¢
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÔÅ÷ ÖðÆçä çÅ îÅîñÅ 
ç¶ô çÆ Ã°ðµÇÖÁå éÅñ Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å¶ 
Ã°ðµÇÖÁÅ ç¶  îÅîñ¶ Òå¶ Õ¯ÂÆ ÃîÞ½åÅ éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ é¶ 
ÇÂÔ îÅîñÅ êÅðñÆîËºà ÇòÚ À°áÅÀ°ä çÅ ïåé 
ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÃ é±§ À°áÅÀ°ä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ 
éÔÆº ÇçåÆ ×ÂÆ å¶ ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ ÇÂÃ î°µç¶ å¶ 
Ú°µê ÕðÕ¶ éÔÆº ìËá¶×Æ å¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ê±ðÆ 
Çôçå éÅñ À°íÅð¶×Æ¢

î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ ðÅë¶ñ Ü§×Æ ÜÔÅ÷ õðÆç-îÅîñ¶ ÓÚ ÕÆåÅ DA Ô÷Åð Õð¯ó çÅ ØêñÅ
ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ÇòÚ Üçº̄ 
åº̄ Õ¶ºçðÆ Ã¼åÅ À°å¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
çÆ éÇð³çð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð 
ìäÆ ÔË, À°çº̄ åº̄ ÔÆ Ø¼à Ç×äåÆÁ» å¶ çÇñå» 
ÇÖñÅë ÇëðÕ± ÇÔ³ÃÅ çÅ ç½ð ÜÅðÆ ÔËÍ Ã³é B@
AD åº̄ ñË Õ¶ Ã³é B@AG åÕ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ 
çÆÁÅº BIB@ ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜÃ ÇòÚ 
CHI ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº 
ÇòÚ HHI@ ñ¯Õ ÷õîÆ òÆ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·» 
ÇòÚ ÕÂÆ À°îð íð ñÂÆ ÁêÅÇÔÜ Ô¯ ×Â¶¢ 
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ Ö°ç Õ¶ºçð ÃðÕÅð é¶ ðÅÜ ÃíÅ 
ÇòÚ Çç¼åÆ ÔËÍ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃÅñ B@
AG ÇòÚ ç¶ô ÇòÚ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº 
HBB ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜé·Åº ÇòÚ AAA 
ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢  ×zÇÔ ðÅÜ î§åðÆ 
Ô§ÃÅðÅÜ ×§×ÅðÅî ÁÔÆð é¶ ðÅÜ ÃíÅ é±§ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅñ B@AF ÇòÚ Ã§êðçÅÇÂÕ 
ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº G@C ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜé·Åº 
ÇòÚ HF ñ¯ÕÅº çÆ ÜÅé ×ÂÆ¢ À°æ¶ Ã³é B@AE 
ÇòÚ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº GEA ØàéÅòÅº 
ÇòÚ IG ñ¯ÕÅº é¶ ÁêäÆ ÜÅé åº̄ Ôµæ è¯ä¶ êÂ 
¶Áå¶ ÃÅñ B@AE åº̄ êÇÔñÅº ç¶ Á§ÕÇóÁÅº é±§ 
ç¶ÖÆÂ¶ åÅº B@AD åº̄ ñË Õ¶ B@AG åÕ ÇòÚ 
Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº BIB@ ØàéÅòÅº 
Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜÃ ÇòÚ CHI ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ¢ 
ÇÂé·Åº ØàéÅòÅº ÇòÚ HHI@ ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯Â¶¢ 
ÇÂÕ ÃòÅñ ç¶ ÇñÖåÆ ÜòÅì ÇòÚ ÁÔÆð é¶ 
ÇÂÔ òÆ î³ÇéÁÅ ÇÕ ÕÅé±§é ÇòòÃæÅ, ôÅºåÆ 
Áå¶ Ã§êðçÅÇÂÕ ÃçíÅòéÅ ìäÅÂ¶ ðµÖä 
çÆ Ç÷§î¶òÅðÆ ðÅÜ ÃðÕÅð çÆ Ô°§çÆ ÔË¢ Ã³é 
B@AD åº̄ ñË Õ¶ Ô°ä åÕ ç¶ Á§ÕÇóÁÅº é±§ 
ç¶ÖÆÂ¶ åÅº Ã§êðçÅÇÂÕ ØàéÅòÅº ÇòÚ 

ñ×ÅåÅð òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÜµæ¶ ÇÂÕ 
êÅÃ¶ B@AD ÇòÚ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº 
FDD ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº Ãé, À°æ¶ ÃÅñ B@
AG ÇòÚ Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ HBB Ã§êðçÅÇÂÕ 
ÇÔ§ÃÅ ç¶ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶¢ ÇÂÃ ÇòÚ 
Ãí åº̄ Ç÷ÁÅçÅ ØàéÅòÅº À°åð êzç¶ô åº̄ 
ÁÅÂÆÁÅº Ôé, ÇÜæ¶ íÅÜêÅ çÅ Õ¼àó ÇÔ³ç± 
ÇÚÔðÅ ÁÅÇçÇåÁÅ éÅæ ï¯×Æ ðÅÜ ÕðçÅ ÔË¢ 
ÃÅñ B@AG ÇòÚ ï±êÆ ÇòÚ AIE Ã§êðçÅÇÂÕ 
ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜÃ ÇòÚ DD 
ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ EDB ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ 
×Â¶¢ ç±Ü¶ é§ìð Òå¶ ÕðéÅàÕ ÔËÍ ÕðéÅàÕ 
ÇòÚ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº A@@ ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, 
ÇÜÃ ÇòÚ I ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ÂÆ Áå¶ BBI ñ¯Õ 
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶¢  À°åð êzç¶ô ÇòÚ Ã³é B@AD 
åº̄ ñË Õ¶ Ã³é B@AG åÕ ÇÂÃ åð·Åº çÆÁÅº FDE 
ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, ÇÜÃ ÇòÚ ABA ñ¯Õ îÅð¶ 
×Â¶¢ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ñ¯ÕÅº 

ÇòÚº̄ ñ×í× CB øÆÃçÆ ñ¯Õ À°åð êzç¶ô 
åº̄ Ôé¢ À°æ¶ ÇìÔÅð ÇòÚ òÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ HE 
Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº¢ 
ÇÂÃ ÇòÚ Çå§é ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ CBA ñ¯Õ 
÷ÖîÆ Ô¯ ×Â¶¢ ðÅÜÃæÅé ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº IA 
Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòÚ AB 
ñ¯Õ îÅð¶ ×Â¶ Áå¶ AGE ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯Â¶¢ 
êµÛî ì§×Åñ ÇòÚ òÆ Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ 
çÆÁÅº ØàéÅòÅº ÇòÚ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÜµæ¶ 
Ã³é B@AF ÇòÚ êµÛîÆ ì§×Åñ ÇòÚ ÇÂÃ 
åð·Åº çÆÁÅº CB ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº, À°æ¶ Ã³é 
B@AG ÇòÚ EH Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ ç¶ îÅîñ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶¢ÇÂÃ ç½ðÅé I ñ¯ÕÅº çÆ î½å Ô¯ 
×ÂÆ Áå¶ BC@ ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ ÇìÔÅð, 
×°ÜðÅå, ÞÅðÖ§â, ÕðéÅàÕ, îµè êzç¶ô, 
îÔÅðÅôàð, ðÅÜÃæÅé, À°åð êzç¶ô Áå¶ 
êµÛî ì§×Åñ òð×¶ ðÅÜÅº ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅåð 
Ã§êðçÅÇÂÕ ÇÔ§ÃÅ çÆÁÅº ØàéÅòÅº Ô¯ÂÆÁÅº¢

íÅðå ÓÚ î¯çÆ ðÅÜ ç¶ êÇÔñ¶ Çå³é ÃÅñ» ç½ðÅé ÇëðÕ± ÇÔ§ÃÅ 
çÆÁÅº BIB@ ØàéÅò» ÇòÚ CHI ñ¯Õ» çÆ Ô¯ÂÆ î½å 

×°ÔÅàÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÁÃÅî ç¶ ÕðÆì D@ ñ¼Ö ñ¯Õ» çÆ ÇÕÃîå 
Á¼èòÅà¶ ñàÕ ×ÂÆ ÔË Áå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð 
é¶ À°é·Åº çÆ éÅ×ÇðÕåÅ ç¶ çðÜ¶ ìÅð¶ 
Õ¯ÂÆ òÆ êzåÆÕðî ç¶ä å¯º ÇÂéÕÅð Õð 
ÇçµåÅ ÔË¢ Õ½îÆ éÅ×ÇðÕåÅ ðÇÜÃàð 
(ÁËéÁÅðÃÆ) ç¶ î°Õ§îñ Öðó¶ ÒÚ¯º D@ 
ñµÖ å¯º ò¼è ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ éÅî Õµà¶ 
ÜÅä éÅñ ð½ñÅ êË Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã§Ãç ÒÚ 
Çòð¯èÆ Çèð é¶ ÇÂÔ î°¼çÅ À°áÅÇÂÁÅ Áå¶ 
Üç¯º À°Ô ÃðÕÅð ç¶ ÜòÅì å¯º Ã§å°ôà 
éÅ Ô¯Â¶ åÅº À°é·Åº Ãçé ÒÚ¯º òÅÕ ÁÅÀ±à 
Õð ÇçµåÅ¢ À°ºÜ Öðó¶ ÒÚ B.HI Õð¯ó 
ï¯× ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ éÅî ôÅîñ Ôé¢ 
ðÇÜÃàðÅð Üéðñ ÁÅø ÇÂ§âÆÁÅ ÃËñ¶ô 
òµñ¯º ÇÂæ¶ ÕÆåÆ ×ÂÆ êzËµÃ ÕÅéëð§Ã 

ç½ðÅé À°é·Åº ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÁËéÁÅðÃÆ 
ç¶ î°Õ§îñ Öðó¶ ÒÚ Õ°µñ C,BI,IA,CHD 
Áð÷ÆÕÅðÅº ÒÚ¯º B,HI,HC,FGG 
ÇòÁÕåÆÁÅº é±§ ôÅîñ Õðé ç¶ ï¯× 
êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À°ºÜ ÕðÆì D@.@G 
ñµÖ Áð÷ÆÕÅðÅº çÅ éÅî Öðó¶ ÒÚ ôÅîñ 
éÔÆº ÔË ÇÜé·Åº Õ¯ñ ÁÃîÆ Ô¯ä çÅ ï¯× 
Ãì±å éÔÆº ÇîÇñÁÅ¢ ÃËñ¶ô é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÇÂÔ 
íÅðå Áå¶ ÁÃÅî ñÂÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
Ççé ÔË¢ ÇÂÔ ÕÅé±§éÆ êzÇÕÇðÁÅ ÔË ÇÜÃ 
é±§ Ã°êðÆî Õ¯ðà çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á 
Á§ÜÅî ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢U ÕðÆì D@ 
ñ¼Ö Áð÷ÆÕÅðÅº çÅ éÅî ÔàÅÀ°ä çÅ 
ÕÅðé ê°¼Û¶ ÜÅä Òå¶ ÁËéÁÅðÃÆ ç¶ Ã±ìÅ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð êzåÆÕ ÔÜ¶ñÅ é¶

ÁÃÅî ÓÚ D@ ñ¼Ö å¯º ò¼è ñ¯Õ» ù 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ å¯º ÇÂéÕÅð

ÁÃÅî ÇòÚ Ã¯îòÅð é±§ é½º×Åúº ÁËéÁÅðÆÃÆ Ã¶òÅ Õ¶ºçð ÇòÚ éÅ×ÇðÕåÅ Ã±ÚÆ ÇòµÚ 
ÁÅê¯ ÁÅêä¶ éÅº ÚËµÕ Õðé ñÂÆ ê°¼Ü¶ ñ¯Õ¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : íÅðå ç¶ ×ò»ãÆ 
î°ñÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ ÁÅî Ú¯äÅº ÒÚ Ãí å¯º 
ò¼âÆ êÅðàÆ òÜ¯º À°íðÆ êÅÇÕÃåÅé åÇÔðÆÕ-
Â¶-ÇÂéÃÅø (êÆàÆÁÅÂÆ) ç¶ î°ÖÆ ÇÂîðÅé õÅé é¶ 
ÁÅêä¶ Ã§ì¯èé ç½ðÅé ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå éÅñ Çðôå¶ 
Ã°èÅðé ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÇåÁÅð ÔË Áå¶ À°é·Åº çÆ 
ÃðÕÅð ÚÅÔ¶×Æ ÇÕ ç¯ò¶º î°ñÕÅº ç¶ ÁÅ×± ÕôîÆð 
ç¶ ÁÇÔî î°µç¶ Ãî¶å Ô¯ð ÇòòÅçå îÃÇñÁÅº 
é±§ ×¼ñìÅå ðÅÔÆº Ã°ñÞÅÀ°ä¢ ÇÃÁÅÃÆ îÅÔð» 
î°åÅìÕ ÃÅìÕÅ ÇÕÌÕà ÕêåÅé ðÔ¶ ÇÂîðÅé ÖÅé 
ç¶ ç¶ô ç¶  ÕêåÅé ìäé å¯º ìÅÁç ÇÂÔ íÅðå 
ò¼ñ Ã°¼àÆ ÇÂÕ åð·» çÆ ÒÒÇÃÁÅÃÆ ×°×ñÆU ÔË, 
ÜçÇÕ ÔÕÆÕå ÇòÚ À°é·» çÆ â¯ð êÅÇÕÃåÅéÆ 
ë½Ü ç¶ Ô¼æ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÔÅñÅå ìÔ°å¶ ìçñä çÆ 
Ã³íÅòéÅ Ø¼à ÔÆ é÷ð êËºçÆ ÔËÍ 
FE òÇð·ÁÅº ç¶ ÇÂîðÅé õÅé é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÜ¶Õð À°Ô 
(íÅðå) ÇÂÕ Õçî Áµ×¶ òè¶×Å åÅº ÁÃÆº ç¯ Õçî 
ê°µàÅº×¶ êð ô°ð±ÁÅå Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢U  À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕzÕà ç¶ ÇçéÅº å¯º ÔÆ À°Ô íÅðå ç¶ 
Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯ÕÅº é±§ ÜÅäç¶ Ôé Áå¶ ç¯ò¶º î°ñÕ 
ðñ Õ¶ çµÖä ê±ðì Â¶ôÆÁÅ ÒÚ ×ðÆìÆ ç¶ Ã§Õà 
é±§ Ôµñ Õð ÃÕç¶ Ôé êð Ãí å¯º ò¼âÆ ÃîµÇÃÁÅ 
ÕôîÆð ÔËÍ ÇÂîðÅé é¶ íÅðåÆ îÆâÆÁÅ å¯º ÇéðÅôÅ 

ÜåÅÂÆ ÇÜÃ é¶ À°Ã é±§ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÔøÇåÁÅº ÒÚ 
Òì½ñÆò°µâ ç¶ ÖñéÅÇÂÕÒ òð×Å ìäÅ ÇçµåÅ¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ò¶º ×°ÁÅºãÆ î°ñÕÅº ò¼ñ¯º ÇÂÕ-
ç±Ü¶ Òå¶ ç¯ô ñÅÀ°ä çÆ Ö¶â ð°ÕäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Ü¯ 
À°ê îÔÅºçÆê ñÂÆ é°ÕÃÅéç¶Ô ÔË¢ 
ÁîðÆÕÅ éÅñ À°Ã é¶ Ã§å°Çñå ÇðôÇåÁÅº çÆ 
òÕÅñå ÕÆåÆ¢ ÇÂðÅé Áå¶ ÃÅÀ±çÆ Áðì éÅñ 
À°é·Åº çÆ êÅðàÆ î÷ì±å Çðôå¶ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ,ÒÒÁÃÆº ÚÆé éÅñ î÷ì±å Ãì§è ìäÅòÅº×¶¢ 
À°é·Åº ÚÆé-êÅÇÕÃåÅé ÁÅðÇæÕ ñÅºØ¶ ÒÚ Çéò¶ô 
ÕðÕ¶ ÃÅé±§ òµâÅ î½ÕÅ ÇçµåÅ ÔË¢U Áø×ÅÇéÃåÅé 
ìÅð¶ À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°æ¯º ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ìÔ°å Õ°Þ 
ÃÇÔäÅ ÇêÁÅ ÔË Áå¶ Áø×ÅÇéÃåÅé ÒÚ ôÅºåÆ 
çÅ îåñì êÅÇÕÃåÅé ÒÚ ôÅºåÆ Ô¯äÅ ÔË¢ òÆâÆú 

Çñ§Õ éÅñ êzÃÅÇðå íÅôé ÒÚ ÇÂîðÅé õÅé é¶ 
BB ÃÅñÅº ç¶ Ã§Øðô î×ð¯º ÇîñÆ ÃøñåÅ ñÂÆ 
ÒÁµñ·ÅÒ çÅ è§éòÅç ÕÆåÅ¢ À°Ã é¶ òÅÁçÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ À°Ô êÅÇÕÃåÅé é±§ êÇò¼åð ÒîçÆéÅÒ òð×Å 
ìäÅ ç¶ò¶×Å ÇÜæ¶ ×ðÆìÅº Áå¶ Õî÷¯ð òð×Åº é±§ 
ò¼è ÃÔ±ñåÅº ÇçµåÆÁÅº ÜÅä×ÆÁÅº¢ î°ñÕ ÒÚ 
òÆÁÅÂÆêÆ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ õåî Õðé çÅ òÅÁçÅ 
ÕðÇçÁÅº À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô êzèÅé î§åðÆ çÆ 
î½Ü±çÅ ÇðÔÅÇÂô é±§ ÇòÇçÁÕ ÁçÅð¶ ÒÚ åìçÆñ 
Õð ç¶ò¶×Å¢
ðäéÆåÕ îÅîÇñÁÅº ìÅð¶ îÅÇÔðÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË 
ÇÕ ÇÂîðÅé õÅé ç¶ êÅÇÕÃåÅé çÅ êzèÅé î§åðÆ 
ìäé éÅñ íÅðå é±§ ò¼è ÁÅÃÅº éÔÆº ðµÖäÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅº ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ã é±§ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü é¶ 
ÃæÅêå ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ êÅÇÕÃåÅé ÒÚ 
åÅÕåòð ø½Ü ò¼ñ¯º íÅðå êzåÆ ÁÅêä¶ ÔîñÅòð 
å¶òð ÜÅðÆ ðµÖä çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË Áå¶ À°Ô Ü§î± 
ÕôîÆð ÒÚ çÇÔôåÆ ÕÅðòÅÂÆÁÅº é±§ ÔîÅÇÂå 
Ãî¶å Ô¯ð Ãð×ðîÆÁÅº ÒÚ ð°µÞÆ ðÔ¶×Æ¢ ÃÅìÕÅ 
Õ±àéÆåÕ ÜÆ êÅðæÅÃÅðæÆ é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÀ°Ô 
(ÇÂîðÅé õÅé) ø½Ü çÅ ì§çÅ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅéÆ ø½Ü 
Ü¯ À°Ã é±§ ÁÅÖ¶×Æ, À°Ã ò¼ñ¯º À°Ô¯ Õ°Þ ÕÆå¶ ÜÅä 
çÆ Ã§íÅòéÅ ÔË¢U

ÜËê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ôð Ö¶åð ÇòÚ À°Ú¶ 
å¯º À°Ú¶ Ã°êé¶ ç¶ÖäÅ À°ºÞ å» Ôð ÁÅçîÆ 
çÅ Çé¼ÜÆ ÁÇèÕÅð Ô°³çÅ ÔË êð ì½ñÆò°¼â 
çÆ ÒÒâðÆî ×ðñU ç¶ âðÆî Õ°Þ ÖÅÃ ÔÆ 
ÔéÍ ÁÇíé¶åðÆ Áå¶ ðÅÜÃÆ ÁÅ×± Ô¶îÅ 
îÅÇñéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÃ¶ Ãî¶º òÆ 
î°¼Ö î§åðÆ ìä ÃÕçÆ ÔË êð 
À°Ã çÆ ÇÂÃ ÁÔ°ç¶ ÇòÚ ð°ÚÆ 
ÔÆ éÔÆº ÔË¢Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ 
Ô¶îÅ îÅÇñéÆ ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé 
À°å¶ ÒÒÔÅæ é êÔ°³Ú¶ æ± Õ½óÆU 
òð×¶ Õ°îËºà ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ
îæ°ðÅ åº̄ íÅÜêÅ çÆ ñ¯Õ 
ÃíÅ îËºìð Ô¶îÅ îÅÇñéÆ é¶ 
ðÅÜÃæÅé ç¶ ì§ÃòÅóÅ ôÇÔð ÇòÚ ÇÕÔÅ,ÇÕ 
ÒÒÜ¶ îËº ÚÅÔÅº åÅº îËº ÇÂÕ Çî§à ÇòÚ î°µÖ î§åðÆ 
ìä ÃÕçÆ ÔÅº êð õ°ç é±§ êÅì§ç éÔÆº ÕðéÅ 
ÚÅÔ§°çÆ, î¶ðÆ Ø°§îä Çëðé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ Öåî 
Ô¯ ÜÅò¶×Æ¢U  À°é·Åº é¶ ÇÂÔ êz×àÅòÅ À°ç¯º 
ÕÆåÅ Üç¯º À°é·Åº é±§ ê°µÇÛÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ 
ÕÆ Ü¶ À°Ã é±§ î°µÖ î§åðÆ ìäé çÅ î½ÕÅ 
Çîñ¶ åÅº ÕÆ À°Ô î°µÖ î§åðÆ ìäéÅ êÃ§ç 
Õð¶×Æ¢ ÇÂÔ êz×àÅòÅ À°µåð êzç¶ô ç¶ î°µÖ 

î§åðÆ ç¶ ÁÔ°ç¶ Ãì§èÆ ÃÆ ÇÜµæ¶ íÅÜêÅ çÆ 
ÃðÕÅð ÔË Áå¶ ï¯×Æ ÁÅÇçµÇåÁÅéÅæ Ã±ì¶ 
ç¶ î°µÖ î§åðÆ Ôé¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº 
ÁÅêä¶ ÇëñîÆ ÕðÆÁð ÕðÕ¶ Ã§Ãç îËºìð 
ìäéÅ êÃ§ç ÕÆåÅ ÔË¢ Ô¶îÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô 
ÜÅäçÆ ÔË ÇÕ À°ÃçÆ êÛÅä ì½ñÆò°¼â ÕðÕ¶ 

ÔË, À°Ã é±§ ÒâðÆî ×ðñÒ ÜÅº 
Ô¶îÅ îÅÇñéÆ ÕðÕ¶ ÜÅÇäÁÅº 
ÜÅºçÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ã§Ãç 
ÇòÚ ÁÅÀ°ä åº̄ êÇÔñÅº òÆ 
À°é·Åº é¶ íÅÜêÅ ñÂÆ ì¶Ô¼ç 
Õ§î ÕÆåÅ ÔË¢ À°é·Åº é¶ îæ°ðÅ 
é±§ ÇÕÌôé íò×Åé çÆ é×ðÆ 
ÕÇÔ§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÁÃñ 

ÇòÚ ÇìzÜòÅÃÆÁÅº ñÂÆ Õ§î ÕðéÅ ÚÅÔ°§çÆ 
ÔË¢ À°é·Åº é¶ ÁÅêä¶ ÔñÕ¶ ÇòÚ ìäÅÂÆÁÅº 
ÃóÕÅº çÅ Çòô¶ô å½ð À°µå¶ Ç÷Õð ÕÆåÅ¢ 
×½ðåñì ÔË ÇÕ Ô¶îÅ îÅÇñéÆ ç¶ êåÆ 
èðÇî³çð é¶ òÆ ÇÂÕ òÅð íÅÜêÅ çÆ ÔÆ 
ÇàÕà À°å¶ ðÅÜÃæÅé ç¶ ìÆÕÅé¶ð ÔñÕ¶ 
å¯º ñ¯Õ ÃíÅ çÆ Ú¯ä ñóé ò¶ñ¶ Çòð¯èÆÁ» 
ù ×¯ñÆ îÅðé çÅ ÇìÁÅé ç¶ Õ¶ ÇòòÅç 
Öó·Å Õð ÇçåÅ ÃÆÍ

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì ÇòÚ òÆ 
ÁÅ×ÅîÆ ÃÅñ B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ù ñË 
Õ¶ ÇÃÁÅÃÆ ÇìÃÅå ÇòÛäÆ ô°ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ 
åÇÔå ×ðîçñÆ ÇÃ¼Ö ÇèðÅº ò¼ñ¯º ÁÅ×ÅîÆ ÃÅñ 
B@AI çÆÁÅº ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ÇòÚ ìÔ°Üé ÃîÅÜ 
êÅðàÆ (ìÃêÅ) éÅñ Ô¼æ ÇîñÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé 
ÕðÇçÁÅº ìÆìÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é±§ êzèÅé î§åðÆ çÅ 
À°îÆçòÅð ìäÅÀ°ä çÆ ÁÅòÅ÷ À°áÅÂÆ ÔË¢
ï±éÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ ÃÕ¼åð Üéðñ íÅÂÆ 
×°ðçÆê ÇÃ§Ø å¶ ÃÆéÆÁð îÆå êzèÅé ×°ðéÅî 
ÇÃ§Ø ÇÃ¼è± é¶ ÇÂæ¶ Ú¯äò¶º êµåðÕÅðÅº éÅñ 
×¼ñìÅå ÕðÇçÁÅº Ö°ñÅÃÅ ÕÆåÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ 
ìÃêÅ ê³ÜÅì ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ éÅñ ÇÂÃ Ãì§è ÇòÚ 
×¼ñìÅå Ô¯ Ú°µÕÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô íÅÜêÅ 
é±§ ÔðÅÀ°ä ñÂÆ À°é·Åº çÆÁÅº Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº 
Õ¯ñ êÔ°§Ú Õðé×¶ Áå¶ ÷¯ð êÅÀ°ä×¶ ÇÕ Øµà 
Ç×äåÆ Áå¶ çÇñå òð× çÆ ï¯× é°îÅÇÂ§ç×Æ 
Õðé ñÂÆ À°Ô ÁÅ×ÅîÆ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé 
ìÆìÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é±§ êzèÅé î§åðÆ çÅ À°îÆçòÅð 
ìäÅÀ°ä çÆ ÃÇÔîåÆ ç¶ä¢
íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô î°ÃñîÅéÅº, 

ÇÂÃÅÂÆÁÅº, ê§æÕ ôõÃÆÁåÅº çÅ òøç ñË Õ¶ 
ìÆìÆ îÅÇÂÁÅòåÆ é±§ Üñç ÔÆ Çîñä×¶¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ Øµà Ç×äåÆÁÅº ç¶ ÇÔ¼åÅº, ÜîÔ±ðÆÁå 
çÆ ÕÅÇÂîÆ, ÕÅé±§é çÅ ðÅÜ ÕÅÇÂî Õðé Áå¶ 
îÇÔ§×ÅÂÆ é±§ áµñ· êÅÀ°ä ñÂÆ   î¯çÆ ÔÕ±îå 

çÅ ÖÅåîÅ ÕðéÅ Ãî¶º çÆ î§× ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÇÃ¼ÖÅº é¶ ÇÜæ¶ î°×ñ Áå¶ Á§×ð¶÷ ðÅÜÅº ç¶ 
ÖÅåî¶ ñÂÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆ, À°Ã¶ 
åð·Åº Ô°ä î¯çÆ çÆ åÅéÅôÅÔÆ ÔÕ±îå å¶ ÖÅåî¶ 
ñÂÆ Øµà Ç×äåÆÁÅº, çÇñåÅº, Ö¶åðÆ êÅðàÆÁÅº 
Áå¶ ÜîÔ±ðÆÁå çÆ ÁÅòÅ÷ ì°ñ§ç Õðé ñÂÆ 
Ã§ØðôôÆñ ÇèðÅº é±§ ÇÂÕÜ°¼à ÕðÕ¶   ìÆìÆ 

îÅÇÂÁÅòåÆ é±§ êzèÅé î§åðÆ ç¶ À°îÆçòÅð 
òÜ¯º ÁËñÅÇéÁÅº ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ê³ÜÅì 
ÇòÚ ìÃêÅ éÅñ ×¼áÜ¯ó Õðé ò¶ñ¶ À°é·Åº çÆ 
Çèð ÃÆàÅº ÁÅÇç çÆ Õ¯ÂÆ ôðå éÔÆº ñÅò¶×Æ¢ 
íÅÂÆ ×°ðçÆê ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ òÅð ñ¯Õ 
ÃíÅ Ú¯äÅº ç½ðÅé ê§ÜÅì ÇòÚ¯º ìÅçñ çñ å¶ 
íÅÜêÅ çÅ ÃëÅÇÂÁÅ Õðé ñÂÆ Ãî±Ô Øµà 
Ç×äåÆÁÅº Áå¶ çÇñåÅº é±§ ÇÂÕÜ°¼à Õðé ñÂÆ 
ê±ðÆ ðäéÆåÆ Øó ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ À°é·Åº ÁÕÅñÆ 
ÁÅ×± ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ Áå¶ êz¯. êz¶î ÇÃ§Ø 
Ú§ç±îÅÜðÅ ò¼ñ¯º ìð×ÅóÆ ÇòµÚ íÅÂÆ ÇèÁÅé 
ÇÃ§Ø î§â çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ñÅÂ¶ î¯ðÚ¶ ìÅð¶ 
öñå êzÚÅð Õðé çÅ ×§íÆð é¯ÇàÃ ñËºÇçÁÅº 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§§Ø ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà éôð Ô¯ä å¯º ìÅÁç ìÅçñ çñ çÅ 
ê§ÜÅì ÇòÚ ÇéÕñäÅ î°ôÕñ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ î¯ðÚ¶ ÇòµÚ ÕÂÆ ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ 
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð òÆ ôÅîñ Ô¯Â¶ Ôé¢ À°é·Åº î°µÖ 
î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø å¯º î§× ÕÆåÆ ÇÕ 
ÇòèÅé ÃíÅ çÅ Çòô¶ô ÃËôé Ãµç Õ¶ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà éôð ÕÆåÆ ÜÅò¶¢

Ú³âÆ×ó·/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» ç¶ ÁËñÅé å¯º ìÅÁç 
ê³ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± íÅÂÆÚÅð¶ Òå¶ èó¶ìÅ÷Æ çÆ 
ÇÃÁÅÃå çÅ êðÛÅòÅº êËäÅ ô°ð± Ô¯ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ Ãå§ìð îÔÆé¶ Ô¯ä òÅñÆÁÅº ê§ÚÅÇÂåÆ 
ðÅÜ Ã§ÃæÅòÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº é¶ Ô°ä¶ å¯º ÔÆ ÁÅê¯-ÁÅêä¶ 
é°îÅÇÂ§ç¶ Ú°äé ñÂÆ Á§çðÖÅå¶ ÇÖÚóÆ 
êÕÅÀ°äÆ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË¢ èó¶ìÅ÷Æ çÆ 
ÇÃÁÅÃå ÕÅðé êÇÔñÅº ÔÆ êÅà¯-èÅó 
Ô¯Â¶ Çê§âÅº ç¶ ñ¯Õ ÁÅðÇæÕ êµÖ¯º Õî÷¯ð, 
ÇÃÁÅÃÆ åÅÕå êµÖ¯º À±ä¶ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÕ 
ÃÅºÞ à°µàä çÅ çðç Þµñ ðÔ¶ Ôé¢ 
Ãðê³ÚÆ ç¶ ÚÅÔòÅé À°îÆçòÅðÅº ñÂÆ 
ðÅÖò¶ºÕðé, â¯ê àËÃà Áå¶ îËÇàzÕ êÅÃ 
Ô¯ä çÆÁÅº ñÅ÷îÆ ôðåÅº ç¶ í§ìñí±ñ¶ 
ÕðÕ¶ ÃîÆÕðä Ãò¶ð-ôÅî ìçñ ðÔ¶ 
Ôé¢ ÁÕÅñÆ çñ, ÕÅº×ðÃ Áå¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) ÒÚ ÷îÆéÆ êµèð Òå¶ 
Ç÷ñ·Å êÇðôç Áå¶ ìñÅÕ ÃÇîåÆ Ú¯äÅº 
ñÂÆ Á§çðÖÅå¶ Õ§î Úµñ ÇðÔÅ ÔË¢ Ú¯ä 
ñóé ç¶ ÚÅÔòÅé ÁÅêä¶ êzåÆ îÅÔ½ñ 

ìäÅÀ°ä ÇòµÚ Ü°à¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ 
íÅðåÆ Ã§ÇòèÅé çÆ GCòÆº Ã§ÇòèÅéÕ 
Ã¯è î°åÅìÕ ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã§ÃæÅòÅº 
Ô°ä ÃµåÅ çÅ ÁÇÔî ÇÔµÃÅ Ôé¢ ÇÂÃ 
çÅ îÔµåòê±ðé êÇÔñ± ÔË ÇÕ çÇñå 
é°îÅÇÂ§ç×Æ ñÂÆ ðÅÖò¶ºÕðé å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÇÂÃ çøÅ Á½ðåÅº ñÂÆ CC å¯º òèÅ Õ¶ 
ðÅõòÅºÕðé E@ ëÆÃç Õð ÇçµåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË¢ êð ÔÕÆÕå ÇÂÔ ÔË ÇÕ Á½ðåÅº é±§ 
Ãðê§ÚÆ ÜÅº Ô¯ð é°îÅÇÂ§ç×Æ Õðé ñÂÆ 
îÅÔ½ñ ìäÅÀ°äÅ ÁÜ¶ òÆ ìÅÕÆ ÔË¢ Çê§âÅº 
ÇòµÚ E å¯º ñË Õ¶ AC åµÕ ê§ÚÅÇÂå îËºìð 
Ôð ê§ÚÅÇÂå ÇòµÚ Ú°ä¶ ÜÅä¶ Ôé¢ ìñÅÕ 
ÃÇîåÆÁÅº ç¶ ñ×ê× BG@@ Áå¶ Ç÷ñ·Å 
êÇðôçÅº ç¶ CBG îËºìð ìäç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ ÇòµÚ ê§§ÜÅì ç¶ ê¶ºâ± ñ¯Õ ÁÅêä¶ 
I@ Ô÷Åð å¯º òµè é°îÅÇÂ§ç¶ Ú°äé×¶, 
ÇÜé·Åº çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ Çê§âÅº ç¶ ÇòÕÅÃ 
çÆ À°îÆç ðµÖÆ ÜÅò¶×Æ¢ ò¼âÆÁÅº ÇÃÁÅÃÆ 
êÅðàÆÁÅº é¶ Ô°ä¶ å¯º ÔÆ ìñÅÕ ÃÇîåÆ Áå¶ 
Ç÷ñ·Å êÇðôç çÆÁÅº Ú¯äÅº êÅðàÆ Ú¯ä 
ÇéôÅé ç¶ ÁÅèÅð À°µå¶ ñóé çÅ ÁËñÅé 

Õð ÇçµåÅ ÔË¢ åõå Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ 
ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð Áå¶ Çê§â ìÚÅú ê§ÜÅì 
ìÚÅú ç¶  ÁÅ×± Üæ¶çÅð Õ¶òñ ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã§ÃæÅòÅº Õ¯ÂÆ 
ÕÅé±§é Øóé òÅñÆÁÅº Ã§ÃæÅòÅº éÔÆº, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁÅº é±§ ÇÂÔ Ú¯äÅº 
êÅðàÆ Ú¯ä ÇéôÅéÅº À°µå¶ éÔÆº ñóéÆÁÅº 
ÚÅÔÆçÆÁÅº¢
Õ¶ºçð Áå¶ ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº 
ÃÕÆîÅº ç¶ ñÅíêÅåðÆÁÅº çÆ ôéÅõå 
×zÅî ÃíÅòÅº ç¶ ÇÂÜñÅÃÅº ÇòµÚ Ô¯äÆ 
Ô°§çÆ ÔË¢ ê§ÜÅì ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ ÕÅé±§é 
AIID ç¶ î°åÅìÕ Ü±é Áå¶ çÃ§ìð ç¶ 
îÔÆé¶ ç¯ ÇÂÜñÅÃ ÕðòÅÀ°ä¶ ñÅ÷îÆ Ôé¢ 
ÇÜÔóÅ òÆ Ãðê§Ú ñ×ÅåÅð ç¯ ÇÂÜñÅÃ 
éÔÆº ÕðçÅ åÅº À°Ô Ö°ç ÔÆ î°Áµåñ Ô¯ 
ÜÅºçÅ ÔË¢ ìÆâÆêÆú çÆ ÇÂÔ Ç÷§î¶òÅðÆ 
ÔË ÇÕ ÇÂÃ çÆ Ã±ÚéÅ å°ð§å âÆâÆêÆú é±§ 
ç¶ò¶ êð ê§ÜÅì ÇòµÚ ÇÂÜñÅÃ éÔÆº  Ô¯ 
ðÔ¶ Áå¶ éÅ ÔÆ Õ¯ÂÆ Ãðê§Ú ÇÂÃ ÕÅðé 
î°Áµåñ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òµñ¯º

êÅÇÕÃåÅé ÓÚ Ã¼åÅ çÆ ÚÅìÆ 
ÁÅ÷Åç îËºìð» ç¶ Ô¼æ

Ú¯ä éåÆÇÜÁ» éÅñ Û¶óÛÅó Ô¯ÂÆ : éòÅ÷ ôðÆë
ÇÂÃñÅîÅìÅç/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ Ô¯ÂÆÁÅº ÁÅî 
Ú¯äÅº ÇòÚ AAH ÃÆàÅº ñËÕ¶ Ãí å¯º ò¼âÆ êÅðàÆ ò¼Ü¯º À°µíðÆ 
êÅÇÕÃåÅé åÇÔðÆÕ-Â¶-ÇÂéÃÅø (êÆàÆÁÅÂÆ) êÅðàÆ é±§ 
ÃðÕÅð ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ Ö¶åðÆ êÅðàÆÁÅº Áå¶ ÁÅ÷Åç 
À°îÆçòÅðÅº ç¶ ÃÇÔï¯× çÆ ñ¯ó êò¶×Æ¢ Ü¶ñ· ÒÚ ì§ç ÃÅìÕÅ 
êzèÅé î§åðÆ éòÅ÷ ôðÆø çÆ êÅðàÆ êÅÇÕÃåÅé î°ÃÇñî 
ñÆ×-éòÅ÷ é±§ Õ°µñ BG@ Ã§ÃçÆ ÃÆàÅº À°µå¶ Ô¯ÂÆÁÅº Ú¯äÅº 

ÇòÚ¯º FB ÃÆàÅº ÔÅÃñ Ô¯ÂÆÁÅº Ôé 
ÜçÇÕ ÁÅÇÃø ÁñÆ ÷ðçÅðÆ çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ êÅÇÕÃåÅé êÆêñ÷ 
êÅðàÆ (êÆêÆêÆ) é±§ DC ÃÆàÅº Òå¶ ÇÜ¼å 
ÔÅÃñ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅ÷Åç 
À°îÆçòÅðÅº é¶ AB ÃÆàÅº À°µå¶ Õì÷Å 
ÕÆåÅ ÔË¢ êÅÇÕÃåÅé çÆ Õ½îÆ ÁÃËºìñÆ 

ç¶ Õ°¼ñ CDB îËºìð Ôé, ÇÜé·Åº ÇòÚ¯º BGB ÇÃ¼è¶ å½ð Òå¶ Ú°ä¶ 
ÜÅºç¶ Ôé¢ ÃðÕÅð ÕÅÇÂî Õðé ñÂÆ ÇÕÃ¶ òÆ êÅðàÆ Õ¯ñ AGB 
ÃÆàÅº Ô¯äÆÁÅº ñÅ÷îÆ Ôé¢
íÅðå ÇòÚ Ã¼åÅèÅðÆ íÅÜêÅÂÆÁ» À°å¶ ÂÆòÆÁËî îôÆé» 
éÅñ Û¶óÛÅó ÕðÕ¶ Ã¼åÅ ÔÅÃñ Õðé ç¶ ñ×ç¶ ç¯ô» ò»× ÔÆ 
×ò»ãÆ î°ñÕ êÅÇÕÃåÅé ÇòÚ òÆ ÔÅñ ÔÆ ÇòÚ Ô¯ÂÆÁ» Ú¯ä» 
Çòð è»çñÆ Ô¯ä ç¶ ç¯ô ñ¼× ðÔ¶ ÔéÍ êÅÇÕÃåÅé çÆ Ü¶ñ· ÇòÚ 
ì§ç ÃÅìÕÅ êzèÅé î§åðÆ éòÅ÷ ôðÆë é¶ êÇÔñÆ òÅð Ú¯ä 
éåÆÇÜÁÅº ç¶ À°µå¶ ÁÅêäÆ êzåÆÇÕÇðÁÅ ÷ÅÔð ÕðÇçÁÅº ç¯ô 
ñÅÇÂÁÅ ÇÕ î¼åçÅé Ú¯ðÆ Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ ÇÚåÅòéÆ 
Çç¼åÆ ÇÕ Û¶óÛÅó òÅñ¶ Áå¶ ô¼ÕÆ éåÆÇÜÁÅº çÆ ÕÆîå ç¶ô 
çÆ ðÅÜéÆåÆ À°µå¶ îÅó¶ êzíÅò ç¶ ð±ê ÇòÚ Ú°ÕÅÀ°äÆ êò¶×Æ¢
ÁÇâÁÅñÅ Ü¶ñ· ÇòµÚ î°ñÅÕÅåÆÁÅº éÅñ ×µñ ÕðÇçÁÅº 
êÅÇÕÃåÅé î°ÃÇñî ñÆ× (éòÅ÷) ç¶ ÁÅ×± éòÅ÷ ôðÆë é¶ 
ëËÃñÅìÅç, ñÅÔ½ð Áå¶ ðÅòñÇê§âÆ ç¶ Ú¯ä éåÆÇÜÁÅº ìÅð¶ 
ÁÅêä¶ ô§ÇÕÁÅº çÅ Ö°µñ· Õ¶ êz×àÅòÅ ÕÆåÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂé·Åº ÇÂñÅÇÕÁÅº ÇòµÚ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×± ì¶Ôµç î÷ì±å 
ÃÇæåÆ ÇòÚ Ãé êð À°Ô ÔÅð¶ Ô¯Â¶ À°îÆçòÅð ÁËñÅé Ççµå¶ 
×Â¶¢ òÆðòÅð é±§ ôðÆë, À°Ã çÆ èÆ îðÆÁî Áå¶ ÜòÅÂÆ 
ÕËêàé (Ã¶òÅî°Õå) î°Ô§îç Ãøçð ñÂÆ î°ñÅÕÅå çÅ Ççé ÃÆ¢ 
À°é·Åº é±§ Çîñä ñÂÆ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ êÅðàÆ ÁÅ×± ê°µÜ¶¢ 
ÇÂÃ î½Õ¶ ôðÆë é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÖËìð êõå±éòÅ ÇòÚ ÇÂîðÅé ÖÅé 
çÆ êÅðàÆ êÅÇÕÃåÅé- åÇÔðÆÕ-Â¶-ÇÂéÃÅø çÆ ÃðÕÅð ÃÆ 
Áå¶ À°Ã çÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ îÅóÆ ÃÆ êð À°Ã é±§ ÇÜåÅ ÇçµåÅ 
Ç×ÁÅ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÖÅé çÆ ê°ÜÆôé B@AC çÆÁÅº Ú¯äÅº ç¶ 
î°ÕÅìñ¶ ÇÂÃ òÅð îÅóÆ ÃÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯äÅº ç¶ Û¶óÛÅó 
òÅñ¶ ôµÕÆ éåÆÇÜÁÅº çÅ êÅÇÕÃåÅé çÆ ðÅÜéÆåÆ À°µå¶ îÅóÅ 
ÁÃð êò¶×Å¢ 

êÅÇÕ ç¶ éò¶º ÇÃÁÅÃÆ ÕêåÅé ÇÂîðÅé ÖÅé é¶ íÅðå ò¼ñ Ã°¼àÆ ô»åÆ çÆ Ò×°×ñÆÓ

Çîôé-B@AI : ï±éÅÂÆÇàâ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º ìÃêÅ çÆ îçç çÅ ÁËñÅé

Ô¶îÅ îÅÇñéÆ òÅÃå¶ î°¼Ö î³åðÆ ìäéÅ Ö¼ì¶ Ô¼æ çÆ Ö¶â ê³ÜÅì ÓÚ ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ îËçÅé íÖä ñ¼×Å

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
íÅðå ÒÚ í×½ó¶ ñÅÇóÁÅº ìÅð¶ ÃÖå 
ÕÅùé ÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔËÍ ÇòÁÅÔ 
ÕðòÅ Õ¶ êåéÆ é±§ ÇìéÅº åñÅÕ Ççµå¶ 
Çòç¶ô ÜÅä òÅñ¶ êzòÅÃÆ íÅðåÆ íÅò 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. ñÅÇóÁÅº ÇõñÅø ÇôÕ§ÜÅ 
î÷ì±å Õðé ñÂÆ ÃðÕÅð î½Ü±çÅ ÕÅé±§é 
ÒÚ ÇòÁÅêÕ ìçñÅÁ çÆ ÇåÁÅðÆ ÒÚ 
ÔËÍ åÜòÆ÷å ìçñÅÁ åÇÔå ÁÇÜÔ¶ 
ñÅÇóÁÅº ç¶ éÅºÁ Òå¶ òËµìÃÅÂÆà ðÅÔÆº 
Ã§îé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ À°Ã é±§ 
ÔÅÃñ Ô¯ÇÂÁÅ òÆ î§ÇéÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÁÇÜÔ¶ 

êzòÅÃÆ íÅðåÆ êåÆÁÅº é±§ í×½óÅ ÁËñÅé 
Õ¶ À°Ã çÆ ÜÅÇÂçÅç ÷ìå Õð ñÂÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ 
À°Õå ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅº ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÃðÕÅð ÇÂÃ Ãì§èÆ Çìµñ Ã§Ãç ç¶ Ãðç 
ð°µå ÇÂÜñÅÃ ÒÚ ê¶ô Õð¶×ÆÍ
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. 
ÕÇîôé ç¶ ÃÅìÕÅ êzèÅé ÜÃÇàÃ ÁðÇò§ç 
×¯ÇÂñ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á B@AF ÒÚ ìä¶ 
êËéñ é¶ ÕÅé±§é ÒÚ ìçñÅÁ çÆ ÇÃøÅðô 
ÕÆåÆ ÃÆÍ Çòç¶ô î§åðÆ é¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç§ÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Ãì§è ÒÚ Çìµñ 

çÅ õÅÕÅ ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
Áå¶ Û¶åÆ ÔÆ ÇÂÃ é±§ î§åðÆ î§âñ Õ¯ñ 
í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ î§åðÅñ¶ òñ¯º ÇÂÃ 
Ãì§è ÒÚ Ú°µÕ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÕçîÅº ÒÚ Ãí 
å¯º êÇÔñÅº ÁÇÜÔÆ òËµìÃÅÂÆà ìäÅÀ°ä 
ñÂÆ ÇÜæ¶ Ã§îé Áå¶ òÅð§à ÜÅðÆ ÕÆå¶ 
ÜÅä×¶, ÷ÅìåÅÂ¶ ø½ÜçÅðÆ åðîÆî Õðé 
çÆ ñ¯ó êò¶×Æ, åÅº Ü¯ Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàz¶à 
òËµìÃÅÂÆà Òå¶ Áêñ¯â ÕÆå¶ Ã§îé Áå¶ 
òÅð§àÅº é±§ íÅðåÆ ÕÅé±§é åÇÔå ÔÅÃñ 
Ô¯ÇÂÁÅ î§ÇéÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Çòç¶ô î§åðÆ 
Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ÁËé. ÁÅð. ÁÅÂÆ. 

ÇòÁÅÔÅº Ãì§èÆ ÇçµÕåÅº éÅñ éÇÜµáä 
Ãì§èÆ î°µÇçÁÅº Òå¶ ÕÆåÆ êzËµÃ ÕÅéøð§Ã 
ÒÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Çòç¶ô î§åðÅñÅ, ÕÅé±§é 
î§åðÅñÅ, ×zÇÔ î§åðÅñÅ Áå¶ Á½ðåÅº 
Áå¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ î§åðÅñÅ 
ÇÂÃ òËµìÃÅÂÆà é±§ ô°ð± Õðé çÆ ï¯ÜéÅ 
Òå¶ ðÅ÷Æ Ô¯ ×Â¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
åðîÆî é±§ Û¶åÆ ÔÆ î§åðÆ î§âñ çÆ 
ìËáÕ ÒÚ êzòÅé×Æ ç¶ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ
ÇÂæ¶ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÁÜ¶ åµÕ ÇÂÃ 
Ãì§è ÒÚ ÁõìÅðÅº ÒÚ Ã§îé í¶Ü¶ ÜÅºç¶ 

Ôé, ÇÜÃ é±§ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. ñÅó¶ ÒéÅ 
êó·éÒ çÅ ÔòÅñÅ ç¶ Õ¶ ÇÂÃ çÅ ÜòÅì 
éÔÆº Çç§ç¶Í ÃðÕÅð òñ¯º À°Ã ÇõñÅø Õ¯ÂÆ 
òÆ ÕÅé±§éÆ ÕÅðòÅÂÆ ô°ð± Õðé ÒÚ Ãí 
å¯º òµâÆ ð°ÕÅòà À°Ã é±§ é¯ÇàÃ í¶ÜäÅ 
ÔÆ Ô°§çÅ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ Ç÷ÁÅçÅåð êzòÅÃÆ 
ÁÅêäÆ êåéÆ ÜÅº À°Ã ç¶ êÇðòÅð é±§ 
ÁÅêäÅ ÃÔÆ êåÅ åµÕ éÔÆº çµÃç¶Í ÇÂÃ 
å¯º êÇÔñÅº Ú°µÕ¶ ÕçîÅº ÒÚ ÃðÕÅð é¶ Ü±é 
ÒÚ ÇÂÔ ÁËñÅé òÆ ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ íÅðå ÒÚ 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä òÅñ¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ.

Õñï°¼×Æ ìÅìÅ Áîðê°ðÆ Ã³×Æé ç¯ô» åÇÔå Ç×ÌëåÅð
à¯ÔÅäÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : à¯ÔÅäÅ ç¶ ôÕåÆ é×ð ÇòÚ ìÅìÅ ìÅñÕ éÅæ î¿çð çÅ Áð¯êÆ 
Áîðê¹ðÆ ìÅìÅ Á½ðå» ù ÁëÆî òÅñÆ ÚÅÔ ÇêñÅ Õ¶ À¹é·» éÅñ ìñÅåÕÅð ÕðçÅ ÃÆÍ 
À¹é·» çÆ Çøñî ìäÅªçÅ ÃÆ å¶ Çëð À¹é·» ù ìñËÕî¶ñ ÕðçÅ ÃÆÍ Áð¯êÆ ìÅìÅ Ô¹ä 
Ü¶ñ· ÇòÚ þÍ ê¹ñÆÃ Áé¹ÃÅð ìÅìÅ ÁëÆî ôîôÅéØÅà ÇòÚ Û¹êÅªçÅ ÃÆ å¶ Õ¹Þ ÁëÆî 
ÁÅêä¶ Õ¯ñ ð¼ÖçÅ ÃÆÍ ÕÂÆ ì¶Á½ñÅç Á½ðå» éÅñ À¹Ã ç¶ Ã¿ì¿è Ãé å¶ ÕÂÆÁ» ù À¹Ã 
é¶ Ãì¿è ðÚÅ Õ¶ Á½ñÅç Çç¼åÆ ÃÆÍ ê¹ñÆÃ é¶ À¹Ôç¶ Õ¯ñº̄ AE ×ÌÅî ÁëÆî å¶ ÇêÃå½ñ ç¶ 
ñÅÇÂÃËºÃ çÆ ÕÅêÆ ìðÅîç ÕÆåÆ þÍ ÇÂÔ ñÅÇÂÃËºÃ ê³ÜÅì åº̄ ìÇäÁÅ þÍ

é½ÜòÅé é¶ Ö°ç ÔÆ ìäÅ ÇñÁÅ ÁÅêäÆ î½å çÅ ÁÅÖðÆ òÆâÆú
éËéÆåÅñ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Õ°Þ ñ¯Õ î¯ìÅÇÂñ éÅñ Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ ÔÆ Ö¶âç¶ Ôé 
å¶ ÕÂÆ òÅð ÇÂÃ Ö¶â ÇòÚ Ç÷³ç×Æ çÆ ìÅ÷Æ åÕ ÔÅð ÜÅç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÅ ÔÆ 
òÅêÇðÁÅ ÔË íÅðå ç¶ À°µåðÅÖ§â ç¶ ÇÂÕ é½ÜòÅé éÅñÍ êÔÅóÅº çÆÁÅº ÃóÕÅº 

Òå¶ Ú¼ñçÆ ÕÅð ÇòÚ Çëñî ìäÅÀ°äÅ ÇÂÃ 
BH ÃÅñÅ ÇòÁÕåÆ ñÂÆ À°Ã ò¶ñ¶ ÜÅéñ¶òÅ 
ÃÅìå Ô¯ÇÂÁÅ Üç¯º ÇÂÕ Õ±ÔäÆ î¯ó Òå¶ À°Ô 
Ã§å°ñé ×òÅ ìËÇáÁÅ Áå¶ ÕÅð â±§ØÆ Öµâ 
ÇòÚ ÜÅ Çâµ×Æ¢ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ê°ñÆÃ é¶ 
Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ À°Ã ç¶ ç¯ ÃÅæÆ 

÷õîÆ òÆ Ô¯ ×Â¶¢éËéÆåÅñ Ãà¶ôé ÔÅÀ±Ã ç¶ ÁøÃð ÇòÇêé Ú§çðÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÔÅçÃ¶ òÅñÆ æÅº å¯º ÇÂÕ î¯ìÅÂÆñ ë¯é ÇîÇñÁÅ ÔË ÇÜÃ ÇòÚ ÇÂÔ òÆâÆú 
ç¶ÖÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ òÆâÆú ÇòµÚ Çå§é¶ Üä¶ ÚÆÕ» îÅð ðÔ¶ Ôé..ÒÒúÔ.. 
îð ×¶U¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÕÅð â±§ØÆ Ö¼â ÇòÚ Çâ¼× êÂÆ¢  ÇÂÃ ØàéÅ ÇòÚ ÕÅð 
ÚñÅ ðÔ¶ çÆê± Õ°§òð (BH) çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Üç¯º ÇÕ À°Ã ç¶ ÃÅæÆ Ã§Ü± ÇÃ§Ø (BB) 
Áå¶ çÆê± (BH) ×§íÆð ÷õîÆ Ô¯ ×Â¶¢ ÔÅçÃ¶ ò¶ñ¶ Õ°§òð òÆâÆú ìäÅÀ°ä ÇòÚ 
ð°ÇÞÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ Üç¯º À°Ô ×¼âÆ å¯º Ã§å°ñé ×òÅ ìËáÅ¢ ÇÂÔ ÔÅçÃÅ éËéÆåÅñ å¯º 
ÕÅñÅè°§×ðÆ ÜÅºÇçÁÅº ðÃå¶ ÇòÚ òÅêÇðÁÅ¢

×°ðçÅÃê°ð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
Òå¶ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ ÇÂÕ òÆâÆú ÇòÚ ÇÂÕ 
Á½ðå éÅñ ÇÂåðÅ÷ï¯× ÔÅñå ÇòÚ 
ÇçÖ¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç ìñÅåÕÅð ç¶ ç¯ô» 
çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ìÅçñ» ç¶ ÚÔ¶å¶ 
ÃÅìÕÅ ÁÕÅñÆ î§åðÆ Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ 
ÁÅÖð ÕÅùéÆ ñóÅÂÆ ÇÜ¼å Õ¶ ÃðÕÅðÆ 
ÁçÅñå ÇòÚ¯º ìðÆ Ô¯ ×Â¶ ÔéÍ À°é·» é±§ 
íÅðÆ ðÅÔå Çç§ÇçÁÅº òèÆÕ ÃËôé ÜµÜ 
(×°ðçÅÃê°ð) êz¶î Õ°îÅð çÆ ÁçÅñå é¶ 
ìñÅåÕÅð Áå¶ èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº é±§ 
á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅ 
ÔË¢ ÃzÆ ñ§×ÅÔ ÇõñÅø ÇòÜÆñËºÃ ÇòíÅ× 
êáÅéÕ¯à ÇòÖ¶ åÅÇÂéÅå ÇÂµÕ îÇÔñÅ 
ÕÅºÃà¶ìñ çÆ ÇôÕÅÇÂå À°µå¶ ÇÃàÆ ê°ñÆÃ 
(×°ðçÅÃê°ð)  ÇòÖ¶ BH Ãå§ìð, B@AG é±§ 
èÅðÅ CGF (ìñÅåÕÅð) å¶ Ô¯ð èÅðÅòÅº 
åÇÔå Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
Ã°äòÅÂÆ ç½ðÅé Ãì§èå Á½ðå ÁÅêä¶ 
êÇÔñ¶ ÇìÁÅéÅº å¯º î°µÕð ×ÂÆ¢ À°Ã 
é¶ ÁçÅñå ÇòµÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ê°ñÆÃ é¶ 
çìÅÁ êÅ Õ¶ ÃzÆ ñ§×ÅÔ ÇÖñÅø ÇôÕÅÇÂå 
ÕðòÅÂÆ ÃÆ¢ À°Ã é¶ òÆâÆú ÇòÚ òÆ 
ÁÅêä¶ Ô¯ä å¯º ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ 
ÕÅðé ÃzÆ ñ§×ÅÔ ÁçÅñå Çò¼Ú¯º ÷îÅéå 

ìÅçñ» çÅ ÃÅìÕÅ î³åðÆ Ã°¼ÚÅ ÇÃÔ°³ ÃÅìå éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅ ìñÅåÕÅðÆ

ÁçÅñå òµñ¯º ìðÆ ÕÆå¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç Ã°µÚÅ ÇÃ§Ø ñ§×ÅÔ ÁÅêä¶ ÔîÅÇÂåÆÁÅº éÅñ¢ 

ñËä ÇòÚ òÆ Ãëñ Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÃ¶ ð½ôéÆ 
ÇòÚ ÁçÅñå é¶ ÃzÆ ñ§×ÅÔ é±§ èÅðÅ 
CGF (ìñÅåÕÅð) Áå¶ BIEÂ¶ (èÅðÇîÕ 
íÅòéÅòÅº é±§ á¶Ã êÔ°§ÚÅÀ°ä) åÇÔå ç¯ôÅº 
å¯º ìðÆ Õð Çç¼åÅ¢
êÇÔñ» ÇÂÃ¶ îÇÔñÅ é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ 
ÃÆ ÇÕ ÃzÆ ñ§×ÅÔ ÃÅñ B@@I å¯º À°Ã çÅ 
ÇÜéÃÆ ô¯ôä Õð ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ Ãì§èÆ 
ÇÂµÕ ÁôñÆñ òÆâÆú òÆ òÅÇÂðñ Ô¯ÂÆ 
ÃÆ, ÇÜÃ ÕÅðé ê§ÜÅì çÆ ÇÃÁÅÃå 
ÇòµÚ í±ÚÅñ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ À°ç¯º ñ¯Õ 
ÃíÅ Ç÷îéÆ Ú¯ä Ô¯ä ÕÅðé ÕÅº×ðÃ é±§ 

ëÅÇÂçÅ òÆ ÇîÇñÁÅ ÃÆ¢
ØàéÅ ìÅÁç ÃzÆ ñ§×ÅÔ é±§ ôz¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ ÇòµÚ¯º Õµã ÇçµåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ 
ÃzÆ ÁÕÅñ åõå é¶ òÆ ê§æ ÇòµÚ¯º Û¶Õ 
ÇçµåÅ ÃÆ¢ Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä ÇêµÛ¯º ÃzÆ ñ§×ÅÔ 
ð±ê¯ô Ô¯ ×Â¶ Ãé êð ê¶ô×Æ ÷îÅéå 
ð¼ç Ô¯ä ìÅÁç ×°ðçÅÃê°ð ÁçÅñå 
ÇòÚ ÁÅåî-Ãîðêä ÕÆåÅ ÃÆ¢ òÆâÆú 
òÅÇÂðñ Ô¯ä À°êð§å ÇÃµÖ Ã§×áéÅº çÆ 
î§× À°µå¶ èÅðÇîÕ íÅòéÅòÅº é±§ á¶Ã 
êÔ°§ÚÅÀ°ä çÆ èÅðÅ BIEÂ¶ òÆ Õ¶Ã ÇòÚ 
Ü¯óÆ ×ÂÆ ÃÆ¢

×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ 
ñ¼Ç×ÁÅ ×°ðîÇå Ã¶òÅ ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê
ëðÆî½ºà/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ÇÃÖð ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ Üç¯º åÅêîÅé òÆ ÁÅêä¶ 
ÇÃÖð» å¶ ÃÆ, À°Ã Ãî¶º ÕÈó¶ òÅñÅ àð¼Õ ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔì å¯º ÕÈóÅ Ú¹¼Õä ñÂÆ ÁÅÇÂÁÅÍ A@ Õ° ÃÅñ 
çÅ ì¼ÚÅ Ô¼æ Çò¼Ú Ü¼× Áå¶ ×ñÅÃ Ú¹¼ÕÆ À°Ã 
ù êÅäÆ ÇêÁÅ ÇðÔÅ ÃÆ Í ÁÅê ÜÆ ç¶ îé Çò¼Ú 
êzôé êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ Ô¯ò¶×Å ÇÕ À°Ã ì¼Ú¶ ù ÇÖÁÅñ 
ÇÕò¶º ÁÅÇÂÁÅ ÇÕ àð¼Õ ÚÅñÕ ù ÇêÁÅÃ ñ¼×Æ 
Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÃñ Çò¼Ú ÇÂÔ ì¼ÚÅ ìÅÕÆ ì¼ÇÚÁ» éÅñ 
×°ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ëðÆî½ºà ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ×°ðîÇå 
ÕËºê Çò¼Ú Ã¶òÅ ç¶ Çòô¶ å¶ ÇÃÖñÅÂÆ êzÅêå Õð 
ÇðÔÅ ÃÆ å¶ ÇÂÃ é¶ À°Ã ÇÃ¼ÇÖÁÅ ù ÁÃñÆ ÜÅîÅ 
êÇÔéÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú, Ü¯ ÇÕ ÇÂ¼Õ îÔÆéÅ 
Ú¼ÇñÁÅ, ìÅÕÆ ì¼Ú¶ òÆ Ã¶òÅ Õðç¶ ç¶Ö¶ ×Â¶, ÇÜò¶º 
ÇÕ ñ§×ð çÆ Ã¶òÅ, ìðåé» çÆ Ã¶òÅ Í ÇÂ¼æ¯º å¼Õ 
ÇÕ H-I ÃÅñ ç¶ ì¼ÇÚÁ» é¶ ìÅæðÈî òÆ ÃÅø ÕÆå¶ 

Í
ÇÂÃ ÕËºê ç¶ Ã³ÚÅñÕ ÇÂ¼æ¯º ç¶ Ü³îêñ ï°òÕ ÔÆ 
Ãé ÇÜÔé» é¶ Û¯àÆ À°îð Çò¼Ú ÁÅê ÇÂÔé» ÕËºê» 
Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ êðÅêå ÕÆåÆ Í ôÅî ù ÕËºê çÆ 
ÃîÅêåÆ å¯º ìÅÁç ÇÂÔ é½ÜòÅé ì¼Ú¶-ì¼ÚÆÁ» 
ÃÅø ÃøÅÂÆ Õð Õ¶ Çëð ÁÅêä¶ Øð» ù Ü»ç¶ ÃéÍ 
ÕñÅÃ» ç¶ Ãî¶º çÅ ò¶ðòÅ, ÁÇèÁÅêÕ» çÆ ÕñÅÃ 
ÇÜ³î¶òÅðÆ Ãí ÇÂÔ é½ÜòÅé ì¼Ú¶ ÔÆ ÇåÁÅð Õðç¶ 
Ãé Í ñ§×ð ìäÅÀ°ä Áå¶ òðåÅÀ°äÅ Çò¼Ú òÆ 
ÇÂÔé» é¶ Á¼×¶ Ô¯ Õ¶ Ã¶òÅ ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ¶ åð·» ÇÂ¼Õ îÔÆé¶ ç¶ ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú ò¼Öð¶-
ò¼Öð¶ ×°ðÇÃ¼Ö òÆð» íËä» é¶ êó·ÅÀ°ä çÆ Ã¶òÅ 
ÕÆåÆ Í íÅÂÆ ÃðìÜÆå ÇÃ³Ø ×¯Çì³çê¹ðÆ, íÅÂÆ 
í°Çê³çð ÇÃ³Ø, ìÆìÆ ÜêéÆå Õ½ð, Õé¶âÅ å¯º íÅÂÆ 
Ã¹ÖÇò³çð ÇÃ³Ø é¶ Ã¶òÅ ç¶ Çòô¶ Òå¶ ì¼ÇÚÁ» ù 
ÃÅÖÆÁ» Áå¶ À°çÅÔðä» ðÅÔÆº Ã¶òÅ çÅ Ã³çðí 
ÃîÞÅÇÂÁÅÍ éÅñ çÆ éÅñ íÅÂÆ ×°ðÅ ÇÃ³Ø, íÅÂÆ 
ÃÅÇÔì ÇÃ³Ø çîçîÆ àÕÃÅñ, ìÆìÆ êòéÜ¯å Õ½ð 
å¶ ìÆìÆ ÇÕðéÜ¯å Õ½ð é¶ ×°ðìÅäÆ çÆ Ã³ÇæÁÅ 

Çç¼åÆ ÇÜÃ Çò¼Ú Çéåé¶î, Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» 
ìÅäÆÁ» Ãé Í ì¼ÇÚÁ» é¶ ×°ðìÅäÆ Õ³á Õð Õ¶ òÆ 
Ã¹äÅÂÆ Í ÇÂ¼Õ ì¼ÚÆ é¶ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì çÆÁ» Çå³é 
ÁÃàêçÆÁ» òÆ ïÅç ÕÆåÆÁ» Í
Ôð ÃÅñ çÆ åð» ìÅìÅ Ü¯Ç×³çð ÇÃ³Ø ÜÆ é¶ 
Õé¶âÅ å¯º ÁÅêäÆ àÆî Ãî¶å ÁÅ Õ¶ ÕËºê ç¶ 
ÁÖÆðñ¶ Ôøå¶ çÆ òÅ×-â¯ð Ã³íÅñÆ Í ÕËºê 
ç¶ ÁÖÆðñ¶ Ççé ì¼ÇÚÁ» ù êzîÅä ê¼åð Áå¶ 
ÇÂéÅî òÆ ò³â¶ ×Â¶ Í Ãí å¯º Á¼Û¶ ÇòòÔÅð ñÂÆ, 
ÜñçÆ ×°ðî¹ÖÆ ÇÃ¼Öä òÅñ¶ ù Áå¶ Ô¯ð ò¼ÖðÆÁ» 
ò¼ÖðÆÁ» ÃÈÚÆÁ» Çò¼Ú ÖÅÃ ÇÂéÅî Çç¼å¶ ×Â¶Í 
ÕËºê çÆ ÃîÅêåÆ å¶ Á³Çîzå Ã³ÚÅð ÇòÚ C@ å¯º 
ò¼è êzÅäÆÁ», ÇÜÔé» Çò¼Ú H ì¼Ú¶ òÆ Ãé, é¶ Ö³â¶ 
çÆ êÅÔ°ñ êzÅêå ÕÆåÆ Áå¶ ×°ðÈ ÃÅÇÔì ç¶ ñó 
ñ¼×¶Í ÁÅÇÖð ÇòÚ ëðÆî½ºà ×°ðçòÅðÅ ÃÅÇÔì çÆ 
êzì³èÕ Õî¶àÆ Áå¶ ëðÆî½ºà ÖÅñÃÅ ÃÕÈñ ç¶ ÃîÈÔ 
Ã¶òÅçÅð» òñ¯º ÃÅÇðÁ» ÔÆ Ã¶òÅçÅð» çÅ åÇÔ 
Ççñ¯º è³éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÔé» é¶ ÇÂÃ ÕËºê 
ù Ãëñ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅÍ 

Üç¯º Ã¶òÅ Õðé çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ é¶ ÁîñÆ ÜÅîÅ êÇÔÇéÁÅ

À°âÅðÆ îÅð ×Â¶ Òêðç¶ÃÆ ã¯ÇñÁ»Ó ù î°ó Çê³Üð¶ ÓÚ êÅÀ°ä çÅ ÇÂ³å÷Åî Ô¯ò¶×Å

Á§ÇîzåÃð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
ê³ÜÅì çÆÁÅº î°ÇàÁÅðÅº é±§ ç°ìÂÆ ÇòÚ é½ÕðÆ å¶ Ã°éÇÔðÆ 
íÇò¼Ö çÅ ñÅñÚ ç¶ Õ¶ À°µæ¯º ç¶ ô¶ÖÅº Õ¯ñ ò¶ÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ×¼ñ çÅ õ°ñÅÃÅ ç°ìÂÆ ç¶ ô¶ÖÅº ç¶ Ú°§×ñ ÇòÚ¯º î°ôÕñ 
éÅñ ÁÅêäÆ ÜÅé ìÚÅ Õ¶ Øð ê°¼ÜÆÁÅº Ç÷ñ·Å åðé åÅðé 
çÆÁÅº Çå§é Õ°óÆÁÅº é¶ ÕÆåÅ ÔË¢ê³ÜÅìÆ Õ°óÆÁÅº é±§ ç°ìÂÆ 
ò¶Úä ç¶ ÚÅð îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä î×ð¯º åðé åÅðé ê°ÇñÃ 
é¶ ç¯ Á½ðåÅº é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔË¢ Á§ÇîzåÃð ç¶ ÁÅÂÆÜÆ  
ÁËÃêÆÁËÃ êðîÅð å¶ åðé åÅðé ç¶ ÁËÃÁËÃêÆ çðôé ÇÃ§Ø 
îÅé é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ Òå¶ Û¶óÛÅó å¶ 
îé°µÖÆ åÃÕðÆ ÁËÕà çÆÁÅº èÅðÅòÅº åÇÔå îÅîñÅ çðÜ 
Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Õ¶ðñÅ ÇéòÅÃÆ ÇÂìðÅÇÔî 
é±§ Ç×zøåÅð Õðé ñÂÆ ÕÅé±§éÆ êzÇÕÇðÁÅ ô°ð± Õð ÇçµåÆ ÔË¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Õ¶ºçðÆ Çòç¶ô î§åðÆ Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ ò¼ñ¯º 
àòÆà ÕÆå¶ ÜÅä î×ð¯º ê§ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ê°ÇñÃ ÔðÕå ÇòÚ 
ÁÅÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ê°ÇñÃ é¶ å°ð§å ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁÅº 
åðé åÅðé ÇòÚ îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÇêÛñ¶ 
Ú½òÆ Ø§à¶ ÇòÚ ê°ÇñÃ é¶ îÅº-èÆ é±§ Ç×zëåÅð ÕÆåÅ ÔË å¶ ÇÂÕ 
ñóÕÆ é±§ ìÅÔð ÜÅä å¯º ìÚÅÇÂÁÅ ÔË¢ Ô°ä åÕ ñóÕÆÁÅº é±§ 
è¯Ö¶ éÅñ Çòç¶ô í¶Üä ç¶ ÚÅð îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°¼Õ¶ Ôé¢
Õ°óÆÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Çê§â ê§â¯ðÆ ×¯ñÅ çÆ ÇÂÕ îÇÔñÅ Â¶Ü§à 
é¶ À°é·Åº é±§ ç°ìÂÆ ÇòÚ ÇÕÃ¶ ê§ÜÅìÆ êÇðòÅð ç¶ Øð ì¼Ú¶ çÆ 
ç¶ÖíÅñ Õðé ìçñ¶ Ú§×Æ åéÖÅÔ ÇçòÅÀ°ä ç¶ ñÅñÚ ÇòÚ 
ç°ìÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÃÆ¢ À°é·Åº ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ç°ìÂÆ ÔòÅÂÆ Áµâ¶ Òå¶ 
êÔ°§ÚÇçÁÅº ÔÆ À°é·Åº ç¶ êÅÃê¯ðà å¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é Ö¯Ô ñÂ¶ 
×Â¶¢ êÇÔñÅº ç¯ ÇçéÅº åÕ À°é·Åº é±§ ì§ç Õîð¶

ê³ÜÅì çÆÁ» Õ°óÆÁ» ù ç°ìÂÆ ÓÚ 
ò¶Úä ç¶ è³ç¶ çÅ êðçÅëÅô

ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶

ìÅÕÆ ÃøÅ BG Óå¶
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@A Á×Ãå B@AH å¯º @G Á×Ãå B@AH

ê³ÜÅì å¶ êðòÅÃ

îé° êðç¶ÃÆ Ü¶ æÆÁË Ãí° ç¶Ã¹ êðÅÇÂÁÅ¨ 
Ü¶Õð îé°¼ÖÆ ÇÂÇåÔÅÃ À°å¶ é÷ð îÅðÆ ÜÅò¶ å» ç°éÆÁÅ íð ÇòÚ ñ¯Õ» ç¶ ÁÅÇç ÕÅñ 
åº̄ ÔÆ ÇÂÕ åº̄ ç±ÜÆ æ» ÜÅ Õ¶ ò¼Ãä ç¶ ÔòÅñ¶ Çîñç¶ ÔéÍ ÇòÇ×ÁÅé å» ÇÂÔ òÆ î³éçÆ 
ÔË ÇÕ îé°¼Ö» ò»× ÜÆò-Ü³å± å¶ ê³ÛÆ òÆ ÇÂÕ åº̄ ç±ÜÆ æ» Ú³×Æ Ç÷³ç×Æ çÆ ÁÅÃ ÇòÚ 
êðòÅÃ Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ åð·» ÇÂÔ ÇÂÕ Õ°çðåÆ òðåÅðÅ ÔËÍ ê³ÜÅìÆÁ» å¶ êðòÅÃ 
çÅ òÆ ×±ó·Å ÇðôåÅ ÔËÍ Ü¶ ìÔ°åÅ Çê¼Û¶ éÅ ÜÅÂÆÂ¶ å» ÃÅâ¶ ì÷°ð×» ç¶ Ãî¶º åº̄ ê³ÜÅìÆÁ» 
çÅ ð¯÷Æ-ð¯àÆ ñÂÆ Çòç¶ô» ò¼ñ ÜÅäÅ ÇÂÕ ÁÅî òðåÅðÅ ÃÆÍ ÃÅâ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð ÇòÚ 
ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ñ¯Õ ì¯ñÆÁ» å¶ ñ¯Õ ÁÖÅä êðç¶Ã ÜÅ Õ¶ ò¼Ãä ç¶ Ô¶ðÇòÁ» éÅñ íð¶ 
êÂ¶ ÔéÍ ÒÒéÅ ÜÅÂÆº ìðîÅ ù ñ¶Ö ÜÅä×¶ éÅñ¶U, ÒÒê³ÛÆÁ» å¶ êðç¶ÃÆÁ» çÅ Ô°³çÅ éÔÆº 
ÇáÕÅäÅU Áå¶ ÒÒêðç¶ÃÆ éÅñ éÅ é¶Ô° ñ×ÅÇÂúU òð×¶ ñ¯Õ ×Æå å¶ ÁÖÅä ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ Çéð³åð ç±ð ç¶ô» ù êðòÅÃ Õðé çÆ ×òÅÔÆ íðç¶ ÔéÍ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÇòÚ êðòÅÃ ù 
Õ°Þ Ô¯ð é÷ðÆÂ¶ éÅñ òÆ ÇñÁÅ ÜÅä ñ¼×Å ÔËÍ Ô°ä êðòÅÃ çÅ ÁÅèÅð ÁÅðÇæÕ å¶ Çò×ó¶ 
ÇÃÁÅÃÆ ÔÅñÅå Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂÔ ÇÂÕ ×ÇÔðÆ ÃÅÇ÷ô òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔËÍ  ÇÂ÷ðÅÇÂñ 
å¶ ëñÃåÆé çÆ À°çÅÔðä Ãí ç¶ ÃÅÔîä¶ ÔËÍ Áðì» çÆ èðåÆ À°å¶ ÇÂÕ ðäéÆåÆ éÅñ 
ïÔ±çÆ ìÃåÆÁ» òÃÅ Õ¶ À°æº̄ ç¶ î±ñ ÇéòÅÃÆÁ» ù Öç¶ÇóÁ» Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÂæº̄ 
ç¶ ìÅÇô³ÇçÁ» çÅ ï±ðê, ÁîðÆÕÅ å¶ Ô¯ð î°ñÕ» ò¼ñ Á³èÅè°³ç êðòÅÃ Áå¶ íÅðå ç¶ ÇÔ³çÆ 
íÅôÅÂÆ ðÅÜ» åº̄ ê³ÜÅì ò¼ñ ÁÅ ðÔÆÁ» òÔÆð» é¶ ÇÂÃ èðåÆ Òå¶ éòÆÁ» ê¶ÚÆç×ÆÁ» 
êËçÅ Ô¯ ÜÅä çÅ Ã³Õ¶å ç¶ Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ ×ÇÔð¶ ðÅÜéÆÇåÕ Áðæ ÔéÍ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ å¶ éÇôÁ» ç¶ î°¼ç¶ À°å¶ ìÇÔÃ ÇÛóÆ Ô¯ÂÆ ÔË êð ê³ÜÅìÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ 
Ú°¼ê-Ú°êÆå¶ Çòç¶ô» ò¼ñ ÜÅä çÅ ð°ÞÅé Õ¯ÂÆ ìÔ°åÅ é¯ÇàÃ ÇòÚ ÔÆ éÔÆº ÔË¢ åÅ÷Å 
Öìð» Áé°ÃÅð ÇÂÃ ÃÅñ ñ¼×í¼× â¶ã ñ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ Çòç¶ô» ç¶ ÕÅñÜ» Áå¶ 
ï±éÆòðÇÃàÆÁÅº ÇòÚ çÅÖñÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÔ Á³Õó¶ ÇÃðë ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ Ôé, òðÕ 
êðÇîà» ðÅÔÆº, ÇòÁÅÔ ç¶ ÁÅèÅð Òå¶, ìñ¼â Çðñ¶ôé÷ åÇÔå Áå¶ ×ËðÕÅé±³éÆ å½ð 
Òå¶ ê³ÜÅì åº̄ Çòç¶ô» ÇòÚ çÅõñ¶ çÆ Ç×äåÆ ò¼ÖðÆ ÔËÍ Áé°îÅé î°åÅìÕ Çòç¶ô ÜÅ 
Õ¶ êó·é òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ êÇÔñ¶ ÃÅñ ñÂÆ AE åº̄ BB ñµÖ ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å 
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË¢ÇÂÃ åð·» ÇÃµÇÖÁÅ ñÂÆ Çòç¶ô ÜÅä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ôð ÃÅñ ê§ÜÅì ÇòÚº̄ 
BG@@@ Õð¯ó ð°êÇÂÁÅ òÆ éÅñ ÔÆ ñË Ü»ç¶ ÔéÍ êËÃ¶ éÅñº̄ òÆ ò¼è ì¶ôÕÆîåÆ ÀÜòñ 
ÇçîÅ×» çÆ Çòç¶ô» ò¼ñ ÇÔ÷ðå ìÔ°å ÇíÁÅñÕ éåÆÜ¶ ÇñÁÅÀ°ä òÅñÆ ÔËÍ êÇÔñ» Ü¯ 
ñ¯Õ ê³ÜÅì åº̄ Çòç¶ô Ü»ç¶ Ãé, À°Ô À°æ¶ ÕîÅÂÆ Õð Õ¶ êËÃÅ ê³ÜÅì í¶Üç¶ ÃéÍ Ô°ä ÇÂÔ 
ð°ÞÅé òÆ Öåî ÔÆ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ô°ä Çòç¶ô» ÇòÚ ê¼Õ¶ å½ð Òå¶ ò¼Ãä çÆ ðÆÞ é¶ Ã×º̄ ÇÂæº̄ 
ç¶ ÁÅÃÅÃ¶ òÆ ò¶Ú ò¼à Õ¶ éÅñ ñË ÜÅä çÆ Çêðå êÅÂÆ ÔËÍ ÇÂÕ Ü» ç¯ êÆó·ÆÁ» êÇÔñ» 
Çòç¶ô» åº̄ ê³ÜÅì ÁÅÇÂÁÅ ÃðîÅÇÂÁÅ òÆ òÅêÃ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ Çòç¶ô ×Â¶ ê³ÜÅìÆÁ» 
ç¶ ì¼ÇÚÁ» çÅ ê³ÜÅì éÅñº̄ éÅåÅ à°¼à Ç×ÁÅ ÔËÍï±ðê ç¶ ç¶ô» ñÂÆ ìÅÔð¯ êðòÅÃ ÇÂÕ 
ñÅÔ¶ò³ç Ã½çÅ ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ Çòç¶ôÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ñÂÆ  èóÅèó ÕÅñÜ Ö¯ñ·ä çÆ Ô¯ó· 
î¼ÚÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÜçÇÕ ÇÂé·» ç¶ô» ç¶ ôÅÃÕ ìÅÖ±ìÆ ÜÅäç¶ Ôé ÇÕ ìÅÔðº̄ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ç¶ ð±ê ÇòÚ ÁÅ ðÔ¶ ìÔ°ÇåÁ» çÅ ÁÃñ Ã¼Ú êó·ÅÂÆ ÕðéÅ éÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅñ ê³ÜÅì ç¶ 
A.BE ñµÖ ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ êó·ÅÂÆ ñÂÆ ÕËé¶âÅ ÜÅä çÆ çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ, BE Ô÷Åð é¶ 
ÁÅÃàz¶ñÆÁÅ, ÇéÀ±÷ÆñËºâ, ÁîðÆÕÅ Áå¶ Çìzà¶é é±§ Ú°ÇäÁÅÍ ÃÅë ÷ÅÔð ÔË ÇÕ ÇÜµæ¶ Ôî¶ôÅ 
ñÂÆ ò¼Ãä òÅÃå¶ ÕÅé±§é Áå¶ éÆåÆÁÅº ÕÅøÆ Ãõå Ôé, À°æ¶ êó·é ÜÅä òÅÇñÁ» çÆ 
Ç×äåÆ òÆ æ¯ó·Æ ÔË¢ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº ñÂÆ ÕËé¶âÆÁé òÆ÷¶ çÆ ÃÔ±ñå ç¶ä ÇòÚ ð°µÞ¶ Ô¯Â¶ 
àzËòñ Â¶Ü§àÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ð°ÞÅé Ã³é B@AF åº̄ Ô¯ð òè Ç×ÁÅ ÔËÍ Ã³é B@AF 
ÇòÚ ê§ÜÅì ç¶ ÕðÆì GE,@@@ ÇòÇçÁÅðæÆ ìÅÔð ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÃÅñ ÇÜÔó¶ D.ID ñµÖ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº é¶ Çòç¶ô ÜÅä ñÂÆ ðÇÜÃàz¶ôé ÕðòÅÂÆ ÔË, ÇÂé·Åº Çò¼Úº̄ ñ×í× A.BE 
ñ¼Ö ê§ÜÅìÆ Ôé¢ ê³ÜÅì ç¶ åÕéÆÕÆ ÇÃµÇÖÁÅ î§åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø Ú§éÆ é¶ òÆ ê³ÜÅì åº̄ 
Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ð±ê ÇòÚ Áå¶ êËÃ¶ ç¶ ð±ê ÇòÚ ìÅÔð ÜÅ ðÔ¶ ÃðîÅÂ¶ ù ÇÚ³åÅ 
çÅ ÕÅðé ç¼ÇÃÁÅ ÔËÍ î³åðÆ é¶ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ Çòç¶ô ÜÅä ç¶ ð°ÞÅé ÕÅðé ×ËðÕÅé±³éÆ 
àðËòñ Â¶Ü³à» ðÅÔÆº ê§ÜÅì é±§ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ Øµà¯ Øµà B@,@@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ ç¶ é°ÕÃÅé 
çÅ Ç÷Õð òÆ ÕÆåÅ ÔË¢ê³ÜÅì åº̄ Çòç¶ô» ò¼ñ ÜÅ ðÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ð°ÞÅé ù ÕÂÆ 
ê¼Ö» åº̄ ç¶Öä å¶ ÃîÞä çÆ Õ¯Çôô Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁÅêäÆ ÁÅðÇæÕ çôÅ Ã°èÅðé Ü» ÇìÔåð 
ÇÜ³ç×Æ ÇÜÀ°ä çÆ ÚÅÔå çÅ êðòÅÃ ÇêÛñÅ ÕÅðé å» Ü¼× ÷ÅÔð ÔË êð Õ°Þ Ô¯ð 
îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ å¶ ðÅÜéÆÇåÕ ê¼Ö òÆ Ôé, Ü¯ ê³ÜÅìÆÁ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ç¶ 
Çòç¶ô» ò¼ñ êðòÅÃ Õðé ç¶ â±³Ø¶ å¶ ÁäÇçÃç¶ ÕÅðé ÔéÍ Çå³é çÔÅÕ¶ êÇÔñ» ê³ÜÅì 
ÇòÚ ÃðÕÅðÆ Üìð çÆ Þ°¼ñÆ Ôé¶ðÆ é¶ ìÔ°å ÃÅð¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù Øðº̄ ì¶Øð ÕÆåÅ ÃÆÍ 
î½å éÅñº̄ Ç÷³ç×Æ ù åðÜÆÔ Çç³ÇçÁ» îÅÇêÁ» é¶ Ô¼æÆº ÁÅêä¶ ê°¼åð» ù Â¶Ü³à» ðÅÔÆº 
ñ¼Ö» ð°êÂ¶ ç¶ Õ¶ êðç¶Ã» ò¼ñ å¯ÇðÁÅ ÃÆÍ Á¼Ü òÆ ìÔ°å ÃÅð¶ Ö»ç¶-êÆºç¶ Øð» ç¶ ì¼Ú¶ 
íÅðå ç¶ ÇÃÁÅÃÆ å¶ ÃîÅÜÕ ÔÅñÅå åº̄ å³× ÁÅ Õ¶ Çòç¶ô ÜÅ Õ¶ ò¼Ãä ù åðÜÆÔ ç¶ 
ðÔ¶ ÔéÍ ÕÂÆ ÇòçòÅé» Áå¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» çÅ î³éäÅ ÔË ÇÕ Ã³é AIHD å¶ ìÅÁç 
çÆ Õåñ¯×Åðå éÅñ ÇÃ¼Ö» ç¶ Á³åðÆò îé ÇòÚ êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ì¶×Åé×Æ çÅ ÁÇÔÃÅÃ 
òÆ ê³ÜÅì åº̄ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Çòç¶ô» ò¼ñ êðòÅÃ çÅ ÇÂÕ ÁÇÔî ÕÅðé ÇðÔÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ êÌæÅÇÂ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ ÇòÚ çðÜ Òîé° êðç¶ÃÆ Ü¶ æÆÁË Ãí° ç¶Ã¹ êðÅÇÂÁÅ¨Ó  
çÆÁ» ð±ÔÅéÆ å°Õ» çÅ Ç÷Õð ÃÅâÆ ç°ÇéÁÅòÆ Ç÷³ç×Æ ç¶ ÁÇÜÔ¶ î¯ó» À°å¶ ðÅÔ ÇçÃ¶ðÅ 
ìä Ü»çÅ ÔËÍ îé çÆ Ø¯ð À°çÅÃÆ ç¶ ÁÅñî ÇòÚ À°Ã ç¶ô ç¶ êðÅÇÂÁÅ Ô¯ ÜÅä çÆ àÆÃ 
ÇÃ¼Ö» ñÂÆ ôÅÇÂç Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ Ú°íòÆº å¶ îÅð± ÃÅìå Ô°³çÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ô òÅÃå¶ À°é·» 
é¶ Õç¶ ÇÕ³é¶ ÔÆ ñÔ± ç¶ çÇðÁÅ êÅð ÕÆå¶ Ô¯äÍ ê³ÜÅì åº̄ Çòç¶ô» ÇòÚ ÜÅ òÃ¶ ñ¯Õ» çÅ 
îé ôÅÇÂç å» ÔÆ ê³ÜÅì ñÂÆ ñ¯ÚçÅ ðÇÔ³çÅ ÔË, ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ ç¶ô ù ÇÕÃ¶ ÚÅÁ ÇòÚ 
ÁñÇòçÅ éÔÆº ÕÇÔ Õ¶ ×Â¶Í ÇéðÃ³ç¶Ô ×ðÆìÆ, ì¶ð°÷×ÅðÆ, ì¶×Åé×Æ å¶ ðÇÔä çÆÁ» 
îÅóÆÁ» ÔÅñå» ÕÅðé ê³ÜÅì åº̄ Çòç¶ô» ò¼ñ Ô¯ ðÔ¶ êðòÅÃ é¶ Ü¯ ðëåÅð ëóÆ ÔË, 
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ ×³íÆð ÇÃÁÅÃÆ éåÆÜ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä×¶Í Ü¶ ÇÂÔ¯ ÔÅñÅå 
ðÔ¶ å» êÌ̄. ê±ðé ÇÃ³Ø çÆÁ» ÒÒê³ÜÅì ÃÅðÅ òÃçÅ ×°ð» ç¶ é» Òå¶U çÆÁ» Ãåð» ÇÕåÅì» 
ÇòÚ ÔÆ êó·é ù Çîñä×ÆÁ»Í

ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ : ÕÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ÇìéÅ åÆð 
ÚñÅÇÂÁ» ÔÆ ÇéôÅéÅ ë°§âäÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË?

êðîÜÆå ÇÃ§Ø 
(ñ¶ÖÕ ÇÃ¼Ö ÇÃÁÅÃå çÅ Ã§êÅçÕ ÔË)¢

íÅÂÆ ÇèÁÅé ÇÃ§Ø î³â é¶ Ú¼ìÅ 
(åðéåÅðé) ç¶ ê³æÕ ÇÂÕ¼á ÇòµÚ ÁËñÅé¶ 
×Â¶ Ô¯ðéÅº Üæ¶çÅð ÃÅÇÔìÅé, ôz̄îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ Á§ÇîzåÃð (îÅé) å¶ ï°éÅÇÂàâ ÁÕÅñÆ 
çñ éÅñ ðñ Õ¶ A Ü±é B@AH åº̄ ìð×ÅóÆ 
ÇòÖ¶ ÒÇÂéÃÅë î¯ðÚÅÒ ñÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ 
ìð×ÅóÆ Çê³â çÆ î³âÆ ÇòÚ èðé¶ ç¶ ð±ê 
ÇòÚ Ú¼ñ ðÔ¶ ÇÂÃ î¯ðÚ¶ ç¶ êðì³èÕÅº ò¼ñº̄ 
ÃðÕÅð Á¼×¶ ÇÂÔ îÃñ¶ î§×» ç¶ ð±ê ÇòÚ ð¼Ö¶ 
×Â¶ Ôé - ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ Õðé òÅÇñÁ» Áå¶ ìÇÔìñ 
Õñ» ÇòÚ ×¯ñÆ ÚñÅ Õ¶ ÇÃ¼ÖÅº é±§ ôÔÆç Õðé 
òÅñ¶ ê°ÇñÃ òÅÇñÁ» é±§ Ç×zëåÅð ÕðÕ¶ 
À°é·» ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶; ç±ÜÅ, 
ÜÃÇàÃ (ÃÅìÕÅ) ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé ç¶ 
ÜÅºÚ ñ¶Ö¶ é±§ ÜéåÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ åÆÜÅ, 
Ã÷Å ê±ðÆ Õð Ú°µÕ¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø ÇðÔÅÁ ÕÆå¶ 
ÜÅä å¶ ç±Ü¶ Ã±ÇìÁÅº çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ÕËç 
ì§çÆ ÇÃ§ØÅº é±§ ê§ÜÅì åìçÆñ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢
î¯ðÚ¶ ç¶ ô°ð±ÁÅåÆ ÇçéÅº å¯º ÔÆ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ èðé¶ ç¶ êðì§èÕÅº éÅñ 
×µñìÅå çÆ å§ç Û¶ó ñÂÆ ÃÆ¢ ÃðÕÅð 
òµñ¯º ò÷Æð Çåzêå ðÇÜ§çð ÇÃ§Ø ìÅÜòÅ 
×¼ñìÅå Õðç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÁÖìÅðÅº ÇòÚ 
Ûê¶ ÇìÁÅéÅº î°åÅìÕ À°Ô ÕÂÆ òÅð î¯ðÚ¶ 
ç¶ êðì§èÕÅº çÆÁÅº ÃÅðÆÁÅº î§×Åº î§é 
ñÂ¶ ÜÅä çÅ çÅÁòÅ Õð Ú°µÕ¶ Ôé¢ À°ºÞ 
À°Ô ÇÂÔ òÆ ÕÇÔ§ç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé ÇÕ À°ÔéÅº 
çÅ Õ§î ÃðÕÅð åµÕ î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕÅº 
çÆÁÅº î§×Åº êÔ°§ÚÅÀ°äÅ ÔË å¶ ÁÅÖðÆ ëËÃñÅ 
ÒÕËêàé ÃÅìÒ é¶ ÕðéÅ ÔË¢ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÕÂÆ 
òÅð êðì§èÕÅº é±§ î¯ðÚÅ Ú°¼Õ ñËä ñÂÆ òÆ 
ÇÕÔÅ ÜÅ Ú°¼ÕÅ ÔË¢ Üçº̄ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
ðÅÜÃæÅé çÆ Ü¶ñ· ÇòµÚ ÕËç íÅÂÆ Ôðé¶Õ 
ÇÃ§Ø í¼ê çÆ Ü¶ñ· åìçÆñÆ ñÂÆ ðÅÜÃæÅé 
ÃðÕÅð é±§ ÃÇÔîåÆ (é¯ ÁìÜËÕôé) í¶ÜÆ ÃÆ 
À°çº̄ òÆ ÃðÕÅð çÆ ÇÂÔ Õ¯Çôô ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ 
ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ èðéÅ Ú°ÕòÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶¢ 
ÔÅñ çÆ ØóÆ åÕ î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕ ÁÅêä¶ 
èðé¶ é±§ ÜÅðÆ ð¼Ö ðÔ¶ Ôé å¶ ÃðÕÅð éÅñ 
À°é·Åº çÆ ×¼ñìÅå ñ×ÅåÅð Ô°§çÆ ÁÅ ðÔÆ 
ÔË¢ î¯ðÚÅ ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ å¶ Ã°ÖÅò¶º îÅÔ½ñ 
ÇòÚ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË¢ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òÆ ÇÂÃ 
îÅîñ¶ ÇòÚ Õ¯ÂÆ ÃÖåÆ Õðé ç¶ ð½ºÁ ÇòµÚ 
éÔÆº ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÕ å» Ã³é B@AE ÇòÚ 
ì¶ÁçìÆ îÅîÇñÁ» ÕÅðé ê³ÜÅì ÇòÚ ìä¶ 
ÔÅñÅå ÃðÕÅð ç¶ ÇèÁÅé ÇòµÚ Ôé å¶ ç±ÜÅ 
î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕÅº òµñº̄ òÆ ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ 
Õçî éÔÆº Ú°µÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ éÅñ ÃðÕÅð 
é±§ ÇÂÃ ìÅìå Õ¯ÂÆ êzôÅÃéÕ ÕÅðòÅÂÆ 
Õðé ìÅð¶ Ã¯ÚäÅ êò¶; åÆÜÅ ì¶ÁçìÆ îÅîñ¶ 
ÇòµÚ Çòð¯èÆ Çèð ôz̄.Á.ç. (ìÅçñ) ÇéôÅé¶ 
Òå¶ ÔË Ö°ç ÕÅº×ðÃ éÔÆº¢

ÇÜµæ¯º åµÕ î¯ðÚ¶ çÆÁÅº î§×» òÜ¯º ê¶ô ÕÆå¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Çå§é» îÃÇñÁ» çÆ ×µñ ÔË åÅº ì°ðÜ 
ÜòÅÔð ÇÃ§Ø òÅñÅ ÇòÚ¯º A Ü±é B@AE é±§ 
×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì çÅ Ãð±ê Ú¯ðÆ Õðé å¶ 
î°ó AB ÁÕå±ìð B@AE é±§ ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ 
×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ Ãð±ê çÆ ì¶ÁçìÆ 
Õðé çÅ îÅîñÅ ÇÂÃ ÃÅñ ç¶ ô°ð± ÇòÚ ÔÆ 
Ô¼ñ åÕ êÔ°§Úä çÆÁÅº Öìð» Ãé¢ ÕÇæå 
ÒàÅð×à ÇÕÇñ§×Ò ç¶ îÅîÇñÁÅº ò»× 
î°µÖ î§åðÆ òµñ¯º ÁÅê ÇÂÃ îÅîñ¶ ç¶ Ô¼ñ 
Ô¯ ÜÅä çÅ ÁËñÅé Õðé çÆ ÁÅÃ ñÅÂÆ 
ìËá¶ ê§ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ Ü»Ú çñ çÆ À°îÆç 
ç¶ À°ñà À°é·» é±§ ÇÂÃ êÅÃ¶ éÅ òèä çÅ 
ë°ðîÅé Çîñ Ç×ÁÅ å¶ ×¼ñ Õ°Þ Õ° Öìð» 
ÇòÚ éôð Ô¯ Õ¶ ÁÅÂÆ ×ÂÆ Ô¯ ×ÂÆ¢ ñ§Ø¶ 
îÔÆé¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ î°ó Ãð×ðîÆ Ô¯ÂÆ å¶ 
â¶ðÅ êð¶îÆÁ» çÆÁ» Ç×ðëåÅðÆÁ» òÆ 
Ô¯ÂÆÁ»¢ íÅò¶º ÇÕ ÁÖìÅð» å¶ ê¼åðÕÅð» é¶ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ ÇÂÔ ç¯ ò¼â¶ îÅîñ¶ Ô¼ñ Ô¯ä çÅ 
ÁËñÅé ÁÅêäÆÁ» Öìð» ÇòÚ Õð Çç¼åÅ 
å¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ. é¶ òÆ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
â¶ðÅ ÇÃðÃÅ éÅñ Ü°ó¶ ì§ÇçÁ» é±§ Ç×zëåÅð 
ÕðÕ¶ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ê°¼ÛÇ×¼Û ÕÆåÆ êð 
Çëð òÆ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¶ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ é¶ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÔÅñ¶ å¼Õ î±³Ô éÔÆº Ö¯Çñ·ÁÅ¢ Ü»Ú 
çñ ç¶ î°ÖÆ é¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå 
ç½ðÅé ÇÃðë ÇÂ³éÅ ÔÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ îÅîñ¶ 
ÃÆìÆÁÅÂÆ. Õ¯ñ Ôé å¶ Çëð ê³ÜÅì ê°ÇñÃ ç¶ 
î°ÖÆ é¶ ÇÂÔ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÇÕ ê§ÜÅì 
ê°ÇñÃ ÁÅêäÆ ÜÅºÚ ç¶ ò¶ðò¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
éÅñ Ã»Þ¶ Õð¶×Æ å¶ ÇÂé·» îÅîÇñÁ» 
Ú ÃÆìÆÁÅÂÆ çÆ Ôð åð·» îçç Õð¶×Æ¢ 
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ Ü×åÅð ÇÃ§Ø Ü½Ôñ çÆ 
Ç×zëåÅðÆ å¯º ìÅÁç ÇÜé·Åº îÅîÇñÁ» ç¶ 
Ôµñ Ô¯ä çÅ ÁËñÅé î°¼Ö î³åðÆ é¶ ê³ÜÅì 
ê°ÇñÃ ç¶ î°ÖÆ é±§ éÅñ ñË Õ¶ ÁÅê ÕÆåÅ 
ÃÆ À°Ô îÅîñ¶ òÆ Õ¶ºçðÆ ÜÅºÚ ÁçÅÇðÁ» 
ÃÆìÆÁÅÂÆ. Áå¶ ÁËéÁÅÂÆÂ¶. Õ¯ñ ÔÆ Ãé¢ 
î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕ Ô°ä ÇÂÔ ÃòÅñ òÆ Ú°¼Õ 
ðÔ¶ Ôé ÇÕ Çò¼ÕÆ ×½ºâð é±§ ê³ÜÅì ê°ÇñÃ 
ò¼ñ¯º Òî°ÕÅìñ¶Ò ÇòÚ îÅð¶ ÜÅä å¯º ìÅÁç 
ÕÇæå ×Ëº×ÃàðÅº ìÅð¶ ÁÅê ê¼åðÕÅðÅº 
ÃÅÔîä¶ ÇìÁÅé ç¶ä òÅñ¶ î°¼Ö î³åðÆ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø ×°ð± ×ð§æ ÃÅÇÔì 
ÜÆ çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁ» å¯º ç±ðÆ ìäÅ 
Õ¶ ÇÕÀ°º Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé?
ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» ÇÖñÅë 
ÕÅðòÅÂÆ Õðé ìÅð¶ ÃðÕÅð ê±ðÆ åð·» Ú°¼ê 
ÔË¢ ñ×çÅ ÔË ÇÕ î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕ òÆ ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ 
êóåÅñ ðÅÔÆº ÔÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ Á¼×¶ å°ðé çÆ 
À°îÆç Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» ò¼ñ¯º òÆ 
ÇÂÃ ìÅð¶ ÃðÕÅð À°¼å¶ ÇÃµèÅ çìÅÁ éÔÆº 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢
ç±ÜÅ îÃñÅ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé ç¶ 
ñ¶Ö¶ é±§ ÜéåÕ Õðé çÅ ÔË¢ Üçº̄ Õ° ìð×ÅóÆ 

ÇòÖ¶ ÒÇÂéÃÅë î¯ðÚ¶Ò ç¶ éÅº Ô¶á èðé¶ çÆ 
ô°ð±ÁÅå Ô¯ÂÆ À°çº̄ åÕ ÇÂÔ Öìð» ÁÅÀ°äÆÁ» 
ô°ð± Ô¯ ×ÂÆÁ» Ãé ÇÕ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé ò¼ñº̄ ÁÅÀ°ºç¶ ÇçéÂ ÇòÚ ñ¶ÖÅ 
ÃðÕÅð Õ¯ñ ê¶ô Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ C@ Ü±é 
é±§ ÜÃÇàÃ ðäÜÇå ÇÃ§Ø é¶ ñ¶Ö¶ çÅ êÇÔñÅ 
ÇÔ¼ÃÅ î°¼Ö î§åðÆ é±§ Ã½ºê Çç¼åÅ ÃÆ¢ åÕðÆìé 
îÔÆéÅ ìÆå ÜÅä À°µå¶ òÆ ÔÅñ» åÕ ÃðÕÅð 
ç¶ ÕÅé±§éÆ îÅÇÔð ÇÂÔ ñ¶Ö¶ çÆ TØ¯ÖU ÇòÚ ÔÆ 
ð°¼Þ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ Õ°Þ Õ° Ççé êÇÔñÅº î°¼Ö î§åðÆ 
é¶ ÇÂÔ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ñ¶ÖÅ ÁÅÀ°ºç¶ 
ÇÂÜñÅÃ ç½ðÅé ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÔ ÇìÁÅé ìð×ÅóÆ ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ 
èðé¶ ç¶ êðì§èÕ» ò¼ñº̄ ñ¶Ö¶ é±§ ÜéåÕ Õðé 
çÆ î³× ç¶ ÇêÛ¯Õó ÇòÚ ÔÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÇòèÅé ÃíÅ çÅ é¶óñÅ ÇÂÜñÅÃ Ãå§ìð îÔÆé¶ 
ÇòÚ ÔË ÇÂÃ ñÂÆ Ô°ä ÃðÕÅð çÆ Õ¯Çôô ÔË ÇÕ 
ÇÂÃ ÁËñÅé ç¶ ÃÔÅð¶ ÔÆ ìð×ÅóÆ òÅñÅ èðéÅ 
Ú°ÕòÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕ 
ÇÂÔ î§× Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÃðÕÅð ÇòèÅé ÃíÅ 
çÅ ÇÂÕ Ççé ñÂÆ ÖÅÃ ÇÂÜñÅÃ ì°ñÅ Õ¶ ÇÂÃ 
ñ¶Ö¶ é±§ ÜéåÕ Õð¶ å¶ ÇÂÃ î°åÅìÕ ç¯ôÆÁ» 
ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õð¶¢ Üçº̄ Õ° åº̄ ÇÃÁÅÃÆ å¶ 
ÃðÕÅðÆ ÔñÇÕÁ» ÇòÚ Ü»Ú ÕÇîôé çÅ 
ñ¶ÖÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ê¶ô Ô¯ä çÆ ÚðÚÅ 
ô°ð± Ô¯ÂÆ À°çº̄ åº̄ ôz̄.Á.ç. (ìÅçñ) é¶ ìð×ÅóÆ 
î¯ðÚ¶ é±§ ê³ÜÅì ÇòµÚ ñ»ì± ñÅÀ°ä çÆ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ çÆ ÃÅÇÜô ÕðÅð ç¶äÅ ô°ð± Õð Çç¼åÅ 
ÔË¢ ê³ÜÅì ÇòÚ Ü»Ú ÕÇîôé» ò¼ñº̄ ê¶ô ÕÆå¶ 
Ü»ç¶ ñ¶ÇÖÁ» é±§ ç¼ìä Áå¶ À°é·» å¶ Çî¼àÆ 
êÅÀ°ä çÅ ñ§îÅ ÇêÛ¯Õó ÔË ÇÂÃ ñÂÆ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé ç¶ ñ¶Ö¶ çÅ ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòÚ ÜéåÕ Ô¯äÅ ÁÇÔîÆÁå ð¼ÖçÅ ÔË¢ î¯ðÚ¶ 
ç¶ êðì§èÕ» ÇòÚº̄ ï°éÅÇÂàâ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÁÅ×± ×°ðçÆê ÇÃ§Ø ìÇá§âÅ é¶ å» ÇÂÔ òÆ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ ñ¶ÖÅ ÜéåÕ Ô¯ä 
åº̄ ìÅÁç ìÅçñ» é±§ ê³ÜÅì ÇòÚ ÇéÕñäÅ 
î°ôÕñ Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» ôz.Á.ç.Á. 
(îÅé) ç¶ î°ÖÆ ÇÃðîéÜÆå ÇÃ§Ø îÅé òÆ ÇÂÕ 
ê¼åðÕÅð ÇîñäÆ ç½ðÅé ìð×ÅóÆ ì¶ÁçìÆ 
Õ»â çÆ Ü»Ú ç¶ TÁÅêä¶ Ã±åðÅºU åº̄ Çîñ¶ 
ò¶ðò¶ Ã»Þ¶ Õð Ú°¼Õ¶ Ôé¢ 
êð ÃðÕÅð ÔÅñ çÆ ØóÆ ÕÇîôé çÆ ÜÅºÚ 
ç¶ ñ¶Ö¶ é±§ Ø¯Öä ç¶ éÅº å¶ çµìÆ ìËáÆ ÔË 
Áå¶ Ü¶Õð ÇÂÔ Á×ñ¶ ÇÂÜñÅÃ ÇòµÚ ÔÆ 
ÜéåÕ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË åÅº ÇÂÃ é±§ Øµà¯-
Øµà ÇÂÕ îÔÆéÅ Ô¯ð ñ¼×¶×Å¢
åÆÜÅ îÃñÅ ì§çÆ ÇÃ§ØÅº çÅ ÔË ÇÜÃ ÇòµÚ ç¯ 
×¼ñÅº î°µÖ Ôé: êÇÔñÆ ÇÕ À°îð ÕËç çÆ ÃÜÅ 
÷ÅëåÅ ÇÜÔó¶ ÇÃ§Ø ÇîµæÆ ÕÅé±§éÆ Ôµç åµÕ 
çÆ ÕËç ê±ðÆ Õð Ú°µÕ¶ Ôé À°é·Åº çÆ ÒÇîÁÅç 
åº̄ êÇÔñÅº êµÕÆ ÇðÔÅÂÆÒ (êzÆîÇÚúð ÇðñÆ÷) 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ ç±ÜÆ ÇÕ ÇÜÔó¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø 
Ôð¯éÅº Ã±ÇìÁÅº çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ ÕËç Ôé 
À°é·Åº é±§ ê§ÜÅì ÇñÁÅºçÅ ÜÅò¶¢

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ç¶ ç¯ôÆÁ» 
ÇÖñÅë ÕÅðòÅÂÆ Õðé ìÅð¶ ÃðÕÅð 
ê±ðÆ åð·» Ú°¼ê ÔË¢ ñ×çÅ ÔË ÇÕ î¯ðÚ¶ 
ç¶ êðì§èÕ òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÜÃÇàÃ 
ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ êóåÅñ 
ðÅÔÆº ÔÆ Õ¯ÂÆ ×¼ñ Á¼×¶ å°ðé çÆ 
À°îÆç Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·» 
ò¼ñ¯º òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ÃðÕÅð À°¼å¶ ÇÃµèÅ 
çìÅÁ éÔÆº ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢
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ÕðîÜÆå ÇÃ§Ø
Ã³êðÕ  IIAE@-IA@FC

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ê¿ÜÅì ôÅÖÅ 
çÅ Ã§Õà Ççé-ì-Ççé â±§ØÅ Ô¹§çÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ þÍ À¹ºÜ ÇÂÔ ÕÇÔäÅ òè¶ð¶ òÅÜì 

Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÇÂÃ êÅðàÆ 
çÅ  ê¿ÜÅì ÇòÚ 
ðÅÜéÆåÕ òÜ±ç ÔÆ 
Öåð¶ ÇòÚ þÍ êÅðàÆ 
ç¶ À¹Ã ò¾â¶ ðÇÔìð é¶ 
Ô°ä ê¿ÜÅì å¯º ÇÕéÅðÅ 

Õð ÇñÁÅ þ ÇÜÃ é±§ ÇÂÃ Ã±ì¶ é¶ Õç¶ 
ÁÅêäÆÁ» êñÕ» Óå¶ ÇìáÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÇÂÕ 
ÁÇÜÔÆ êÅðàÆ ÇÜÃ é¶ å¶÷ ð½ôéÆ Ã¹¾à Õ¶ 
òðåîÅé ðÅÜéÆåÕ ÇÃÃàî çÆ éËÇåÕ 
Ô¯ºç Óå¶ ÔÆ ò¾â¶ ÃòÅñ Öó·¶ Õð Çç¾å¶ Ãé 
Áå¶ Üç¯º ì¶ô¹îÅð ÇÂéÃÅë êÃ¿ç ñ¯Õ 
Áå¶ çÅÇéôòð» çÅ ÕÅëñÅ ÇÂÃ éò¶º 
ðÅÜéÆåÕ îÇÔîÅé çÅ ÃòÅ×å Õð ÇðÔÅ 
ÃÆ Áå¶ Üç¯º ç¹éÆÁÅ ÇòÚ ðÅÜéÆåÕ 
ìÅçôÅÔÆÁ» çÅ ð±ê ìä ðÔÆÁ» ÃðÕÅð» 
çÆÁ» é÷ð» òÆ ÇÂÃ òðåÅð¶ Óå¶ ñ¾×ÆÁ» 
Ô¯ÂÆÁ» Ãé, å» À¹Ô êÅðàÆ ÇÂ§éÆ Û¶åÆ 
ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÇÔ¾ÃÅ ÇÕÀ¹º ìäçÆ ÜÅ ðÔÆ 
þ, ÇÂÔ é¹ÕåÅ ×§íÆð ÇòÚÅð å¶ ìÇÔÃ 
çÆ î§× ÕðçÅ þÍ ÇîÀ¹ºÃêñ Ú¯ä» å¯º 
ô¹ð± Ô¯ Õ¶ Áå¶ Çëð ×¹ðçÅÃê¹ð Áå¶ 
Çëð ôÅÔÕ¯à ç¶ éåÆÇÜÁ» é¶ ÒÕ§è À¹å¶ 
ÇñÇÖÁÅÓ êó·é çÆ ÇÚåÅòéÆ ç¶ Çç¾åÆ 
ÃÆ êð ç±ð å¾Õ ò¶Öä òÅñ¶ êÅðàÆ ÁÅ×± 
òÆ Á§çð¯º å¶ ìÅÔð¯º ÇÂÃ Õçð ò§â¶ Ô¯Â¶ 
Ãé ÇÕ ×ðÅÀ±ºâ ÷Æð¯ Óå¶ å±óÆ çÆ ê¿â 
ê±ðÆ åð·» ÇÖñð ×ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÁÜ¶ å¾Õ 
òÆ êÅðàÆ ç¶ Á§çð ÇÂÃ ò¾â¶ ÇÖñÅð¶ é±§ 
Ã»íä òÅñÅ Õ¯ÂÆ é÷ð éÔÆº ÁÅÀ¹ºçÅÍ 
ÁÅ ðÔÆÁ» ê¿ÚÅÇÂå Ú¯ä» ÇòÚ òÆ ÇÂÃ 
çÅ íÇò¾Ö ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÅ þÍ
Õ¹Þ ÃòÅñ ÁÜ¶ òÆ Çé¾á Õ¶ ÇòÚÅð¶ éÔÆº 
×Â¶ Ü¯ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ 
èðÅåñ éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ ×¾ñ 
ÇòÚ ç¯ ðÅò» ÔÆ éÔÆº Ãé ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ 
ñ¯Õ Õ»×ðÃ å¶ ÁÕÅñÆ çñ ç¯ò» å¯º ÔÆ 
ÖëÅ Ô¯ ü¾Õ¶ ÃéÍ ÇÜæ¯º å¾Õ ÁÕÅñÆ çñ 
çÅ Ãì§è ÃÆ, À¹Ã êÅðàÆ ñÂÆ Çòô¶ô Õð 

Õ¶ ê¿ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÆº 
ÃÆ ðÇÔ ×ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ ç¶ ÕÅðé ÇÂ§é¶ ÃÅë 
å¶ Ãê¾ôà Ãé ÇÕ ìÇÔÃ çÆ Õ¯ÂÆ ×¹§ÜÅÇÂô 
ÔÆ éÔÆº ÃÆÍ ÇÂé·» é½ÜòÅé» é¶ Üæ¶ì§çÕ 
ð±ê ÇòÚ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ çÔÅÇÕÁ» ê¹ðÅä¶ 
î÷ì±å ÇÕÇñ·Á» ÇòÚ òÆ ò¾âÆ Ã§é· ñÅ 
Çç¾åÆ ÃÆ Áå¶ ì÷¹ð×» é±§ òÆ ÁÅêä¶ 
éÅñ ñÅ ÇñÁÅ ÃÆÍ òËÃ¶ ÁÕÅñÆ çñ çÆ 
ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê é¶ ÇÂÃ ÒðÅÜêñà¶Ó 
çÅ Çòò¶Õ Çòôñ¶ôä ÁÜ¶ å¾Õ òÆ éÔÆº 
ÕÆåÅ Üç¯º ÇÕ êÅðàÆ çÆÁ» Ô¶áñÆÁ» 
Ãë» çÅ êÇÔñ¶ òÅñÅ ë¹§ÕÅðÅ å¶ ð¯Áì-
çÅì ÁÅêäÅ ÁÃð ×¹ÁÅ ü¾ÕÅ þÍ êð 
Õ»×ðÃ êÅðàÆ òÆ À¹ç¯º ÇÂÕ ò¾âÅ å¶ 
ÇÃè»åÕ ìçñ éÔÆº ÃÆ ìä ðÔÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ 
òðåîÅé ðÅÜéÆåÕ åÅä¶ ìÅä¶ éÅñ¯º 
ò¾ÖðÅ å¶ Çéò¶ÕñÅ ìçñ ìä Õ¶ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ À¹íð ðÔÆ ÃÆÍ ðÅÜéÆåÕ 
Ö¶åð ÇòÚ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ þðÅéÜéÕ òðåÅð¶ 
ÁÚÅéÕ ÇÕÀ¹º òÅêðç¶ Ôé, ÇÂÃ çÅ 
ìÅÔðî¹ÖÆ Çòôñ¶ôä ÃîÅÜ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» 
çÆ êÕó ÇòÚ òÆ Ø¾à ÔÆ ÁÅÀ¹ºçÅ þÍ êð 
ÇÃÁÅÇäÁ» çÆ ÇÂÕ à¯ñÆ À¹é·» Ççé» ÇòÚ 
ÁÜ¶ òÆ ÇÂÃ èÅðéÅ Óå¶ Ççzó ÃÆ ÇÕ ÇÂÔ¯ 
ÇÜÔ¶ òðåÅÇðÁ» çÆ À¹îð ìÔ¹åÆ ¦îÆ 
éÔÆº Ô¹§çÆ ÇÕÀ¹ºÇÕ òðåîÅé ðÅÜéÆåÕ 
êzäÅñÆ ÇÂÕ ò¾â¶ ì¯Ôó çÆ åð·» þ ÇÜÃ 
éÅñ æ¯óÇÚð¶ ÁÅ×± à¾Õð å» ÷ð±ð ñËºç¶ 
Ôé êð ÁÅêäÅ î¾æÅ ñÔ± «ÔÅä ÕðòÅ Õ¶ 
î¹ó À¹Ã¶ ðÅÜéÆåÕ êzäÅñÆ çÅ ÇÔ¾ÃÅ ìä 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚÅð ç¶ 
èðÅåñ ê¾Öº̄ ÁðÅÜÕåÅòÅçÆ å» éÔÆº ÃÆ 
êð ÇÂÔ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ì×Åòå òÆ éÔÆº ÃÆ 
Ü¯ ÇòÚÅð» åº̄ Ã¾ÖäÆ ÃÆÍ êð çðÁÃñ 
ÇÂÔ éÅðÅ÷ å¶ À¹çÅÃ ñ¯Õ» çÅ Ãî±Ô ÃÆ 
Ü¯ ðÅÜéÆåÕ êzäÅñÆ ÇòÚ ÇÂéÕñÅìÆ 
åìçÆñÆÁ» å» ÇñÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔ¹§ç¶ Ãé êð 
ÇÂÔ åìçÆñÆ ÇÕò¶º ÁÅÂ¶×Æ, ÇÂÃ ìÅð¶ Ôð 
ÇÕÃ¶ ç¶ ðÅÔ ò¾Öð¶ òÆ Ãé Áå¶ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
éÅñ àÕðÅÀ¹ºç¶ òÆ ÃéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ¯ 
åð·» ç¶ Çîñç¶ Ü¹ñç¶ ÇòÚÅð Áå¶ ÇÂÕ¯ 
ÇéôÅéÅ Ü¯ ÇÕÃ¶ ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆ çÆ 
êÇðíÅôÅ Ô¹§çÆ ÔË, À¹Ô ×§íÆð å¾å ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ ÇÂÃ ç¶ Üéî å¯º ÔÆ 
è¹§çñ¶ Áå¶ ÁÃê¾ôà Ãé Áå¶ ÇÂÔ ÃÇæåÆ 

Á¾Ü òÆ ÇÜÀ¹º çÆ ÇåÀ¹º ìäÆ Ô¯ÂÆ þÍ
êð Üç¯º ìÇÔÃ ê¿ÜÅì À¹å¶ Õ¶ºçÇðå 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ ðÅÜ ÇòÚ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÇÂ§éÆ Û¶åÆ Çâ¾×ä 
Áå¶ ð¹ñ-Ö¹ñ ÜÅä ç¶ ÁÃñ ÕÅðé» 
çÆ êóÚ¯ñ éÅ å» êÅðàÆ ç¶ Á§çð ÔÆ 
Ô¯ÂÆ þ Áå¶ ×§íÆð ðÅÜéÆåÕ ÔñÇÕÁ» 
Áå¶ Ç÷§î¶òÅð ì¹¾èÆÜÆòÆÁ» é¶ òÆ ÇÂÃ 
Ç×ðÅòà ç¶ ÕÅðé» ÇòÚ À¹åðé ñÂÆ 
ò¾âÆ ÇçñÚÃêÆ å¶ ÇÚ§åÅ çÅ êz×àÅòÅ 
éÔÆº ÕÆåÅÍ ÇÂÔ ÃòÅñ òÆ ÁÜ¶ å¾Õ 
ÃîÞ å¯º ìÅÔð þ ÇÕ ÁÅÖðÕÅð ê¿ÜÅì é¶ 
ÔÆ ÇÂÃ êÅðàÆ ÇòÚ Ô¾ç¯º ò¾è ÇçñÚÃêÆ 
ÇÕÀ¹º ÇòÖÅÂÆ? ÕÆ À¹é·» Ççé» ÇòÚ 
Õ¶ÜðÆòÅñ òð×Å Õ¾çÅòð Áå¶ òÚéì¾è 

é¶åÅ À¹é·» é±§ é÷ð ÔÆ éÔÆº ÁÅÇÂÁÅ? Ü» 
ÕÆ ÇÂÕ éÅÇÂÕ òð×ÆÁ» Ü¹ÞÅð± å¶ ñóÅÕ± 
Ö±ìÆÁ» À¹é·» é±§ À¹Ã À¹íð ðÔÆ ôÖÃÆÁå 
ÇòÚ ÇçÃÆÁ» Ü¯ ê¿ÜÅìÆÁ» çÆ ÖÅÃîÖÅÃ 
Õî÷¯ðÆ þ? ÇÂé·» ò¼â¶ ÃòÅñ» é±§ ÁÜ¶ 
òÆ ò¾â¶ å¶ ×§íÆð ÜòÅì» çÅ ÇÂ§å÷Åð þÍ
ÕÆ ê¿ÜÅì ÇòÚ åÆÜÅ ðÅÜéÆåÕ ìçñ 
À¹Ãð ÔÆ éÔÆº ÃÕçÅ? Ü» ðÅÜéÆåÕ 
åÅÕå» çÆ Üæ¶ì§çÕ ÁÜÅð¶çÅðÆ ÇÂÃç¶ 
ðÅÔ ÇòÚ ÁäÇçÃçÆ ð¹ÕÅòà þ? ÕÆ 
ÇÂé·» ÁàÕñìÅ÷» ç¶ ÇÂÃ êzÚÅð ÇòÚ 
çî þ ÇÕ Ã³é B@AG çÆÁ» ÁÃËºìñÆ 
Ú¯ä» ÇòÚ ÁËé ÁÅÖðÆ Ççé ÇòÚ ç¯ 
ðòÅÇÂåÆ êÅðàÆÁ» ç¶ Á§çð±éÆ ÃîÞ½å¶ 
é¶ ðÅÜéÆåÕ ÃîÆÕðé» çÅ ÃÅðÅ êÅÃÅ 
ÔÆ êñà Çç¾åÅ ÃÆ? ÇÂÔ í¶å íÅò¶º Ü¾× 
÷ÅÇÔð éÔÆº Ô¯Â¶ Áå¶ ôÅÇÂç Õç¶ Ô¯ä×¶ 

òÆ éÔÆº, êð Üç¯º Õç¶ òÆ ÇÂÔ ì¹ÞÅðå 
ìÇÔÃ çÅ ÇòôÅ ìäçÆ þ å» ç¯ò» 
êÅðàÆÁ» çÆÁ» ôðÅðåÆ å¶ Õ±àéÆåÕ 
î¹ÃÕðÅÔà» ÇÂé·» Ã¾ÚÅÂÆÁ» çÆ ê¹ôàÆ 
å» ÕðçÆÁ» ÔÆ ÔéÍ Ô¹ä ÔÅñå ÇÂÔ 
ìäÆ Ô¯ÂÆ þ ÇÕ ê¿ÜÅì òÅñÆ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ Õ¶òñ ÇòèÅÇÂÕ» çÆ ÔÆ êÅðàÆ 
þ ÜçÇÕ êÅðàÆ ÕÅðÕ¹§é ÇÖ¿â ê¹§â ×Â¶ 
Ôé Ü» ÇéðÅô Ô¯ Õ¶ À¹é¶ Ãð×ðî éÔÆº 
ðÔ¶ Áå¶ Ü» Çëð Ô¯ðé» ðÅÜéÆåÕ ðÅÔ» 
çÆ åñÅô Õð ðÔ¶ ÔéÍ êÅðàÆ çÆ ÖÅî¯ô 
ìÔ¹Ç×äåÆ é±§ ÃÔÅðÅ ç¶ä òÅñ¶ ç±ðçðôÆ 
ÁÅ×± é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔ¶Í
ÇÂÕ Ô¯ð ÇòÚÅð é¶ òÆ ÇÃ¾Ö» ç¶ 
ÇòÚÅðèÅðÕ êÇÔñ± ÇòÚ ÁÅêäÆ æ» ìäÅ 

ð¾ÖÆ þÍ ÇÂÃ ÇÔ¾Ã¶ é±§ ÇÂÔ ÇÚ§åÅ þ ÇÕ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆÁ» ðÅÜéÆåÕ 
Üó» ç¶ êÃÅð å¶ êzíÅò éÅñ ê¿ÜÅì 
ÇòÚ ê¿æÕ ÇÃÁÅÃå çÅ í¯× êË ÜÅÂ¶×Å 
ÇÕÀ¹ºÇÕ ê³ÜÅì ç¶ ÇÔ¾å» ñÂÆ Ã§Øðô 
Õðé òÅñÆ Ü§×Ü± Áå¶ ñóÅÕÆ ë¯ðÃ çÅ 
ÔÆ ÖÅåîÅ Ô¯ ÜÅÂ¶×Å ÇÜÔóÆ åÅÕå Ôð 
ëð§à Óå¶ íÅò¶º ÇÕÃÅéÆ ëð§à Ô¯ò¶, íÅò¶º 
î¹ñÅ÷î» çÅ ëð§à Ô¯ò¶ å¶ íÅò¶º èÅðîÕ 
å¶ Ã¾ÇíÁÅÚÅðÕ ëð§à Ô¯ò¶, ÇÂÔ ë¯ðÃ 
Ü¯ô å¶ Ô¯ô éÅñ ñóçÆ òÆ þ, Ôð æ» 
é÷ð òÆ ÁÅÀ¹ºçÆ þ Áå¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶ 
Ççñ» ÇòÚ ÁÅêäÆ æ» òÆ ìäÅÀ¹ºçÆ þÍ 
ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔ ÇÕÔÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ê¿æÕ ÇÃÁÅÃå çÅ ìçñ 
éÔÆº ìä ÃÕçÆÍ À¹Ã é±§ éÅ ÚÅÔ¹§ÇçÁ» 
Ô¯ÇÂÁ» òÆ ÇÂÕ èðîÇéðê¾Ö êËºåóÅ 

ÁÖÇåÁÅð ÕðéÅ êËºçÅ ÔË, ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÃ 
êÅðàÆ ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ ð¹ÞÅé î½Ü±ç Ôé Ü¯ 
ê¿æÕ ÇÃÁÅÃå çÅ ìçñ ìäé çÆ è¹§çñÆ 
ÇÜÔÆ ðÆÞ ð¾Öç¶ ÔéÍ ê¿æÕ ÇÃÁÅÃå ç¶ 
êËð¯ÕÅð» çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ êÅðàÆ 
é¶ èðî Çéðê¾Ö ê¹÷Æôé Óå¶ ÔÆ Áà¾ñ 
ðÇÔäÅ þ å» Çëð ÇÃ¾Ö» çÅ ÇÂÕ ÇÔ¾ÃÅ 
ÁÅêä¶ ÁÅê é±§ ÁÜ¶ òÆ Õ»×ðÃ ç¶ é¶ó¶ ÔÆ 
ð¾ÖäÅ ÚÅÔ¹§çÅ þÍ ÁÇÜÔÆ ÔÅñå ÇòÚ ê¿æÕ 
ÇÃÁÅÃå çÅ è¹ðÅ î¹ó-ÇØó Õ¶ ÁÕÅñÆ çñ 
ÔÆ ìäçÅ þ ÇÜÃ é¶ ò¾âÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÔÅð 
ÇêÛº̄ ÃìÕ ñË Õ¶ Á¾ÜÕ¾ñ· ÇÂÕ Çî¾æ¶ êz̄×ðÅî 
åÇÔå ê¿æÕ î¹¾ç¶ ÁÅêä¶ Ô¾æ ÇòÚ ñË ñÂ¶ 
ÔéÍ íÅò¶º ÇÂÔ ×¾ñ ò¾ÖðÆ þ ÇÕ êÇÔñ» 
òÅñÆ ÜéåÕ ÔîÅÇÂå ÁÜ¶ ÇÂÃ êÅðàÆ é±§ 
éÔÆº Çîñ ðÔÆÍ ÇçñÚÃê ×¾ñ ÇÂÔ þ ÇÕ 
ÁÕÅñÆ çñ çÆ Ü¯àÆçÅð êÅðàÆ íÅÜêÅ é±§ 
òÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ê¿æÕ ðÅÜéÆåÆ À¹å¶ 
Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅ÷ éÔÆº þ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹é·» é±§ 
ÇÂÔ åÜðìÅ ÔÅÃñ Ô¯ Ç×ÁÅ þ ÇÕ Ã¾åÅ 
å¯º ìÅÔð ðÇÔ Õ¶ ê¿æÕ î¹¾ç¶ ÷¯ðçÅð ã§× 
éÅñ À¹íÅðé Áå¶ Ã¾åÅ ÇòÚ ÁÅ Õ¶ À¹Ô 
î¹¾ç¶ í¹¾ñ ÜÅä å¶ Û¾â ÜÅä çÅ ÁÕÅñÆ 
çñ çÅ ê¹ðÅäÅ ÇÂÇåÔÅÃ þ Ü¯ íÅÜêÅ é±§ 
ðÅÃ ÁÅÀ¹ä ñ¾× ÇêÁÅ þÍ
êð Ü¶Õð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ×§íÆð ë¹¾à 
çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Õ¶ ç¯ëÅó Ô¹§çÆ þ å» ÇÂÃ 
×¾ñ çÆÁ» Ã§íÅòéÅò» Ôé ÇÕ êÅðàÆ 
çÅ ÇÂÕ ò¾âÅ å¶ êzíÅòôÅñÆ ÇÔ¾ÃÅ ÇÂÕ 
ç±ðÆ Óå¶ ðÇÔ Õ¶ ê¿æÕ ÇÃÁÅÃå çÆ êËðòÆ 
Õð¶×ÅÍ ñ¯Õ ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ÁÇÜÔÆ 
ÃÇæåÆ ÇòÚ ÇÂÃ ÇÔ¾Ã¶ é±§ ÜÆ ÁÅÇÂÁ» 
ÕÔ¶×Æ Áå¶ ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ÔÅñå å¶ îÅÔ½ñ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Á¾ÜÕ¾ñ· Á§çðÖÅå¶ ×§íÆð 
ÇòÚÅð» òÆ Ú¾ñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ê¿æÕ 
î¹¾ÇçÁ» Óå¶ À¹é·» çÆ é¶óåÅ å¶ Ã»Þ Ô¹ä 
ìÔ¹åÆ ×¹¾ÞÆ ÇÛêÆ éÔÆº ðÔÆÍ ÇÂÔ ÇÔ¾ÃÅ 
ôz¯îäÆ Õî¶àÆ çÆÁ» Ú¯ä» ÇòÚ òÆ íÅ× 
ñË ÃÕçÅ þ å» Ü¯ ê¿æÕ ÇÃÁÅÃå À¹å¶ 
ÁÅêäÆ êÕó î÷ì±å ÕðÕ¶ ÁÕÅñÆ çñ 
é±§ ÇÂÃ Ø¶ð¶ ÇòÚ¯º ìÅÔð Õ¾ã Çç¾åÅ ÜÅò¶Í 
Çç¾ñÆ ñÆâðÇôê é±§ òÆ ÇÂÃ ×¾ñ çÆÁ» 
ÕéÃ¯Á» Çîñ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÕÆ ÇÂÔ êÔÅó 
ÇÜ¾âÆ î¹ôÕñ Ô¾ñ Ô¯ ÜÅò¶×Æ, ÇÂÔ ×¾ñ 
Ãî¶º ç¶ Ô¾æ ÇòÚ ÚñÆ ×ÂÆ þÍ

ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ ðÅÜéÆåÕ òÜ±ç ÔÆ Öåð¶ ÇòÚ?

×°ðêzÆå ÇÃ³Ø åñò³âÆ
(IHADD-EADAD)

Õñ-Õñ Õðç¶ êÅäÆÁ» éÅñ òÇÔ³ç¶ ê³Ü 
çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ ê³ÜÅì ÇÂÔéÆº ÇçéÆº ÁÅêä¶ 
ÇòéÅô çÆ ÇÂìÅðå ÇñÖ ðÔÆ ÔËÍ ê³ÜÅì çÆ ÜðÖ¶÷ 
÷îÆé À°µêð Ú¼ñ ÇðÔÅ îÅðÈ éÇôÁ» çÅ êzÕ¯ê 
é½ÜòÅé êÆó·Æ ù êÈðÆ åð·» ÁÅêä¶ ÕñÅò¶ Çò¼Ú 
ñË Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÜ¼æ¯º ÇéÕñäÅ ê³ÜÅìÆÁ» ç¶ ò¼Ã¯º ìÅÔð 
çÆ ×¼ñ Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ êÇÔñ» ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ 
êÅäÆÁ» Óå¶ âÅÕÅ îÅð Õ¶ Ã¯éÅ À°µ×ñä òÅñÆ 
ÇÂÃ ÜðÖ¶÷ ÷îÆé ù ð¶Ç×ÃåÅé ìäÅÀ°ä çÆÁ» 
ÚÅñ» Ú¼ñÆÁ» ×ÂÆÁ»Í Ô°ä ê³ÜÅì ù îÅðÈ éÇôÁ» 
çÅ ×ó· ìäÅ Õ¶ ÇîÔéåÕô/ÇÕðåÆ ê³ÜÅìÆÁ» ù 
ØÇÃÁÅð¶ Áå¶ éê¹³ÃÕ ìäÅ Õ¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ìÆÜ 
éÅô Õðé çÆÁ» ×¯ºç» ×°³çÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ 
ì¶ð°÷×ÅðÆ éÅñ Ø°ÿç¶ ÇîÔéåÆ ê³ÜÅìÆ ×¼íðÈ 
éÇôÁ» ç¶ ÜÅñ Çò¼Ú ëÃ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÃ êÅÃ¶ 
ñ¼×¶ î½å ç¶ Ã½çÅ×ð» é¶ ÇÂ¼Õ ê¹ñ»Ø Á×»Ô 
ê¹¼àÇçÁ» ÇÂ¼æ¯º çÆÁ» îÅÂÆ íÅ×¯ ìäé çÅ Ü÷ìÅ 
ð¼ÖçÆÁ» Áå¶ ìÅìÅ ì³çÅ ÇÃ³Ø ìÔÅçð å¶ ÃðçÅð 
ÔðÆ ÇÃ³Ø éñÈÁÅ òð×¶ ìÔÅçð» ù Üéî ç¶ä 

òÅñÆÁ» èÆÁ» ù éÇôÁ» ç¶ ÜÅñ Çò¼Ú ëÃÅÀ°ä 
çÆÁ» ï¯ÜéÅò» ñÅ×È ÕÆåÆÁ»Í ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé 
ñóÕÆ ç¹ÁÅðÅ Ã¹ÖêÅñ ÇÃ³Ø ÖÇÔðÅ Áå¶ ñ¯Õ 
ÇÂéÃÅë êÅðàÆ ç¶ î¹ÖÆ ÇòèÅÇÂÕ ÇÃîðÜÆå 
ÇÃ³Ø ìËºÃ ç¹ÁÅðÅ Ú³âÆ×ó· ÓÚ ÕÆåÆ êzËµÃ 
ÕÅéëð³Ã ç½ðÅé Çç¼å¶ ÇìÁÅé ç¹ÁÅðÅ ÇÂ³ÕôÅë 
ÕðÇçÁ» ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ 
ç¶ À°µÚ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Óå¶ éÇôÁ» çÆ åÃÕðÆ 
ÕðòÅÀ°ä ç¶ ×³íÆð 
ç¯ô ñ×ÅÂ¶ ÔéÍ ÇÂÃ 
ç¶ ÚñÇçÁ» î¹¼Ö î³åðÆ 
ê³ÜÅì ç¹ÁÅðÅ ×³íÆð 
ç¯ô» å¯º ìÚä ñÂÆ 
å°ð³å À°µÕå ê¹ÇñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ ù î¹Á¼åñ ÕðÕ¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÒÃí Á¼ÛÅ 
éÔÆºÓ Ô¯ä ç¶ Ã³Õ¶å Çç¼å¶ Ôé êð îÅîñÅ ÇÂ³éÅ 
Õ° ÇÃ¼èÅ éÔÆº ÔËÍ éÇôÁ» ç¶ êÃÅð¶ ù ñË Õ¶ 
íÅò¶º ê¼åðÕÅð» ç¹ÁÅðÅ òÆ Ãî¶º-Ãî¶º å¶ ÁÅòÅ÷ 
À°áÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Ö¯Ü íðêÈð Çðê¯ðà» ÛÅêÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, ñ¶ÇÕé ÇêÛñÆ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ 
Áå¶ Ô°ä çÆ Õ»×ðÃÆ ÃðÕÅð ç½ðÅé ÃðÕÅðÆ å³åð 

òñ¯º îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» ù òÆ Ôð ÔÆñ¶ çìÅÀ°ä çÆ 
éÆåÆ ÁêäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
çÈÃð¶ êÅÃ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ ç¶ ÃåÅÂ¶, éÇôÁ» å¯º åðÅÔ°³ç¶ 
Áå¶ ×°³âÅ-å³åð å¯º ÃÇÔî¶ ê³ÜÅìÆ îÅê¶ ÁÅêä¶ 
ê¹¼åð»-èÆÁ» ù Çòç¶ôÆº í¶Üä ñÂÆ ìÔ°å ÔÆ 
ÕÅÔñ¶ ÔéÍ ÇÂÔÆ òÜ·Å ÔË ÇÕ ÕËé¶âÆÁé Á³ìËÃÆ ç¶ 

Ú³âÆ×ó· ÃÇæå Ö¶åðÆ 
çëåð ç¶ ìÅÔð ëÅÂÆñ» 
Üî·» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ 
é°½ÜòÅé» çÆÁ» ð¯÷ÅéÅ 
ò¼âÆÁ» ñÅÂÆé» ñ¼× 
ðÔÆÁ» ÔéÍ ì¶ð¹÷×Åð 
Ô÷Åð» é½ÜòÅé» ç¶ 
ð¯÷ÅéÅ ÕËé¶âÅ ê¹¼Üä 
çÆÁ» Öìð» òÆ ÁÅ 

ðÔÆÁ» ÔéÍ ê³ÜÅì çÅ Ôð é½ÜòÅé Ôð ÔÆñ¶ Çòç¶ô 
ÜÅ Õ¶ ÚËé çÆ Ç÷³ç×Æ ìåÆå Õðé ñÂÆ À°åÅòñÅ 
ÔËÍ íÅò¶º À°µæ¶ ÜÅ Õ¶ Ôð ÇÕÃ¶ ù Ô¼â-í³éòÆº 
ÇîÔéå ÕðéÆ êËºçÆ ÔË, ñ¶ÇÕé ÃðÕÅð» çÆÁ» 
éÆåÆÁ», éÇôÁ» Áå¶ ÇízôàÅÚÅð å¯º ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ 
Ôð Õ¯ÂÆ êðòÅÃ Õðé çÆ Ç÷¼ç ê¹×Å ÇðÔÅ ÔËÍ 
ðÅÜ ÃðÕÅð, ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Ãî¶å ÇÕÃ¶ òÆ òð× 

é¶ Õç¶ òÆ ÇÂÃ êðòÅÃ Ãì³èÆ ÇÃð Ü¯ó Õ¶ ÇÂÃ 
çÅ ÜòÅì åñÅôä çÆ Õ¯Çôô éÔÆº ÕÆåÆÍ ê³ÜÅì 
çÆ èðåÆ ù éÇôÁ» çÅ ×ó·, ×°³âÅ å³åð Á¼å¶ 
ñ¼áîÅð» òÅñÆ èðåÆ ìäÅÀ°ä Ãî¶å ð¶Ç×ÃåÅé 
ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ Ô¯ð éÔÆº, Ã×¯º ÇÂ¼æ¶ ðÅÜ 
Õð ×ÂÆÁ» Ãí ÃðÕÅð» Ç÷³î¶òÅð Ôé, ÇÜé·» 
ÁÅêä¶ Çé¼ÜÆ î¹ëÅç» ÖÅåð ê³ÜÅì ù Öåî Ô¯ä 
çÆ Õ×Åð Óå¶ êÔ°³ÚÅ Çç¼åÅÍ 
ê³ÜÅì ç¶ çÇðÁÅÂÆ êÅäÆÁ» çÆ ñ°¼à ð¯Õä ñÂÆ 
ÔÅñ¶ å¼Õ òÆ Õ¯ÂÆ Ã¹ÇÔðç ÇÃÁÅÃåçÅé ÇçÖÅÂÆ 
éÔÆº ç¶ ÇðÔÅÍ íÅò¶º Õ»×ðÃÆ Ü» ìÅçñÕ¶ Ô¯ä ÇÂÃ 
ÔîÅî Çò¼Ú ÃÅð¶ é§×¶ ÔéÍ ÁÅÖð ê³ÜÅì ù À°ÜÅóé 
ñÂÆ ÇÂÔ ðñÆ ÇîñÆ Ö¶â Õç¯º å¼Õ Ö¶âÆ ÜÅò¶×Æ? 
ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì Ôð ê³ÜÅìÆ î³× ÇðÔÅ ÔËÍ ç¶ô 
ç¶ Ãí å¯º Ö¹ôÔÅñ ðÅÜ ê³ÜÅì çÆ èðåÆ Òå¶ Õ¯ÂÆ 
ðÇÔä ù ÇåÁÅð ÇÕÀ°º éÔÆº? ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ç¶äÅ 
÷ðÈðÆ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ ô¼Õ êËçÅ Ô¯ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ç¶ô çÆÁ» 
Ö¹ëÆÁÅ Â¶Ü³ÃÆÁ» Ü» Õ¯ÂÆ Ô¯ð åÅÕå» ÔÆ ê³ÜÅì çÆ 
÷ðÖ¶Ü ÷îÆé ù åìÅÔ Õðé ïåéôÆñ å» éÔÆº 
ÔéÍ ÇÂÃ çÅ ÜòÅì ÃÅù ÷ð±ð ñ¼íä» êò¶×ÅÍ éÔÆº 
å» ÃÅéÈ³ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» Õç¶ òÆ î¹ÁÅë 
éÔÆº Õðé×ÆÁ»Í

Çéð³åð ÇòéÅô ò¼ñ òè ÇðÔÅ ÔË ÃÅâÅ ê³ÜÅì 
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SAVE UPT0 24¢
PER GALLON ON DIESEL

pMjwbI ivc jwxkwrI leI 1.855.641.6955

FUEL CARD 
Our Over The Road (OTR) Fuel Card 
replaces cash and credit cards for 
fuel and maintenance - with low 

transaction fees - at over 6,600 truck 
stops across the country. We offer line 

of credit - $10,000 to $100,000.

FACTORING
Fleet One introduces 
aggressive factoring 

program for Trans-Alliance 
members. We can beat any 
price to get your piece of 

business.

888.795.7035
sales@trans-alliance.com
www.trans-alliance.com
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Khalsa Insurance Agency is among TOP 50 agencies of Blue Cross in USA.
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À°µØ¶ ÇÃ¼Ö ÇòçòÅé íÅÂÆ ÁÜî¶ð ÇÃ³Ø 
çÆÁ» ì¶Ô¼ç êó·ä ï¯× ê¹ÃåÕ» 

Ô°ä ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú Øð ìËá¶ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ô¯:

ÕÆîå ÇÂ¼Õ ê¹ÃåÕ :  B@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å) 
ÃÅðÆÁ» ê¹ÃåÕ» çÅ ÃËµà : A@@ âÅñð (âÅÕ ÖðÚ¶ Ãî¶å)

Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ Ã³êðÕ Õð¯ :

åÇÜ§çð ÇÃ§Ø IAF-EBI-GHGG
ÜÃÜÆå ÇÃ³Ø ë¯é :EA@ HGE CBGI
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çñìÆð ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ
Ã³êðÕ: IIAEE-BA@HG

ÇòôÅ ìÔ°å ÔÆ çðçéÅÕ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ 
ê³ÜÅì ç¶ á§ã¶ Ô¯ ðÔ¶ Ú¹¼Çñ·Á» å¶ ìñç¶ 
ÇÃÇòÁ» çÆ Ç×äåÆ Ççé¯º Ççé ò¼è ðÔÆ 
ÔË, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º ÁÅÀ°ºçÆÁ» ç¹¼Ö íðÆÁ» 
ÁÅòÅ÷» ÇÂÔ Ô¯ÕÅ ç¶ ðÔÆÁ» Ôé : ÒÒÀ°µá¯ 
ú Õñî» òÅÇñú, À°µá¯ ú Õ½î ç¶ òÅðÃ¯, 
ÜÅ×¯ ú åÖå» òÅÇñú, ò¶Ö¯ ÃÅâÅ ð³×ñÅ 
ê³ÜÅì ÇÂÃ ÇÚ¼à¶ é¶ ÃÅðÅ ÇÚ¼àÅ ÔÆ ÇÚ¼àÅ 
Õð Çç¼åÅ ÔËÍ ò¶Ö¯ ÇÂÃ ÇÚ¼à¶ çÆ úòðâ¯÷ 
àÆÕ¶ éÅñ îð¶ ×íðÈ çÆ ì»Ô Çò¼Ú ÔÆ ðÇÔ 
×ÂÆ ÔË ÃÇð³Ü, ìñç¶ ÇÃÇòÁ» çÅ ìÅñä 
ìä¶ ÜòÅé ê¹¼å» çÆÁ» îÅò» ÇÕò¶º Ççñ 
ÇÔñÅÀ± òËä êÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÕò¶º í°¼ì» 
îÅðçÅ ì¹¼ãÅ ìÅê ð¼ì ù ÇîÔäÅ îÅð ÇðÔÅ 
ÔË ÇÕ Ô¶ ð¼ìÅ À°îð å» î¶ðÆ ÃÆ ÜÅä çÆ, å±³ 
ÜòÅé ê¹¼å ù ÇÕÀ°º ñË Ç×ÁÅ?U ÇòðñÅê 
ÕðçÆ ÜòÅé ÇòèòÅ å¶ ð¼ÖóÆ òÅñÆ ðº̄çÆ 
íËä çÅ òÆ ì¹ðÅ ÔÅñ ÔËÍ Ãí ù ðº̄ç¶ ò¶Ö â½ð 
í½ð Ô¯ÇÂÁÅ ê³Ü ÃÅñÅ ê¹¼åð ÁÅêä¶ ìÅê çÆ 
ñÅô ù ÇñêÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÕÇÔ ÇðÔÅ ÔË, 
ÒêÅêÅ À°µá¯ îËù ÃÕÈñ Û¼â Õ¶ ÁÅúÓÍ ÇÂÔ 
ÃÅðÅ ÃÆé ìóÅ ÔÆ ç¹¼Ö» íÇðÁÅ ÔËÍ êð çÈÜ¶ 
êÅÃ¶ ê³ÜÅì çÆ î½ÜÈçÅ å¶ ÃÅìÕÅ ÃðÕÅð 
ÇÂ¼Õ çÈÜ¶ À°µå¶ éÇôÁ» êzåÆ ÇÃÁÅÃÆ 
çÈôäìÅ÷Æ ò¼è Õð ðÔÆÁ» Ôé å¶ ç¹ÖÆ 
êÇðòÅð» çÆ ÇëÕð Ø¼à ÔËÍ ÃÅìÕÅ 
ÃðÕÅð ÷ðÅ ïÅç Õð¶ ÇÕ ÇÂÔ éôÅ å» 
À°Ôç¶ ò¶ñ¶ ÔÆ êÇñÁÅ å¶ ÜòÅé Ô¯ÇÂÁÅ 
ÃÆ, À°ç¯º ÇÕÃ¶ ñÆâð ò¼ñ¯º éô¶ êzåÆ Çç¼å¶ 
ÇìÁÅé ù À°Ô ÞÈá¶ ÇÂñ÷Åî ÕÇÔ³ç¶ ÃéÍ 
Ü¶ ÇÂÔ éôÅ À°ç¯º ð¯ÇÕÁÅ Ü»çÅ å» Á¼Ü 
ÇÂÔ ÔÅñ éÔÆº ÃÆ Ô¯äÅ, Çëð Ô°ä ÞÈá¶ 
ë¯Õ¶ ð¯Ã îÅðÚ Õðé çÆ ÕÆ å°Õ ÔË? Ô°ä 
Ü¶ ê¹ÇñÃ êzôÅÃé çÆ îÅóÆ ÕÅð×°÷ÅðÆ 
çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» ç¯ ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃ 
ñÆâð» é¶ ÇÂÃ Ãì³èÆ òÆâÆú, àÆòÆ. å¶ 
ÁõìÅðÆ Ã¹ðÖÆÁ» ðÅÔÆº ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ 
ÇÕò¶º ê¹ÇñÃ òÅñ¶ Ö¹ç ÔÆ éôÅ ÇòÕÅÁ 
ðÔ¶ Ôé, ÇÜò¶º ÇÕ ÇÂÕ âÆÁËÃêÆ. é¶ 
ÇÂÕ ñóÕÆ ù ÃÅÇ÷ô ðÅÔÆ êÇÔñ» 
éô¶óÆ ìäÅÇÂÁÅ å¶ Çëð Ô¯ð ñóÕÆÁ» 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅÍ ÇÂÔ ñóÕÆ Ô°ä 
éôÅ î¹ÕåÆ Õ¶ºçð Çò¼Ú ÇÂñÅÜ ÁèÆé ÔË 
Ü¯ Ãí ç¼ÃçÆ ÔËÍ ÇÂò¶º ÔÆ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔË ÇÕ ÇÂÕ æÅä¶ çÆ ê¹ÇñÃ é¶ é¶óñ¶ Çê³â 
ç¶ ÇÂÕ ÇñÔÅÜÆ éôÅ åÃÕð ù ëóé 
çÆ ìÜÅÂ¶ À°Ã ì¶ç¯ô¶ ì³ç¶ ù ÔÆ ëó Õ¶ 
åÃÆÔ¶ Çç¼å¶ ÇÜÃ é¶ À°Ã éôÅ åÃÕð 
çÆ ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆÍ Çëð À°Ã çÆ êåéÆ 
å¯º E@,@@@/- ð°êÂ¶ òÆ î³×¶ ×Â¶ À°Ã 
ç¶ ìÚÅÁ ñÂÆ Áå¶ êËÃ¶ éÅ Çîñä å¯¯º 
ìÅÁç À°Ã Òå¶ éô¶ çÅ Õ¶Ã êÅ Õ¶ Ü¶ñ· 
í¶Ü Çç¼åÅÍ ÇÂò¶º ÔÆ ÇÂÕ Çê³â Çò¼Ú éôÅ 
åÃÕð» çÅ Çòð¯è Õðé òÅñ¶ ÃÅìÕÅ 
ë½ÜÆ ù À°Ôé» åÃÕð» é¶ ÔÆ Õ°¼à-Õ°¼à 
Õ¶ À°Ã çÆÁ» ñ¼å» å¯ó Çç¼åÆÁ» êð á¯Ã 
ê¹ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ Õ¯ÂÆ éÔÆº ò¶ÖÆ ×ÂÆÍ ÕÆ 
ÇÂÔ ÃÅðÆ è¼Õ¶ôÅÔÆ ê¹ÇñÃ ÁÅê ÔÆ ÕðçÆ 
ÔË ÇÕ Õ¯ÂÆ ÇÂÃ å¯º À°êð¯º ÕðòÅÀ°ºçÅ ÔË, 
ÇÂÔ òÆ ÇòÚÅð Áå¶ êóåÅñ çÅ ÇòôÅ 
ÔË, ÇÜÃ À°êð³å ÃÅÇìå Ô¯Â¶ ç¯ôÆ ù 
ÃÖå Ã÷Å ÇîñäÆ ÁÇå ÷ðÈðÆ ÔË ÚÅÔ¶ 
À°Ô ê¹ÇñÃ ÁøÃð Ô¯ò¶, ÚÅÔ¶ ÇÃÁÅÃÆ 
ñÆâð Ô¯ò¶, å» ÔÆ ê³ÜÅì éôÅ î¹Õå 
ìä¶×ÅÍ ÇÂæ¶ ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ î¹Õ³îñ 
ÃÕðÆÇé§× Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ç¯ 
îÔÆé¶ Çò¼Ú 6@ î¹³â¶ ÇÂÃ ÇÚ¼à¶ çÆ ìñÆ 
Úó· Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂò¶ ÔÆ Ü¶ñ·» çÆ ê¹ÇñÃ 
å¶ ìÅÕÆ ÃàÅë çÆ òÆ êÈðÆ ÃÕðÆÇé§× 

á§ã¶ Ô°³ç¶ Ú¹¼Çñ·Á» å¶ ìñç¶ ÇÃÇòÁ» ç¹Ö¯º À°á¶ ñ¯Õ» é¶, Ü×Å Çç¼åÆ ÃðÕÅð
ÃÅâ¶ ×ÅÇÂÕ ÕñÅÕÅð òÆ 
é½ÜòÅé» ù íóÕÅÀ°ä òÅñÆ 
ñ¼Úð å¶ ì³çÈÕ» ÇêÃå½ñ» òÅñÆ 
×ÅÇÂÕÆ ù Û¼â Õ¶ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé» 
å¶ ÃîÅÜ ù ÃÔÆ Ã¶è òÅñÆ 
×ÅÇÂÕÆ ù ê¶ô Õðé Ü¯ éÇôÁ» 
å¶ ×°³âÅ×ðçÆ ç¶ Çòð°¼è Ô¯ò¶¶Í Ü¶ 
ÁÇÜÔ¶ ÕñÅÕÅð Çëð òÆ À°ò¶¶º ÔÆ 
Õðé å» ÃðÕÅð ÇÂÔé» À°êð, 
ÁÇÜÔÆÁ» ÇðÕÅðÇâ³× Õ³êéÆÁ» 
Áå¶ ÁÇÜÔ¶ àÆ. òÆ. ÚËéñ»  
À°êð ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ Õð¶Í Ü¶ 
ÃðÕÅð ÚÅÔ¶ å» ÕÆ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÅ, Ü¶ ðÅå¯ ðÅå é¯àì³çÆ Ô¯ 
ÃÕçÆ ÔË å» ÕÆ éôÅì³çÆ éÔÆº 
Ô¯ ÃÕçÆ? 

ÇÂÕòÅÕ ÇÃ³Ø ê¼àÆ

Ô¼æñ¶ ñ¶Ö çÅ ÇÃðñ¶Ö ÇêÛñ¶ Ãî¶º ÒÚ ÁÖìÅð» Çò¼Ú 
ÛêÆ Öìð çÅ ÇÃðñ¶Ö ÃÆ, ÇÕ Òê¼àÆ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» 
Á½ðå» ì¯ñÆÁ», ì¼ÇÚÁ» ù ð¯àÆ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ éô¶ÓÍ ÇÂÃ 
õìð Áé°ÃÅð ê¼àÆ ôÇÔð ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú 
Ô°ä å¼Õ ç¯ Ô÷Åð å¯º ò¼è é½ÜòÅé» çÆ î½å éÇôÁ» 
ÕðÕ¶ Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ ÔÅñ Çò¼Ú Ã¼å é½ÜòÅé» çÆ î½å 
Ô¯ÂÆ ÇÜé·» çÆ Ø¼à å¯º Ø¼à À°îð AI ÃÅñ Áå¶ ò¼è å¯º 
ò¼è CB ÃÅñ ÔËÍ ê¼àÆ ôÇÔð î¶ðÅ Ü¼çÆ ÇÂñÅÕÅ ÔË, ÇÜ¼æ¶ 
î¶ðÅ Üéî Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô ê¼àÆ ÇÜÃ ù Õç¶ é½ñ¼ÖÆ 
ê¼àÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÃÆ, ÇÜÃ ê¼àÆ ôÇÔð ç¶ éÅî çÅ Ç÷Õð 
ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú Áå¶ ÇÃ¼Ö Õ½î ç¶ îÔÅé ÇòçòÅé íÅÂÆ 
×°ðçÅÃ ÜÆ çÆÁ» ðÇÚå òÅð» Çò¼Ú òÆ ôÅîñ ÔËÍ êð 
Á¼Ü ×¼ñ ÇÂ¼Õñ¶ ê¼àÆ ç¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ éÔÆº, Ã×¯º éÇôÁ» 
çÆ íËóÆ ÇìîÅðÆ é¶ ÃÅâ¶ êÈð¶ ê³ÜÅì çÆ é½ÜòÅéÆ ù 
ÁÅêäÅ ì¹¼Õñ Çò¼Ú ñË Õ¶, é½ÜòÅéÆ çÅ ÃÅÔ Ø°¼àä 
çÅ ÷¯ð ñ×ÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ×°ðÈÁ» êÆð» ç¶ éÅî 
éÅñ ÜÅäÆ Ü»çÆ ê³Ü+ÁÅì (ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ) 
Çò¼Ú Á¼Ü éÇôÁ» ç¶ ò×ç¶ Û¶ò¶º çÇðÁÅ é¶ ê³ÜÅì çÆ 

ÜòÅéÆ ù åÇÔÃ éÇÔÃ Õð Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ ÔËÍ î¼å ÔËðÅé 
Ô¯ Ü»çÆ ÔË Á¼Ü çÅ ê³ÜÅì ç¶Ö Õ¶, ÇÕ ÇÂÔ À°ÔÆ ê³ÜÅì 
ÔË, ÇÜÃ ìÅð¶ Õç¶ Ç×ÁÅéÆ ×°ðî¹¼Ö ÇÃ³Ø î¹ÃÅÇëð é¶ 
ÇñÇÖÁÅ ÃÆ, Tç¹¼è çÔÆº ç¶ òÇÔä çÇðÁÅ ÇÂ¼æ¶, ð¼ì 
òÅñÆÁ» ìðÕå» íÅðÆÁ» é¶ÍU

Á¼Ü Üç¯º ê³ÜÅì ç¶ ×¼íðÈ ê¹¼å» òñ ÞÅå îÅðÆÂ¶ å» 
H@% å¯º À°µêð é½ÜòÅé éÇôÁ» òð×Æ íËóÆ ìÆîÅðÆ 
ç¶ ÇôÕÅð Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ éÇôÁ» Ãì³èÆ ÇòÃò ÇÃÔå 
Ã³×áé é¶ ÁÅêäÆ ÇÂÕ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÂÔ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÃðë íÅðå Çò¼Ú ÔÆ å³ìÅÕÈ çÆ òðå¯º éÅñ 
H ñ¼Ö ñ¯Õ êzåÆ ÃÅñ ÇòÚ îð Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂÔ å» 

Õ¶òñ å³ìÅÕÈ çÆ ×¼ñ ÃÆ êð Á¼Ü å» éÇôÁ» çÆÁ» 
ÇÕÃî» Áå¶ éô¶ Õðé ç¶ êzÚ¼Çñå Ô¯Â¶ ã³×» é¶ ç³ç» 
æ¼ñ¶ ÜÆí ç¶ä ñÂÆ îÜìÈð Õð Çç¼åÅ ÔËÍ Á¼Ü éÇôÁ» 
çÆ êÈðåÆ ñÂÆ é½ÜòÅé Øð çÅ ÃîÅé ò¶Úä, Ú¯ðÆ 
Õðé ÁÅÇç òð×¶ ÁêðÅè Õðé ç¶ òÆ ÁÅçÆ Ô¯ Ü»ç¶ 
Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñ°¼à»-Ö¯Ô» ÁÅÇç ç¶ Õ¶Ã» Çò¼Ú òÆ 
ì¶ô°îÅð òÅèÅ Ô°³çÅ ÔËÍ
ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅë ÇâòËñêîËºà Áå¶ ÕÇîÀ±éÆÕ¶ôé çÅ 
ÁÇèÁËé êó·ÅÂÆ Õðé òÅÃå¶ Ô¯Ãàñ» ÇòÚ ðÇÔ ðÔ¶ 
ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ô¼æ» Çò¼Ú éÇôÁ» çÆ êz¯óåÅ ÕðçÅ ÔËÍ 
ÇÂÃ çÅ Ãðò¶ ÇÂÔ òÆ ç¼ÃçÅ ÔË ÇÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú EC 
ëÆÃçÆ ÁÅçîÆ Áå¶ DH ëÆÃçÆ Á½ðå» éÇôÁ» çÆÁ» 
ÁÅçÆ ÔéÍ
ÒÇÃ¼Ö ë¹ñòÅóÆÓ ç¶ ÇÂÕ Á³Õ Çò¼Ú Ã. ðØìÆð ÇÃ³Ø, 
ÇÂéÃÅÂÆÕñ¯êÆâÆÁÅ ÃÆâÆ. ç¶ ÕðåÅ é¶ éÇôÁ» 
ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ TÕÅëÆ Ãî» êÇÔñ» ìÇá§âÅ ÇòÖ¶ 
ôðÅì ç¶ á¶Õ¶çÅð» é¶ Ãðò¶ ÕðòÅÇÂÁÅ å» êåÅ ñ¼×Å 
ÇÕ ÇÂ¼Õ ÃÆÇîå ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú ôðÅì çÆÁ» ñ×í× 
E@,@@@ ì¯åñ» çÆ ÇòÕðÆ Ô¯ÂÆ êð ð¼çÆ òÅÇñÁ» é¶ 

Ô¯ò¶Í ç¯ôÆ ÁÇèÕÅðÆ/ÕðîÚÅðÆ ù ÃÖå 
Ã÷Å Çîñ¶ ÇÕÀ°ºÇÕ H@ ëÆÃçÆ ÕËçÆ å¶ 
ÔòÅñÅåÆÁ» ò¼ñ¯º éôÅ Õðé çÆ åÅ÷Å 
Çðê¯ðà òÆ ÔËÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ ÇÃÃàî å¯º ç¹¼ÖÆ 
Ô¯ Õ¶ Õñî» òÅñ¶, ÇñÖÅðÆ, ì¹èÆÜÆòÆ, 
ê¼åðÕÅð, éÅðÆ Ã³×áé Áå¶ é½ÜòÅé 
Üæ¶ì³çÆÁ», ÇÂÔ Ãí ÇÂÃ ÇÚ¼à¶ éô¶ 
Çòð°è À°µá Öó¶ Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·» é¶ ÇÂÕ 
Ü°¼à Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ ÒÒÇÚ¼à¶ Çòð°¼è ÕÅñÅ ÔëåÅÓÓ 
é» À°å¶ ÇÂÕ Ü³× Û¶ó Çç¼åÆÍ ÇÂÔ Ãí 
Çê³â-Çê³â ÜÅ Õ¶ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ð°Õ ÕðéÅ 
Áå¶ ÇÚ¼à¶ éÅñ îð¶ î¹³ÇâÁ» ç¶ ç¹¼ÖÆ î» 
ÇêÁ» ù Çîñ ðÔ¶ Ôé, ÕÂÆ æÅÂÆ ÇÂÔé» 
é¶ Çê³â» ÓÚ¶ éô¶ ò¶Úç¶ åÃÕð» ù ÕÅìÈ 
ÕðÕ¶ ÕàÅêÅ ÚÅÇó·ÁÅ å¶ Çëð ê¹ÇñÃ ù 
ëóÅÂ¶ ÔéÍ ê¾åðÕÅð» å¶ ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» é¶ 
ÇñÖå» ðÅÔÆ ÃîÅÜ, ÃðÕÅð Áå¶ éô¶ çÆ 
ÃÔÆ åÃòÆð ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ ð¼ÖÆ ÔË Áå¶ 
ÁÇÜÔÆ ôìçÅòñÆ òÅñ¶ êËºëÇñà òÆ 
ñ¯Õ» Çò¼Ú ò³â¶ Ôé Ü¯ ÃÅâ¶ íàÕ¶ Ô¯Â¶ 
×íðÈÁ» ù ÁÅêäÅ ÇòðÃÅ ïÅç ÕðÅ 
Õ¶ Ü¯ô éÅñ Ô¯ô ð¼Öä çÆ êz¶ðäÅ Çç³ç¶ 
ÔéÍ ÇÂÔ ôìçÅòñÆ ÃÅâ¶ ç¶ô/ÃÈì¶ ç¶ 
éÆåÆ ØÅÇóÁ», ÕÅùé ç¶ ðÅÇÖÁ», Ã¼åÅ 
ç¶ åÖå» å¶ ìËá¶ ôÅÃÕ» ù Õ½î êzÃåÆ/
ç¶ô í×åÆ Áå¶ ç¶ô çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÅÇñÃÆ 
êzåÆ Ã¹Ú¶å ðÇÔä çÅ ÃìÕ òÆ Çç³çÆ ÔËÍ 
ÇÂÔ ôìçÅòñÆ ÇÂÃ åð·» ÔË :  

Áë×ÅÇéÃåÅé çÅ ÁµÜ ç¶ ê§ÜÅì é±§ 
ÃòÅñ.......
ÒÒê³ÜÅì ÇÃÁ» ÕÆ ÔÅñ? ....ÇÃð ÇÜÔÅ 
ÇÕÀ°º ÇÃµàÆ ìËáÅ, êÛÅÇäÁÅ îËé±§? ú ç¶Ö 
å» ÃÔÆ À°å»Ô é±§...îËº Áë×Åé...úÔÆ Á» 
ôðÆÕ å¶ðÅ Ü¯ åËé±§ ãÅÔ°ä é±§ ÇëðçÅ ÃÆÍ 
ìó¶ Ççé ÃÆ îµñÅ å¶ð¶ úçº̄....î¶ðÆ ÇÔµÕ 
çÅ ÃðÅÔäÅ ñÅ Õ¶ Ã½ºçÅ ÃÆ? Çåµìå åµÕ 
ç¶ ìðëÆñ¶ êÔÅó, ðÅÜÃæÅé çÅ îÅð±æñ 
å¶ðÆÁ» ìÅÔ» çÆ ì°µÕñ ÓÚ Ô°§çÅ ÃÆ... 
ÇçµñÆ å¶ð¶ êËð» ÇòµÚ ÇÕò¶º ×ðÆìóÆ ò»× 
êÂÆ Ô°§çÆ ÃÆ....ìó¶ ô¶ð ê°µå Ü§î¶ ÃÆ å±§.... 
î¶ð¶ ê°µå ìÅìð é±§ ÜÅìð ÕÇÔ§çÅ æµÕçÅ éÆ 
ÃÆ î±§Ô å¶ Çëð îËº ÁìçÅñÆ é±§ ØµÇñÁÅ ÃÆ 
åËé±§ ãÅÔ°ä ñÂÆ, ÇòÚÅðÅ Ôîñ¶ ÕðçÅ æµÕ 
Ç×ÁÅ...éÅçð ôÅÔ òð×Å å¶ð¶ åº̄ ÜÅé 
Û°âÅ, ÇÃµèÅ ñÅÔ½ð ÜÅ ÷ÕðÆÂ¶ é±§ ê°µÛçÅ 
ÃÆ, ÁÅÔ Õ½ä é¶ ô¶ð çÆ çÅó· Ú¯º îÅÃ 
Ö¯Ôä òÅñ¶Í ÇÂÔ Õ½ä ìñÅò» é¶ ÇÜÔé» 
î¶ðÅ Ö±§ÖÅð í°µÖ¶ ô¶ð» ò»× ÇêµÛÅ ÕÆåÅ 
Â¶... Ô¯ð òÆ ÕÂÆ ×÷éòÆ òð×¶ î¶ð¶ 
ï¯ÇèÁ» ç¶ î±§Ô í§é¶ ÃÆ å±§, å¶ðÅ å» ÔðÆ 
ÇÃ§Ø éñ±ÁÅ éÆ ÃÆ îÅé íðÅòÅ..ÁÜ¶ òÆ 
î¶ð¶ ê¯åð¶-êóê¯åð¶ âðç¶ é¶ úÔç¶ éÅî 
å¯º...Õ¯ÂÆ éÆ ãÅÔ ÃÇÕÁÅ ÃÆ åËé±§...Ô°ä 
Ã°äÅ....Ô°ä ÕÆ Ô¯ Ç×ÁÅ... Ô°ä å» îËº éÆ 
í¶ÇÜÁÅ ÇÕÃ¶ é±§.. Ô°ä å» îËº ëÃñ ò¶Úç» å¶ 
å¶ð¶ ê°µå ÖðÆçç¶ ÁÅ....ÕÆ ÕÇÔ§ç¶ ÁÅ À°Ôé±§  
æ¯â¶ Â¶æ¶, ÁÅÔ¯ ÇÚµàÅ.... ç¶Ö ñË ãÅÔ ÇñÁÅ 
éÅ îËº åËé±§ ê§ÜÅì ÇÃÁ»....ãÅÔ ÇñÁÅ éÅ 
ãÅÔ.... ÔÅ... ÔÅ... ÔÅ... ÍU
ÜÅ×ð±Õ ñ¯Õ» çÆ Ü¯ô íðÆ ÇÂÃ 
ÇÂÕÜ°àåÅ ç¶ ð¯Ô ù ò¶Ö Õ¶ åÖå» Óå¶ ìËá¶ 
ÃÅâÅ ôÅÃÕ (ÃðÕÅð) ÜÅ×¶ å» ÔéÍ Õ°Þ 
ÇòòÅÇçå ê¹ÇñÃ ÁëÃð» å¶ ÕÅðòÅÂÆ 

ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÂÕ âÆÁËÃêÆ. ù Ç×ÌëåÅð 
ÕðÕ¶ Ü¶ñ· òÆ í¶ÇÜÁÅ ÔË êð ñ¯ó ÔË ÇÂÃ 
âÆÁËÃêÆ. éÅñ Ü°ó¶ êÈð¶ éËàòðÕ ù é§×Å 
ÕðÕ¶ Ôð ç¯ôÆ ù ÃÖå Ã÷Å ç¶ä çÆÍ Çëð 
ÃðÕÅð é¶ ÕËìÇéà îÆÇà³× Çò¼Ú ÇÂÕ 
ÃÖå ÇÕÔÅ Ü»çÅ ëËÃñÅ òÆ ÇñÁÅ ÔË ÇÕ 
éô¶ ç¶ Ã½çÅ×ð» ù ë»ÃÆ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ êðòÅé×Æ ñÂÆ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù 
í¶Ü Çç¼åÅ ÔËÍ ÖËð ÇÂÔ ëËÃñÅ ñ¾×çÅ å» 
ìÔ°å Ú³×Å ÔË êð éÅñ ÔÆ Ççñ ñ°íÅòäÅ 
òÆ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÅâÆ ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º 
ÇÃÁÅÃÆ  çìÅÁ Ü» Çðôòå Ö¯ðÆ ÁèÆé 
Õ³î Õðé çÅ åðÆÕÅ Ü¯ ÔË, À°Ô ÁÃñÆ 
ò¼â¶ åÃÕð» ù ìÚÅ Õ¶ ÇÕÃ¶ ì¶ÇÃëÅðôÆ 
ì¶ç¯ô¶ ù ëó· Õ¶ Ã÷Å ÇçòÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ 
ÕðÕ¶ ê¹ÇñÃ ç¶ Õ³î Çò¼Ú êÅðçðÇôåÅ 
çÆ ñ¯ó ÔË éÔÆº å» ×ðÆì Áå¶ ì¶ç¯ôÅ 
ÇÂéÃÅé ð×ÇóÁÅ ÜÅÇÂÁÅ Õð¶×Å Áå¶ 
åÕóÅ åÃÕð ìÚ ÜÅò¶×ÅÍ Çëð ÇÂÔ òÆ 
ÕÆ êåÅ ÇÕ Õ¶ºçð å¯º îé÷ÈðÆ Õç¯º å¶ ÇÕÃ 
ðÈê Çò¼Ú ÁÅÀ°ºçÆ ÔËÍ Ã¯ ÁêÆñ ÔË ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ù ÇÕ ÇÂÃ êÅðçðôåÅ ñÂÆ 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ, ì¹èÆÜÆòÆ, èÅðîÕ ÁÅ×ÈÁ» 
Áå¶ î¹ñÅÇ÷î å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì³çÆ 
ÁÅ×ÈÁ», ê¹ÇñÃ ÁëÃð», Ã¼åÅ èÅðÆ 
å¶ Çòð¯èÆ êÅðàÆ ñÆâð» çÆ ÇÂÕ Ã»ÞÆ 
îÆÇà³× ì¹ñÅ Õ¶, Ã¹ÞÅÁ ñË Õ¶ Ã»ÞÆÁ» 
Õî¶àÆÁ» Ç÷ñ·Å Áå¶ åÇÔÃÆñ ê¼èð 
å¶ ìäÅÂÆÁ» ÜÅä ÇÜÃ Çò¼Ú ÔñÕ¶ çÅ 
ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ÁËî.êÆ. òÆ ôÅÇîñ Ô¯äÍ 
ÇÂÔ àÆî» Çê³â-Çê³â ÜÅ Õ¶ êÆóå ñ¯Õ» 
çÅ ç¹¼Ö òÆ Ã¹äé å¶ ÜÅ×ðÈÕ òÆ Õðé, 
À°Ôé» å¯º éôÅ åÃÕð» ç¶ Ã¹ðÅ× ñí Õ¶ 
êÈðÆ ÜÅäÕÅðÆ î¹¼Ö î³åðÆ ÜÆ ù Çç¼åÆ 
ÜÅò¶ å¶ Çëð ÁÃðçÅð ê¹ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ 

ÕÆåÆ ÜÅò¶Í Ü¶ Çëð òÆ ÇÜæ¶ éôÅ ÇòÕ¶ 
å» À°Ã ÔñÕ¶ ç¶ ÁËîÁËñÂ¶ Áå¶ ê¹ÇñÃ 
ÁëÃð» ù ÕÇàÔð¶ Çò¼Ú Öó·Å ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
ÚÅÔÆçÅ ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ Çê³â» Çò¼Ú Úñ ðÔ¶ 
îËâÆÕñ Ãà¯ð» Áå¶ Þ¯ñÅÛÅê âÅÕàð» 
çÆ òÆ ÃÖå êóåÅñ Ô¯ò¶Í ÃÅâ¶ ×ÅÇÂÕ 
ÕñÅÕÅð òÆ é½ÜòÅé» ù íóÕÅÀ°ä 
òÅñÆ ñ¼Úð å¶ ì³çÈÕ» ÇêÃå½ñ» òÅñÆ 
×ÅÇÂÕÆ ù Û¼â Õ¶ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé» å¶ 
ÃîÅÜ ù ÃÔÆ Ã¶è òÅñÆ ×ÅÇÂÕÆ ù ê¶ô 
Õðé Ü¯ éÇôÁ» å¶ ×°³âÅ×ðçÆ ç¶ Çòð°¼è 
Ô¯ò¶¶Í Ü¶ ÁÇÜÔ¶ ÕñÅÕÅð Çëð òÆ À°ò¶¶º ÔÆ 
Õðé å» ÃðÕÅð ÇÂÔé» À°êð, ÁÇÜÔÆÁ» 
ÇðÕÅðÇâ³× Õ³êéÆÁ» Áå¶ ÁÇÜÔ¶ àÆ. òÆ. 
ÚËéñ»  À°êð ÃÖå ÕÅðòÅÂÆ Õð¶Í Ü¶ 
ÃðÕÅð ÚÅÔ¶ å» ÕÆ éÔÆº Ô¯ ÃÕçÅ, Ü¶ ðÅå¯ 
ðÅå é¯àì³çÆ Ô¯ ÃÕçÆ ÔË å» ÕÆ éôÅì³çÆ 
éÔÆº Ô¯ ÃÕçÆ? ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ì¶¶éåÆ ÔË 
Ãíé» èðî» ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÕ À°Ô îé°¼Öå» 
ç¶ íñ¶ òÅñ¶ ÇÂÔ Õ³î, ÒÒéôÅ Çòð¯èÆ î¹ÇÔ³îÓÓ 
ù ÁÅêäÅ êÈðÅ ÃÇÔï¯× ç¶äÍ Çòô¶ô ì¶éåÆ 
ÔË ÃÅâ¶ Ç×ÁÅð» Áðì (AA Áðì EI 
Õð¯ó) ð°êÂ¶ ÃñÅé» ÁÅîçé ìÜà òÅñÆ 
ôz̄îäÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ Ãí 
ÁÅ×ÈÁ» ù ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ù åìÅÔ Õðé 
òÅñ¶ ÇÚ¼à¶ Çòð°¼è ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ñÇÔð ù 
îÅÇÂÕ Áå¶ êzÚÅðÕ ÃÔÅÇÂåÅ ÷ðÈð ç¶ä 
ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Õî¶àÆ êÈðÆ ÃîðæÅ ð¼ÖçÆ ÔË 
ÇÂÃ Õ³î ñÂÆÍ ÇÂÇåÔÅÃ ×òÅÔ ÔË ÇÕ 
Õ°çðåÆ ÁÅëå» Çò¼Ú òÆ ôz¯îäÆ Õî¶àÆ 
îé°¼ÖåÅ çÆ Ôð îçç ÕðçÆ ðÔÆ ÔË 
Áå¶ Çëð ÇÃ¼Ö ×°ðÈ ÃÇÔìÅé çÅ îÔÅé 
ëñÃëÅ òÆ ÷°ñî ç¶ ÇôÕÅð Áå¶ Ô¯ð 
×ðÆì, î÷ñÈî, ì¶ÃÔÅðÅ ç¹ÖÆ îé°¼Ö» çÆ 
ÇéôÕÅî Ã¶òÅ ÕðéÅ ÔËÍ ÇÂÔ òÆ Ã¯ÇÚÁÅ 
ÜÅò¶ ÇÕ ò¼âÆÁ»-ò¼âÆÁ» Ô¯ð ×°ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÂîÅðå» ìäÅÂÆ ÜÅäÅ Ü» ÇÂÔé» À°êð 
Ã¯éÅ Úó·Å Õ¶ Áðì» ð°êÂ¶ ÖðÚÆ ÜÅä¶ ×°ðÈ 
ÃÇÔìÅé çÅ Ã³ç¶ô ÇìñÕ°ñ éÔÆº ÔË ìñÇÕ 
À°Ôé» é¶ å» ×ðÆì ç¶ îÈ³Ô ù ÔÆ ×°ðÈ çÆ 
×¯ñÕ òÅñÅ îÔÅé À°êç¶ô ÃÅù Çç¼åÅ 
ÔËÍ Ã¯ Á¼Ü Ü¶ ÃÅâÆ ÃðÕÅð Áå¶ ÃîÅÜ 
ç¶ Ôð òð× ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ éô¶ ç¶ Çòð°¼è 
êÈðÆ ÇÂ¼ÛÅ ôÕåÆ éÅñ ÇÂ¼Õá¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂ³Ü 
ÔÆ Õ³î ÜÅðÆ ð¼Öä å» ÇÂÔ ×¼ñ ïÕÆéÆ 
ÔË ÇÕ éôÅ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇìñÕ°ñ éÔÆº ðÇÔ 
ÃÕçÅÍ

ì¼ÇÚÁ» ù ð¯àÆ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ éô¶?

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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í×ò¶ºòÅçÆ íÆó» çÆ ÇÔ¿ÃÅ î¯çÆ ðÅÜ 
ç½ðÅé å¶÷Æ éÅñ ëËñ ðÔÆ þÍ î¹Ô³îç 
ÇÂÖñÅÕ å¯º ñË Õ¶ ÁÕìð ÖÅé å¼Õ ÇêÛñ¶ 
ÚÅð ÃÅñ» ÇòÚ í×òÆÁ» íÆó» ç¶ ÇÔ¿ÃÅ 
ç¶ Õ°¼ñ ACD îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ 
Ôé å¶ ÇÂ¼Õ òËìÃÅÂÆà Áé°ÃÅð ÇÂÔé» 
îÅîÇñÁ» ÇòÚ B@AE å¯º ñË Õ¶ Ô°ä å¼Õ 
Õ°¼ñ FH ñ¯Õ» çÆ ÜÅé òÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ 
ÇÂÔé» ÇòÚ îÈñ ÇéòÅÃÆÁ» ç¶ éÅñ Ô¯Â¶ 
Á¼ÇåÁÅÚÅð òÆ ôÅÇîñ Ôé, êð Ü¶Õð 
ÇÃðø ×À± ð¼ÇÖÁÅ çÆ ×¼ñ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» 
ÃðÕÅðÆ Á³ÕÇóÁ» Áé°ÃÅð B@AD ÇòÚ 
ÁÇÜÔ¶ Çå³é îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÇÜÔé» 
ÇòÚ AA ñ¯Õ ÷õîÆ Ô¯Â¶Í B@AE ÇòÚ 
×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á Óå¶ ÇÂÔé» ÔîÇñÁ» 
çÆ Ç×äåÆ òè Õ¶ AB Ô¯ ×ÂÆÍ ÇÂÔé» 
AB îÅîÇñÁ» ÇòÚ Õ°¼ñ A@ ñ¯Õ» ù Õ°¼à-
Õ°¼à Õ¶ îÅð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ Üç¯º ÇÕ Õ°¼ñ 
DH ñ¯Õ ×³íÆð ÷ÖîÆ Ô¯Â¶Í êð B@AF 
ÇòÚ ÇÂÔé» òÅðçÅå» çÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ç¹¼×äÅ òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅÍ ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» 
ÇòÚ Õ°¼ñ H ñ¯Õ» çÆ ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ Üç¯º 
ÇÕ EH ñ¯Õ» çÆ ìÔ°å ì¹ð¶ åðÆÕ¶ éÅñ 
Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
B@AG ÇòÚ ×À± ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é»Á Óå¶ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÔîÇñÁ» ÇòÚ Õ°¼ñ CG îÅîñ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ ÇÜÔé» ÇòÚ AA ñ¯Õ» çÆ 
ÜÅé ÚñÆ ×ÂÆ Üç¯º ÇÕ AEB ñ¯Õ ÷ÖîÆ 
Ô¯Â¶Í ÇÂÃ å¯º Çìé» B@AH ÇòÚ Ô°ä å¼Õ 
ÁÇÜÔ¶ I îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé 
ÇÜÔé» ÇòÚ  E ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË 
Áå¶ Õ°¼ñ AF ñ¯Õ ÷ÖîÆ Ô¯ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ Õ°ñ 
ÇîñÅ Õ¶ Ô°ä å¼Õ Õ°¼ñ HE îÅîÇñÁ» ÇòÚ 
CD ñ¯Õ» çÆ î½å Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË Áå¶ BHI ñ¯Õ 
íÆó ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÔîñÅ ÇòÚ ×³íÆð ðÈê 
éÅñ ÷ÖîÆ Ô¯Â¶ ÔéÍ
íÅÜêÅ å¶ í×ò¶º ÁÅ×È Ã¼åÅ ç¶ éô¶ ÇòÚ 
Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶ Ô¹Õî» çÆ òÆ è¼ÜÆÁ» 
À¹âÅ ðÔ¶ Ôé å¶ À¹Ô ÇÔ¿ÃÕòÅçÆ íÆó» 
ù À¹åôÅÇÔå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅÖç¶ Ôé ÇÕ 
ÇÜ¿éÅ ÇÚð å¼Õ ×ÀÈ îÅåÅ ù ðÅôàð 
îÅåÅ ÁËñÅÇéÁÅ éÔÄ Ü»çÅ, úéÅ ÇÚð 
å¼Õ ÇÂÔ ÇÔ¿ÃÅ éÔÄ ð¹Õ¶×ÆÍ 
Ü¶Õð å¹ÃÄ ÇÂÔ Ã¯Úç¶ Ô¯ ÇÕ Ã¹êðÆî Õ¯ðà 
çÆÁ» ÔçÅÇÂå» Óå¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð Õ¯ÂÆ 
àÅÃÕ ë¯ðÃ ìäÅÂ¶×Æ å¶ ÇÔ¿ÃÅ ð¹Õ ÜÅò¶×Æ 
å» å¹ÃÄ ×ñå Ã¯Ú ðÔ¶ Ô¯Í Ã¿Ãç ÇòÚ 
íÆóå¿åð ç¶ ÇÖñÅø êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ 
å¶ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ¿Ø é¶ ÃðÕÅðÆ 
å½ð Óå¶ Çé¿çÅ çÅ ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕÆåÅ å¶ 
ÇìÁÅé ÜÅðÆ Ô¯ä å¯º ìÅÁç íÅÜêÅ, ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ, Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç å¶ ìÜð¿× 
çñ ç¶ é¶åÅò» çÆÁ» èîÕÆÁ» ÇÂÃ 
×¼ñ çÅ ÃìÈå Ôé ÇÕ ç¶Ã ÇòÚ í×ò» 
íÆóå¿åð ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» ÜÅðÆ 
ð¼Ö¶×ÅÍ Ã¿Ãç ÇòÚ êÌèÅé î¿åðÆ î¯çÆ 
é¶ íÅò¶º ÇÂÔ ÕÇÔ Çç¼åÅ þ ÇÕ íÆóå¿åð 
çÆ ÇÔ¿ÃÅ ìðçÅôå éÔÄ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ 
×ÌÇÔ î¿åðÆ ðÅÜéÅæ ÇÃ¿Ø é¶ Ã¿Ãç ÇòÚ 
íð¯ÃÅ Çç¼åÅ þ ÇÕ íÆóå¿åð çÆ ÇÔ¿ÃÅ ù 
ìÖÇôÁÅ éÔÄ ÜÅò¶×Å å¶ ðÅÜ ÃðÕÅð» 
ÇÂÃ ìÅð¶ Ãõå Õçî À¹áÅÀ¹äÍ Çëð ÇÂÔ 
ÇÂ¿çð¶ô Õ¹îÅð, ÇòÜË ÕÇàÁÅð, ÁðÜ¹é 
î¶ØòÅñ, ×¹ñÅì Ú¿ç ÕàÅðÆÁÅ, àÆ ðÅÜÅ 
ÇÃ¿Ø, ÁôòéÆ Ú¯ì¶ å¯º ñË Õ¶ Ç×ðÆðÅÜ 
ÇÃ¿Ø å¼Õ Õ½ä ñ¯Õ Ôé, Ü¯ êÌèÅé î¿åðÆ 
ç¶ Ãõå Ô¹Õî» ù Çà¼Ú ÜÅä ðÔ¶ Ôé å¶ 
èîÕÆ êÈðé ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÕ¶ ÇÃÃàî 

ù üä½åÆ ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ Ü¶Õð êÌèÅé î¿åðÆ 
íÆóå¿åð ç¶ Çòð¹¼è Ôé å» À¹Ô ÇÂé·» 
ñ¯Õ» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÇÕª éÔÄ Õðç¶Í 
ÁÃñ ÇòÚ ÇÂÔ ÃÅðÅ ÕÅðÜ ï¯ÜéÅì¼è 
ã¿× éÅñ Ô¯ ÇðÔÅ þ, ÇÜÃ çÅ î¹¼Ö î¿åò 
B@AI çÆÁ» ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÜ¼åäÅ þ å¶ 
ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ÕÅÇÂî ÕðéÅ þÍ 
ïÈêÆ íÅÜêÅ ç¶ ò¼â¶ é¶åÅ ÃÅìÕÅ Ã¿Ãç å¶ 
ìÜð¿× ç¶ î¹ÖÆ ðÇÔ ü¼Õ¶ ÇòéË ÕÇàÁÅð 
é¶ Ô¹ä¶ ÇÜÔ¶ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ î¹ÃñîÅé ÃîÞ 
ñËä ÇÕ ç¶ô ÇòÚ ×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ éÔÄ Ô¯ 
ÃÕçÆÍ ×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ Óå¶ ÇÔ¿çÈÁ» ÇòÚ 
ÜÅÇ×ÌåÆ ÁÅÂÆ þÍ ÇÂÃ ÕÅðé ÇÂÔ 
ØàéÅò» òèÆÁ» ÔéÍ ÕÇàÁÅð çÅ ÇÂÔ 
ÇìÁÅé íÅðåÆ ÇÃÃàî ù èîÕÆ þÍ
ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ é¶åÅ ÇÂ¿çð¶ô Õ¹îÅð é¶ 
ñ¼×í¼× ÁÇÜÔÆ ×¼ñ ÕÆåÆ þ ÇÕ ×ÀÈ îÅÃ 
ÖÅä çÆ êÌæÅ ì¿ç Ô¯ ÜÅò¶ å» ÁÇÜÔ¶ ÁêðÅè 
ð¹Õ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ ÇìÁÅé ÇòÚ èîÕÆ Û¹êÆ 
þ Ü¯ ÇÕ íÆóå¿åð ù À¹åôÅÇÔå Õð ðÔÆ 
þÍ À¹é·É» çÅ ÇÂÔÆ î¿éäÅ þ ÇÕ Ü¶Õð íÅðå 
ÇòÚ ×ÀÈ îÅÃ Ö»ç¶ ðÔ¶ å» ÁÇÜÔÆÁ» 
Ô¼ÇåÁÅò» ÜÅðÆ ðÇÔä×ÆÁ»Í 
ÁÅêä¶ Çå¼Ö¶ å¶ Á¼åòÅçÆ ÇìÁÅé» ç¶ 
ñÂÆ îôÔÈð þçðÅìÅç ç¶ íÅÜêÅ ÁËî 
ÁËñ Â¶ àÆ. ðÅÜÅ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ þ ÇÕ ×ÀÈ 
ù ðÅôàð îÅåÅ çÅ çðÜÅ Çîñä å¼Õ 
íÆóå¿åð çÆ ÇÔ¿ÃÅ éÔÄ ð¹Õ¶×ÆÍ Õ¶ºçðÆ 
î¿åðÆ ÁôòéÆ Ú¯ì¶ é¶ í×òÆÁ» ÇÔ¿ÃÕ 
íÆó» ù ô»åÆ çÅ ê¹ÜÅðÆ ç¼Ã Çç¼åÅÍ 
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ ô»åÆ ç¶ 

ê¹ÜÅðÆ Ô¹¿ç¶ Ôé å¶ Õç¶ ÇÔ¿ÃÅ éÔÄ Õð 
ÃÕç¶Í
Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ÁðÜ¹é ðÅú î¶ØòÅñ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÜò¶º ÇÜò¶º î¯çÆ ÜÆ ñ¯Õ» ÇòÚ 
ÔðîéÇêÁÅð¶ Ô¹¿ç¶ ÜÅä×¶ å» ÁÇÜÔÆÁ» 
ÇÔ¿ÃÕ ØàéÅò» òÎèçÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í
ÁÇÜÔ¶ ÇìÁÅé» çÆ ÇñÃà ìÔ¹å ñ¿ìÆ þÍ 
B@ ðÅÜ» Ãî¶å íÅðÆ ìÔ¹îå éÅñ Õ¶ºçð 
çÆ Ã¼åÅ Óå¶ ÕÅì÷ êÅðàÆ ç¶ é¶åÅò» çÆÁ» 
ÇÂé·» èîÕÆÁ» ç¶ ÕÆ Áðæ Ôé? ÇÂé·» 
ÇìÁÅé» å¶ èîÕÆÁ» ÇòÚ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÅ ç¶ 
éÅî Óå¶ í×òÆÁ» íÆó» çÆ ÇÔ¿ÃÅ Û¹êÆ Ô¯ÂÆ 
þÍ ÇÂÔ íÆó» ÇÂé·» é¶åÅò» ç¶ ÇòÚÅð» å¶ 
ÃÅÇ÷Ã» ÇòÚº̄ êÌ×à Ô¹¿çÆÁ» ÔéÍ 
ïÅç ðÔ¶ ÇÕ ìÆå¶ ÃÅñ îÅð¶ ×Â¶ êÇÔ¬ 
ÖÅé å¶ ìÆå¶ Ôëå¶ îÅð¶ ×Â¶ ÁÕìð ç¶ ×ÀÈ 
ÔÇæÁÅð¶ Ô¯ä çÆ ×¼ñ ÇÕå¶ òÆ ÃÅìå éÔÄ 
Ô¯ÂÆÍ ç¯éº̄ ×ÀÈ êÅñÕ Ãé å¶ ç¹¼è çÅ ÕÅð¯ìÅð 
Õðç¶ Ãé å¶ ÁÅêä¶ ÕÅð¯ìÅð ù òèÅÀ¹ä ñÂÆ 
×ÀÈ ÖðÆç Õ¶ Çê³â ÇñÜÅ ðÔ¶ ÃéÍ
ÞÅðÖ¿â ÇòÚ îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÁñÆî¯çÆé 
Á¿ÃÅðÆ òÆ ×ÀÈ îÅÃ ð¼Öä ç¶ ô¼Õ ÇòÚ 
îÅÇðÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ çÈÃðÆ ×¼ñ ÇÂÔ þ ÇÕ 
Õ¹Þ ÇÂñÅÇÕÁ» ÇòÚ ÕÅùé êÅì¿çÆÁ» ç¶ 
ìÅÁç òÆ ×ÀÈ åÃÕðÆ å¶ ×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ Ô¯ 
ðÔÆ þ å» ÇÂÃ ù ð¯Õä çÅ Õ¿î ÇÕÃ çÅ 
þ? ÃðÕÅð» çÅ Ü» Çëð í×òÆÁ» íÆó» 
çÅ? Á÷Åç íÅðå ù ÚñÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ Ü¯ 
Ã¿ÇòèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ç¶ô À¹Ã 
éÅñ Ú¼ñ¶×Å Ü» íÆóå¿åð ç¶ ÇòèÅé 
éÅñ? Ü¶Õð ÁÇÜÔ¶ ÔÅñÅå êËçÅ Ô¹¿ç¶ ðÔ¶ 

å» Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇÕÃ çÆ þ? 
Ü¶Õð ÇòéË ÕÇàÁÅð, ÇÂ§çð¶ô Õ¹îÅð å¶ 
î¶ØòÅñ òð×¶ ñ¯Õ» ù ×ÀÈ åÃÕðÆ å¶ 
×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ çÆ Â¶éÆ ÇÚ¿åÅ þ å» À¹é·» 
ù ÁÅêäÆ ÃðÕÅð Óå¶ çìÅÁ ìäÅ Õ¶ 
ÕÅùé ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ êð À¹Ô 
ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿ç¶Í À¹é·» çÅ 
ÇéôÅéÅ ×ÀÈ Ô¼ÇåÁÅ ð¯ÕäÅ éÔÄ, À¹é·» 
çÅ ÇéôÅéÅ î¹ÃñîÅé» Çòð¹è ÇÔ¿ÃÅ ëËñÅ 
Õ¶ ÇÔ¿çÈ ò¯à ìËºÕ ù ÁÅêä¶ Ô¼Õ ÇòÚ 
í¹×åÅ Õ¶ B@AI çÆÁ» Ú¯ä» ÇÜ¼åäÅ þÍ 
ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÞÅðÕ¿â ÇòÚ ÜîÅéå Óå¶ Ü¶ñ· 
å¯º Û¹¼à¶ íÆóå¿åð çÆ ÇÔ¿ÃÅ å¶ î¹ÎÖ ç¯ôÆ 
ù ë¹¼ñ» çÆ îÅñÅ ê¹ÁÅÀ¹ä å¶ îÈ¿Ô Çî¼áÅ 
ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ Ü¶Á³å ÇÃéÔÅ òð×¶ Õ¶ºçðÆ 
î¿åðÆ êÔ¹¿Ú Ü»ç¶ ÔéÍ 
éòÅçÅ ÇòÚ ÇëðÕÈ ÇÔ¿ÃÅ ç¶ í×ò¶º 
ç¯ôÆÁ» ù Çîñä Ü¶ñ· å¼Õ çÈÃðÅ 
Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ êÔ¹¿Ú Ü»çÅ þ å¶ À¹é·» ç¶ 
êÇðòÅð éÅñ Ô¿ÞÈ òÔÅªç¶ Ô¯Â¶ åÃòÆð» 
ÇÖÚòÅªçÅ þÍ êÅÕ¹ó ÇòÚ Á×éÆò¶ô 
çÆ Õ¹àîÅð å¶ ÞÅðÖ¿â çÅ î¹¼Ö î¿åðÆ 
À¹é·» ù ëðÅâ ÁËñÅéç¶ Ô¯Â¶ ÇÂôÅÇðÁ» 
ÇÂôÅÇðÁ» ÇòÚ íÆóå¿åð çÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ù ÃÔÆ ÃÅìå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðçÅ þÍ
êÇÔ¬ ÖÅé ç¶ îÅð¶ ÜÅä çÆ ØàéÅ ù  
ÇÃðë ÕÅùé ÇòòÃæÅ çÅ îÅîñÅ ç¼Ã Õ¶ 
ðÅÜÃæÅé çÅ î¿åðÆ ÇÂÃ ØàéÅ Óå¶ Çî¼àÆ 
êÅÀ¹ä ñ¼×çÅ þÍ ÁÇÜÔÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» 
ÕÅðé ÔÆ ÇëðÕÈ í×òÆÁ» íÆó» ù æÅêóÅ 
ÇîñçÅ þ å¶ À¹Ô ÕÅùé ù Çà¼Ú ÜÅä 

Õ¶ ÇÔ¿ÃÅ Õðç¶ ÔéÍ ÁÇÜÔÆÁ» íÆó» ç¶ 
é¶åÅò» ù Ç×ÁÅé þ ÇÕ Õ¯ÂÆ À¹é·» ù 
Õ¹Þ éÔÄ Çò×Åó ÃÕçÅÍ Ü¶Õð À¹Ô ëó¶ 
×Â¶ å» í×òÄ Ã¼åÅ À¹é·» ù ìÚÅÀ¹ä ÁÅ 
ÜÅò¶×Æ å¶ ÃÅð¶ ÃìÈå å¶ ×òÅÔ Öåî Õð 
Çç¼å¶ ÜÅä×¶ å¶ À¹Ô Ôð¶Õ Ã¿Õà ÇòÚ¯º ìÚ 
ÇéÕñä×¶Í
ÁÅÇÖð êÇÔ¬ ÖÅé ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ å» 
ÇÂÔ¯ Õ¹Þ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÃÈì¶ çÆ ÃÆÁÅÂÆâÆ é¶ 
ÃÅð¶ ç¯ôÆÁ» ù ÕñÆé ÇÚ¼à ç¶ Çç¼åÆÍ îðé 
åº̄ êÇÔñ» ÁÅÖðÆ ÇìÁÅé ù ÞÈáÅ ÃÅìå 
Õð Çç¼åÅÍ ê¹ñÆÃ çÅ ÕÆ À¹Ô å» Ã¼åÅ ç¶ 
ÇÂôÅð¶ Óå¶ Õ¿î ÕðçÆ þÍ Ü¶Õð À¹Ô Ã¼åÅ ç¶ 
ÇÂôÅð¶ Óå¶ Õ¿î éÅ ÕðçÆ Ô¹¿çÆ å» íÆóå¿åð 
Õç¶ òÆ êËçÅ éÔÄ ÃÆ Ô¯ ÃÕçÅÍ ê¹ñÆÃ å» 
ÁÇÜÔ¶ îÅîÇñÁ» ÇòÚ îÈÕçðôÕ Ô¹¿çÆ þ 
Ü» í×òÆ íÆó» ç¶ êÌåÆ éðîÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé 
þ ÇÕ íÆó êÇÔñ» êÇÔ¬ ÖÅé ù îÅðçÆ 
þ å¶ À¹ÔÆ íÆó ÁÕìð ÖÅé ù îÅð Çç¿çÆ 
þÍ ÁÕìð ÖÅé ù ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ» é¶ ì¹ðÆ 
åð·» Õ¹¼ÇàÁÅÍ Â¶éÅ Õ¹¼ÇàÁÅ ÇÕ À¹Ã çÆÁ» 
Ô¼âÆÁ» êÃñÆÁ» à¹¼à ×ÂÆÁ»Í ÇÂÔ À¹Ã 
ù ÁèîðÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ Üç ê¹ñÆÃ 
ÁÅÂÆ å» ÁÕìð Ô¯ô ÇòÚ ÃÆ, êð À¹Ã çÅ 
å¹ð¿å ÇÂñÅÜ éÔÄ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ 
çÆ æ» ê¹ñÆÃ é¶ êÇÔñ» ×Åò» ù ×ÀÈôÅñÅ 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹äÅ ÷ðÈðÆ ÃîÇÞÁÅÍ ê¹ñÆÃ ÚÅÔ¹¿çÆ 
å» À¹Ô íÆóå¿åð ù ÕÅìÈ ÕðÕ¶ Ü¶ñ· 
í¶Ü ÃÕçÆ ÃÆ å¶ ÁÕìð ù ÔÃêåÅñ 
í¶Ü Õ¶ À¹Ã ù ìÚÅ ÃÕçÆ ÃÆÍ êð ê¹ñÆÃ 
Áèîð¶ ÁÕìð ÖÅé ù Ø¹îÅªçÆ ðÔÆ å¶ 
åóëÅªçÆ ðÔÆÍ Ú½Õ ÇòÚ ð¹Õ Õ¶ ÚÅÔ êÆ 
Õ¶ ê¹ñÆÃ Üç ÔÃêåÅñ ×ÂÆ å» ÁÕìð 
ÖÅé ñÅô ìä Ç×ÁÅ ÃÆÍ Ô¹ä ðÅÜÃæÅé ç¶ 
×ÌÇÔ î¿åðÆ Áå¶ ÃæÅéÕ ÇòÎèÅÇÂÕ ÁÕìð 
çÆ î½å ñÂÆ ê¹ñÆÃ ù Ç÷¿î¶òÅð áÇÔðÅ ðÔ¶ 
Ôé å¶ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ» ù ìÚÅÀ¹ä ÇòÚ Ü¹à¶ 
Ô¯Â¶ ÔéÍ Üç ÇÕ Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ þ ÇÕ ÁÕìð 
çÆ î½å ç¶ Ç÷¿î¶òÅð ÇÂÔ í×òÆÁ» íÆó» 
å¶ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ ÔéÍ ÇÂÔÆ í×òÄ Ã¼åÅ å¶ 
å¿åð çÅ Ã¼Ú þÍ
ðÅÜÃæÅé ç¶ Áñòð Ãî¶å ÕÂÆ Ç÷Çñ·Á» 
ÇòÚ í×ò¶ºòÅçÆ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ» ç¶ Ç×ð¯Ô 
Ãð×ðî ÔéÍ ÇÂé·» Ç×ð¯Ô» ù íÅÜêÅ, 
ìÜð¿× çñ, Çòôò ÇÔ¿çÈ êÌÆôç å¶ Ã¿Ø 
êÇðòÅð ç¶ é¶åÅò» çÆ ÃðêÌÃåÆ ÔÅÃñ 
þÍ ÃæÅéÕ êÌôÅôä ù êåÅ Ô¹¿çÅ þ ÇÕ 
ÇÂé·» ç¶ åÅð ÇÕé·» éÅñ Ü¹ó¶ Ô¹¿ç¶ ÔéÍ 
Áñòð ÇòÚ îÅð¶ ×Â¶ ÁÕìð ç¶ ÕÅåñ 
×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ» ç¶ åÅð ÃæÅéÕ ÁËî ÁËñ Â¶ 
Ç×ÁÅéç¶ò ÁÔ¹ÜÅ éÅñ Ü¹ó¶ Ô¯ä çÆÁ» 
õìð» ÁÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ ÁÕìð çÆ Õ¹¼àîÅð 
ç½ðÅé ÜÅé ìÚÅ Õ¶ í¼Ü¶ ÁÕìð çÆ ç¯Ãå 
é¶ ÇÂæº̄ å¼Õ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¹¼àä òÅñ¶ ÕÇÔ 
ðÔ¶ Ãé ÇÕ ÁËî ÁËñ Â¶ ÃÅÇÔì ÃÅâ¶ éÅñ 
Ôé, ÃÅâÅ Õ¯ÂÆ Õ¹Þ éÔÄ Çò×Åó ÃÕ¶×ÅÍ 
ÁÔ¹ÜÅ é¶ ÔÆ ÁÕìð ù îÅðé òÅñÆ íÆó 
çÅ ìÚÅÁ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇìÁÅé Çç¼åÅÍ ÇÂÃ åº̄ 
Á³çÅ÷Å ñ×Å ñËäÅ ÚÅÔÆçÅ þ ÇÕ ê¹ñÆÃ ç¶ 
ñÂÆ ÁÕìð Ç÷ÁÅçÅ Áðæ ð¼ÖçÅ ÃÆ Ü» 
ÁÕìð ù îÅðé òÅñ¶ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ? Ü¶Õð 
íÆó ù ÕÅùé çÅ âð Ô¹¿çÅ å» À¹Ô ÁÕìð 
ù îÅð Õ¶ ê¹ñÆÃ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅ ÕðçÆÍ ÇÂÔ 
×¼ñ Ã¼Ú þ ÇÕ íÅðå ÇòÚ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ» ç¶ 
Áé¶Õ» Ã¿×áé Ãð×ðî Ôé, Ü¯ ×ÀÈ ç¶ éÅî 
Óå¶ î½å çÅ è¿çÅ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ î¹ÃñîÅé 
òêÅðÆÁ» Õ¯ñº̄ ÷ìðÆ êËÃ¶ À¹×ðÅªç¶ Ôé å¶ 
í×ò¶º Þ¿ÇâÁ» éÅñ ñËÃ Ô¯ Õ¶ çÃå¶ ìäÅ 
Õ¶ î¹ÃñîÅé ìÃåÆÁ» ÇòÚ çÇÔôå êËçÅ 
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÕ ×Ëº× êôÈ 
òêÅðÆÁ» åº̄ ÷ìðÆ êËÃ¶ À¹×ðÅÔ°³ç¶ ÔéÍ

í×òÆÁ» ÇÔ¿ÃÕ íÆó» ç¶ ð¼ÇÖÁÕ í×ò¶ºèÅðÆ î¿åðÆ
íÅÜêÅ ÁËîÁËñÂ¶ ç¶ ÁÜÆì ì¯ñ

ÒÒÇÔ¿çÈ êËçÅ Õðé 
ê³Ü ì¼Ú¶ÓÓ

ÁËîÁËñÂ¶ Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ 
ÇÔ¿çÈ íÅÂÆÚÅð¶ ù êÌ¶ðéÅ Çç¿ç¶ 
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô Ø¼à¯ Ø¼à ê³Ü 
ì¼Ú¶ êËçÅ Õðé å» Ü¯ ÇÔ¿çÈÁ» 
çÆ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ ìÔ¹Ç×äåÆ ÇòÚ 
ðÔ¶Í Ü¶Õð À¹Ô ÁÇÜÔÅ éÔÄ 
Õðé×¶ å» À¹Ô ç¶ô ÇòÚ Ø¼à 
Ç×äåÆ ÇòÚ Ô¯ ÜÅä×¶Í íÅðå 
çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õðé ç¶ ñÂÆ ÇÔ¿çÈÁ» 
ù ÁÅêäÆ ÜéÃ¿ÇÖÁÅ òèÅÀ¹äÆ 
ÚÅÔÆçÆ þ å¶ Ø¼à¯ Ø¼à ê³Ü ì¼Ú¶ 
êËçÅ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ Ü¶Õð 
ÁÇÜÔÅ éÔÄ Õðé×¶ å» íÅðå 
î¹Ãñî ðÅôàð ìä ÜÅò¶×ÅÍ

×¯ÁÅ ÓÚ ÇÕåÅì» å¯º Ôà¶ éÇÔðÈ À¹é·» çÆ Ü×·Å Óå¶ ÁÅÂ¶ ÃÅòðÕð
n Õ»×ðÃ é¶ ÇÕÔÅ Ô¹ä ×»èÆ çÆ òÅðÆ n íÅÜêÅ Õð ðÔÆ Â¶ íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ í×ò»Õðé

×¯ÁÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ÇÂæ¶ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ çÆÁ» ÇÕåÅì» ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ÇòÚÅðèÅðÅ æ¯ê¶ ÜÅä çÅ ç¯ô ñ¼×Å þÍ Õ»×ðÃ çÅ ç¯ô þ 
ÇÕ íÅÜêÅ Üç å¯º Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÂÆ þ, À¹Ô Ã¿Ø çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ æ¯êä çÅ Õ¿î Õð ðÔÆ þÍ Õ»×ðÃ çÆ ÇòÇçÁÅðæÆ Üæ¶ì¿çÆ éËôéñ 

ÃàÈâËºà ÁÅë ïÈéÆÁé ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ é¶ ×¯ÁÅ ç¶ î¹ÖÆ ÁÔðÅÜî¹¼ñÅ é¶ ÇÕåÅì» ÇòÚ éÇÔðÈ ù ÔàÅ Õ¶ ÃÅòðÕð 
çÆ åÃòÆð ñ×ÅÀ¹ä çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶åÅ ÁÔðÅÜî¹¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìÔ¹å ç¹¼Ö çÆ ×¼ñ þ 
ÇÕ ×¯ÁÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆ êÅá ê¹ÃåÕ åº̄ ê³âå éÇÔðÈ çÆ åÃòÆð ÔàÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ þ å¶ ÁÅêäÆ ÇðÔÅÂÆ ç¶ ñÂÆ 
Á³×ð¶÷» åº̄ îÅëÆéÅîÅ î¿×ä òÅñ¶ ÃÅòðÕð çÆ åÃòÆð ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ éËôéñ ÃàÈâËºà ÁÅë ïÈéÆÁé ÁÅë 
ÇÂ¿âÆÁÅ ç¶ é¶åÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ñ¯Õ Ô¹ä ×»èÆ çÆÁ» òÆ åÃòÆð» ÔàÅ ç¶ä×¶ å¶ Ã¹ÁÅñ òÆ ê¹¼Ûä×¶ ÇÕ Õ»×ðÃ 
é¶ ÇêÛñ¶ Ã¼á ÃÅñ» ÇòÚ ÕÆ ÕÆåÅÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ å¶ ×»èÆ é¶ Á³×ð¶÷» éÅñ ñó Õ¶ íÅðå ù Á÷ÅçÆ 

ÇçòÅÂÆ ÃÆÍ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà ç¶ î¹åÅìÕ íÅðå å¶ ÃîÕÅñÆé Çòôò íÅ×-B (ñ¯Õå»åÇðÕ ðÅÜéÆåÆ) Çòô¶ òÅñÆ ê¹ÃåÕ ÇÂÇåÔÅÃ å¶ 
ðÅÜéÆåÆ ÇòÇ×ÁÅé çÆ êÅá ê¹ÃåÕ þÍ ÇÂÔ ×¯ÁÅ ÇòÚ çÃòÄ ôÌ¶äÆ ÇòÚ êó·é òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇÃñ¶ìÃ çÅ ÇÔ¼ÃÅ þÍ ÇêÛñ¶ 
ÃÅñ ÇÃñ¶ìÃ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ðÔÆ ÇÂÃ ÇÕåÅì ç¶ FHò¶º ê³é¶ Óå¶ AICE çÆ îÔ»ðÅôàð ç¶ òðèÅ ÃÇæå Ã¶òÅ ×ÌÅî ÁÅôðî éÇÔðÈ îÔÅåîÅ ×»ÎèÆ 
å¶ î½ñÅéÅ ÁÅ÷Åç çÆ åÃòÆð ÛêÆ ÃÆÍ ÁÔðÅÜî¹¼ñÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ åÃòÆð ù ÔàÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þ å¶ À¹Ã çÆ æ» ÁÅð ÁËÃ 
ÁËÃ ç¶ ÇòéÅÇÂÕ ÃÅòðÕð çÆ ð¿×Æé ë¯à¯ ÛêÆ þÍ î¹¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ íÅðåÆ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ í×ò»Õðé Õð ðÔÆ þÍ
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Ã¹ÖðÅÜ ÇÃ³Ø ÚÇÔñ, èé½ñÅ
(Ã³êðÕ : IGHA@-DH@EE)

ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ 
ê³Ü+ÁÅì å¯º ìÇäÁÅ ÔË ê³ÜÅì, ÇÜÃ ù 
ð³×ñ¶ ê³ÜÅì çÅ çðÜÅ òÆ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ 
Á¼Ü ÇÂÔ  ê³ÜÅì Áé¶Õ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Çò¼Ú 
ÇØÇðÁÅ ÇêÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì çÅ ðÇÔä-
ÃÇÔä çÅ îÅÔ½ñ ìóÅ ÔÆ ô»åÆ êÈðòÕ 
Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ òÅñÅ Ô¯ä ÕðÕ¶ ÇÂ¼æ¶ Ôð¶Õ 
ÇÂéÃÅé çÅ ðÇÔä ñÂÆ Ççñ ÕðçÅ ÃÆ Áå¶ 
Ôð¶Õ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅÀ°ä ñÂÆ À°åÅòñÅ 
ðÇÔ³çÅ ÃÆÍ ê³ÜÅì ç¶ éÅî éÅñ Ü°ó¶ Òð³×ñ¶ 
ê³ÜÅìÓ ç¶ ôìç ÕðÕ¶ Áé¶Õ» ×Æå» Çò¼Ú 
òÆ ð³×ñ¶ Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ç¶ êzåÆÕ òÜ¯º ÇÂÃ 
çÅ Ç÷Õð ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÜò¶º ÇÕ Òñ¼íäÆ 
éÆº î½Ü ð³×ñ¶ ê³ÜÅì òð×Æ, ð³×ñÅ ê³ÜÅì 
Ô¯ò¶, ê³ÜÅì ÃÅâÅ Ã¯é¶ çÆ ÇÚóÆÒ ÁÅÇç 
×Æå ê³ÜÅì ç¶ Ö¹ôÔÅñ Ô¯ä çÅ ÃìÈå 
Çç³ç¶ ÔéÍ êz³å± Ü¶Õð î½ÜÈçÅ Ãî¶º Çò¼Ú 
ê³ÜÅì çÅ ÔÅñ ç¶ÖÆÂ¶ å» îé ù ìóÅ ç¹¼Ö 
ñ¼×çÅ ÔËÍ À°êð¯Õå ×Æå» Çò¼Ú çðÃÅÂÆ 
ê³ÜÅì çÆ åÃòÆð çÆ ð³×å î½ÜÈçÅ Ãî¶º 
ÓÚ ÇìñÕ°ñ Çë¼ÕÆ êË Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ Áé¶Õ» åð·» 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ 
ÜÈÞ ðÔ¶ ÔéÍ Ãî¶º-Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð» çÆ 
ì¶ÇèÁÅéÆ ÕÅðé Á¼Ü ê³ÜÅì ìðìÅçÆ ç¶ 
ðÃå¶ å¶ êÔ°³Ú Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ Ô°ä 
ê³ÜÅì çÅ ÔÅñ ç¶Ö Õ¶ ÇÂ³Ü êzåÆå Ô°³çÅ 
ÔË ÇÕ ÕÆ ÇÂÔ À°ÔÆ ê³ÜÅì ÔË Ü¯ ÇÕÃ¶ Ãî¶º 
ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÇÔÚÅä ð¼ÖçÅ ÃÆÍ
ÇÜé·» ÔÅñå» ç¶ Ãéî¹¼Ö ê³ÜÅì Á¼Ü Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇêÁÅ ÔË À°Ã ìÅð¶ ê³ÜÅì Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ñ¯Õ 
ÇÚ³åå Ô¯ä Ü» éÅ êð Çòç¶ô» Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ 
êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ òè¶ð¶ ÇøÕðî³ç ÔéÍ ÇÜò¶º 
ÇÕÃ¶ Á½ðå ù ÁÅêä¶ ê¶Õ¶ Çê³â çÅ ÇëÕð 
Ô°³çÅ ÔË, À°Ã¶ åð·» ÇÜÔó¶ ê³ÜÅìÆ ÇÂ¼æº̄ 
ÁÅêäÅ ç¶ô Û¼â Õ¶ Çòç¶ô» Çò¼Ú Úñ¶ ×Â¶ 
Ôé, À°Ôé» ù ÁÅêä¶ ð³×ñ¶ ê³ÜÅì çÆ ÇÚ³åÅ 
Ççé-ðÅå Ö»çÆ ðÇÔ³çÆ ÔË ÇÕÀ¹ºÇÕ ê³ÜÅì çÆ 
ÔÅñå Ççéº̄-Ççé ÇéØÅð ò¼ñ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ 
Çé¼å Ã¹äçÆÁ» ê³ÜÅì çÆÁ» ì¹ðÆÁ» õìð» 
À°é·» ç¶ Ççñ ÚÆðçÆÁ» ðÇÔ³çÆÁ» ÔéÍ Üçº̄ 
ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ÇòðñÆ à»òÆ Ú³×Æ õìð Ã¹äé ù 
ÇîñçÆ ÔË å» À°Ô ÇÂÃ åð·» îÇÔÃÈÃ Õðç¶ 
Ôé ÇÜò¶º åêçÆ ×ðîÆ Çò¼Ú á§âÆ ÔòÅ çÅ 
ì¹¼ñ·Å ÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶Í À°Ô ê³ÜÅì ìÅð¶ Ú³×ÆÁ» 
õìð» Ã¹äé ù åðÃç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ À°æ¶ Üçº̄ 
ê³ÜÅìÆ ÇÕå¶ Õ°¼Þ Ãî» ÇÂÕ¼áÅ ÇìåÅÀ°ºç¶ 
Ôé å» ÷ðÈð ÁÅêä¶ ê³ÜÅì çÆ ×¼ñ Û¶óç¶ 
Ôé Áå¶ ÇÂ¼æ¶ ç¶ ÔÅñÅå ìÅð¶ ×ÇÔðÆ ÇÚ³åÅ 
êz×à Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÞÈá Ü» ÇÃðø 
Ã¹ðÖÆÁ» ìà¯ðé òÅñÆ ×¼ñ éÔÆº ÃÚî¹¼Ú ÔÆ 
ÁÜ¯Õ¶ ê¿ÜÅì çÆ åÃòÆð Ççñ ù èÈÔ êÅÀ°ä 
òÅñÆ Ô¯ÂÆ êÂÆ ÔËÍ Ü¶Õð ê³ÜÅì çÆÁ» À°é·» 
×¼ñ» Óå¶ ÚðÚÅ ÕðÆÂ¶ ÇÜé·» ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 
Á¼Ü ÁÅêä¶ ÁÅê ù ç¶Ö Õ¶ Ô³ÞÈ òÔÅÀ¹ºçÅ 
þ å» êÇÔñ» ×¼ñ ÁÅªçÆ þ, ê³ÜÅì ÇòÚñ¶ 
ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ö¹çÕ°ôÆÁ» çÆ ÇÜÃ çÆÁ» 
Ôð ð¯÷ ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ºçÆÁ» õìð» ÕÅðé 
Ô°ä ÁõìÅð ç¶Öä åº̄ òÆ âð ÇÜÔÅ îÇÔÃÈÃ 
Ô¯ä ñ¼× ÇêÁÅ ÔËÍ ç¶ô çÅ ê¶à íðé òÅñÅ 
ÇÕÃÅé Á¼Ü Ö¹ç í°¼ÖÅ Ãº½ Õ¶ ÁÅêä¶ êÇðòÅð 
çÅ êÅñä ê¯ôä Õðé åº̄ ÁÃîð¼æ Ô¯ Õ¶ 
Ö¹çÕ°ôÆÁ» çÅ ðÅÔ ÁõÇåÁÅð Õð ÇðÔÅ 
ÔËÍ Ö¶åÆ êzèÅé ÃÈì¶ òÜº̄ êzÇÃ¼è ê³ÜÅì çÆ 
Ö¶åÆ Á¼Ü îð ðÔÆ ÔË ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÕÃÅé» ù 
ÁÅêäÆÁ» ÇÜäÃ» çÅ êÈðÅ íÅÁ éÅ Çîñä 
ÕðÕ¶ å¶ ò¼Ö-ò¼Ö åð·» çÆÁ» Õz̄êÆÁ» ÕÅðé 
ÇÕÃÅé çÅ ñ¼Õ à°¼à ÇðÔÅ ÔËÍ 
Õ¯ÂÆ Ãî» ÁÇÜÔÅ ÃÆ ÇÕ ê³ÜÅì íðò¶º Ü°¼Ã¶ 
òÅñ¶ ÛËñ-ÛìÆñ¶, ÁäÖÆñ¶ ×¼íðÈÁ» ÕðÕ¶ 
éÅîäÅ Ö¼àçÅ ÃÆ Áå¶ ê³ÜÅì ç¶ ×¼íðÈÁ» çÆ 

ê³ÜÅì ç¶ î½ÜÈçÅ ÔÅñÅå å¯º âÅÔã¶ ÇÚ³åå Ôé Çòç¶ô» ÓÚ ðÇÔ§ç¶ ê³ÜÅìÆ
ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ Ô¯ä 
ÕðÕ¶ ê³ÜÅì çÅ éÅî ê³ÜÅì 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂ¼æ¯º ç¶ êÅäÆ ù Á³Çîzå ÃîÇÞÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ Ôð Õ¯ÂÆ ê³ÜÅì çÅ 
êÅäÆ ìóÅ Ö¹ô Ô¯ Õ¶ êÆºçÅ ÃÆ 
êz³å± ìçÇÕÃîåÆ éÅñ Ô°ä ÇÂÔ 
êÅäÆ Â¶éÅ çÈÇôå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ìÅÔðº¯ ÁÅ Õ¶ å» ÇÕÃ¶ é¶ ÕÆ êÆäÅ 
ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ òÆ ÇÂÃ ù êÆä 
ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ 

Üñ§èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ê³ÜÅì éô¶ ç¶ ÕÅð¯ìÅð çÅ Ô¼ì 
ìä Ú¹¼ÕÅ ÔËÍ ÇÂÕ êÅÃ¶  ÃðÕÅð å¶ ê¹ñÃ ÇòíÅ× éôÅ 
Ãî¼×ñð» çÆ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé å¯óé çÅ çÅÁòÅ Õð 
ÇðÔÅ ÔË  å» çÈÜ¶ êÅÃ¶ ñ×ÅåÅð éô¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð ÁÅêä¶ 
êËð ëËñÅ ÇðÔÅ ÔË å¶ ñ×ÅåÅð  ìðÅîç×Æ çÆ Ö¶â ÜÅðÆ 
ÔË Ü¶Õð ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé à°¼à ×ÂÆ å» éôÅ ÇÕ¼æ¯º å¶ 
ÇÕò¶º ÁÅ  ÇðÔÅ ÔË, ÇÂÃ çÅ ê¹ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Õ¯ñ Õ¯ÂÆ 
ÜòÅì éÔÆº ÔËÍ ÇÂÕ Áé°îÅé Áé°ÃÅð   ê³ÜÅì ÇòÚ 
Ôð ÃÅñ éô¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð B@@@ Õð¯ó ç¶ ñ×í× ÔËÍ 
ÕËêàé ÁîÇð³çð ÇÃ³Ø é¶  Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä å¯º êÇÔñ» 
×°àÕÅ ÃÅÇÔì Ô¼æ ÇòÚ ëó Õ¶ ÜéåÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ÕÃî 
ÖÅèÆ  ÃÆ ÇÕ ÚÅð ÔëÇåÁ» ÇòÚ À°Ô ê³ÜÅì å¯º éôÅ 
Öåî Õð ç¶ä×¶ êð Ã¼åÅ ÇòÚ ÁÅÀ°ä ç¶  ìÅÁç ÇÃðë 
ÁËµÃ. àÆ. ÁËµë. ìäÅÀ°ä ç¶ ìÅÁç ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÆ 
ÇâÀ±àÆ Öåî ÃîÞ ñÂÆ ÃÆ  å¶ AE îÔÆé¶ åÕ éô¶ çÅ 
ÕÅð¯ìÅð ìÅ-çÃå±ð ÜÅðÆ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ÇêÛñ¶ 
Çå³é  îÔÆÇéÁ» ÇòÚ Üç G@ å¯º Ç÷ÁÅçÅ î½å» ê³ÜÅì 
ÇòÚ éô¶ çÆ úòðâ¯÷ éÅñ Ô¯ÂÆÁ» Ãé  å»  Õ»×ðÃ 
ÃðÕÅð êÈðÆ åð·» ÜéåÅ ç¶ ÕàÇÔð¶ ÇòÚ Öó·Æ é÷ð 

ÁÅÂÆÍ î¹¼Ö î³åðÆ   å¯º ñË Õ¶ ê¹ñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ 
çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ê³ÜÅì ÇòÚ éôÅ ÃêñÅÂÆ éÔÆº Ô¯ 
ÇðÔÅ  ÔË å¶ éôÅ îÅëÆÁÅ çÆ ÃêñÅÂÆ ñÅÂÆé  ù å¯ó 
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË êð çÈÜ¶ êÅÃ¶ Á³Õó¶  Õ°Þ Ô¯ð ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ
ÇêÛñ¶ AE îÔÆé¶ ÇòÚ ÃÈì¶ íð å¯º ê¹ñÃ é¶ CCG 
ÇÕñ¯×zÅî   ÔËð¯ÇÂé ëóÆ ÔË ÇÜÃ çÆ Õ½î»åðÆ ÕÆîå 
AHHE Õð¯ó ð°êÂ¶ ÔË êð ÃðÕÅð ç¶ ÃêñÅÂÆ  ñÅÂÆé 
å¯óé ç¶ çÅÁò¶ Óå¶ ïÕÆé Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶ å» Çëð ÇÂ³éÆ 
ò¼âÆ îÅåðÅ ÇòÚ ÔËð¯ÇÂé  ÇÕ¼æ¯º å¶ ÇÕò¶º ÁÅÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ 

ÇÂñÅòÅ ÇêÛñ¶ AE îÔÆé¶ ÇòÚ ê¹ñÃ é¶ îÅåðÅ ÇòÚ 
AD.CCF ÇÕñ¯×zÅî ÃîËÕ, AAF.F@C ÇÕñ¯×zÅî ÚðÃ, 
A@D@.ECA ÇÕñ¯×zÅî ÁëÆî,  E@EHH ÇÕñ¯×zÅî í°¼ÕÆ, 
éô¶ òÅñ¶ àÆÕ¶ å¶ DHA@ED@ éô¶ òÅñÆÁ» ×¯ñÆÁ» 
÷ìå ÕÆåÆÁ»  Ôé, ÇÕÀ°ºÇÕ ÃÈì¶ íð ÇòÚ éôÅ îÅëÆÁÅ 
éÅñ ÖÅÕÆ òðçÆ çÅ ×¼áÜ¯ó êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÇÂÕ êÅÃ¶ Ü¶Õð ÃðÕÅð ×³íÆðåÅ éÅñ ÖÅÕÆ òðçÆ 
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðçÆ ÔË å»  ÕÅëÆ Ç×äåÆ ÇòÚ ê¹ñÃ 
ÁÇèÕÅðÆ å¶ î¹ñÅ÷î ÇÂÃ ÇòÚ ôÅîñ Çîñ ÃÕç¶ ÔéÍ 
ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ  ÃðÕÅð ù ê¹ñÃ ë¯ðÃ ÇòÚ ì×Åòå Ô¯ä 
çÅ âð ÃåÅÂ¶×Å å» ÔÆ Ô¶áñ¶ ê¼èð Óå¶  ÖÅÕÆ òðçÆ Óå¶ 
ÇôÕ³ÜÅ Õ¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË êð À°êðñ¶ ê¼èð Óå¶  ÇÃðë 
Ü»Ú ÇìáÅ  Õ¶ îÅîñ¶ ù á§â¶ ìÃå¶ ÇòÚ êÅÇÂÁÅ ÜÅ 
ÇðÔÅ ÔËÍ éô¶ çÅ î¹¼çÅ ÃÈì¶ ÇòÚ ÇÂ³éÅ  ÔÅòÆ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ Áå¶ âÆ. ÜÆ. êÆ. ù Ö¹ç ÁÅ Õ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
çÆ  ÃëÅÂÆ ç¶äÆ êË ðÔÆ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» ÇÃð 
Óå¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ êÆ. ÁËµî. é¶   Ö¹ç ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ 
ÕîÅé Ã³íÅñ ñÂÆ ÔË Áå¶ Ôð Ôëå¶ ê¹ñÃ Õ¯ñ¯º éô¶ ç¶ 
îÅîñ¶ ÇòÚ  ëÆâìËÕ ÇñÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

Ôð êÅÃ¶ ×¼ñ Ô°³çÆ ÃÆ êð Ü¶Õð ê³ÜÅì ç¶ 
ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º òÅñ¶ ×¼íðÈÁ» çÆ ×¼ñ ÕðÆÂ¶ å» 
ÔÅñÅå ÇìñÕ°ñ ìçñ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ù 
ç¶Ö Õ¶ ÇÂ³Ü éÔÆº ñ¼×çÅ ÇÕ ÇÂÔ À°Ã¶ ê³ÜÅì 
ç¶ ×¼íðÈ Ôé ÇÕÀ¹ºÇÕ éÇôÁ» é¶ ê³ÜÅì çÆ 
ÜòÅéÆ ìðìÅçÆ ò¼ñ è¼Õ Çç¼åÆ ÔËÍ Áé¶Õ» 
Øð» ç¶ ÇÚðÅ× éÇôÁ» ÕÅðé ì¹Þ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ðº̄çÆÁ»-ÇòñÕçÆÁ» îÅò» ç¶ ÇÂÕ¼ñ¶-
ÇÂÕÇÔð¶ ê¹¼å éÇôÁ» ÕÅðé î½å ç¶ îÈ³Ô Çò¼Ú 
ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ 
ÒÇê³â» Çò¼Ú ð¼ì òÃçÅÓ ÕÔÅòå î°åÅìÕ 
ÁÅêÃÆ Â¶Õ¶, Ö¹¼ñ¶ Ççñ» òÅñ¶ ñ¯Õ» Áå¶ 
ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ ç¶ êzåÆÕ ê³ÜÅì 
ç¶ Çê³â Á¼Ü ×³íÆð Ãî¼ÇÃÁÅò» éÅñ 
ÜÈÞ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂéÃÅéÆ ÜÆòé ñÂÆ Ãí 
å¯º ÷ðÈðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÔå ÃÔÈñå» ç¶ 
Çê³â» Çò¼Ú î³çó¶ ÔÅñ ÔéÍ êÆä ñÂÆ ÃÅø 
êÅäÆ çÆ ÇÕ¼ñå ÁÅªçÆ ðÇÔ³çÆ ÔËÍ ÕÂÆ 
Çòç¶ô» ÓÚ ðÇÔ³ç¶ êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆÁ» é¶ 
ÃðÕÅð» çÆ ì¶ð°ÖÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ 
Çê³â» ù ÁÅêä¶ å½ð Óå¶ êÈ³ÜÆ Çéò¶ô ÕðÕ¶ 
Çê³â» ÇòÚñÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ô¼ñ ÕðÕ¶ 
å¶ ÃÅðÆÁ» ÃÔÈñå» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ Õ¶ 
ÇÂ¼Õ éîÈé¶ òÜ¯º ê¶ô ÕÆåÅ ÔËÍ 
ê³ÜÅì ù å³çð°ÃåÆ òÅñÅ ÃÈìÅ î³ÇéÁÅ 
Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË êz³å± Ô°ä ê³ÜÅì ÓÚ øËñÆÁ» 
ÇìîÅðÆÁ» é¶ ÇÂÃù Þ³Ü¯ó Õ¶ ð¼Ö Çç¼åÅ 
ÔËÍ Ü¶Õð ê³ÜÅì ù Ô°ä ÇìîÅðÆÁ» çÅ Øð 
ÇÕÔÅ ÜÅò¶ å» ÇÂÃ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ÁåÕÇæéÆ 
éÔÆº Ô¯ò¶×Æ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂ¼æ¶ Ô°ä Õ¯ÂÆ Øð 
ÁÇÜÔÅ éÔÆº ìÇÚÁÅ ÇÜÃ Øð Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
òÆ ÇÂéÃÅé ÇÕÃ¶ ÇìîÅðÆ åº̄ êÆóå éÅ 
Ô¯ò¶Í Øð» Çò¼Ú çòÅÂÆÁ» ç¶ ã¶ð ñ¼×¶ êÂ¶ 
ÔéÍ ÕËºÃð, ÕÅñÅ êÆñÆÁÅ, Â¶â÷, ì¼ÇÚÁ» 
çÅ î³çì¹¼èÆ Ô¯äÅ ÁÅÇç ÇÜé» çÅ ÇÂñÅÜ 
òÆ êÈðÆ åð» éÔÆº Ô°³çÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ 

ÁÅî ÇìîÅðÆÁ» ôÈ×ð, ÔÅðà ÁàËÕ, ïÈÇðÕ 
ÁËÇÃâ, å¶÷Åì ìäéÅ, ìçÔ÷îÆ, ìñ¼â êzËôð 
çÅ ØàäÅ-òèäÅ, Ö»ÃÆ, ÇçîÅ×Æ åäÅÁ, 
Ü¯ó» çÅ çðç ÁÅÇç ÇìîÅðÆÁ» åº̄ Ô°ä 
ìÔ°å ñ¯Õ êÆóå ÔéÍ íÅò¶º ÕÂÆ ÇìîÅðÆÁ» 
ÁÇÜÔÆÁ» Ôé ÇÜé·» åº̄ ê¼Õ¶ å½ð å¶ îðÆ÷ ù 
Û°àÕÅðÅ éÔÆº ÇîñçÅ êð À°Ã ç¶ ÕÅìÈ êÅÀ°ä 
ñÂÆ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ îÇÔ³×¶ ÇÂñÅÜ Óå¶ Ô÷Åð»-
ñ¼Ö» ð°êÂ¶ ÖðÚ ÁÅÀ°ä ÕÅðé ñ¯Õ» çÆÁ» 
ÜÅÇÂçÅç» ÇòÕ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ ÁÕÃð ÔÆ ÁÃÆº 
ç¶Öç¶ Ô» ÇÕ ñ¯Õ îÆâÆÂ¶ ÷ðÆÂ¶ ÁÅêä¶ îðÆ÷ 
çÅ ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ îçç çÆ ×°ÔÅð 
ñ×ÅÀ¹ºç¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ìÅÔðñ¶ î¹ñÕ» Çò¼Ú 
ìÔ°å ñ¯Õ ÁÇÜÔ¶ Ôé ÇÜÔó¶ ÇÂé·» ÁêÆñ» ù 
ç¶Ö Õ¶ êÆóå ñ¯Õ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ êËÃ¶ í¶Üç¶ 
Ôé å» ÇÕ ÃÔÆ ÇÂñÅÜ Ô¯ ÃÕ¶Í Ü¯ ñ¯Õ êÆóå 
Ô°³ç¶ Ôé À°é·» ñÂÆ í¶ÜäÅ å» ÃÔÆ ÔË êð ÕÂÆ 
òÅð ÁÇÜÔÅ òÆ ç¶Öä Çò¼Ú ÁÅªçÅ þ ÇÕ 
ÇÂÔ øðÜÆ òÆ ÇéÕñ Ü»çÅ ÔËÍ êð Çòç¶ô» 
Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ êzòÅÃÆ Çìé» Õ°¼Þ ç¶Ö¶ ñ¯Õ» ù 
ÁÅêä¶ ÃîÞ Õ¶ êËÃ¶ í¶Ü Çç³ç¶ ÔéÍ ê³ÜÅì 
Çò¼Ú òè Ú¹¼Õ¶ ÕËºÃð ç¶ ÚËÕÁ¼ê ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. Õ°ñò³å ÇÃ³Ø èÅñÆòÅñ 
Ô°ð» ò¼ñ¯º Çòô¶ô î¹ÇÔ³î ô°ðÈ ÕÆåÆ Ô¯ÂÆ ÔË 
ÇÜÃ åÇÔå î¯ìÅÇÂñ îËâÆÕñ ì¼Ã» ê³ÜÅì 
ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ôÇÔð»/Çê³â» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ÇÂé·» 
Çò¼Ú ÔÅ÷ð âÅÕàðÆ àÆî» éÅñ ñ¯Õ» çÅ 
î¹øå ÚËÕÁ¼ê ÕðçÆÁ» ÔéÍ 
ê³ÜÅì çÆ ×³èñÆ ðÅÜéÆåÆ é¶ ÁÅêÃÆ ÃÅÞ» 
Çò¼Ú åð¶ó» êÅÀ°ä çÅ Õ³î ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ é¶ 
Ã±ì¶ ÇòÚ íÅÂÆòÅñåÅ õåî ÕðÕ¶ ñóÅÂÆ-
Þ×ÇóÁ» çÅ îÅÔ½ñ ÇÃðÜ Çç¼åÅ ÔËÍ Çòç¶ô» 
Çò¼Ú Üçº̄ Õ¯ÂÆ ê³ÜÅìÆ ÇîñçÅ ÔË å» ÁÅêäÅ 
ÔÆ ñ¼×çÅ ÔË êð ÇÂ¼æ¶ Çê³â çÆ Ãðê³ÚÆ åº̄ 
ñË Õ¶ ò¼â¶ ê¼èð å¼Õ çÆÁ» ò¯à» é¶ ÇÂ¼Õ 
êÇðòÅð Çò¼Úº̄ òÆ ÃÅÇðÁ» ç¶ îÈ³Ô Áñ¼×-

Áñ¼× Õð Çç¼å¶ ÔéÍ ñ¯Õ ÁÅêÃ Çò¼Ú ñóç¶ 
ðÇÔ³ç¶ Ôé ÇÜÃ çÅ ðÅÜÃÆ ñÆâð ñÅí ñË 
Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÜé·» Çê¼Û¶ ñ¯Õ ñóç¶ ðÇÔ³ç¶ Ôé 
À°Ô ÁÅê ÇÂ¼Õ-çÈÜ¶ éÅñ ïÅðÆÁ» ê¹×ÅÀ¹ºç¶ 
ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÃÃàî Õ¯ÂÆ éÔÆº Ã¹èÅðçÅ, 
Ôð¶Õ êÅðàÆ ç¶ é°îÅÇÂ³ç¶ ÁÅêäÆ ðÅÜéÆåÆ 
ÚîÕÅÀ°ä Çò¼Ú ñ¼×¶ ðÇÔ³ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇÃÃàî 
åº̄ ç¹ÖÆ Ô¯ Õ¶ ñ¯Õ Çòç¶ô» ò¼ñ ÕÈÚ Õð ðÔ¶ 
Ôé êð ÃÅâ¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÂÃ ÇÃÃàî êzåÆ 
ÇìñÕ°ñ ×³íÆð éÔÆº ÔéÍ ÇêÛñ¶ Ãî¶º Üçº̄ 
ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Ô¯ÂÆÁ» Ãé, À°çº̄ éòÆº Ôº̄ç 
Çò¼Ú ÁÅÂÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ Ãê¯ðà 
Çò¼Ú ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. ñ¯Õ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ ÁÅÂ¶ Ãé 
ÇÕ ôÅÇÂç ÇÂÔ ê³ÜÅì ç¶ ÔÅñÅå Çò¼Ú Õ°Þ 
ìçñÅÁ ñË ÁÅò¶ êð À¹îÆç î¹åÅìÕ éåÆÜ¶ 
ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅ ÃÕ¶Í 
ê³ÜÅì çÆ Áîé-ô»åÆ òÆ ÕÅëÆ í³× Ô¯ 
Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ ìÔ°å 
Á½Ö¶ Ôé ÇÕÀ¹ºÇÕ À°Ôé» ù ÇÕÃ¶ Õ³î ñÂÆ 
Üç¯º ê³ÜÅì Çò¼Ú ÁÅÀ°äÅ êËºçÅ ÔË å» 
ñ°¼à-Ö¯Ô çÅ ìÔ°å âð ÃåÅÀ¹ºçÅ þ ðÇÔ³çÅ 
ÔËÍ ÇÂ¼æ¶ ÕÅùé å» ìäç¶ Ôé êz³å± Õ¯ÂÆ 
ÃõåÆ éÅñ ñÅ×È éÔÆº ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË å¶ 
éÅ ÔÆ ìÔ°Ç×äåÆ ñ¯Õ ÁÅêäÆ Ç÷³î¶òÅðÆ 
ÃîÞç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÆ ÇîÃÅñ ñÂÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË, ê³ÜÅì Çò¼Ú ð¯÷Åé» Ô°³ç¶ ÃóÕÆ 
ÔÅçÇÃÁ» å¯ºÍ Çòç¶ô å¯º ÁÅÂ¶ ÇòÁÕåÆ 
ñÂÆ ÇÂ¼æ¶ âðÅÂÆÇò³× ÕðéÅ îÅÀ±ºà ÁËòðËÃà 
Óå¶ Úó·é ç¶ ìðÅìð ÔË ÇÕÀ¹ºÇÕ À°Ôé» ù 
êÇÔñÆ ×¼ñ ÇÂÔ ÃîÞ éÔÆº ÁÅªçÅ ÇÕ 
ÇÂ¼æ¶ Õ¯ÂÆ ÕÅùé ÔË Ü» éÔÆºÍ ÔÅÂÆ ÃêÆâ 
×¼âÆÁ» ñ¯Õ ×ñå úòðà¶Õ Õðç¶ ðÇÔ³ç¶ 
Ôé, Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ ù ê¹¼ÛçÅ éÔÆºÍ 
í¯ñ¶-íÅñ¶ ê³ÜÅìÆÁ» çÅ ê³ÜÅì Ô°ä ÁÇÜÔ¶ 
ÚÅñìÅ÷» ç¶ Ô¼æ ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜé·» ç¹ÁÅðÅ 
ñ¯Õ» ù ÁîÆð Õðé ç¶ Ã¹êé¶ ÇòÖÅ Õ¶ Õ¼Öº̄ 

Ô½ñÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂ¼Õçî ÁÅÂÆÁ» 
ÇÚ¼àø³â Õ³êéÆÁ» é¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù êËÃ¶ 
ç¹¼×ä¶ Õðé ç¶ éÅî å¶ À°é» Õ¯ñº̄ ðÅôÆÁ» 
òÃÈñ ñÂÆÁ» Áå¶ î×ðº̄ Ô°ä ÁÅêäÅ ÃÅÜ¯ 
ÃîÅé Ú¹¼Õ Õ¶ í¼Ü ×Â¶Í ÇÜé·» é¶ ÁÅêäÆÁ» 
÷îÆé»-ÜÅÇÂçÅç» ò¶Ú Õ¶ êËÃ¶ Üî·» ÕðòÅ 
Çç¼å¶, Ô°ä À°Ô ÃóÕ» Òå¶ ÁÅÀ°ä ñÂÆ 
îÜìÈð ÔéÍ ÇÂé·» á¼×ÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ 
Çòç¶ô í¶Üä ç¶ é» Òå¶ á¼×äÅ, ÃðÕÅðÆ 
é½ÕðÆÁ» ÇçòÅÀ°ä ç¶ éÅî Òå¶ á¼×äÅ, è¯Ö¶ 
éÅñ ÇÕÃ¶ ç¶ ÖÅå¶ Çò¼Úº̄ êËÃ¶ ÕãòÅÀ°äÅ, 
ÇÕÃ¶ ù À°é» ç¶ Õ³î ÕðòÅÀ°ä ç¶ éÅî Óå¶ 
á¼×äÅ ÁÅÇç ÇÜÔÆÁ» á¼×ÆÁ» Ô°ä ÁÅî 
×¼ñ ìä ×ÂÆ ÔËÍ ÕÂÆ êzòÅÃÆ ê³ÜÅìÆ òÆ 
ÕÂÆ êzÕÅð çÆÁ» á¼×ÆÁ» çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ú¹¼Õ¶ 
ÔéÍ ð³×ñÅ ê³ÜÅì Ô°ä å»åÇðÕ ìÅÇìÁ» 
çÅ òÆ Øð ìä Ç×ÁÅ ÔËÍ ê³ÜÅì ÓÚ ×ðÆìÆ 
å¶ Ô¯ð Ãî¼ÇÃÁÅò» é¶ ×ÇÔð¶ êËð êÃÅð¶ Ô¯Â¶ 
Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ ñ¯Õ ÇÂé·» åº̄ î¹ÕåÆ êÅÀ°ä 
ñÂÆ êÅÖ³âÆ å»åÇðÕ» Õ¯ñ ÜÅ Õ¶ ÁÅêäÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ÕÇÔ³ç¶ ÔéÍ ñ¯Õ» 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» å» Ô¼ñ éÔÆº Ô°³çÆÁ» êð 
å»åÇðÕ» çÆÁ» ÷ðÈð Ô¯ Ü»çÆÁ» ÔéÍ 
ê³Ü çÇðÁÅò» çÆ èðåÆ Ô¯ä ÕðÕ¶ ê³ÜÅì 
çÅ éÅî ê³ÜÅì ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ 
ÕðÕ¶ ÇÂ¼æ¯º ç¶ êÅäÆ ù Á³Çîzå ÃîÇÞÁÅ 
Ü»çÅ ÃÆÍ Ôð Õ¯ÂÆ ê³ÜÅì çÅ êÅäÆ ìóÅ 
Ö¹ô Ô¯ Õ¶ êÆºçÅ ÃÆ êz³å± ìçÇÕÃîåÆ éÅñ 
Ô°ä ÇÂÔ êÅäÆ Â¶éÅ çÈÇôå Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ 
ìÅÔðº¯ ÁÅ Õ¶ å» ÇÕÃ¶ é¶ ÕÆ êÆäÅ ê³ÜÅì 
ç¶ ñ¯Õ òÆ ÇÂÃ ù êÆä ñÂÆ ÇåÁÅð éÔÆºÍ 
Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶ Ô¼ñ ÷ðÈðÆ : À°êð¯Õå 
çðÃÅÂÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» é¶ ê³ÜÅì ù ì¹ðÆ 
åð» ÜÕÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
Ö¹ôÔÅñÆ çÅ êzåÆÕ ê³ÜÅì ÁÅêä¶ ê¹ðÅä¶ 
Ççé ïÅç ÕðÕ¶ Ô³ÞÈ òÔÅ ÇðÔÅ ÔËÍ Ô°ä 
ñ¯ó ÔË ÇÕ Ü¯ Ãî¼ÇÃÁÅò» ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ 
õ°ç Ô¼ñ Õð ÃÕç¶ Ôé À°Ô ÇÂ¼Õ î³Ú å¶ 
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ Ã»Þ¶ å½ð Óå¶ À°êðÅñ¶ ÕðéÍ 
ìÅÕÆ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ê³ÜÅìÆ ÁÅêä¶ ç¹ÁÅðÅ Ú¹ä¶ 
Ô¯Â¶ é°îÅÇÂ³ÇçÁ» ù ÜòÅìç¶Ô ìäÅÀ°ä 
ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂ¼æ¯º ç¶ ÇÃÁÅÃåçÅé ÇÂ¼Õ òÅð 
òÅÁç¶ ÕðÕ¶ ò¯à» ÔÅÇÃñ ÕðÕ¶ ÇÜ¼å 
Õ¶ Úñ¶ Ü»ç¶ Ôé å¶ ÁÅî ñ¯Õ» çÆÁ» 
Ãî¼ÇÃÁÅò» ÇÜÀ¹º çÆÁ» ÇåÀ¹º ðÇÔ³çÆÁ» 
ÔéÍ ìÅÕÆ ÁËéÁÅð.ÁÅÂÆ. òÆ ÁÅêä¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ ê³ÜÅì çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
çÈð Õðé ñÂÆ ïåé Õðé å» ÇÕ ê¿ÜÅì 
ù Çëð å¯º êÇÔñ» òÅñÅ ð§×ñÅ å¶ Ã¯é¶ çÆ 
ÇÚóÆ òÅñÅ ê¿ÜÅì ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í

Ôð ÃÅñ ê³ÜÅì ÇòÚ éÇôÁ» çÅ ÕÅð¯ìÅð Ô°³çË B@@@ Õð¯ó çÅ
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éòÆº Çç¼ñÆ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
Çç¼ñÆ ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ ç¶ êzèÅé îéÜÆå 
ÇÃ³Ø ÜÆÕ¶ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Çç¼ñÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ Çç¼ñÆ ÇÃ¼Ö ×°ðç¹ÁÅðÅ êzì³èÕ Õî¶àÆ 
ç¶ ×°ðÈ å¶× ìÔÅçð ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Çò¼Ú òÇäÜ å¶ 
ÇÕ¼åÅ î¹ÖÆ Õ¯ðÃ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ 
ÁÅ×È çÆé ÇçÁÅñ À°êÅÇèÁÅÂ¶ Õ½ôñ Õ¶ºçð ÃæÅêå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ å¶ åðÕ ÇÂÔ Çç¼åÅ é½ÜòÅé» ù À°é·» 
ð¹÷×Åð ÇçòÅÀ¹ä ÇòÚ îçç Çîñ¶×ÆÍ 
ÜÆÕ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¶ºçð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö é½º 
Õ¯ðÃ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶, ÇÜé·» Çò¼Ú îñàÆ îÆâÆÁÅ, 
ë¯ðËºÇÃÕ ÃÅÇÂ³Ã, îÅÃ îÆâÆÁÅ, Õ³ÇêÀ±àð ÃÅÇÂ³Ã, 
ÂÆ-àËÕÃ¶ôé Áå¶ ÂÆ-ÁÕÅÀ±ºÇà³× òð×¶ ÁÇÔî Çòô¶ 
ôÅîñ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Õ¯ðÃ» ñÂÆ E@@ 
ÃÆà» ÕÅñÜ Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À°µÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
êzÅêå Õðé ñÂÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ Ô¯ä×ÆÁ»Í ÕÅñÜ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé åðñ¯Úé ÇÃ³Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°êð¯Õå 
E@@ ÃÆà» Çò¼Ú¯º E@ øÆÃç ÃÆà» ÇÃ¼Ö ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ñÂÆ ðÅÖòÆÁ» Ô¯ä×ÆÁ» Áå¶ ÇÂÃ¶ ÃÅñ å¯º ÇÂÔ 
Õ¯ðÃ ô°ðÈ ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í
ÇÂÃ î½Õ¶ Ã³ì¯èé ÕðÇçÁ» Çç¼ñÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ 
ÃÕ¼åð îéÇÜ³çð  ÇÃ³Ø ÇÃðÃÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çç¼ñÆ 
Çò¼Ú ÕÅñÜ» çÆ ÕîÆ ÔË, ÇÜÃ ÕðÕ¶ I@ øÆÃçÆ Á³Õ 
ÇñÁÅÀ°ä òÅñ¶ ì¼Ú¶ òÆ ÕÂÆ òÅð îéîð÷Æ ç¶ Õ¯ðÃ» 
Çò¼Ú çÅõñ¶ ñËä å¯º ò»Þ¶ ðÇÔ Ü»ç¶ ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ î¹¼Ö î³åðÆ ÁðÇò³ç Õ¶ÜðÆòÅñ é¶ Çç¼ñÆ Çò¼Ú B@ 
éò¶º ÕÅñÜ Ö¯ñ·ä çÅ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÃÆ êð ÇÂÕ òÆ 
ÕÅñÜ éÔÆº Ö¯ñ· ÃÕ¶Í 
Õ½ä Â¶ ê³âå çÆé ÇçÁÅñ : Ç÷Õðï¯× ÔË ê³Çâå 
çÆé ÇçÁÅñ À°êÅÇèÁÅÂ¶ é¶ AICG å¯º ñ×ÅåÅð 
ÁÅðÁËÃÁËÃ ù ÃæÅÇêå Õðé ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ êÅÇÂÁÅ 
Áå¶ À°Ô ÜéÃ³Ø çÅ êÇÔñÅ êzèÅé ìÇäÁÅÍ íÅðå 
ù ÇÔ³çÈ ðÅôàð ìäÅÀ°ä çÆ î¹¼ãñÆ Ã¯Ú òÅÇñÁ» 
ÇòÚ¯º ê³Çâå çÆé ÇçÁÅñ À°êÅÇèÁÅÂ¶ ÇÂÕ ÃÆÍ ÇÂÔ 
AIFG å¼Õ ÜéÃ³Ø çÅ êzèÅé ÇðÔÅÍ çÆé ÇçÁÅñ 
çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ Ü¶Õð ÁÃÆº Â¶ÕåÅ ÚÅÔ°³ç¶ Ô», å» 
ÁÃÆº ÇéÃÇÚå ÔÆ íÅðåÆ ðÅôàðòÅç ù ÃîÞäÅ 
Ô¯ò¶×Å, Ü¯ ÇÔ³çÈ ðÅôàðòÅç ÔË å¶ íÅðåÆ Ã³ÃÇÕzåÆ 
ÇÔ³çÈ Ã³ÃÇÕzåÆ ÔËÍ ÇÂÔÆ ÕÅðé þ ÇÕ î¯çÆ ÃðÕÅð é¶ 
çÆé ÇçÁÅñ (BE Ãå¿ìð AIAF ëðòðÆ AIFH) çÆ 
Üéî ôåÅìçÆ Óå¶ ò¼Ö¯ ò¼Ö ï¯ÜéÅò» å¶ êÌ¯×ðÅî» 
ðÅÔÄ À¹Ã ù íÅðå çÅ éÅÇÂÕ ìäÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆÍ çÆé ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÇÂ çÆÁ» ðÚÆÁ» 
ê¹ÃåÕ» ç¶ AE íÅ× òÆ ðÅÜ» ç¶ ÃÕÈñ» ÇòÚ í¶Ü¶ 
ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜ¼æ¶ íÅÜêÅ çÆ ÔÕÈîå þÍ çÆé ÇçÁÅñ 
À¹êÅÇèÁÅÇÂ BA ÃÅñ çÆ À¹îð ÇòÚ ÃÅîÅÇÜÕ 

ðÅÜéÆåÕ å½ð Óå¶ Ã¿Ø ÕÅðÜÕðÕåÅ êÌÚÅðÕ ç¶ å½ð 
Óå¶ AICG ÇòÚ Ãð×ðî Ô¯Â¶, êð ÇÂÔÆ ç¶Öä ÇòÚ 
ÁÅªçÅ þ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ òÅñ¶ å¶ î¯çÆ Ãîð¼æÕ 
íÅÜêÅ òÅñ¶ Á÷ÅçÆ ç¶ êÇÔñ¶ ÇÂÕ çÔÅÕ¶ ç½ðÅé 
À¹é·» çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ù ñË Õ¶ AICG å¯º AIDG 
ç¶ ÇòÚÅñ¶ êÌ¯×ðÅî» ù ñË Õ¶ Á÷Æì ÇÜÔÆ ü¼ê èÅðé 
ÕÆåÆ ìËá¶ Ôé å¶ ÁÚÅéÕ AIDG å¶ êÔ¹¿Ú Õ¶ ç¼Ãä 
ñ¼×ç¶ Ôé ÇÕ À¹Ô ìÔ¹å ò¼â¶ ç¶ô í×å Ãé å¶ À¹é·» 
é¶ AIDG ç½ðÅé ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ 
ðÅôàð èðî êÌÕÅôé çÆ ÃæÅêéÅ ÕÆåÆÍ êð À¹é·» 
é¶ ÁÅêäÆ ðÚéÅò» ÇòÚ ç¶Ã çÆ Á÷ÅçÆ ç¶ Ã¿Øðô 

çÅ Õ¯ÂÆ òðéä éÔÄ ÕÆåÅÍ À¹Ô ÁÅêä¶ ÃÅæÆÁ» çÆ 
åð·» ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ çÆ éÆåÆ åÇÔå ç¶Ã çÆ Á÷ÅçÆ 
ç¶ Á³ç¯ñé å¯º çÈð Ãé å¶ À¹é·» é¶ ÇÔ¿çÈ ðÅôàð ÇÔ¼å 
Ã¿×áé ÇéðîÅä Óå¶ ÁÅêäÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ÜÅðÆ 
ð¼ÖÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» ÃéÍ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð ç¶ ×¹êåÚð 
ÇòíÅ×» çÆÁ» Çðê¯ðà» ÇòÚ À¹é·» çÆÁ» ÇÔ¿çÈ 
ðÅôàð òÅñÆÁ» Ãð×ðîÆÁ» ù ç¶ÇÖÁÅ-êðÇÖÁÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ þÍ ÁËºâðÃé, òÅñàð ÁËºâ çÅîñ¶, ÃÌÆèð, 
ìÌçðÔ¹¼â ÇÂé ÃËëðé : Çç ðÅÃàðÆ ÃòË Ã¶òÕ Ã¿Ø 
ÁËºâ ÇÔ¿çÈ ÇðòÅÂÆòÇñ÷î, òËÃàïÈ êÌËµÃ AIDG ê³éÅ 
DD ÇòÚ ÃÅø ÇñÇÖÁÅ þ ÇÕ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ Ã¹Ú¶å 
å¯ð Óå¶ ÁÅêä¶ ÁÅê ù ÕÅùé ç¶ çÅÇÂð¶ ÇòÚ ð¼ÇÖÁÅ 
å¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ Á×Ãå AIDB ÇòÚ À°µá¶ Çòçð¯Ô» 
ÇòÚ ôÅîñ Ô¯ä å¯º ×¹ð¶÷ ÕÆåÅÍ 
ÇÂÔ ÷ÅÇÔð ÃÆ ÇÕ ÇÔ¿çÈåò ç¶ ÇÂÔ ÃÅð¶ ÁÅ×È ÁÅð 
ÁËÃ ÁËÃ ç¶ Ã¹êðÆî¯ ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð ç¹ÁÅðÅ åËÁ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ñÅÂÆé À°µêð Úñ ðÔ¶ Ãé, ÇÜÃ ÇòÚ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÒÒAIDB ÇòÚ òÆ ÃÅð¶ ñ¯Õ» ç¶ Ççñ» 
ÇòÚ íÅòéÅò» çÅ ÷ìðçÃå À¹ìÅñ ÃÆÍ À¹Ã ç½ðÅé 
Ã¿Ø çÅ ð¯÷ÅéÅ ÕÅðÜ ÚñçÅ ÇðÔÅÍ Ã¿Ø é¶ åËÁ 
ÕÆåÅ ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ Á³ç¯ñé ÇòÚ íÅ× éÔÄ ñò¶×ÅÍ 
ÔÅñ»ÇÕ Ã¿Ø ç¶ òðÕð» ç¶ Ççñ» ÇòÚ À¹æñ ê¹æñ 

ÚñçÆ ðÔÆÍ êð Ã¿Ø ç¶ ñÆâð» ç¶ ñÂÆ ÇÂÔ ×¼ñ» 
Õ¯ÂÆ Áðæ éÔÄ ð¼ÖçÆÁ» ÃéÍÓÓ
(îÅèò ÃçÅÇôò ×¯ñòñÕð ÃÌÆ ×¹ðÈ ÜÆ Ãî×ð 
çðôé ÇÔ¿çÆ ÇòÚ ×¯ñòñÕð çÆÁ» ðÚéÅò» Ö¿â D 
íÅðåÆ ÇòÚÅð ÃÅèéÅ éÅ×ê¹ð ê³éÅ D@)
ÃÆêÆ ÇîôÆÕð, ê³âå çÆé ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÇÂ : 
ÁÅÇÂúâ¯ñ¯ÜÆ ÁËºâ êðÃÃËêôé-ÕéÃËºêà ÁÅë çÆ 
ðÅôàð òÅñÆÁî-E, Ãð¹ÚÆ Çç¼ñÆ ê³éÅ AFI ÇòÚ 
ÇñÇÖÁÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ ÁÃÄ ñ¯Õ çðÁÃñ À¹Ã ×¹¿îðÅÔ 
Õðé òÅñ¶ ÇòÚÅð ç¶ ÇôÕÅð Ã» ÇÕ Á÷ÅçÆ çÅ Áðæ 
Çòç¶ôÆ ðÅÜ ù À¹ÖÅó Ã¹¼àäÅ Ô¹¿çÅ þÍ Çòç¶ôÆ ÃðÕÅð 
çÅ Çòð¯è çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÄ Ô¹¿çÅ îÅåð íÈîÆ ç¶ 
ñÂÆ å¹ÃÄ ÃÔÆ Áðæ ÇòÚ ÇêÁÅð Õðç¶ Ô¯...Á÷ÅçÆ 
ç¶ ñÂÆ Úñ¶ Ã¿Øðô ÇòÚ ÇìÌÇàô ÃðÕÅð ç¶ êÌåÆ 
Çòð¯è å¶ ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ þ...ÇÂÔ î¿ÇéÁÅ ÜÅä 
ñ¼×Å þ ÇÕ ÇÜÃ é¶ òÆ ÇìÌÇàô» çÅ Çòð¯è ÕÆåÅ, À¹Ô 
ç¶ô í×å þÍ ÇÂé·» Ççé» ç½ðÅé ÇÂÕ Ç×äÆ Çî¼æÆ 
î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇìÌÇàô ÔÕÈîå ç¶ ÇÖñÅø 
÷ìðçÃå ñÇÔð êËçÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å¶ ÇÂÃ ç¶ô ç¶ 
ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ÖóÆ Ôð Ãî¼ÇÃÁÅ å¶ êð¶ôÅéÆ ç¶ 
ñÂÆ À¹é·» ù Ç÷¿î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÜÅò¶Í
Á÷ÅçÆ Á³ç¯ñé ç¶ Çòð¹¼è çÆé ÇçÁÅñ : çÆé ÇçÁÅñ 
éÔÄ ÃÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÇÕ ÇÂÃ Á÷ÅçÆ ç¶ Á¿ç¯ñé ÇòÚ 
íÅ× ÇñÁÅ ÜÅò¶ å¶ À¹é·» çÅ é÷ðÆÁÅ ÇÔ¿çÈ-î¹ÃÇñî 
Â¶ÕåÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ éÔÄ ÃÆ å¶ À¹Ô íÅðå ÇòÚ ÇÔ¿çÈ 
èðî çÅ ì¯ñìÅñÅ ÚÅÔ¹¿ç¶ ÃéÍ ÇÂÃ¶ ÕðÕ¶ À¹é·» é¶ 
Õ»×ðÃ å¶ ×»èÆ éÆåÆ çÆ Áñ¯ÚéÅ ÕÆåÆÍ Ã¿Ø ç¶ 
ÇÂÕ î¹¼Ö ê¼åð ðÅôàð èðî ÇòÚ êÌÕÅÇôå ÇÂÕ ñ¶Ö 
ÇòÚ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ þ ÇÕ Ã¿Ø ç¶ ÇòÚÅðÕ 
çÆé ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÇÂ ÇÔ¿çÈ-î¹ÃÇñî Â¶ÕåÅ 
ç¶ ÇÖñÅø Ãé å¶ î¹ÃñîÅé» ç¶ Çòð¯èÆ ÃéÍ çÆé 
ÇçÁÅñ çÆ ÇçzôàÆ ÇòÚ Çòô¶ éÅñ À¹êð¯Õå ñ¶Ö 
ðÅôàð èðî ç¶ Çòô¶ô Á³Õ ÇòÚ êÌÕÅÇôå Ô¯ÇÂÁÅ 
ÇÜÃ ù Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ÕñðÅÜ Çîôð é¶ Õ¹Þ Ãî¶º 
êÇÔñ» ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ ÃÆÍ âÅ. îÔ¶ô Ú¿çð ôðîÅ 
À¹êð¯Õå ñ¶Ö ÇòÚ çÆé ÇçÁÅñ òñ¯º ÇÂÔ çÅÁòÅ 
ÕðçÅ þ ÇÕ î¹ÃñîÅé Ô¯ä ç¶ ìÅÁç Õ¯ÂÆ ÇòÁÕåÆ 
ç¶ô çÅ ç¹ôîä ìä Ü»çÅ þÍ À¹Ã ÇòÚ ÇñÇÖÁÅ 
Ç×ÁÅ þ ÇÕ Ü¶Õð ç¶ô çÅ Õ¿àð¯ñ À¹é·» ñ¯Õ» ç¶ 
Ô¼æ þ, Ü¯ ç¶ô ÇòÚ êËçÅ Ô¯Â¶ Ôé, êð Õ¹åìççÆé 
ÁñÅÀ¹çÆé, î¹Ô¿îç å¹×ñÕ, Çëð¯Ü ôÅÔ å¹×ñÕ, 
ô¶ðôÅÔ Ã¹ðÆ ÁÕìð å¶ Á½ð¿×÷¶ì å¯º Áñ¼× éÔÄ ÔéÍ 
ÇÕÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ þ ÇÕ À¹é·» ç¶ êð¶î ç¶ Õ¶ºçð ÇòÚ 
íÅðåÆ ÃÇíÁÅÚÅð å¶ íÅðåÆ ÜÆòé éÔÄ þÍ ÇÂÔ 
ñ¶Ö ÇñÖä òÅñ¶ âÅ. îÔ¶ô Ú¿ç ôðîÅ À¹Ô ÃÖôÆÁå 
Ôé, ÇÜé·» é¶ çÆé ÇçÁÅñ çÆÁ» ðÚÆÁ» ðÚéÅò» ù 

AE Á³Õ» ÇòÚ ê¶ô ÕÆåÅ, ÇÜÃ ù î¯çÆ é¶ ìÆå¶ ÃÅñ 
ÇðñÆ÷ ÕÆåÅ ÃÆÍ î¹ÃñîÅé» ù ÇÂÕ ÜÇàñ Ãî¼ÇÃÁÅ 
ç¼Ãç¶ Ô¯Â¶ çÆé ÇçÁÅñ ÇñÖç¶ Ôé, ÒÒÁ÷ÅçÆ ç¶ 
ìÅÁç ÃðÕÅð, ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» å¶ ñ¯Õ» ù ÕÂÆ 
îÔ¼åòêÈðé Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ ÇêÁÅ, 
êð î¹Ãñî Ãî¼ÇÃÁÅ Ãí å¯º ê¹ðÅäÆ Ãí å¯º ÜÇàñ 
å¶ éò¶º éò¶º ðÈêÅ ÇòÚ ê¶ô Ô¹¿çÆ ðÇÔ¿çÆ þÍ ÁÃÄ 
ìÅð» ÃÅñ» å¯º ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ ÜÈÞ ðÔ¶ Ô»Í (BN, 
Jog, Pandit Deendyala Upadhyaya : Ideology 
& Perception-Politics for Nation’s Sake, Vol. 
VI, Suruchi Prakashan, Delhi 73)Í
î¹ÃñîÅé Çòð¯èÆ ÃÆ çÆé ÇçÁÅñ : ÇÜÃ åð·» çÆé 
ÇçÁÅñ é¶ î¹ÃñîÅé» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ÃîÇÞÁÅ 
å¶ éøðåÆ ã¿× éÅñ ê¶ô ÕÆåÅ, À¹ÔÆ ÇÖÁÅñ ×¹ðÈ 
×¯ñòñÕð ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» Òì¿Ú ÁÅë æÅàÃÓ ê¶ô Õð 
ü¼Õ¶ Ôé å¶ À¹Ô î¹ÃñîÅé» ù ÇÔ¿çÈÁ» å¶ ðÅôàð ç¶ 
ñÂÆ ÖåðÅ î¿éç¶ ÔéÍ Üçº̄ Á÷ÅçÆ åº̄ ìÅÁç Ã¿ÇòèÅé 
ðÇÚÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ å» ×¹ðÈ ×¯ñòñÕð çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ é¶ î¿× ÕÆåÆ ÃÆ ÇÕ Ã¹å¿åð íÅðå ç¶ 
ñÂÆ îéÈÇÃîÌåÆ ù ÔÆ Ã¿ÇòèÅé ÁËñÅÇéÁÅ ÜÅò¶Í çÆé 
ÇçÁÅñ À¹êÅÇèÁÅÇÂ ÁÅð ÁËÃ ÁËÃ ç¶ îÔ¼åòêÈðé 
êÌÚÅðÕ ÃéÍ À¹Ô ÇÂé·» ØàéÅ´î ç¶ éÅ ÇÃðë ×òÅÔ 
Ôé, ìñÇÕ ÇÂé·» Ãð×ðîÆÁ» ç¶ ÇÔ¼Ã¶çÅð ÔéÍ À¹Ô 
ÜÅåÆ Áå¶ òðä ÇòòÃæÅ ç¶ ÔÅîÆ ÃéÍ 
íÅðåÆ ÜéÃ¿Ø é¶ ÃÅñ AIFE ÇòÚ ÇÂÕÅåîÕ 
îÅéòòÅç ù ÁÅêä¶ ÇçôÅ Çéðç¶ôÕ ÇÃè»å ç¶ 
å½ð Óå¶ ÃòÆÕÅÇðÁÅ, ÇÜÃ ù ìÅÁç ÇòÚ AIH@ 
ç½ðÅé íÅÜêÅ é¶ ÁêéÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ ÇÃè»å çÅ î¹¼Ö 
ÁÅèÅð ÇÂÔÆ þ ÇÕ òðä ÇòòÃæÅ å¯º Çìé» ÃîÅÜ 
ù ÇÂÕ¼ÇáÁÅ éÔÄ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÃÅñ AIFE 
ÇòÚ À¹é·» é¶ ÇñÇÖÁÅ ÚÅð ÜÅåÆÁ» ìÅð¶ ÃÅâÆ 
èÅðéÅ ÇòÚ À¹Ô ÇòðÅà ê¹ðô-ÁÅçî îé¹¼Ö ÇÜÃ ç¶ 
ÇåÁÅ× é¶, ÇÜò¶º ÇÕ Çð×ò¶ç çÅ ÕÇÔäÅ þ ÇÕ òðä 
ÇòòÃæÅ ç¶ ðÈê ÇòÚ ÃîÅÜ ù Üéî Çç¼åÅÍ À¹é·» ç¶ 
ÇÔÃÅì éÅñ òðä ÇòòÃæÅ ÇòÚ À¹Ô ÜËÇòÕ Â¶ÕåÅ 
Ô¹¿çÆ þ Ü¯ ðÅôàð çÆ ÇÃðÜäÅ ÕðçÆ þÍ ÜéÃ¿Ø 
ÇêÌ¿ÃÆêñ÷ ÁËºâ êÅÇñÃÆ÷ ÜéòðÆ BE, AIFE ê¶Ü 
A@ ÇòÚ çÆé ÇçÁÅñ ÇñÖç¶ Ôé ÇÕ ÃÅâÆ êÇò¼åð 
îÅåð íÈîÆ ÃÅâ¶ Ççñ» ÇòÚ òÃÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÇìÔÅð 
îÅåÅ, ê³ÜÅì îÅåÅ, Õ¿éó îÅåÅ, åÅÇîñ îÅåÅ 
ÁÅÇç Ãí ù ÇîñÅ Õ¶ íÅðå îÅå çÅ ÇéðîÅä Ô¹¿çÅ 
þÍ Ã¿ÇòèÅé Ã¿ØÆ Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÇÂÕÅåîÕ Ô¯äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ Ã»ÞÆ Ã¿ÃÇ´åÆ çÅ Õ¯ÂÆ îåñì éÔÄ ÇÂÔ 
ÖåðéÅÕ þÍ ÇÂÔ ðÅôàðÆ Â¶ÕåÅ ù Õî÷¯ð ÕðçÆ 
þÍ ÇÂÃ å¯º ÷ÅÇÔð þ ÇÕ çÆé ÇçÁÅñ çÅ ÇéôÅéÅ 
ëÅôÆòÅçÆ å¶ îé¹¼ÖåÅ Çòð¯èÆ  þÍ

ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ Çò¼Ú çÆé ÇçÁÅñ À°êÅÇèÁÅÂ¶ Õ½ôñ Õ¶ºçð ÃæÅêå
Çç¼ñÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ é¶ ÁÅðÁËÃÁËÃ ç¶ ÁÅ×È çÆé ÇçÁÅñ ç¶ éÅî Óå¶ Ö¯Çñ·ÁÅ ÃðÕÅðÆ Õ¶ºçð

êzÆåî ÇÃ§Ø (êz¯.) å¶ ÁÅðÁËÃ îÅé 

ê³ÜÅì ÇòÚ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ö¶åð ìÅð¶ ÇêÛñ¶ ê³Ü 
ÃÅñÅº ç¶ êzÅêå Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð ÃÅñ 
B@A@-AA ç½ðÅé ÇÂÃ ç¶ ÇìÜÅÂÆ Ô¶áñ¶ 
Õ°ñ ðÕì¶ çÅ IH øÆÃç, ÃÅñ B@AA-
AB å¶ B@AB-AC ç½ðÅé II øÆÃç Áå¶ 
B@AC-AD å¶ B@AD-AE ç½ðÅé A@@ 
øÆÃç Ö¶åð ÇÃ§ÜÅÂÆ ÁèÆé ÃÆ¢ ÃÅñ 
B@AD-AE ñÂÆ ÇÂÔ Á§Õó¶ çðÃÅÀ°ºç¶ 
Ôé ÇÕ ÇÃ§ÜÅÂÆ ñÂÆ Á½Ãåé BH.EC 
øÆÃç (AAGE Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð) êÅäÆ 
éÇÔðÅº Áå¶ ìÅÕÆ GA.DF øÆÃç (BIDC 
Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð) êÅäÆ ÇàÀ±ìòËñÅº ðÅÔÆº 
êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢  Ü¶ ÇêÛñ¶ CE ÃÅñÅº 
ç¶ ñ§ì¶ òÕø¶ Òå¶ é÷ð îÅðÆÂ¶ åÅº ÃçîÅ 
êÔ°§ÚÅÀ°ä òÅñ¶ ÇÂÔ åµæ  ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÀ°ºç¶ Ôé ÇÕ AII@-IA ìÅÁç ê§ÜÅì 
ÇòµÚ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á ðÕìÅ ìÔ°å Øà 
Ç×ÁÅ ÔË¢
éÇÔðÆ Üñ ÇÃ§ÜÅÂÆ ìÅð¶ åµæ: ÃÅñ 
AIH@-HA ç½ðÅé éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á 

Õ°ñ ÇÃ§ÜÅÂÆ ðÕìÅ ADC@ Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð 
ÃÆ Ü¯ AII@-IA ÇòµÚ òè Õ¶ AFF@ 
Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð Ô¯ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ìÅÁç ç¶ 
Õ°Þ ÃÅñÅº ç¶ Á§Õó¶ êzÅêå éÔÆº Ôé êð 
B@@@-@A ç¶ êzÅêå Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð 
éÇÔðÆ  ÇÃ§ÜÅÂÆ ðÕìÅ Øà Õ¶ 
IFB Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð ðÇÔ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ å¯º ìÅÁç B@AA-AB ç¶ 
êzÅêå Á§ÕÇóÁÅº Áé°ÃÅð éÇÔðÆ 
ÇÃ§ÜÅÂÆ ðÕìÅ òè Õ¶ AAAC Ô÷Åð 
ÔËÕà¶Áð Áå¶ B@AD-AE ÇòµÚ 
Ô¯ð æ¯ó•Å ÇÜÔÅ òè Õ¶ AAGE Ô÷Åð 
ÔËÕà¶Áð Ô¯ Ç×ÁÅ¢ Ü¶ ÁÃÆº Õ°ñ 
ÇÃ§ÜÅÂÆ Ö¶åð ÇòµÚ ÃÅñ AII@-
IA çÆ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ (Üç¯º ÇÂÔ 
Ãí å¯º òµè, íÅò AFF@ Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð 
ÃÆ) Áå¶ B@AD-AE ÇòµÚ AAGE Ô÷Åð 
ÔËÕà¶Áð òÅñÅ êÅóÅ ÇòµÚÅðÆÂ¶ åÅº êåÅ 
ñµ×çÅ ÔË ÇÕ AII@-IA å¯º ìÅÁç ê§ÜÅì 
éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á DHE Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð 

ðÕìÅ ×°ÁÅ Ú°µÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ çÅ íÅò ÔË 
ÇÕ AII@-IA å¯º ñË Õ¶ B@AD-AE åµÕ 
ê§ÜÅì ÇòµÚ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á Õ°ñ 
ðÕìÅ BI.BA øÆÃç ØÇàÁÅ ÔË¢
ê§ÜÅì ÇòµÚ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á Øà¶ ðÕì¶ 

å¶ ÇÕÔóÆÁÅº æÅòÅº À°êð éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ 
êÅäÆ ØÇàÁÅ, êÅäÆ çÆ ÇÕ§éÆ Á½Ãåé 
îÅåðÅ ìäçÆ ÔË, ÇÂÃ Ãì§èÆ Ö¯Ü éÔÆº 
Ô¯ÂÆ¢ ÁÅú, êÇÔñÅº À°Ã éÇÔðÆ êÅäÆ çÆ 
îÅåðÅ çÅ Á§çÅ÷Å ñÅÂÆÂ¶ ÇÜÔóÅ Õç¶ 

DHE Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð ðÕì¶ çÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ 
ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅºçÅ ÃÆ¢ Ã°ÖÅñ¶ ã§× 
éÅñ ÃîÞä-ÃîÞÅÀ°ä ñÂÆ î§é ñËºç¶ ÔÅº 
ÇÕ DHE Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð ÷îÆé ÇÂÕ ÃÅñ 
ÇòµÚ ÇÃðë ÇÂÕ ëÃñ ìÆÜä ñÂÆ òðåÆ 

×ÂÆ ÃÆ (ÔÅñÅºÇÕ ÃÚÅÂÆ ÇÂÔ ÔË 
ÇÕ ÇÂÕ ÃÅñ ÇòµÚ ÇÂÕ å¯º òµè 
øÃñÅº ñÂÆÁÅº ÜÅºçÆÁÅº Ôé êð 
ÇÂæ¶ ÁÇÜÔÅ ÔÕÆÕå ç¶ é¶ó¶-
å¶ó¶ ðÇÔä ñÂÆ î§ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÔË 
åÅº ÇÕ Ç÷ÁÅçÅ Á§çÅ÷Å ñµ×ä 
å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶)¢ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
ÃÅñ B@AD-AE ç½ðÅé Ú½ñÅº çÆ 
êzåÆ ÔËÕà¶Áð êËçÅòÅð CHCH 
ÇÕñ¯×zÅî ÃÆ¢ ÇÂÕ ÇÕñ¯×zÅî Ú½ñ 

êËçÅ Õðé ñÂÆ Á½Ãåé ECCG Çñàð 
êÅäÆ çÆ òðå¯º Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕ 
ÃÅñ ÇòµÚ DHE Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð ðÕì¶ 
ÇòµÚ¯º Ú½ñÅº çÆ êËçÅòÅð AHFADC@@@@ 
ÇÕñ¯×zÅî Ô¯ò¶×Æ Áå¶ ÇÂ§é¶ Ú½ñ çÆ 

êËçÅòÅð òÅÃå¶ ÇÃ§ÜÅÂÆ ñÂÆ H 
ÁËµîÂ¶ÁËµë (ÇîñÆÁé Â¶Õó ë°µà) êÅäÆ 
çÆ ñ¯ó Ô¯ò¶×Æ¢
ÇÕµæ¶ Ç×ÁÅ H ÁËµîÂ¶ÁËµë êÅäÆ : ÇÂæ¶ 
ì¶Ôµç îÔµåòê±ðé ÃòÅñ ÇÂÔ êËçÅ 
Ô°§çÅ ÔË ÇÕ Ü¶ ÁËéÆ òµâÆ îÅåðÅ, íÅò 
H ÁËµîÂ¶ÁËµë éÇÔðÆ êÅäÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ ñÂÆ 
òðÇåÁÅ éÔÆº Ç×ÁÅ åÅº ÇÂÔ êÅäÆ 
ÁÅõðÕÅð ÇÕµæ¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ? Ç÷ÁÅçÅ 
Ã§íÅòÆ ÜòÅì ÇÂÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂÔ éÇÔðÆ 
êÅäÆ ê§ÜÅì ç¶ ×°ÁÅºãÆ ðÅÜÅº ðÅÜÃæÅé 
ÜÅº ÔÇðÁÅäÅ, ÜÅº ç¯òÅº ÇòµÚ î°ëå ÚñÅ 
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶¢ Üç¯º ê§ÜÅì Ãåñ°Ü-ïî°éÅ 
Çñ§Õ éÇÔð ç¶ C.E ÁËµîÂ¶ÁËµë êÅäÆ ñÂÆ 
ñó ÇðÔÅ Ô¯ò¶, ÇÂÔ ÜÅ×ð±ÕåÅ çÆ ØÅà 
ÔË ÇÕ Ôð ÃÅñ ê§ÜÅì ÇòµÚ¯º H ÁËµîÂ¶ÁËµë 
êÅäÆ î°ëå ÔÆ ç±Ü¶ ðÅÜÅº é±§ ò× ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ çÅ íÅò ÇÂÔ òÆ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÁÅêä¶ 
ÁñÅà Ô¯Â¶ Õ°µñ AD.ED ÁËµîÂ¶ÁËµë Õ¯à¶ 
ÇòµÚ¯º ìÔ°å Øµà çÇðÁÅÂÆ êÅäÆ òðå 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÅ Õ°Þ Ôµç åÕ ÃðÕÅðÆ

ê³ÜÅì é±§ Ôð ÃÅñ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË êÅäÆÁ» çÅ ð×óÅ

ìÅÕÆ ÃøÅ BH Óå¶
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éô¶ ç¶ ÁÅçÆ îðÆ÷ çÅ ÇÂñÅÜ ÕðéÅ 
ìÔ¹å ÷ð±ðÆ Ô¹§çÅ þÍ ÇÂñÅÜ Õðé å¯º 
êÇÔñ» À¹Ã çÅ îð÷ ÃîÞäÅ ÷ð±ðÆ þÍ
êÇÔñ» ÃîÞÆÂ¶ ÇÕ éôÅ ÇçîÅö ÇòÚ 
Çò×Åó êËçÅ ÇÕò¶º ÕðçÅ þ : ÃÅâ¶ 
ÇçîÅö ÇòÚñ¶ ÇéÀ±ð¯é ÃËµñ ÇÂÕ ç±Ü¶ 
éÅñ å§ç» ðÅÔÆº ×¹§ç¶ Ô¹§ç¶ ÔéÍ ÇÜ§é¶ 
Ç÷ÁÅçÅ ÃËµñ ÁÅêÃ ÇòÚ Ü¹ó¶ Ô¯ä, úé¶ 
ÔÆ Ã¹é¶Ô¶ ò¾è å¶ úéÆ ÔÆ ïÅçÅôå ò¾èÍ 
ÇÂé·» å§ç» ðÅÔÆº Çé¾Õ¶ å¯º Çé¾ÕÅ Ã¹é¶ÔÅ Ü¯ 
ÇçîÅö å¾Õ êÔ¹§ÚçÅ þ, À¹Ã ìÅð¶ ÇòÚÅð 
åÕðÅð å¯º ìÅÁç ÇçîÅö ÁÅêäÅ ëËÃñÅ 
ñËºçÅ þ ÇÕ îËº ÕÆ ÕðéÅ þ å¶ Ü¯ ÕðéÅ 
þ À¹Ô ÃÔÆ þ Ü» éÔÆºÍ ÇÂÃ òÅÃå¶ ê±ðÆ 
ÜÅäÕÅðÆ çÅ ÇçîÅö Á§çð ÛêäÅ òÆ 
÷ð±ðÆ Ô¹§çÅ þÍ ÇçîÅö ç¶ ÇÂÃ ê±ð¶ åÅä¶ 
ìÅä¶ À¹µå¶ â¯êÅîÆé ÁÃð êÅÀ¹ºçÆ þÍ
Üç¯º éô¶ çÆ ñå ñ¾× ÜÅò¶ å» ÇéÀ±ð½é 
ÃËµñ» çÆÁ» å§ç» å¶ Ü¯ó ê¾ÕÆ å½ð À¹µå¶ 
åìçÆñ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ éô¶ òÅñÆÁ» 
çòÅÂÆÁ» ç¶ ê¾Õ¶ ÁÃð Ô¶á ïÅçÅôå çÅ 
ÃËºàð ÇÃðø Õ¹Þ Õ¹ ÚÆ÷» ÔÆ Ãî¯ ÃÕçÅ 
þÍ ìÅÕÆ Ãí Õ¹Þ ÇçîÅö ì¶ñ¯óÅ ÃîÞ 
Õ¶ Û¼â Çç§çÅ þÍ ïÅç ð¾Öä òÅñÆÁ» 
ÚÆ÷» Ü¯ ïÅçÅôå çÅ ÃËºàð Ã»íçÅ þ, 
À¹Ô òÆ éô¶ éÅñ ÔÆ Ãì§èå Ô¹§çÆÁ» ÔéÍ 
îÃñé, éôÅ ÇÕÔóÆ æ» å¯º ÇîñçÅ þ, 
ÇÕÔóÆ ÚÆ÷ ÇòÚ Ô¹§çÅ þ å¶ ÇÕÔó¶ ì§ç¶ 
å¯º ÇîñçÅ þÍ ïÅéÆ æ», ÚÆ÷ å¶ ì§ç¶ çÅ 
ÃðÕà ÇçîÅö ÇòÚ ê¾ÕÅ ÇëÕÃ Ô¯ Ü»çÅ 
þÍ Õ¹Þ ÇÚð ìÅÁç ÇçîÅö À¹µå¶ éô¶ çÅ 
ÁÃð Øàç¶ ÃÅð ÁÅêä¶ ÁÅê Ô¯ð ñËä çÆ 
ñÅñÃÅ ÜÅ× À¹µáçÆ þÍ ÇÂÔ ñÅñÃÅ Ô¯ð 
éôÅ ñËä ù À¹ÕÃÅÀ¹ºçÆ þ å¶ ì§çÅ éôÅ 
éÅ Çîñä À¹µå¶ ÛàêàÅ À¹µáçÅ þÍ ÇÂÔ 
é¹ÕÃ ÇÃðø ÃËµñ» ç¶ Ü¯ó å¶ å§ç» å¾Õ 
ÔÆ ÃÆîå éÔÆº ðÇÔ§çÅÍ ÃËµñ» ç¶ Á§çðñ¶ 
Á§ô ÇòÚ òÆ ÃçÆòÆ é¹ÕÃ Ô¯ä ÃçÕÅ 
ÇðôÇåÁ» ÇòÚñÅ Çé¾Ø, ð¯÷îðÅ ç¶ Õ§î 
ÕÅð, éòÆÁ» ÚÆ÷» ÇÃ¾Öä çÅ ô½Õ, î¯Ô, 
Çé¾Ø, ÇêÁÅð, ÃÇåÕÅð ÁÅÇç Ãí Õ¹Þ 
éôÂÆ ñÂÆ À¹µÕÅ ÔÆ îÅÇÂé¶ éÔÆº ð¾ÖçÅÍ 
ì§çÅ ÇÃðø éô¶ ç¶ Ú¾ÕðÇòÀ± ÇòÚ ëÇÃÁÅ 
Ç÷§ç×Æ çÅ Á§å Õð Ü»çÅ þÍ
Õ¯ÕÆé å¶ î½ðøÆé ÃËµñ» ç¶ Ü¯ó» ù 
åìçÆñ Õð Çç§ç¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ 
Ã§ò¶çéÅ ñ×í× õåî Ô¯ Ü»çÆ þÍ Ö¯Ü» 
ÇÂÔ ÃÅìå Õð ü¾ÕÆÁ» Ôé ÇÕ Ã¹é¶Ô¶ 
êÔ¹§ÚÅÀ¹ä òÅñÆ ÇçîÅö Á§çðñÆ êz¯àÆé 
çÆ ìäåð ÔÆ åìçÆñ Ô¯ Ü»çÆ þ ÇÜÃ 
éÅñ ÇçîÅö ò¾ñ Ü»çÅ Ã¹é¶ÔÅ ê±ðÅ ÃÔÆ 
éÔÆº êÔ¹§ÚçÅ å¶ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ éôÂÆ 
ù ÇÜ§éÅ îð÷Æ ÃîÞÅÂÆ ÜÅú, À¹Ã À¹µå¶ 
ÃñÅÔ» å¶ ñÅÁéå» çÅ ê±ðÅ ÁÃð Ô¹§çÅ 
ÔÆ éÔÆºÍ À¹Ã çÆ Ã¯Úä ÃîÞä çÆ ôÕåÆ 
À¹ñà ê¹ñà Ô¯ Ü»çÆ þÍ
ç±Ü¶ ÃËµñ å¾Õ Ã¹é¶ÔÅ í¶Üä å¶ Á¾×¯º 
Ã¹é¶ÔÅ ëóé òÅñÅ ×ñ±àÅî¶à ìÔ¹å Ø¾à 
Ü»çÅ þ ÇÜÃ éÅñ ÇÃðø ÇÂ¾Õ¯ Ã¹é¶ÔÅ ÇÕ 
éôÅ Ô¯ð ñËäÅ þ, ÔÆ üø¶ð¶ Ø¹§î Çëð Õ¶ 
òÅêÃ êÔ¹§ÚçÅ ðÇÔ§çÅ þÍ
Õ¹Þ ÇÕÃî» ç¶ éô¶ ÇÂÃ¶ Òôàñ êz¯àÆéÓ 
çÅ ÁÃð õåî Ô¯ä ÃçÕÅ ÔÆ ì§ç¶ ù 
ÁÅçÆ ìäÅ Çç§ç¶ ÔéÍ â¯êÅîÆé ÁÇÜÔ¶ 
Ã¹é¶ÇÔÁ» ù ÔÆ ñ×ÅåÅð ÇÂ¾Õ å¯º ç±Ü¶ 
Ü¯ó» åÕ Ø¹§îç¶ ðÇÔä ÇòÚ Ã×¯º îçç 
Õðé ñ¾× êËºçÆ þÍ
Ö¯ÜÆÁ» é¶ éô¶ ç¶ ÁÅçÆ ìä ü¾Õ¶ 

ì§ÇçÁ» å¶ Ú±ÇÔÁ» ç¶ ÇçîÅö Á§çðñ¶ 
×ð¯æ ëËÕàð ç¶ àËÃà Õð Õ¶ ñ¾ÇíÁÅ ÇÕ 
ñ×ÅåÅð Çîñç¶ éô¶ ÃçÕÅ ÇÂÔ ×ð¯æ 
ëËÕàð ÜÆé ÇòÚ òÆ åìçÆñÆ Õð Çç§çÅ 
þ ÇÜÃ éÅñ åðÕ, ÇðôÇåÁ» çÆ ÇÖ¾Ú, 
ïÅçÅôå, Ã¯Úä ÃîÞä çÆ åÅÕå ÇòÚ 
ÃçÆòÆ Çò×Åó êË Ü»çÅ þÍ
ÇÂÔ Ãí Ö¯Ü» éô¶óÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ù 
ÃîÞä ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» å¶ ÇÂÔ 
Ãêôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÇÕ éô¶ ç¶ ÁÅçÆ Ô¯ ü¾Õ¶ 
ì§ç¶ ù ÇÃðø ÃîÞÅÀ¹ä å¶ À¹Ã Á¾×¶ ð¯ä 
Çê¾àä, òÅÃåÅ êÅÀ¹ä, ÁÅÇç çÅ À¹µÕÅ 
ÔÆ Õ¯ÂÆ øðÕ éÔÆº êËºçÅÍ

éôÂÆ ù ñËÕÚð ç¶ä Ü» ñÅÁéå» 
êÅÀ¹ä éÅñ òÆ ÇÂÔ Ã¹ä¶ Ô¯Â¶ Ã¹é¶Ô¶ ê±ðé 
ð±ê ÇòÚ ÇçîÅö åÕ êÔ¹§Úç¶ ÔÆ éÔÆº å¶ 
éÅ ÔÆ À¹µæ¶ Ûêç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ÕÅÀ±ºÃÇ¦× å¯º êÇÔñ» éô¶ 
çÆ ÇÕÃî ù ØàÅ Õ¶, ÔñÕÅ éôÅ ç¶ Õ¶ 
êÇÔñ» ì§ç¶ ç¶ ÇçîÅö À¹µå¶ êÂ¶ ÁÃð 
ù ØàÅÀ¹äÅ ÷ð±ðÆ Ô¹§çÅ þÍ éôÂÆ ç¶ 
ÇçîÅö ò¾ñ¯º ñ×ÅåÅð ÁÅÀ¹ºç¶ Ã¹é¶Ô¶ À¹Ã 
çÆ åñì òèÅÀ¹ºç¶ Ôé, ÇÜé·» ù ô»å 
Õðé ñÂÆ îËâÆÕñ ÔñÕÅ éôÅ ç¶äÅ 
ñÅ÷îÆ Ô¹§çÅ þ å» Ü¯ éô¶ çÆ å¯ó ç¶ 
ñ¾Ûä Ø¾à ÜÅäÍ
ÇÂÃ éÅñ ÇçîÅö Á§çð êÂ¶ ÃçÆòÆ 
Çò×Åó ê±ðÆ åð·» áÆÕ éÔÆº Ô¹§ç¶Í 
ÇÂÃ¶ ñÂÆ ê±ðÅ ÷¯ð ñÅÀ¹ä ìÅÁç òÆ 
ìÔ¹Ç×äåÆ éô¶óÆ ç¹ìÅðÅ éÇôÁ» ò¾ñ 
è¾Õ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
÷ð±ðÆ é¹Õå¶ :* Çòôò ê¾èð À¹µå¶ éôÅ 
Û¹âÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂÃ ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ 
ÁÅèÅð À¹µå¶ ÒÃñ¯ òÆÇé§×Ó ù åðÜÆÔ 
Çç¾åÆ Ü»çÆ þÍ ïÅéÆ ÔñÕÅ îËâÆÕñ 
éôÅ Ü¯ ÁÅÀ±à â¯ð Çò¾Ú¯º ÔÆ âÅÕàðÆ ç¶Ö 
ð¶Ö Ô¶á» Çç¾åÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
* Ü¶ ÔÅñå ìÔ¹å Çò×ó ü¾ÕÆ Ô¯ò¶ å» 
çÅÖñ ÕðéÅ ÷ð±ðÆ þÍ êð, ÇèÁÅé ðÔ¶ 
ÇÕ ÇÂÕçî éôÅ Û¹âÅÀ¹äÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅÍ 
ÇÂ§Ü éô¶óÆ âÅÕàð Ü» éðÃ çÅ ÔÆ Õåñ 
å¾Õ Õð Õ¶ À¹µæ¯º í¾Ü ÃÕçÅ þÍ
* Ôð éôÂÆ ù ÇÞóÕä éÅñ¯º ÇçîÅöÆ 
îðÆ÷ î§é Õ¶ ê±ð¶ ÇêÁÅð éÅñ ê¶ô 
ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ îðÆ÷ 
ì¾ÇÚÁ» ò»× ê±ðÆ àz¶Çé§× î§×ç¶ ÔéÍ 
ÇÜÀ¹º ÔÆ ÇÞóÕ Ü» ÇåðÃÕÅð Çîñ¶, ÇÂÔ 
ÇÂñÅÜ å¯º ÇÂéÕÅðÆ Ô¯ Ü»ç¶ ÔéÍ
* Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ê±ðÆ åð·» éôÅ ì§ç Õð Õ¶ 
îËâÆÕñ çòÅÂÆÁ» À¹µå¶ îðÆ÷ ù êÅ 
Çç¾åÅ Ü»çÅ þ å¶ éÅñ¯ éÅñ ÕÅÀ±ºÃÇ¦× 
ô¹ð± Õð Çç¾åÆ Ü»çÆ þÍ
* Ö¯Ü ÃÅìå Õð ü¾ÕÆ þ ÇÕ íÅò¶º éôÂÆ 
çÆ å¯ó à¹¾à òÆ ÜÅÂ¶ å¶ îðÆ÷ éôÅ Û¾â òÆ 
ÜÅÂ¶, êð Çëð òÆ ÇçîÅö Á§çð Ô¯ ü¾ÕÆ 
åìçÆñÆ Õç¶ òÆ ê±ðÆ åð·» áÆÕ éÔÆº Ô¯ 
ÃÕçÆÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ éôÅ ÇåÁÅ× ü¾Õ¶ ñ¯Õ 
òÆ ÇêÁÅð, î¹Ô¾ìå, Çðôå¶ ÁÅÇç ÇéíÅÀ¹ä 
ò¶ñ¶ ÚÅÔ¹§ç¶ Ô¯ÇÂÁ» òÆ úé¶ â±§Ø¶ Çðôå¶ 

éÔÆº ×§ã ÃÕç¶Í ÇÂÔ ò¶Öä ÇòÚ ÁÅÇÂÁÅ 
þ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ì§ç¶ ÁÅñ¯ÚéÅ Õðé, Çå¾ÖÆ å¶ 
Õ½óÆ ôìçÅòñÆ òðåä, ðåÅ ð¹¾ÖÅ Ã¹íÅÁ 
Ô¯ä å¶ Û¶åÆ åñõ Ô¯ä òÅñÆ ôõÃÆÁå 
ÇòÚ åìçÆñ Ô¯ Ü»ç¶ Ôé å¶ Û¶åÆ ÕÆÇåÁ» 
î¹ÁÅøÆ òÆ éÔÆº î§×ç¶Í ÇÂÔ À¹é·» çÆ 
îÜì±ðÆ Ô¹§çÆ þ ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇçîÅö Á§çðñÆ 
êz̄àÆé çÆ ìäåð ÇòÚ ÃçÆòÆ Çò×Åó êË 
ü¾ÇÕÁÅ Ô¹§çÅ þÍ
* ÇÕÃ îðÆ÷ ÇòÚ ÇÕÔóÅ ÇòÔÅð ò¾è 
å¶ ÇÕÔóÅ Ø¾à Ô¯äÅ þ, ïÅéÆ ÇÕÃ¶ ù 
×¹¾ÃÅ Û¶åÆ ÁÅÀ¹äÅ å¶ ÇÕÃ¶ é¶ ×Åñ·» ò¾è 
Õ¾ãäÆÁ» Ü» ÇÕÃ¶ é¶ Ç÷ÁÅçÅ ÁÅñ¯ÚéÅ 

Õðé ñ¾× êËäÅ, ÁÅÇç ò¾Ö¯-ò¾Ö îðÆ÷ 
À¹µå¶ Çéðíð ÕðçÅ þ ÇÕ À¹Ã ç¶ ÇçîÅö 
ç¶ ÇÕÃ ÇÔ¾Ã¶ À¹µå¶ ò¾è ÁÃð ÇêÁÅÍ
* ÇÕÃ¶ ÇòÚ ò¾è å¶ ÇÕÃ¶ ÇòÚ Ø¾à, êð 
éô¶ ç¶ ÁÅçÆ ìä ü¾Õ¶ îðÆ÷ ç¶ éôÅ 
Û¾âä ìÅÁç òÆ ÇòÔÅðÕ ÁÃð ÇçÃç¶ 
÷ð±ð ÔéÍ Ü¶ ÁÅî ì§çÅ éÅ òÆ ñ¾í ÃÕ¶ 
å» ÇÃÁÅäÅ âÅÕàð ÷ð±ð ÇÂÔ ñ¾Ûä 
êÛÅä ñËºçÅ þÍ
* þñê ×ð¹¾ê : Ü¯ éôÅ Û¾â ü¾Õ¶ Ô¯ä, 
À¹Ô ÇÂÕ ×ð¹¾ê ìäÅ Õ¶ éôÅ Û¾âä 
çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» çÆ îçç å¶ 
ÕÅÀ±ºÃÇ¦× ñÂÆ Á¾×¶ ÁÅÀ¹äÍ ÇÂÔ ñ¯Õ 
ò¾è ÁÃðçÅð ÃÅìå Ô¯Â¶ ÔéÍ
* ÃÕ±ñÆ ÇÕåÅì» ÇòÚ éÇôÁ» ç¶ îÅó¶ 
ÁÃð» ìÅð¶ ÚËêàð ÷ð±ð Ô¯ä¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé 
ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÃÕ±ñÆ ì¾ÇÚÁ» ù 
ç¶äÆ ñÅ÷îÆ þÍ À¹Ã¶ À¹îð ÇòÚ ì¾Ú¶ Û¶åÆ 
íàÕç¶ ÔéÍ
* ÇÂÔ Ã¹é¶ÔÅ ÇìñÕ¹ñ Ãêôà ð±ê ÇòÚ 
Ãí åÅÂÆº êÔ¹§ÚäÅ ÷ð±ðÆ þ ÇÕ ÇÕÃ¶ òÆ 
éô¶ çÆ ÇÕÃî Ã¹ð¾ÇÖÁå éÔÆº þÍ ÔñÕÆ 
îÅåðÅ ÇòÚ ÇñÁÅ Õ¯ÂÆ òÆ éôÅ êÇÔñ» 
ÇçîÅö ÇòÚ Òà½ñðËºÃÓ êËçÅ ÕðçÅ þ å¶ 
ë¶ð ÒÇâêËºâËºÃÓÍ ïÅéÆ êÇÔñ» Üð ÜÅäÅ 
êð ë¶ð Ô½ñÆ-Ô½ñÆ ò¾è îÅåðÅ ÕðÆ 
ÜÅä òÅÃå¶ ÁÅçÆ Ô¯ ÜÅäÅÍ ÇÂÔ Ãí 
í§×, ÁøÆî, ôðÅì, éÆºç çÆÁ» ×¯ñÆÁ» 
ò×ËðÅ À¹µå¶ ê±ðé ð±ê ÇòÚ ñÅ×± Ô§¹çÅ þÍ
* ì¾ÇÚÁ» ù ÁÅôÇðå ìäÅÀ¹ä éÅñ¯º 
ÃÕ±ñ» ÇòÚ ÔÆ Ô¾æÆº ÇÕðå Õðé å¶ 
ÁÅêäÆ ÕîÅÂÆ Õðé ç¶ ò¾Ö¯-ò¾Ö ÃÅèé 
Ü¹àÅÀ¹ä Áå¶ ÇÕ¾åÅ î¹ÖÆ ÇÃ¾ÇÖÁÅ ç¶ä çÅ 
Üåé Õðé çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ Ôð ÜäÅ 
âÅÕàð, ÇÂ§ÜÆéÆÁð ìäé ç¶ Ú¾Õð 
ÇòÚ ÃðÕÅðÆ é½ÕðÆÁ» çÆ ÞÅÕ ÇòÚ, 
ì¶ð¹÷×ÅðÆ ù ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ éÇôÁ» ò¾ñ 
î¹óé çÆ æ» ÁÅêäÅ ÇÕ¾åÅ ÁÅê üä Õ¶ 
ÕîÅÂÆ ô¹ð± Õð ñò¶Í
* éÇôÁ» çÆ çñåñ ÓÚ¯º ìÅÔð ÇéÕñä 
òÅÇñÁ» ù ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñ ÇòÚ ÇòÔñ¶ 
éÔÆº ìËáä ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÇÕÀ¹ºÇÕ À¹é·» 
çÅ ÇòÔñÅ ÇçîÅö ÁÅêä¶ ÁÅê ÔÆ 
Ú¾ÕðÇòÀ± ìäÅ Õ¶ ç¹ìÅðÅ åñì ô¹ð± 
ÕðòÅ ÃÕçÅ þÍ À¹é·» ù ÃòË ð¹÷×Åð 
Áå¶ Ö¶â» ò¾ñ êz¶Çðå Õð Õ¶ éÅðîñ 

Ç÷§ç×Æ ÜÆÀ¹ä ÇòÚ îçç ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
þÍ ÇèÁÅé ðÔ¶ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ÇÕÃ¶ 
òÆ ÔÅñ ÇòÚ éôÂÆ ñ¯Õ» éÅñ î¶ñ Ü¯ñ 
ç¹ìÅðÅ éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ Ü¯ À¹é·» ù 
òÅêÃ À¹Ã çñçñ ò¾ñ è¾Õ ÃÕç¶ ÔéÍ
* ÃðÕÅðÆ ê¾èð À¹µå¶ éô¶ ç¶ òêÅðÆÁ» 
ñÂÆ ÒÒ÷Æð¯ à½ñðËºÃ êÅÇñÃÆÓÓ Õðé çÆ 
ñ¯ó þÍ ÇÕÃ¶ òÆ ÔÅñå ÇòÚ éô¶ ç¶ 
òêÅðÆÁ» ù ìõôäÅ éÔÆº ÚÅÔÆçÅÍ
* Á¾ÜÕñ ê¿ÜÅì Á§çð ÃÕ±ñ Û¾âä çÅ 
ð¹ÞÅé ò¾è ñ¾× ÇêÁÅ þÍ Á¾áòÆº, é½ºòÆº, 
çÃòÆº ÜîÅå ÔÆ ÁÃñ À¹îð Ô¹§çÆ þ Üç¯º 
ì¾Ú¶ ù ÔÅñ¶ Õ¯ÂÆ ðÅÔ çÃ¶ðÅ ÇîÇñÁÅ 
éÔÆº Ô¹§çÅ å¶ À¹Ô éÇôÁ» ò¾ñ Û¶åÆ 
è¾ÇÕÁÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ À¹îð ÇòÚ ÒêÆÁð 
êðËµôðÓÓ ÁèÆé ÃÇÔêÅáÆÁ» ò¾ñ¯º ÇîñÆ 
Ô¾ñÅô¶ðÆ ÔÆ ì¾ÇÚÁ» ù éÇôÁ» ç¶ ðÅÔ 
å¯ð Çç§çÆ þÍ
* îÅÇêÁ» ù ì¾ÇÚÁ» ñÂÆ ê±ðÅ Ãî» ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ þ å¶ ì¾Ú¶ ç¶ ÇòÔñ¶ Ãî¶º ç¶ ÁÅÔð 
å¶ ç¯Ãå» ìÅð¶ ê±ðÅ Ç×ÁÅé Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ þÍ
* ì¾ÇÚÁ» ù ÔÅð çÅ ÃÅÔîäÅ Õðé çÆ 
ÜÅÚ ÇÃÖÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ þÍ
* îÅÇêÁ» ù ÁÅêäÆ ÜÅÇÂçÅç À¹µå¶ 
ì¾ÇÚÁ» ç¶ Ô¾Õ» éÅñ¯º ì¾ÇÚÁ» ù ÁÅê¯ 
ÁÅêä¶ Õ§î Õðé ñÂÆ À¹åÃÅÇÔå Õðé 
çÆ ñ¯ó þ å» Ü¯ À¹Ô ÇòÔñ¶ ìÇÔ Õ¶ Çêú 
çÆ ÕîÅÂÆ À¹µå¶ ÞÅÕ ð¾ÖäÆ Û¾â ç¶äÍ
* éÇôÁ» ù êz¯åÃÅÇÔå Õðé ÇòÚ 
×ÆåÕÅð» å¶ Ã§×ÆåÕÅð» çÅ ìÔ¹å ò¾âÅ 
ð¯ñ þÍ ÇÂÔ å» êåÅ ñ¾× ÔÆ ü¾ÇÕÁÅ þ 
ÇÕ éô¶ ç¶ ÁÅçÆ ñ¯Õ» ç¶ ÇçîÅö ÇòÚ 
ÃçÆòÆ é¹ÕÃ êË Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ À¹Ô 
åð§×» Ü¯ éô¶ ù òèÅÀ¹ä ÇòÚ ÃÔÅÂÆ 
Ô¯ ðÔÆÁ» Ô¯ä, éôÂÆ Û¶åÆ ëóç¶ Ôé å¶ 
À¹é·» ù éô¶ çÆ åñì ñ¾× Ü»çÆ þÍ ÇÂÃ 
Ú¾ÕðÇòÀ± Çò¾Ú¯º ë¶ð éôÂÆ Õ¯ñ¯º ÇéÕñäÅ 
Á½ÖÅ Ô¯ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ôð éÅÂÆà 
Õñ¾ì» å¶ éô¶ òÅñÆÁ» æÅò» À¹µå¶ éÇôÁ» 
òÅñ¶ ×Æå Ã§×Æå òÜÅÂ¶ Ü»ç¶ ÔéÍ
Ü¶ ×ÆåÕÅð å¶ Ã§×ÆåÕÅð ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ 
ÃîÞ ñËä å» ÕÅëÆ Ã¹èÅð Ô¯ ÃÕçÅ þÍ
â¯ê àËÃà ÕÆ þ : A. ÃÕðÆÇé§× àËÃà : 
ÇÂÔ ÃÃåÅ àËÃà ÇêôÅì ç¶ ÃËºêñ Çò¾Úº̄ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ ÇòÚ ÃðÆð ÇòÚ éô¶ 
çÆ î½Ü±ç×Æ çÅ êåÅ ñ¾× ÃÕçÅ þÍ êð, 
ÇèÁÅé ðÔ¶ ÇÕ ÃÕðÆÇé§× àËÃà ÇÂÔ À¹µÕÅ 
éÔÆº ç¾ÃçÅ ÇÕ ì§çÅ éô¶ çÅ ÁÅçÆ þ Ü» 
éÔÆºÍ ÇÃðø F Ø¿à¶ åº̄ ç¯ Ççé ç¶ Á§çð ñÂ¶ 
éô¶ ìÅð¶ ÔÆ êåÅ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÇÂÔ àËÃà ê¾ÕÅ éÔÆº þÍ ÕÂÆ òÅð Þ±áÅ 
êÅÇ÷Çàò Ü» Þ±áÅ éË×¶Çàò òÆ ÁÅ ÃÕçÅ 
þÍ ÇÂÔ àËÃà ôðÅì, í¹¾ÕÆ, ÁøÆî, ÇÚ¾àÅ, 
ÁËñ.ÁËÃ.âÆ. Áå¶ Ô¯ð éÇôÁ» çÅ êåÅ 
ñÅ ÃÕçÅ þÍ
B. Õéëðî¶àðÆ àËÃà : ÇÂÔ îÇÔ§×Å àËÃà 
ÇÂÕçî Çðê¯ðà éÔÆº Çç§çÅÍ ÇÂÔ àËÃà 
ÇêôÅì, ñÔ±, òÅñ» å¶ éÔ¹§Á» Çò¾Ú¯º òÆ 
ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ ÇÂÔ àËÃà ÇÃðø Õ¹¾Þ Õ¹ 
õÅÃ ñËìÅðàÆÁ» ÇòÚ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ 
ÇÂÃ àËÃà ðÅÔÆº éô¶ ç¶ ÁÅçÆ ì§ç¶ çÅ êåÅ 
ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ
ÃÅð : éôÅ ÇÃðø ÇÂÕ ì§ç¶ Ü» À¹Ã ç¶ 
à¾ìð ù ìðìÅç Õðé åÕ ÃÆîå éÔÆº 
þÍ ÇÂÔ å» ÃîÅÜ, Ã¾ÇíÁÅÚÅð Áå¶ Õ½î 
çÆÁ» éÆÔ» åÕ ×Åñ Çç§çÅ þÍ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
ÇÂÃ ù ð¯Õä òÅÃå¶ èÅðÇîÕ, ÃîÅÇÜÕ, 
ê¹ÇñÃ, êzôÅÃé, ê¾åðÕÅð, ×ÆåÕÅð, 
Ã§×ÆåÕÅð, ÇÃÁÅÃåçÅé» Ãî¶å Ôð ÇÕÃ¶ 
ù ÁÅêäÆ Ç÷§îòÅðÆ î§éÇçÁ» Ã»Þ¶ å½ð 
À¹µå¶ Ô§íñÅ îÅðé çÆ ñ¯ó þÍ

éô¶ ç¶ ÁÅçÆ îðÆ÷ çÅ ÇÂñÅÜ ÇÕò¶º Ô¯ò¶? ô°íÅô Ú¿çð ì¯Ã ç¶ 
êóê¯å¶ ç¶ Òì¼ÕðÆ-îÅåÅÓ 
òÅñ¶ àòÆà Óå¶ ÇòòÅç

Õ¯ñÕÅåÅ/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ : ç¶ô 
ÇòÚ î½ì Çñ¿ÇÚ¿× çÆÁ» òèçÆÁ» 
ØàéÅò» Óå¶ é¶åÅ ÜÆ Ã¹íÅô Ú¿çð 
ì¯Ã ç¶ êóê¯å¶ Áå¶ ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶ 
é¶åÅ ÃÆÕ¶. ì¯Ã é¶ àòÆà ÕÆåÅ ÇÕ 
Ü¶Õð ñ¯Õ» ù ìÆë ÖÅä Óå¶ îÅÇðÁÅ 
Ü»çÅ þ å» À¹é·» ù ì¼ÕðÆ çÅ îÆà 
ÖÅäÅ òÆ Û¼â ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ þÍ À¹é·» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÀÈ ù îÅåÅ ç¼ÇÃÁÅ Ü»çÅ 
þ Áå¶ À¹Ã çÅ îÆà éÔÄ ÖÅèÅ Ü»çÅÍ 
ÇÂÃ¶ åð·» ì¼ÕðÆ òÆ å» ç¹¼è Çç¿çÆ þ, 
ÇÂÃ ñÂÆ ì¼ÕðÆ ù îÅåÅ î¿éç¶ Ô¯Â¶ 
ÇÔ¿çÈÁ» ù ÇÂÃ çÅ îÅÃ ÖÅäÅ Û¼âäÅ 
ÚÅÔÆçÅ þÍ ×»èÆ ÜÆ òÆ ì¼ÕðÆ çÅ 
ç¹¼è êÄç¶ ÃéÍ
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÃÅÇôå 
ÃÈÇìÁ» ÇòÚ ×ÀÈ ð¼ÇÖÁÅ ç¶ é» 
Óå¶ òè ðÔÆÁ» î½ì Çñ¿ÇÚ¿× çÆÁ» 
ØàéÅò» éÅñ êÈðÅ ç¶ô êð¶ôÅé þÍ 
×»èÆ ÜÆ Üç¯º Õ¯ñÕÅåÅ ÁÅªç¶ 
Ãé å» À¹Ô î¶ð¶ ìÅìÅ ôðå Ú¿çð 
ì¯Ã ç¶ ë¹âìðé êÅðÕ ÃÇæå Øð 
ÇòÚ ÔÆ áÇÔðç¶ ÃéÍ À¹é·» é¶ ÔÆ 
ì¼ÕðÆ çÅ ç¹¼è êÆä çÆ î¿× ÕÆåÆ 
ÃÆÍ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÔ¿çÈÁ» ù ì¼ÕðÆ 
çÅ îÅÃ ÖÅäÅ ì¿ç ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ 
þÍ ÔÅñ»ÇÕ ì¯Ã ç¶ ÇÂÃ ÇìÁÅé 
å¯º ìÅÁç ÇòòÅç êËçÅ Ô¯äÅ ô¹ðÈ 
Ô¯ Ç×ÁÅ þÍ ñ¯Õ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
îÔÅåîÅ ×»èÆ é¶ Õç¶ òÆ ì¼ÕðÆ 
ù ÁÅêäÅ î» éÔÄ î¿ÇéÁÅÍ ÇÔ¿çÈ 
ÇÃðë ×» ù ÁÅêäÆ î» î¿éç¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ Óå¶ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» ù 
î¶ð¶ àòÆà ç¶ Çê¼Û¶ çÆ ÃÈÖîåÅ ù 
ÃîÞäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

ø½ÜÆÁ» ìÅð¶ ÇÂåðÅ÷ï¯× Çà¼êäÆ çÅ îÅîñÅ

ÁÅ÷î ÖÅé Çòð°¼è 
Ú¼ñ¶×Å î¹Õ¼çîÅ

ñÖéÀ±/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :  À°µåð êzç¶ô 
çÆ ï¯×Æ ÁÅÇçÇåÁÅéÅæ ÃðÕÅð 
é¶ ÃÆÁÅðêÆÁËµë. ç¶ ÜòÅé» êzåÆ  
ÇÂåðÅ÷ï¯× Çà¼êäÆ Õðé ç¶ îÅîñ¶ 
ÒÚ ÃîÅÜòÅçÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð 
é¶åÅ Áå¶ ÃÅìÕÅ ÕËìÇéà î³åðÆ 
ÁÅ÷î ÖÅé Çòð°¼è î¹Õ¼çîÅ ÚñÅÀ°ä 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ç¶ Çç¼åÆ ÔËÍ ðÅîê¹ð 
ç¶ Áêð ê¹ñÃ î¹ÖÆ Ã¹èÅ ÇÃ³Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅ÷î ÖÅé Çòð°¼è î¹Õ¼çîÅ 
ÚñÅÀ°ä çÆ ÃÅù êzòÅé×Æ Çîñ ×ÂÆ 
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× þ ÇÕ ÁÅ÷î ÖÅé é¶ 
ÇêÛñ¶ ÃÅñ ÁêzËñ ÇòÚ Û¼åÆÃ×ó· 
ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ éÕÃñÆ Ôîñ¶ ç½ðÅé 
ÃÆÁÅðêÆÁËµë. ç¶ BE ÜòÅé îÅð¶ 
×Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ ØàéÅ Ãì³èÆ ÁÅ÷î 
ÖÅé é¶ BH ÜÈé ù ÇÂÕ êz̄×ðÅî 
ÇòÚ ÇÕÔÅ ÃÆ ÇÕ,ÒÒÔÇæÁÅðì³ç 
Á½ðå» é¶ ë½Ü ç¶ ÜòÅé» ù îÅÇðÁÅ 
å¶ À°é·» ç¶ êzÅÂÆò¶à êÅðàÃ Õ¼à 
Õ¶ ñË ×ÂÆÁ»Í ÇÕå¶ Õ¯ÂÆ ÇÕÃ¶ çÅ 
ÇÃð Áå¶ Õ¯ÂÆ Ô¼æ Õ¼à Õ¶ ñË Ü»çÅ 
ÔË êð ÇÂæ¶ éÕÃñÆ Á½ðå» ÜòÅé» 
ç¶ êzÅÂÆò¶à êÅðàÃ Õ¼à ñË ×ÂÆÁ»Í 
À°é·» ù ÜòÅé» ç¶ ÃðÆð ç¶ ÇÜÃ ÇÔ¼Ã¶ 
åº̄ ÇôÕÅÇÂå ÃÆ, ù À°Ô Õ¼à  Õ¶ ñË 
×ÂÆÁ»Í ÇÂÔ ÇÂ³éÅ ò¼âÅ Ã³ç¶ô ÔË, 
ÇÜÃ Óå¶ êÈð¶ ÇÔ³ç¯ÃåÅé ù ôðÇî³çÅ 
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÁÃÆº ç¹éÆÁÅ ù ÕÆ 
îÈ³Ô ÇòÖÅò»×¶?U



25Quomantry Amritsar Times 01 August 2018 to 07 August 2018Øð êÇðòÅð

ÇÃÁÅÇäÁ» é¶ áÆÕ ÔÆ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÒÖÅú îé íÅÀ°ºçÅ å¶ êÇÔé¯ Üµ× íÅÀ°ºçÅÓ 
íÅò Ü¯ ÜÆÁ ÕðçÅ, ð¾Ü Õ¶ ÖÅú å¶ êÇÔé¯ À°Ô Ü¯ Ü¾× é±§ ç¶Öä é±§ Ú§×Å 
ñ¾×¶ êð Ô°ä ÇÂÔ ÇÃÁÅÇäÁ» çÆÁ» ÕÔÅòå» Óå¶ ÁÃÆº Ç÷ÁÅçÅ Áîñ 
ÕðéÅ êÃ§ç ÔÆ éÔÆº Õðç¶¢ Á¾Ü ëËôé ç¶ ç½ð ÇòÚ Ôð ñóÕÅ-ñóÕÆ 
(ÖÅÃ ÕðÕ¶ ñóÕÆÁ») ÇÕÃ¶ å¯º òÆ Çê¾Û¶ éÔÆº ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢ ÁÅêä¶-ÁÅê 
é±§ Ã§òÅðéÅ, ÃÅë-Ã°æðÅ ðµÖäÅ, òèÆÁÅ Çç¾Ö òÅñ¶ ìäéÅ Õ¯ÂÆ ì°ðÆ ×µñ 
éÔÆº Ô°§çÆ êð Á¾Ü ñóÕÆÁ» ç¶ êÇÔðÅò¶ ò¾ñ ç¶Ö Õ¶ å» ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ 
å» ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ ò¾è å¯º ò¾è ÁÅÕðôÕ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÜÔÅ ÕðçÆÁ» 
Ôé¢ ê¾ÛîÆ êzíÅò, ÖÅä-êÆä, ðÇÔä-ÃÇÔä, êÇÔðÅò¶ ÇòÚ ç¶Öä é±§ Çîñ 
ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ çÆ éÕñ ÕðéÆ ì°ðÆ ×¾ñ éÔÆº êð éÕñ À°Ã ÚÆ÷ çÆ Õð¯, Ü¯ 
ç¶Öä òÅÇñÁÅº é±§ òÆ òèÆÁÅ ñ¾×¶, ÇÕÀ°ºÇÕ éÕñ òÆ ÁÕñ éÅñ ò¾ÜçÆ ÔË, 
ÚÅÔ¶ À°Ô ÇÂîÇåÔÅé ÇòÚ Ô¯ò¶ Ü» Çëð êÇÔðÅò¶ çÆ éÕñ¢
ÚîÕçÆ ÚÆ÷ å» Ãí é±§ ÁÅêä¶ ò¾ñ ÇÖ¾ÚçÆ ÔË å¶ Çëð ÁÃÆº ç¯ô î°§ÇâÁ» çÅ 
ÇÕÀ°º Õ¾ãç¶ Ô»? ÕÂÆ òÅð ÇÕÃ¶ ñóÕÆ ç¶ îé-íóÕÅÀ± âðËµÃ êÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË å» 
À°Ô ÁÅêäÆÁ» ÃÅæä» é±§ ç¾ÃçÆ ÔË ÇÕ ëñÅéÅ î°§âÅ î¶ð¶ ò¾ñ ÇÂÀ°º ç¶ÖçÅ ÃÆ 
ÇÜò¶º Õç¶ Õ¯ÂÆ Õ°óÆ ç¶ÖÆ ÔÆ éÔÆº Ô°§çÆ êð êåÅ íËä ÜÆ é±§ ÇÂÔ éÔÆº Ô°§çÅ ÇÕ 
Õ°óÆ å» êÇÔñ» òÆ À°Ã é¶ ç¶ÖÆ Ô°§çÆ ÔË êð ÁÇÜÔÆ âðË¾Ã ÇòÚ éÔÆº ç¶ÖÆ Ô°§çÆ¢
î¶ðÆ ÃÅðÆÁ» ñóÕÆÁ» é±§ ÇÂÔÆ ÃñÅÔ ÔË ÇÕ ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ êÇÔðÅò¶ çÆ Ú¯ä ìÔ°å 
Ã¯Ú-ÃîÞ Õ¶ Õð¯¢ Çëñî» Ü» ÃÆðÆÁñ» ÇòÚ êÅÂÆÁ» ñóÕÆÁ» ç¶ îé-íóÕÅÀ± Ü» 
Á§×-êzçðôé òÅñÆÁ» âðË¾Ã ç¶Ö Õ¶ À°é·» çÆ éÕñ éÅ Õð¯, ÇÕÀ°ºÇÕ À°Ô ÇÃðë êËÃ¶ 
çÆ ÖÅåð ÔÆ Á§×-êzçðôé ÕðçÆÁ» Ôé, ÜçÇÕ ÁÃÆº ÃîÅÜ ÇòÚ ÇòÚðéÅ Ô°§çÅ ÔË 
Áå¶ ÁÃñÆ Ç÷§ç×Æ ÇÜÀ±äÆ Ô°§çÆ ÔË¢ À°Ô å» éÕñÆ éÅàÕ Ö¶âç¶ Ôé å¶ ÃÅé±§ ÁÅêä¶ 
ò¾ñ ÇÖ¾Úä òÅÃå¶¢ îé-íóÕÅÀ± âðË¾Ã êÇÔé Õ¶ å¶ Á§×-êzçðôé ÕðÕ¶ ÔÆ ÁÃÆº ÇÕÃ¶ 
é±§ ÁÅêä¶ ò¾ñ éÔÆº ÇÖ¾Ú ÃÕç¶, Ã×¯º ÃÅç×Æ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ Ç÷ÁÅçÅ îé íÅÀ°ºç¶ ñ¾×»×¶¢ 
Á½ðå ÃîÅÜ ÇòÚ ìÔ°å ÃÅðÆÁ» ì°ðÅÂÆÁ» çÅ ÖÅåîÅ å» ÔÆ Õð ÃÕçÆ ÔË Ü¶Õð À°Ô 
êÇÔðÅò¶ å¶ ëËôé çÆ ÇÕÃ¶ Ô¾ç å¾Õ ðÔ¶¢              ÃðìÜÆå Õ½ð

êÇÔé¯ Ü¾× íÅÀ¹ºçÅ..
ÃîÅÜ ÇòÚ ÇÂ¾÷å ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Áêä¶ 
êÇÔðÅò¶ çÅ ð¾Ö¯ ÖÅÃ ÇÖÁÅñ
Á¾Ü ëËôé ç¶ ç½ð ÇòÚ Ôð ñóÕÅ-ñóÕÆ (ÖÅÃ ÕðÕ¶ ñóÕÆÁ») 
ÇÕÃ¶ å¯º òÆ Çê¾Û¶ éÔÆº ðÇÔäÅ ÚÅÔ°§ç¶¢ ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ Ã§òÅðéÅ, 
ÃÅë-Ã°æðÅ ðµÖäÅ, òèÆÁÅ Çç¾Ö òÅñ¶ ìäéÅ Õ¯ÂÆ ì°ðÆ ×µñ 
éÔÆº Ô°§çÆ êð Á¾Ü ñóÕÆÁ» ç¶ êÇÔðÅò¶ ò¾ñ ç¶Ö Õ¶ 
å» ñ×çÅ ÔË ÇÕ ÇÂÔ å» ÁÅêä¶-ÁÅê é±§ ò¾è å¯º 
ò¾è ÁÅÕðôÕ ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÁÇÜÔÅ ÕðçÆÁ» 
Ôé¢ ê¾ÛîÆ êzíÅò, ÖÅä-êÆä, ðÇÔä-ÃÇÔä, 
êÇÔðÅò¶ ÇòÚ ç¶Öä é±§ Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÕÃ¶ çÆ 
éÕñ ÕðéÆ ì°ðÆ ×¾ñ éÔÆº êð éÕñ À°Ã ÚÆ÷ çÆ 
Õð¯, Ü¯ ç¶Öä òÅÇñÁÅº é±§ òÆ òèÆÁÅ ñ¾×¶, ÇÕÀ°ºÇÕ 
éÕñ òÆ ÁÕñ éÅñ ò¾ÜçÆ ÔË, ÚÅÔ¶ À°Ô ÇÂîÇåÔÅé 
ÇòÚ Ô¯ò¶ Ü» Çëð êÇÔðÅò¶ çÆ éÕñ¢

î¶ð¶ ÚðÖ¶ çÆ à°µà 
×ÂÆ îÅñ· ò¶…

AIGF-GG ç¶ é¶ó¶-å¶ó¶ çÆ ×µñ Ô¯ò¶×Æ¢ À°ç¯º î¶ðÆ À°îð A@-
AA ÃÅñ çÆ Ô¯ò¶×Æ¢ À°é·Æº ÇçéÆº åðÕÅñÅº ç¶ ÖÅú êÆú å¯º î×ð¯º 
×°ÁÅºã çÆÁÅº Õ°óÆÁÅº ÚðÖ¶ Õµåä ñÂÆ ÃÅâ¶ Øð ÒÕµáÆÁÅº 
Ô°§çÆÁÅº¢ Õ¯ÂÆ êÇÔñÅº ÁÅ ÜÅºçÆ, Õ¯ÂÆ î×ð¯º¢ À°é·Åº ç¶ ÚðÖ¶ ÃÅâ¶ 
Øð êÇÔñÅº ðµÖ¶ Ô°§ç¶ Ãé¢ Üç¯º ÃÅðÆÁÅº ÒÕµáÆÁÅº Ô¯ ÜÅºçÆÁÅº 
ÚðÖ¶ âÇÔä¶ ô°ð± Ô¯ ÜÅºç¶¢ ÚðÖ¶ âÅÔ°ä çÆ Õ°óÆÁÅº çÆ ÁÅê¯ 
ÁÅêäÆ êÃ§ç Ô°§çÆ¢ Üç ÚðÖ¶ çÆ êÇÔñÆ å§ç êËäÆ ô°ð± Ô°§çÆ 
Õ°óÆÁÅº ç¶ ×ÆåÅº çÆ îÇÔøñ òÆ ô°ð± Ô¯ ÜÅºçÆ¢ ÚðÖ¶ çÆ Ø±§-Ø±§ 
Áå¶ Õ°óÆÁÅº ç¶ ×ÆåÅº ç¶ Ã§×Æå éÅñ ÕîðÅ ç¶ð ðÅå åµÕ ÁÖÅóÅ 
ÇÜÔÅ ìÇäÁÅ ðÇÔ§çÅ¢ Õ°óÆÁÅº ÕµåçÆÁÅº, ×ñ¯à¶ ñÅÔ°§çÆÁÅº, 
ÇÛµÕ± ×ñ¯ÇàÁÅº éÅñ íð ÜÅºç¶¢ ì¶ì¶ ÃÅðÆ ðÅå ÜÅ×çÆ ðÇÔ§çÆ¢ 
ÕçÆ-ÕçÆ ÇÕÃ¶ ç¶ ÚðÖ¶ çÆ îÅñ· à°µà ÜÅºçÆ, ÇÕÃ¶ ç¶ ÚðÖ¶ 
çÅ åµÕñÅ Çò§×Å Ô¯ ÜÅºçÅ¢ Õ°óÆ ì¶ì¶ é±§ ÁÅÖçÆ,”åÅÂÆ, ÚðÖ¶ 
çÅ åµÕñÅ Çò§×Å Ô¯ Ç×ÁÅ”¢ ì¶ì¶ åµÕñ¶ é±§ ÇÛµåð éÅñ ÇÃµèÅ 
Õð Çç§çÆ¢ êåÅ éÔÆº ì¶ì¶ ç¶ ÔµæÅº ÇòµÚ ÕÆ ÜÅç± ÃÆ¢ ÕÂÆ òÅð 
ÁÅºã-×°ÁÅºã çÆÁÅº Ô¯ð Õ°óÆÁÅº, ÇòÁÅÔÆÁÅº-òð·ÆÁÅº Á½ðåÅº 
òÆ ì¶ì¶ å¯º ÚðÖ¶ ç¶ åµÕñ¶ ÇÃµè¶ ÕðòÅÀ°ä ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ãé¢ Úîó¶ 
çÆÁÅº ìäÆÁÅº ÚðîÖÅº çÆ ôÕñ å¯å¶, Ø°µ×ÆÁÅº, ÕÅºòÅº, Õì±åðÅº 
òð×Æ Ô°§çÆ¢ ç¶ð ðÅå åµÕ î°ÇàÁÅðÅº åµÕÇñÁÅº, îÅñ·, ÚðÇÖÁÅº, 
×ñ¯ÇàÁÅº ÁÅÇç é±§ í§ìÆðÆ ìäÅÂÆ ðµÖçÆÁÅº¢ îËº íÅò¶º úç¯º Û¯àÅ 
ÃÅº, êð ÁµÜ òÆ îËé±§ À°Ô ×µñÅº ïÅç ÁÅÀ°ºçÆÁÅº Ôé¢ ÇÕÔ¯ ÇÜÔ¶ 
ÇêÁÅð íð¶ Ççé Ãé úç¯º¢ À°é·Æº ÇçéÆº ÇÂÔ ×Æå òÆ ìóÅ îôÔ±ð 
ÃÆ, Òî¶ð¶ ÚðÖ¶ çÆ à°µà ×ÂÆ îÅñ· ò¶ Ú§é ÕµåÅº ÇÕ éÅ¢Ó úç¯º Çê§â 
çÆ Ôð Õ°óÆ ñ¯ÕÅº çÆ ÃÅºÞÆ èÆ-íËä ÃÆ¢ úç¯º ÜÅå é±§ êÇÔñ 
éÔÆº ÃÆ ÇçµåÆ ÜÅºçÆ, Ã×¯º Ôð Õ°óÆ  é±§ Çê§â ÒÚ ÃçÆÁÅº å¯º å°ðÆ 
ÁÅÀ°ºçÆ ðÆå Áé°ÃÅð ÚÅÚ¶, åÅÂ¶ çÆÁÅº Õ°óÆÁÅº ÃîÇÞÁÅ ÜÅºçÅ 
ÃÆ, íÅò¶º À°Ô Õ°óÆ ÜµàÅº, åðÖÅäÅº, ÛÆºÇìÁÅº, ê§âåÅº, çÇñåÅº 
çÆ Ô°§çÆ¢ êÇÔñ À°Ã Øð éÅñ Ü°ó¶ ê°ðÅä¶ Çðôå¶ çÆ Ô°§çÆ ÃÆ¢ êð 
ÁµÜ ç¶ ÷îÅé¶ é¶ ÚðÇÖÁÅº, ÚðîÖÅº, îÅñ·Åº, åµÕÇñÁÅº, ×°µÞÅº, 
×ñ¯ÇàÁÅº, Áà¶ðéÅº é±§ ì°ðÆ åð·Åº ÇòÃÅð ÇçµåÅ ÔË, êð éÅñ ÔÆ 
éÅñ ê°ðÅä¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁÅº å§çÅº é±§ å¯ó Ã°µÇàÁÅ ÔË¢ ÁÜ¯ÕÆ  
åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ ï°µ× é¶ ê°ðÅåé ÚðÖ¶ ç¶ ÃµÇíÁÅÚÅð éÅñ-éÅñ 
Çåz§ßä òÆ Ö¯Ô ñÂ¶¢ ÁµÜ ÇÕÃ¶ òÆ Õ°óÆ é±§ ÕµåäÅ åÅº ç±ð çÆ ×µñ 
ÚðÖ¶ ìÅð¶ òÆ êåÅ éÔÆº ÔË Çåz§ßäÅº ÒÚ ìËáäÅ åÅº ç±ð çÆ ×µñ ÔË¢ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ åðµÕÆ é¶ ÇÜµæ¶ îé°µÖåÅ é±§ ÕÂÆ ÃÔ±ñåÅº ÇçµåÆÁÅº 
ÔéÍ  î¯ìÅÂÆñ, àÆ.òÆ., Õ§ÇêÀ±àð Óå¶ ÁÅÀ°ºç¶ ÁôñÆñ ×ÅÇäÁÅº, 
ÇçzôÅº, ÇëñîÅº, ÃÆðÆÁñÅº é¶ é½ÜòÅé êÆó·Æ çÆ Ã¯Ú é±§ Ö°§ãÅ ÕðÕ¶ 
ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÁôñÆñ òÅåÅòðä é¶ é½ÜòÅé êÆó·Æ é±§ îé°µÖ 
å¯º ÔËòÅé Áå¶ ôËåÅé ìäÅ Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ ÁµÜ ç¶ Ãî¶º é½ÜòÅéÅº 
é±§ À°é·Åº çÆ ÇòðÅÃå éÅñ Ü¯óä å¶ ÃµÇíÁÅÚÅð é±§ Ã§íÅñä çÆ 
ñ¯ó ÔË åÅº Ü¯ ê°ðÅä¶ Ãî¶º Á§çð ñ¯ÕÅº Á§çð Ü¯ îé°µÖåÅ, íÅÂÆÚÅð¶ 
å¶ ÁÅºã–×°ÁÅºã çÆÁÅº ñóÕÆÁÅº é±§ ñË Õ¶ ÇêÁÅð å¶ ÇÂµ÷å ÃÆ, 
é±§ ÇçñÅº Á§çð Çëð Ü×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

×°ðÜ§à ÕñÃÆ ñ§â¶, î¯ìÅÂÆñ:IDAGE-CEIAF

Ü¶Õð å°ÃÆ Øà ìÆ.êÆ Áå¶ ÔÅÂÆ ìÆ.êÆ çÆ ÃµîÇÃÁÅº å¯º ×°÷ð ðÔ¶ Ô¯ 
åÅº ÕÅî¶âÆ ÇøñîÅº ÷ð±ð ç¶Ö¯¢ 
ÇÂÔ ÇøñîÅº ÇÃðë ÔÃÅÀ°ºçÆÁÅº 
ÔÆ éÔÆ ìñÇÕ ÇÃÔå ñÂÆ 
òÆ ñÅíçÅÇÂÕ Ô°§çÆÁÅº Ôé¢ 
ÕÅî¶âÆ ç¶ êz¯×ðÅî ç¶Ö Õ¶ 
ÔµÃä éÅñ ÃÅâÆ éÅóÅ ÒÚ 
Ö±é çÅ Ã§ÚÅð Ô°§çÅ ÔË¢ À°Ã 
éÅñ ÃÕÅðÅåîÕ ÁÃð êËºçÅ 
ÔË¢ ÇÂÕ Ö¯Ü ÓÚ ñ¯ÕÅº é±§ ñ¯à-
ê¯à Õð ç¶ä òÅÇñÁÅº ÇøñîÅº 
ÇçÖÅÇÂÁÅº ×ÂÆÁ» å¶ ç±Ü¶ Ççé 
åäÅÁ êËçÅ Õðé òÅÇñÁÅ 
ÇøñîÅº ÇçÖÅÇÂÁÅ ×ÂÆÁ»¢ 
ÇÜÃ éÅñ êåÅ ñ×Å ÔË ÇÕ Ö±é 
çÅ Ã§ÚÅð Øµà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÜçÇÕ ÕÅî¶âÆ ÇøñîÅº é±§ ç¶Ö 
Õ¶ ÃÕÅðÅåîÕ ÁÃð ÇêÁÅ¢

ÕÅî¶âÆ ÇøñîÅº ç¶Öä éÅñ éÔÆº 
Ô°§çÆ ìñâ êzËôð çÆ ÇôÕÅÇÂå
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ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ê³ÜÅì ÇòÚ 
ÖÅéÅÜ³×Æ
ìÅÂÆÕÅà Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢ êÅðàÆ ç¶ ê§ÜÅì 
îÅîÇñÁÅº ç¶ ÇÂ§ÚÅðÜ îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ ÖÇÔðÅ çÆ 
ç¯ Á×Ãå é±§ ìÇá§âÅ ÇòÚ Ô¯ä òÅñÆ ÕéòËéôé é±§ 
ÁËºàÆ ÒÁÅêÒ ÕðÅð ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Ü¯ òÆ 
ÇÂÃ ÕéòËéôé ÇòµÚ ÜÅÂ¶×Å À°Ã é±§ êÅðàÆ Çòð¯èÆ 
ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÇòÚ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é±§ ÇòèÅé 
ÃíÅ ÇòÚ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ñÆâð ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä 
î×ð¯º ÇÂÔ ØîÅÃÅé î¼ÇÚÁÅ ÔËÍ ÔÅÂÆÕîÅé çÅ ÇÂÔ 
ëËÃñÅ Ã°ä Õ¶ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ç¶ ÔîÅÇÂåÆ ÔËðÅé Ôé¢ 
êÅðàÆ òðÕðÅº é±§ ×°µÃÅ ÔË ÇÕ ÇÂÕ òÅð Çëð Çç¼ñÆ 
ç¶ ñÆâðÅº é¶ ê³ÜÅì À°µêð ÁÅêäÅ Ô°Õî æ¯ÇêÁÅ ÔË¢
Ã±åðÅº Áé°ÃÅð ÇêÛñ¶ ÇçéÅº å¯º ÔÅÂÆ ÕîÅºâ êÅðàÆ 
ç¶ Õ°µñ· B@ ÇòèÅÇÂÕÅº ÇòµÚ¯º ÕÂÆÁÅº éÅñ ÇÂÃ 
Ãì§è ÇòµÚ Ã§êðÕ Õð ðÔÆ ÃÆ Áå¶ Üç¯º ìÔ°Ç×äåÆ 
ÇòèÅÇÂÕÅº é¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ é±§ ÔàÅÀ°ä çÆ ÇñÖåÆ 
ÃÇÔîåÆ ç¶ ÇçµåÆ åÅº ÔÅÂÆ ÕîÅºâ é¶ À°é·Åº é±§ 
ÔàÅÀ°ä ñÂÆ å°ð§å ÕÅðòÅÂÆ Õð ÇçåÆ¢ Ã±åðÅº 
Áé°ÃÅð Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÅ×± å¶ òÕÆñ 
ÁËÚÁËÃ ë±ñÕÅ Õ¯ñ¯º òÆ ÔÅÂÆ ÕîÅºâ é¶ ê§ÜÅì ÇòÚ 
çÇñå ñÆâðÇôê é±§ À°íÅðé Ãì§èÆ Ã°ÞÅÁ ñÂ¶ Ãé 
Áå¶ ÃzÆ ë±ñÕÅ é¶ çÇñå ñÆâðÅº é±§ êÅðàÆ ÇòÚ ò¼â¶ 
ÁÔ°ç¶ ç¶ä çÆ êz¯ó·åÅ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé êÅðàÆ 
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
Áå¶ Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê é¶   ÇòèÅÇÂÕ çñ çÅ é¶åÅ 
ìçñä çÅ ëËÃñÅ çÇñå ÇÚÔð¶ é±§ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòµÚ 
Á×òÅÂÆ Õðé çÅ î½ÕÅ ç¶ä ñÂÆ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Ã±åð» Áé°ÃÅð ÇòèÅÇÂÕ Õ§òð Ã§è± Áå¶ éÅ÷ð ÇÃ§Ø 
îéôÅÔÆÁÅ é±§ Û¼â Õ¶ AF ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 
é±§ ÔàÅÀ°ä Áå¶ ÃzÆ ÚÆîÅ é±§ Çòð¯èÆ Çèð çÅ ÁÅ×± 
ìäÅÀ°ä ìÅìå ÔÅÂÆ Õî»â é±§ ÃÇÔîåÆ ÇçåÆ ÃÆ¢ 
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÅ åðÕ ÔË ÇÕ ê§ÜÅì ÇòµÚ 
åÕðÆìé D@ øÆÃçÆ çÇñå Ôé å¶ çÇñåÅº é±§ 
é°îÅÇÂ§ç×Æ ç¶ Õ¶ À°µêð Ú°µÕäÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË¢ Çòð¯èÆ 
Çèð ç¶ é¶åÅ ìäé å¯º ìÅÁç îÆâÆÁÅ éÅñ ×µñìÅå 
ÕðÇçÁÅº êÅðàÆ ÔÅÂÆÕîÅé çÅ ×°ä×Åä Õðé å¯º 
ÇÂñÅòÅ ÚÆîÅ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÖÇÔðÅ éÅñ 
ÃñÅÔ îôòð¶ éÅñ ÔÆ Õ§î Õðé×¶¢ÁÅêäÅ òµâÅ 
çÅÁ Ö¶âä å¯º ìÅÁç îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ é¶ òÆ ÚÆîÅ 
é±§ òèÅÂÆ ÇçµåÆ å¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê§ÜÅì ç¶ çµì¶ 
Õ°Úñ¶ òð× é±§ À°µÚÅ Ú°µÕä×¶ å¶ òµâ¶ çÇñå ñÆâð 
òÜ¯º À°µíðé×¶¢ 
Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ é¶ ÔÅÂÆÕîÅé ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ Çòð°µè 
Ãõå ð°õ ÁÖÇåÁÅð ÕÆåÅ ÔË¢ ÖÇÔðÅ é¶ àòÆà ÕðÕ¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ êÅðàÆ ç¶ Ô°ÕîðÅéÅº é¶ ÇìñÕ°ñ 
À°ÔÆ ÕÆåÅ Ü¯ ÕÅº×ðÃ, ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ å¶ 
íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ÚÅÔ°§çÆÁÅº Ãé¢ ÖÇÔðÅ é¶ ÇÂÔ 
òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº ÇòèÅé ÃíÅ ÇòµÚ Çòð¯èÆ Çèð 
ç¶ ñÆâð çÅ ÁÔ°çÅ ê§ÜÅì å¶ ê§ÜÅìÆÁå êzåÆ ê±ðÆ 
×§íÆðåÅ, ÇÂîÅéçÅðÆ å¶ Çéâð Ô¯ Õ¶ ÇéíÅÇÂÁÅ¢ 
Ü¶Õð ÃµÚ ì¯ñä å¶ î°µç¶ Ú°µÕä çÅ éåÆÜÅ ÇÂÔ¯ ÔË 
åÅº îËº ê§ÜÅì, ê§ÜÅìÆÁÅº å¶ ÇÃµÖÅº å¯º ÁÇÜÔ¶ A@@ 
ÁÔ°ç¶ òÅðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÔÅº¢ ÇÂÃ å¯º Ã§Õ¶å ÔË ÇÕ 
Á×ñ¶ ÇçéÅº ÇòÚ À°Ô Õ¯ÂÆ òµâÅ ëËÃñÅ ñËä×¶¢
çðÁÃñ ÇêÛñ¶ ÕÅëÆ Ãî¶º å¯º ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ 
ê³ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ ÇòÚ ð¼ÃÅÕôÆ Ú¼ÿ ðÔÆ ÃÆ¢ êÅðàÆ ç¶ 
ÃÇÔ êzèÅé ìñìÆð ÇÃ§Ø å¶ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ÇòÚÅñ¶ 
ÕÅëÆ ÇÖ¼Ú¯åÅä ÃÆ¢ ÖÇÔðÅ ç¶ ÕÂÆ ÔîÅÇÂåÆÁÅº 
é¶ ÁÃåÆë¶ òÆ Ççå¶ ÃÆ¢ ÔÅÂÆÕîÅé é¶ îÅîñÅ 
Ã°ñÞÅÀ°ä çÆ æÅº Ãõå ðò¼ÂÆÁÅ ÁÖÇåÁÅð ÕÆåÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÃåÆë¶ ç¶ä òÅÇñÁÅº éÅñ ×¼ñìÅå 
çÆ ìÜÅÂ¶ À°é·Åº çÆ æÅº éòÆÁÅº Çéï°ÕåÆÁÅº Õð 
Çç¼åÆÁÅº¢ Ô°ä ÖÇÔðÅ é±§ ÔàÅÀ°ä éÅñ êÅðàÆ ê±ðÆ 
åð·Åº ò§âÆ ×ÂÆ ÔË¢
ÇêÛñ¶ ñ§î¶º Ãî¶º å¯º ÃzÆ ÖÇÔðÅ òµñ¯º òµÖ-òµÖ î°µÇçÁÅº 
À°êð ÔÅÂÆ ÕîÅºâ òµñ À°º×ñÅº Ú°µÕä ÕÅðé Õ½îÆ 
ñÆâðÇôê Ãî¶å ê§ÜÅì ç¶ ÕÂÆ ñÆâð À°é·Åº å¯º Á½Ö¶ 
Ãé¢ Üç¯º êÅðàÆ ç¶ Õ½îÆ ÕéòÆéð Áå¶ Çç¼ñÆ ç¶ 
î°¼Ö î§åðÆ ÁðÇò§ç Õ¶ÜðÆòÅñ ò¼ñ¯º ÁÕÅñÆ çñ ç¶ 
ÃÅìÕÅ î§åðÆ ÇìÕðî ÇÃ§Ø îÜÆáÆÁÅ Õ¯ñ¯º îÅäÔÅéÆ 
ç¶ Õ¶Ã ÇòÚ î°ÁÅëÆ î§×Æ ÃÆ åÅº À°Ã ò¶ñ¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ 

é¶ êÅðàÆ î°ÖÆ Çòð°¼è ìóÆ ÃÖå ôìçÅòñÆ òðå Õ¶ 
ÇÂÕ åð·Åº éÅñ ì×Åòå ÔÆ Õð Çç¼åÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ åðÅº 
ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ ôÅÔÕ¯à À°ê Ú¯ä ÇòµÚ êÅðàÆ çÆ Ô¯ÂÆ 
ÔÅð ç¶ îÅîñ¶ ÇòÚ òÆ ÔÅÂÆ ÕîÅºâ ò¼ñ À°º×ñ Ú°µÕÆ 
ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃzÆ ÖÇÔðÅ ðËëðËºâî-B@B@ ç¶ 
î°µç¶ Òå¶ ÇòòÅçÅº ÇòÚ ÇØð¶ ðÔ¶ Ãé¢ ÇÂÃ ç½ð ç½ðÅé 
ÃzÆ Õ¶ÜÆòÅñ é¶ ÃzÆ ÖÇÔðÅ éÅñ Õ¯ÂÆ î°ñÅÕÅå éÅ 
ÕðÕ¶ ÁÅêä¶ ×°µÃ¶ çÅ ÇÂ÷ÔÅð Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢ ÇêÛñ¶ 
ÇçéÆº AF ÁÅ×±ÁÅº òµñ¯º êÅðàÆ å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ä 
Áå¶ ÇÂÃ¶ ç½ðÅé ÃzÆ ÖÇÔðÅ çÅ ê§ÜÅì ç¶ ÃÇÔ êzèÅé 
âÅ. ìñìÆð ÇÃ§Ø éÅñ àÕðÅÁ êËçÅ Ô¯ä ÕÅðé 
Õ°ó¼åä Ô¯ð òè ×ÂÆ Í ÃzÆ ÖÇÔðÅ é¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ 
À°êð ñÅÂÆò Ô¯ Õ¶ êÅðàÆ é±§ ÕÅëÆ ÖðÆÁ»-ÖðÆÁÅ 
Ã°äÅÂÆÁ» Ãé¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ êÅðàÆ ç¶ ÇÂÕ Ô¯ð ÇÃðÕ¼ã ñÆâð í×ò§å 
îÅé òÆ éðÅ÷ Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé¢ À°Ô êzèÅé×Æ ç¶ ÁÔ°ç¶ 
å¯º ÁÃåÆëÅ ç¶ Ú°¼Õ¶ Ôé Ü¯ ÁÜ¶ îé÷±ð éÔÆº ÕÆåÅ¢ 
ÚðÚÅ ÔË ÇÕ À°é·Åº çÆ æÅº òÆ éòÅº êzèÅé ñÅÀ°ä 
çÆ ÇåÁÅðÆ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ ÇòÚ êÅðàÆ ç¶ ò¼â¶ ÇÚÔð¶ 
ñ¯ê Ô¯ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº Ã°¼ÚÅ ÇÃ§Ø Û¯à¶ê°ð 
å¶ ×°ðêzÆå Ø°µ×Æ é±§ êzèÅé×Æ å¯º ñÅÔ°ä ò¶ñ¶ êÅðàÆ 
é±§ ò¼âÅ é°ÕÃÅé Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ êÅðàÆ ç¶ ò¼â¶ ñÆâð 
âÅ. èðîòÆð ×ÅºèÆ é¶ òÆ êÅðàÆ éÅñ¯º å¯ó-ÇòÛ¯ó 
ÕÆåÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ ÃÅÇðÁÅº é±§ ÕéòËéôé ÇòÚ ôÅîñ 
Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ ç¶ ðÔ¶ Ôé ¢ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ (ÁÅê) 
çÆ ÔÅÂÆÕîÅºâ Áå¶ ê§ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ òµñ¯º ÖÇÔðÅ èó¶ 
çÆ B Á×Ãå é±§ ìÇá§âÅ ÇòµÚ ì°ñÅÂÆ ÕéòËéôé 
êÅðàÆ Çòð¯èÆ ÁËñÅéä ç¶ ìÅòÜ±ç ÇÂÔ èóÅ 
ÕéòËéôé Õðé ñÂÆ ìÇ÷µç ÔË¢ÖÇÔðÅ èó¶ òµñ¯º B 
Á×Ãå é±§ òµâÅ ôÕåÆ êzçðôé Õðé ñÂÆ Ôð ÔÆñÅ 
òðÇåÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÜçÇÕ êÅðàÆ çÆ ñÆâðÇôê 
Ãî°µÚÆ ÃÇæåÆ çÅ ìóÆ ×§íÆðåÅ éÅñ ÜÅÇÂ÷Å ñË 
ðÔÆ ÔË¢ ÖÇÔðÅ èóÅ ÇÂÃ ÕéòËéôé ÒÚ êÅðàÆ ç¶ 
òµè å¯º òµè ÇòèÅÇÂÕ å¶ ñÆâð ôÅîñ Õðé ñÂÆ 
êµìÅº íÅð Ô¯ÇÂÁÅ ÇêÁÅ ÔË ÜçÇÕ ç±Ü¶ êÅÃ¶ êÅðàÆ 
çÆ ñÆâðÇôê òµñ¯º ÇÂÃ ÕéòËéôé é±§ êÅðàÆ Çòð¯èÆ 
×ðçÅé Õ¶ êÅðàÆ ÁÅ×±ÁÅº é±§ ÇÂÃ å¯º ç±ð ðÇÔä ñÂÆ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ç¯ò¶º ÇèðÅº ç¶ ÁÅ×± ÇÂÃ Ãì§èÆ Ç÷ñ·Å 
Áå¶ åÇÔÃÆñ êµèð åµÕ òÆ Ãð×ðî Ôé¢ ç±Ãð¶ êÅÃ¶ 
êÅðàÆ çÆ ê§ÜÅì ÇÂÕÅÂÆ òµñ¯º AC Á×Ãå é±§ Ã±ìÅ 
êµèðÆ ñÆâðÇôê ÕéòËéôé ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ 
é±§ Ã§ì¯èé Õðé ñÂÆ ÃzÆ ÇÃÃ¯çÆÁÅ ÁÅ ðÔ¶ Ôé êð 
ÖÇÔðÅ èó¶ é¶ ÇÂÃ å¯º êÇÔñÅº ÔÆ ÕéòËéôé Ãµç 
ñÂÆ ÔË¢
À°èð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÒìÅ×ÆÒ Ã§Ãç îËºìð 
èðîòÆð ×»èÆ çÆ ç±Ü¶ ÒìÅ×ÆÒ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
éÅñ çÅñ éÔÆº ×ñ¶×Æ¢ ×ÅºèÆ é¶ Ãêôà ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ ÖÇÔðÅ éÅñ ÇòÚÅðèÅðÅ éÔÆº ðñçÆ¢ ÇÂÃ ÕðÕ¶ 
ÇÂÕµá¶ î§Ú çÆ Ã§íÅòéÅ éÔÆº¢ ÚðÚÅ ÃÆ ÇÕ ÁÅî 
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÅð¶ ìÅ×Æ ÇÂµÕÜ°à Ô¯ Õ¶ éòÅº ëð§à 
Öó·Å Õð ÃÕç¶ Ôé¢ À°ºÞ ×ÅºèÆ é¶ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
é±§ Çòð¯èÆ Çèð ç¶ ñÆâð ç¶ ÁÔ°ç¶ å¯º ÔàÅÀ°ä é±§ 
Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ åÅéÅôÅÔÆ ëËÃñÅ ÕðÅð ÇçµåÅ¢
ÔÅñÅºÇÕ ×ÅºèÆ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÇçµñÆ çÆ 
ñÆâðÇôê ÇÖñÅë Ôé êð À°é·Åº é¶ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ 
éÅñ Ôµæ ÇîñÅÀ°ä å¯º òÆ ÇÂéÕÅð ÕÆåÅ¢ ×ÅºèÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ìÇá§â¶ Ô¯ä òÅñÆ ÕÅéëð§Ã çÅ ÇÔµÃÅ 
éÔÆº ìäé×¶¢ ×ÅºèÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°ÖêÅñ ÖÇÔðÅ å¶ 
À°é·Åº çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ ÇòµÚ øðÕ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÕµá¶ 
ÚµñäÅ Á½ÖÅ ÔË¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ×ÅºèÆ é¶ ê§ÜÅì î§Ú çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ À°é·Åº 
ÇÕÔÅ ÇÕ ê§ÜÅì î§Ú çÅ ÁÅêäÅ Â¶Ü§âÅ ÔË å¶ À°Ã¶ Òå¶ 
ÕÅÇÂî ðÔ¶×Å¢ ×ÅºèÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ çÆ Ú¯ä 
ñóéÅ ÁÜ¶ åËÁ éÔÆº ÔË¢

ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ÓÚ êÇÔñÆ ÇÃ¼Ö Á½ðå é±§ 
ÇîÇñÁÅ ÒÜÃÇàÃ ÁÅø êÆÃÓ
çÆ ÇòÇçÁÕ ï¯×åÅ ÁËµîÁËµÃÃÆ (ÁÅÂÆàÆ) ÔË å¶ 
Ã§é B@@G-@H ÇòÚ À°Ô ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä î×ð¯º 
ÁÅÃàð¶ñÆÁÅ ç¶ ôÇÔð ÁËâÆñ¶â ÜÅ òÃÆ ÃÆ¢ ç¯ 
ì¼ÇÚÁÅº çÆ îÅº ÁîéêzÆå Ã³é B@AE ÇòÚ ÇîÃ¶Ü 
ÁËâÆñ¶â òÆ ìä Ú°µÕÆ ÔË¢ ÒÜÃÇàÃ ÁÅø êÆÃÒ çÅ 
ÇõåÅì Çîñä î×ð¯º À°Ô Ô°ä ñ×í× CF ÇòíÅ×Åº 

çÆ Ã¶òÅ Õð ÃÕ¶×Æ¢ ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø ÃÇåÁÅñ é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº çÆ ê°¼åðÆ ÇÃÁÅÃå ÇòÚ ÜÅä çÆ 
ÚÅÔòÅé ÔË¢

éÕ¯çð Õ»â çÆ á³â¶ ìÃå¶ êÅÂÆ 
ÇéÁ»ÇÂÕ Ü»Ú î°ó Ö¯ñ·ä ñÂÆ î°¼Ö 
î³åðÆ ù ê¼åð
Ô¯ä òÅñ¶ ðÇò³çð ÇÃ³Ø ç¶ îÅåÅ-ÇêåÅ ÔéÍ ÇÂÃ Õ»â 
ÇòÚ ôÔÆç Ô¯Â¶ ìÅÕÆ ÇÃ³Ø» ç¶ îÅê¶ òÆ Ãòð× ÇÃèÅð 
×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔ Ççñ-Õ³ìÅÀ± òÅÇÕÁÅ D ëðòðÆ AIHF 
ù éÕ¯çð ÇòÚ òÅêÇðÁÅ ÃÆÍ ê°ÇñÃ é¶ ×¯ñÆ ÚñÅ 
Õ¶ ÚÅð ì¶ç¯ô¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ù îÅð î°ÕÅÇÂÁÅ ÃÆÍ 
ÇÂÔ ØàéÅ ê³ÜÅì ÇòÚ îðÔ±î Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø ìðéÅñÅ 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ òÅêðÆ ÃÆÍ ÕÇæå å½ð Òå¶ Çôò ÃËéÅ ç¶ 
ÇëðÕ± ÁéÃð» é¶ ÃæÅéÕ ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÅÇÔì À°å¶ 
ÔîñÅ ÕðÕ¶ êÇò¼åð ÃÌÆ ×°ð± ×Ì³æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆÁ» 
ìÆó» ù Á¼× ñ×Å Çç¼åÆ ÃÆÍ ìÅÁç ÇòÚ Üç¯º ÇÃ¼Ö» 
é¶ ð¯Ã êÌ×à ÕÆåÅ å» ê°ÇñÃ é¶ À°é•» ç¶ ×¯ñÆÁ» 
îÅðÆÁ» Áå¶ ÃÖå ñÅáÆÚÅðÜ òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ ×¯ñÆ 
Õ»â ÇòÚ ôÔÆç Ô¯ä òÅñ¶ ÇÃ¼Ö é½ÜòÅé» ÇòÚ 
ðÇò³çð ÇÃ³Ø Ãê°¼åð ìñç¶ò ÇÃ³Ø å¶ ìñçÆê ÇÃ³Ø 
Çê³â Çñ¼åð», ìñòÆð ÇÃ³Ø î°ñåÅéÆ Ãê°¼åð ÕðåÅð 
ÇÃ³Ø Çê³â ðÅî×ó• Áå¶ ÔðÇò³çð ÇÃ³Ø ÕéòÆéð 
ÇÃ¼Ö Ãà±âËºàÃ ëËâð¶ôé ìð»Ú Üñ³èð ôÅîñ ÃéÍ 
À°Ã ò¶ñ¶ ç¶ Çò¼å î³åðÆ ìñò³å ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÃ ×¯ñÆ 
Õ»â çÆ Ü°âÆôÆÁñ Ü»Ú ÕðòÅÀ°ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ 
ÃÆÍ ÇÂÃ Õ»â ÇòÚ ë½ðÆ å½ð Òå¶ ÁËÃÁËÃêÆ Üñ³èð 
ÇÂ÷ÔÅð ÁÅñî ù åìçÆñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å¶ ÁËÃêÆ 
(ÇâàËÕÇàò) Ã°ðÜÆå ÇÃ³Ø, âÆÁËÃêÆ éÕ¯çð ×°êÅñ 
ÇÃ³Ø Ø°³îä Áå¶ ÇÂ³ÃêËÕàð ÔÇð³çðêÅñ ÇÃ³Ø î°Á¼åñ 
ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ
ìÅÁç ÇòÚ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Çéðê¼Ö Ü»Ú êóåÅñ ìÅð¶ 
ê°ÇñÃ é¶ ñÆêÅê¯ÚÆ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÜÅðÆ ð¼ÖÆÍ ê³ÜÅì 
ç¶ ÔÅñÅå ÖðÅì Ô°³ç¶ ×Â¶ å¶ ðÅôàðêåÆ ðÅÜ ç½ðÅé 
ÇÕÃ¶ çÆ Õ¯ÂÆ Ã°äòÅÂÆ éÅ ðÔÆÍ Ô°ä Ã±ÚéÅ ÁÇèÕÅð 
ÁËÕà åÇÔå î³×Æ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇòÚ ÇÂÃ Õ»â çÅ 
Ã¼Ú î°ó À°ÜÅ×ð Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ì¶ÁçìÆ Õ¶Ã» ìÅð¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà ÓÚ ÁÇÔî 
Ö°ñÅÃ¶
ÜÅä çÅ ÇòÃæÅð ÇòµÚ Ç÷Õð ÔË¢ Çðê¯ðà ÇòµÚ ÃzÆ 
×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì çÆ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ â¶ðÅ 
î°ÖÆ ×°ðîÆå ðÅî ðÔÆî Áå¶ â¶ð¶ ç¶ êzì§èÕÅº çÆ 
í±ÇîÕÅ çÆ òÆ ÇòÃæÅð ÇòµÚ ÚðÚÅ ÔË¢ ÕÇîôé é¶ 
ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇòµÚ ì¶ÁìçÆ ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ 
â¶ð¶ ç¶ êzì§èÕÅº é±§ Ç÷§î¶òÅð áÇÔðÅÇÂÁÅ ÔË¢
ðÅÜéÆåÕ îÅÇÔðÅº çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ôz¯îäÆ ÁÕÅñÆ 
çñ é±§ ÇÂé·Åº ç¯òÅº îÅîÇñÁÅº é±§ ñË Õ¶ Ü°ÁÅì 
ç¶ä¶ î°ôÇÕñ Ô¯ ÜÅä×¶¢Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìð×ÅóÆ, 
ìÇÔìñ ÕñÅº, Õ¯àÕê±ðÅ ÁÅÇç æÅòÅº À°µå¶ ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁÅº Áå¶ ×¯ñÆÕÅºâ é¶ ÃÅñ B@AE ç¶ ÁõÆð 
ÇòµÚ ÁÕÅñÆ íÅÜêÅ ÃðÕÅð Çòð°µè ÇòÁÅêÕ ð¯Ã 
êËçÅ Õð ÇçµåÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÃzÆ ×°ð± ×z§æ ÃÅÇÔì ç¶ Ãð±êÅº çÆ 
ì¶ÁçìÆ çÆÁÅº ØàéÅòÅº çÆ ÜÅºÚ ñÂÆ ÕÅÇÂî 
ÕÆå¶ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø ÕÇîôé é¶ îËâÆÕñ 
×òÅÔÆ ç¶ ÔòÅñ¶ éÅñ ÇÂÔ ÇÂ§ÕôÅë òÆ ÕÆåÅ ÔË 
ÇÕ ìÇÔìñ ÕñÅº ×¯ñÆ ÕÅºâ ÇòµÚ êÆóåÅº çÆ î½å 
ê°ñÆÃ òµñ¯º é¶Çóúº ×¯ñÆÁÅº îÅðé ÕÅðé Ô¯ÂÆ ÃÆ¢ 
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÂµÕ âÅÕàð çÆ ðÅÂ¶ é±§ 
òÆ ÇðÕÅðâ ÇòµÚ ôÅîñ ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ Áé°ÃÅð Üç¯º 
Á§ç¯ñéÕÅðÆÁÅº À°µå¶ ×¯ñÆÁÅº çÅ×ÆÁÅº ×ÂÆÁÅº åÅº 
À°Ô ìËá¶ Áå¶ ÔîñÅòð Öó·¶ Ãé¢ ê§ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ 
ÇòµÚ ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅä òÅñÆ ÇÂÃ Çðê¯ðà Áé°ÃÅð 
ÇÂÃ åµæ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÇòòÅç éÔÆº ÔË ÇÕ ê°ñÆÃ é¶ 
Á§ç¯ñéÕÅðÆÁÅº À°µå¶ ×¯ñÆÁÅº òð·ÅÂÆÁÅº, ÇÜÃ éÅñ 
ç¯ Á§ç¯ñéÕÅðÆÁÅº çÆ î½å Ô¯ ×ÂÆ Áå¶ ÚÅð ÷õîÆ 
Ô¯Â¶ Ãé¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÅÕàð 
ðÅÜÆò Ü¯ôÆ ÇÜÃ é¶ ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ§Ø Áå¶ 
×°ðÜÆå ÇÃ§Ø çÅ ê¯Ãà îÅðàî ÕÆåÅ ÃÆ, Áé°ÃÅð 
×¯ñÆÁÅº ñµ×ä Áå¶ ÇéÕñä òÅñ¶ ÇéôÅéÅº Áé°ÃÅð 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ×¯ñÆÁÅº À°êð å¯º æµñ¶ òµñ· ×ÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø é¶ ê¯Ãà îÅðàî Çðê¯ðà 

é±§ ÁÅèÅð ìäÅ Õ¶ ÇÂÃ ÇÃµà¶ À°µå¶ ê°µÜä çÆ Õ¯Çôô 
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÕzôé í×òÅé ÇÃ§Ø é±§ ×¯ñÆÁÅº À°µÚÆ 
êÅÇÃúº Áå¶ ìÔ°å ÔÆ é¶Çóúº îÅðÆÁÅº ×ÂÆÁÅº Ôé¢
ç±ÇÜÁÅº çÆÁÅº ÔçÅÇÂåÅº Òå¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ 
ç¯ô Ô¶á ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°µè ë½ÜçÅðÆ 
Õ¶Ã çðÜ Õðé çÆ ÇÃëÅðô ÕðÇçÁÅº ÕÇîôé é¶ 
ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ ê°ñÆÃ î°ñÅ÷îÅº ×¯ñÆÁÅº 
ÇìéÅº ÇÚåÅòéÆ å¶ ÇìéÅº êzòÅé×Æ å¯º ÚñÅÂÆÁÅº 
Ôé¢ ÕÇîôé é¶ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº òµñ¯º ì¶ÁçìÆ 
îÅîÇñÁÅº å¶ À°é·Åº ÕÅðéÅº ÇÜé·Åº ÕÅðé À°é·Åº é¶ 
×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ÇòµÚ ð°ÚÆ ÇçÖÅÂÆ,ìÅð¶ ÃÔÆ å¶ 
ÇéðêµÖ ÜÅºÚ éÅ Õð ÃÕä ç¶ ç¯ô ÇòµÚ òÆ ÕÅðòÅÂÆ 
ô°ð± Õðé çÆ ÇÃëÅðô ÕÆåÆ ÔË¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø é¶ ÔËðÅéÆ çÅ êz×àÅòÅ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ 
ÇÃòÅÂ¶ BA ÁÕå±ìð B@AE é±§ Õåñ Áå¶ Õåñ 
Õðé çÆ Õ¯Çôô Ãì§èÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð÷ çðÜ Õðé 
å¯º ÇÃòÅÂ¶ ÁµÜ åµÕ ÇÕÃ¶ òÆ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆ Çòð°µè 
Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ éÔÆº ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÇòµÚ 
Â¶âÆÜÆêÆ ÁÅÂÆ ÁËµÃ ÃÔ¯åÅ çÆ Á×òÅÂÆ ÇòµÚ 
Çòô¶ô ÜÅºÚ àÆî é±§ ôÅÇÂç ÜÅºÚ Ã½ºêÆ ×ÂÆ êð Õ¯ÂÆ 
êz×åÆ ÃÅÔîä¶ éÔÆº ÁÅÂÆ¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÅ 
ÜÅêçÅ ÔË ÇÕ îÅîñ¶ é±§ ã§× éÅñ çëéÅÀ°ä Áå¶ 
Ç÷§î¶òÅð ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é±§ ìÚÅÀ°ä çÅ ÔÆ ÇÂÔ 
ïåé ÃÆ¢ ååÕÅñÆ ÃðÕÅð Áå¶ ×zÇÔ î§åðÅñ¶ é¶ òÆ 
ÇÂµÕ ÁËµÃÁËµÃêÆ é±§ î°Áµåñ Õðé Áå¶ âÆÜÆêÆ é±§ 
ìçñä å¯º òµè Õ°µÞ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ¢
ÜÃÇàÃ ðäÜÆå ÇÃ§Ø Çðê¯ðà À°µå¶ ÚðÚÅ Õðé 
ñÂÆ ÕËêàé ÃðÕÅð é¶ AG Á×Ãå é±§ ê§ÜÅì 
ÇòèÅé ÃíÅ çÅ ÁÜñÅÃ Ãµçä çÅ ëËÃñÅ Õð ÇñÁÅ 
ÔË¢ ÇÂÃ¶åð·» ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú Á¼×¶ ÃÆìÆÁÅÂÆ 
é±§ ÜÅºÚ Ã½ºêä å¯º êÇÔñÅº ×§íÆð ÇòÚÅð òàÅºçðÅ 
ÕÆå¶ ÜÅä çÆ ÚðÚÅ òÆ ÔËÍ êÇÔñÅº ê§ÜÅì ê°ñÆÃ 
ç¶ Ã¶òÅî°Õå âÆ.ÜÆ.êÆ. Õ¯ñ¯ ÜÅºÚ ÕðòÅÀ°ä 
ìÅð¶ ÇòÁÅêÕ ÇòÚÅð òàÅºçðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÚÅð ÃÅìÕÅ ê°ñÆÃ î°ÖÆÁÅº ç¶ éÅòÅº ìÅð¶ ÚðÚÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ êð ÇÂµÕ ðÅÂ¶ éÔÆº ìä ÃÕÆ¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇéðêµÖ ÜÅºÚ ÕðòÅÀ°ä òÅÃå¶ ÜÅºÚ ÃÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. 
é±§ Ã½ºêä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ×µñ é±§ ñË 
Õ¶ ÷¯ðçÅð ÚðÚÅ Úµñ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂµÕ Ççé êÇÔñÅº 
î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ×¯ñÆìÅðÆ å¶ 
ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁÅº ÒÚ Ç÷§î¶òÅð ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. å¶ 
Ô¶áñ¶ ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ éÅº åÅº ÜéåÕ Õð 
Ççµå¶ êð ìÇÔìñ ÕñÅº å¶ Õ¯àÕê±ðÅ ×¯ñÆÕÅºâ 
Áå¶ ì¶ÁçìÆ ç¶ îÅîÇñÁÅº ÇòµÚ ÃÆéÆÁð ê°ñÆÃ 
ÁÇèÕÅðÆÁÅº ç¶ éÅº ñËä å¯º ×°ð¶Ü ÇÕÀ°º ÕÆåÅÍ 

ìÇÔìñ Õñ» ×¯ñÆ Õ»â ìÅð¶ ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÃ¼Ö» Óå¶ ÷°ñî 
ãÅÔ°ä òÅñ¶ Ã°î¶è ÃËäÆ çÅ é» ì¯ÇñÁÅ
êðîðÅÜ ÇÃ§Ø À°îðÅé§×ñ, ëðÆçÕ¯à Áå¶ î¯×Å 
ç¶ ååÕÅñÆ ÁËµÃÁËµÃêÆ÷ Ã°ÖÇî§çð ÇÃ§Ø îÅé å¶ 
ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ôðîÅ ÁÅÇç ç¶ AB å¯º AD ÁÕå±ìð 
B@AE çðÇîÁÅé ë¯é ÕÅñ ÇðÕÅðâÅº é±§ ÁÅèÅð 
ìäÅ Õ¶ ÕÆåÆ êóåÅñ ÇòÚ ÕÇîôé é¶ ÇÂÔ å¼æ 
Ö¯Üä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ é¶ Áå¶ ÇÕò¶º 
êzçðôéÕÅðÆÁÅº À°µå¶ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ Á§Çåî 
Ô°Õî Çç¼å¶ ÇÜÃ éÅñ ç¯ êzçðôéÕÅðÆÁÅº é±§ 
ÁÅêäÆ ÜÅé å¯º Ô¼æ è¯ä¶ êÂ¶¢ 
ÕÇîôé é¶ ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ç¶ ÇòµÚ ÇÂôÅðÅ ÕÆåÅ 
ÔË ÇÕ ×¯ñÆ ÚñÅÀ°ä ç¶ Ô°Õî ÒÇÃÖðñ¶ ÁÇèÕÅðÆÒ 
ò¼ñ¯º ÁÅÂ¶ å¶ Ô¶áñ¶ ÁÇèÕÅðÆÁÅº é¶ À°é·Åº ç¶ À°µå¶ 
Áîñ ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ ÕÇîôé é¶ 
ê°ñÆÃ ÁÇèÕÅðÆÁÅº Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ã°ÕòÅº 
ÁÅèÅð ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ ÔË¢ ÜÃÇàÃ ðäÜÆå 
ÇÃ§Ø ÕÇîôé çÆ Çðê¯ðà À°µå¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ç¯ îÆÇà§×Åº ÕðÕ¶ 
ÇòÚÅð òàÅºçðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã±åðÅº Áé°ÃÅð 
î°µÖ î§åðÆ Çðê¯ðà é±§ ÇòèÅé ÃíÅ ÇòÚ ð¼Ö Õ¶ ÇÂÃ 
ç¶ å¼æÅº é±§ ÜéåÕ ÕÆå¶ ÜÅä ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ Ôé¢ ÇÂÔ 
òÆ êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ Çðê¯ðà ìÅð¶ ÕÅé±§éÆ ðÅÂ¶ ñÂÆ 
ÜÅ ðÔÆ ÔË å» ÇÕ ÕÇîôé ò¼ñ¯º ç¯ôÆ áÇÔðÅÂ¶ ÜÅä 
òÅñ¶ Ôð ÇòÁÕåÆ Çòð°¼è ÕÅðòÅÂÆ ñÅ÷îÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ÃÕ¶ ¢ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÃËôé ÇòÚ ÕÇîôé 
çÆ Çðê¯ðà Áå¶ ÕÅðòÅÂÆ Çðê¯ðà ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢



27Quomantry Amritsar Times 01 August 2018 to 07 August 2018

âÅ. ÔðÇô§çð Õ½ð
Ã³êðÕ : @AGE-BBAFGHC

Üç¯º òÆ Õ¯ÂÆ éòÆº ÕÅã ÕµãÆ Ü»çÆ ÔË å» êËÃ¶ òÅñÆÁ» òµâÆÁ» 
Õ§êéÆÁ» À°Ã ÕÅã Õµãä òÅñ¶ çÆ ÕÆîå åÅð Õ¶ ÁÅî ì§ÇçÁ» 
ÇòÚ À°Ã é±§ êÔ°§ÚçÅ Õð Öðì» ð°êÂ¶ ÕîÅ ñËºçÆÁ» Ôé¢ Üç¯º 
åÕ ç°ìÅðÅ À°Ã¶ Çòô¶ ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ô¯ð Ö¯Ü Ô¯ò¶ å¶ À°Ô êÇÔñÆ ÕÅã 
ÇòÚ Õ¯ÂÆ é°ÕÃ ñµí ÜÅò¶ Ü» ë¶ð Õ¯ÂÆ Ô¯ð À°Ã å¯º òÆ éòÆº ÕÅã 
Çîñ ÜÅò¶, À°ç¯º åÕ À°é·» Õ§êéÆÁ» ç¶ îÅñÕ» çÆÁ» Á×ñÆÁ» 
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» çÃ ê°ôå» Ü¯×Å êËÃÅ ÇÂÕµáÅ Ô¯ Ú°µÇÕÁÅ Ô°§çÅ 
ÔË¢ ë¶ð ç°ìÅðÅ À°ÔÆ Ú¼ÕðÇòÀ± ô°ð± Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ î¯ìÅÂÆñ ø¯é çÅ 
åÇÔñÕÅ îÚÅ ñËä ìÅÁç Ô°ä Üç¯º Õ±óÅ Ú°µÕä Áå¶ íÆÖ î§×ä 
òÅÇñÁ» åÕ ç¶ Ôµæ î¯ìÅÂÆñ ø¯é êÔ°§Ú Ú°µÇÕÁÅ ÔË å» Ô°ä 
À°Ã ç¶ îÅó¶ ÁÃð» çÅ ÇÕåÅìÚÅ Ö¯Çñ·ÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ö¯Ü» ðÅÔÆº 
ìÔ°å ÃÅð¶ îÅó¶ ÁÃð ÃÅÔîä¶ ÁÅ Ú°µÕ¶ Ôé êð ÁøÃ¯Ã Ô°ä ÇÂÔ 
ÁÅçå Û°µàä òÅñÆ ñµ×çÆ éÔÆº¢ Çëð òÆ îËº À°é·» ÃµÜä» ñÂÆ 
ÇÂÔ ñ¶Ö ÇñÖ ðÔÆ Ô» ÇÜÔó¶ ÁÅêäÆ ÇÃÔå êzåÆ ÇÚ§åå ðÇÔ§ç¶ 
Ôé å¶ ìÅÕÆÁ» é±§ òÆ ÇÃÔåî§ç ò¶ÖäÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé¢
òÅÇô§×àé ÇòÖ¶ ï¶ñ ÃÕ±ñ ÁÅë îËâÆÃé ÇòµÚº̄ ÇÔÀ± ÁËÃ.à¶ñð, 
Ü¯ ðÆêð¯âÕÇàò ÁËºâ¯ÕðÅÂÆéÅñ¯ÜÆ å¶ ÇÂéëðÇàÇñàÆ ÇòíÅ× ç¶ 
êz̄ëËÃð Ôé, é¶ ÁÅêä¶ ÃÅæÆ âÅÕàð» éÅñ ÕÆåÆ Ö¯Ü ç¶ ÇÃµà¶ ÃÅâ¶ 
ÃÅÔîä¶ ðµÖ Ççµå¶ Ôé¢ À°é·» é¶ ×ðíòåÆ Ú±ÔÆ Õ¯ñ ÒÇîÀ±àÓ (ïÅéÆ 
ÁÅòÅ÷ ì§ç) ÕðÕ¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é À°Ã ç¶ ì§ç Çê§Üð¶ À°µå¶ ðµÖ ÇçµåÅ¢ 
À°Ô î¯ìÅÂÆñ ø¯é ÁÅî ò»× Úµñä ÇçµåÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ À°µå¶ àËñÆø¯é 
ÕÅñ» ÁÅÀ°ºçÆÁ» ðÔÆÁ», ìÃ ÇÃðë Ø§àÆ ÔÆ éÔÆº òµÜÆ¢ Üðéñ 
ÁÅë ÃÅÇÂ§ÇàÇëÕ Çðê¯ðà é¶ À°é·» çÆ Ö¯Ü ÛÅê Õ¶ çµÇÃÁÅ ÔË ÇÕ 
Üçº̄ ÁÇÜÔÆ Ú±ÔÆ ç¶ ìµÚ¶ Ü§î¶ å¶ ë¶ð ÜòÅé Ô¯Â¶ å» À°é·» ç¶ ÇçîÅö 
ç¶ àËÃà ÕÆå¶ ×Â¶¢ ç±Ü¶ éÅðîñ Ú±ÇÔÁ» éÅñº̄ ÇÂÔ Ú±Ô¶ Ü¯ î» ç¶ 
Çãµâ ç¶ Á§çð À°é·» î¯ìÅÂÆñ ë¯é çÆÁ» ð¶âÆú ÇÕðé» ç¶ ÁÃð Ô¶á 
ÁÅÂ¶ Ãé, çÆ ïÅç ôÕåÆ Øµà ÃÆ å¶ À°Ô ñ¯ó åº̄ òµè ÔðÕå» Õð 
ðÔ¶ Ãé ïÅéÆ ÇàÕ Õ¶ ìÇÔ ÃÕä åº̄ ÁÃîðæ Ãé¢ À°é·» ç¶ ìäç¶ 
ÇçîÅö ÇòÚñ¶ ÇéÀ±ð½é ÃËµñ» À°µå¶ Üçº̄ î¯ìÅÂÆñ ø¯é òµÜä Áå¶ 
Ö¯ÜÆÁ» ò¼ñº̄ À°Ã é±§ Ã°äé ÕÅðé ð¶âÆú ÇÕðé» êÂÆÁ» å» À°é·» 
ÇòÚ ÃçÆòÆ é°ÕÃ êË Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ é°ÕÃ ÇçîÅö ç¶ Á×ñ¶ ÇÃð¶ 
ïÅéÆ, êzÆëð§àñ Õ½ðàËÕÃ ÇÔµÃ¶ ÇòÚ Ç÷ÁÅçÅ ñµÇíÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ 
ÕÅðé À°Ô Ú±Ô¶ ÃçÅ ñÂÆ Çò×ó¶ òåÆð¶ òÅñ¶ ìä Õ¶ ðÇÔ ×Â¶¢ ÇÂÃ 
Ö¯Ü ç¶ éåÆÇÜÁ» ç¶ Ô¶á» ÇÂÕ é¯à êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂéÃÅéÆ 
ì¼Ú¶ ç¶ ÇçîÅö çÆ ìäåð òÆ ÇÂ§é-Çì§é Ú±Ô¶ ò»× ÔÆ êµÕÆ å½ð 
À°µå¶ Çò×ó ÃÕçÆ ÔË å¶ ÇÂÃ ç¶ ×òÅÔ Ôé À°Ô ì¼Ú¶ ÇÜÔó¶ ÇÜÔó¶ 
ÇàÕ Õ¶ ìÇÔ éÅ ÃÕä å¶ ÇÂÕÅ×ðåÅ çÆ ÕîÆ ç¶ ÇôÕÅð Ô¯ Ú°µÕ¶ Ôé 
å¶ À°é·» çÆÁ» îÅò» ×ðíòåÆ Ô¯ä ò¶ñ¶ î¯ìÅÂÆñ ø¯é çÆ òðåº̄ 
ÕðçÆÁ» ðÔÆÁ» Ãé¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ ×ðíòåÆ Á½ðå» ñÂÆ ÇÂÔ ÇÂÕ 
Ú¶åÅòéÆ Ç×ä ñËäÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÁÇÜÔ¶ ìµÇÚÁ» çÆ íðîÅð 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ°ä ñµ× êÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÜÔó¶ Ô¯ð îÅó¶ 
ÁÃð» çÆÁ» ÇñÃà» òµÖ¯ òµÖð¶ ç¶Ã» çÆÁ» Ö¯Ü» ÇòµÚº̄ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé, À°Ô òÆ ñ×ÅåÅð ñ§ìÆÁ» Ô°§çÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé¢ 
ÇÜÔóÆÁ» ð¶âÆú ÇÕðé» î¯ìÅÂÆñ ø¯é ÇòµÚº̄ ÇéÕñçÆÁ» Ôé, À°Ô 
î¯ìÅÂÆñ ç¶ Õ§é éÅñ ñ×ç¶ ÃÅð Õ§é Áå¶ À°Ã ç¶ Ú°ë¶ð¶ ç¶ ÇÔµÃ¶ é±§ 
×ðî Õð Çç§çÆÁ» Ôé å¶ ÇÂÔ ×ðî ÇÕðé» ç¯ òÅà êÅòð çÆÁ» 
Ô°§çÆÁ» Ôé¢ ÇÜ§éÆ ñ§ìÆ Ü» Ç÷ÁÅçÅ òÅð ×µñìÅå Ô°§çÆ ðÔ¶ úéÆ 
ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ ç¶ð Õ§é çÆ éÃ À°µå¶ ÁÃð êËºçÅ ðÇÔ§çÅ ÔË å¶ Ô½ñÆ Ô½ñÆ 
ÇÂÃ éÅñ Ã°äé ôÕåÆ Øà Ü»çÆ ÔËÍ
ìµÇÚÁ» çÆÁ» ÇÃð çÆÁ» ÔµâÆÁ» Õ°Þ Ç÷ÁÅçÅ êåñÆÁ» Ô°§çÆÁ» 
Ôé ÇÂÃ ñÂÆ À°é·» ç¶ ÇÃð Á§çðñ¶ ÇÔµÇÃÁ» À°µå¶ îÅóÅ ÁÃð 
òµè êËºçÅ ÔË¢ ÇéµÕ¶ ìµÚ¶ ç¶ Ôµæ ÇòÚ ÇÖâ½ä¶ ò»× î¯ìÅÂÆñ ø¯é 
ëóÅÀ°ä òÅñ¶ îÅÇêÁ» é±§ ÇÂÔ Á§çÅ÷Å òÆ éÔÆº Ô¯äÅ ÇÕ ìµÚ¶ ç¶ 
ìäç¶ ÇçîÅö À°µå¶ ÇÂé·» ð¶âÆú ÇÕðé» ç¶ ÁÃð Ô¶á À°é·» ç¶ 
âÆ.ÁËé.Â¶. À°µå¶ ÃçÆòÆ îÅóÅ ÁÃð êË ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ Ôð 
êÅÇÃúº Ö¯ÜÆ âÅÕàð» òµñ¯º ÇÂÔÆ Ã°é¶ÔÅ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ 
AF ÃÅñ å¯º Ô¶á» ç¶ ìµÇÚÁ» ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ å» Ûµâ¯, Õîð¶ ÇòÚ 
òÆ î¯ìÅÂÆñ ø¯é éÔÆº Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅÍ ìµÇÚÁ» ç¶ ÇçîÅö òµñ 
Ü»ç¶ ñÔ± ðÅÔÆº ÕÆàÅä±Á» é±§ òóé å¯º ð¯Õä ñÂÆ Õ°çðå é¶ 
ÇÂÕ ÇÞµñÆ ìäÅÂÆ Ô°§çÆ ÔË¢ ÇÂÔ òÆ ÇÕÁÅÃ ñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË 
ÇÕ î¯ìÅÂÆñ çÆÁ» ð¶âÆú ÇÕðé» À°Ã ÇÞµñÆ é±§ Çò×Åó Çç§çÆÁ» 
Ôé å¶ ÕÆàÅä± ÇçîÅö Á§çð Ã½ÇÖÁ» òó ÃÕç¶ Ôé¢ Ö¯Ü ÇÂÔ 
òÆ çµÃ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÇÂÕ òÅð ç¶ ø¯é Ã°äé éÅñ ÇéÕñÆÁ» 
ð¶âÆú ÇÕðé» ìµÚ¶ ç¶ ÇçîÅö çÆ ÇÂñËÕÇàzÕ êzÇÕÇðÁÅ é±§ ÇÂÕ 
Ø§à¶ åÕ ñÂÆ éÅðîñ éÔÆº Ô¯ä Çç§çÆ¢ Ü¶ ÇÂÔ ñ×ÅåÅð ÚÅñ± 
ðÔ¶ å» Õ¯ÂÆ ÇéÁÅäÅ òÆ Ã½ÇÖÁ» Á§çÅ÷Å ñÅ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ ÕÆ 
ÕÇÔð ãÇÔ ÃÕçÅ ÔË¢ ñ×ÅåÅð ÇÂÃ ç¶ ÁÃð Ô¶á ðÇÔ Õ¶ ìµÚ¶ 
ÇÂÕÅ×ðåÅ éÅñ êó· éÔÆº ÃÕç¶ å¶ ÇàÕ Õ¶ ìÇÔ éÔÆº ÃÕç¶ 

ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ ÇÕðé» ÇçîÅö ç¶ Õ°Þ ÃËµñ» é±§ Ã¶Õ éÅñ õåî 
òÆ Õð Çç§çÆÁ» Ôé å¶ Õ°Þ ÃËµñ» ç¶ éÅðîñ Õ§î-ÕÅð ÇòÚ òÆ 
õðÅìÆ êËçÅ Õð Çç§çÆÁ» Ôé ÇÜÃ éÅñ ÇçîÅö ÇòÚñ¶ Ã°é¶Ô¶ òÆ 
À°ñà ê°ñà Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ òµÇâÁ» ÇòÚ òÆ éÆºçð Øà ÁÅÀ°äÆ 
Ü» ãÇÔ§çÆ ÕñÅ À°é·» ÇòÚ òè ò¶Öä ÇòÚ ÇîñçÆ ÔË ÇÜÔó¶ 
Ç÷ÁÅçÅ Ãî» î¯ìÅÂÆñ çÆ òðå¯º Õðç¶ ðÇÔä¢
Õ°Þ ìÆîÅðÆÁ» ç¶ êµÕ¶ Ãì±å ÔÅñ¶ åÕ éÔÆº Çîñ¶ êð Ö¯Ü» ÇÂèð ÔÆ 
ÇÂôÅðÅ Õð ðÔÆÁ» Ôé ÇÕ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË Ç÷ÁÅçÅ î¯ìÅÂÆñ ø¯é çÆ 
òðåº̄ éÅñ ÇÃð Á§çðñÅ ÕËºÃð òè Ô¯ä ñµ× ÇêÁÅ ÔË¢ ÕÂÆ Õ¶Ã 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé ÇÜé·» ç¶ ÇçîÅö Á§çð ÖåðéÅÕ ÇÕÃî çÅ ÕËºÃð 
À°Ã¶ êÅÃ¶ ñµÇíÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ êÅÃ¶ ñ×ÅåÅð À°Ô î¯ìÅÂÆñ ø¯é 
òðå ðÔ¶ Ãé¢ Ö¯ÜÆ å» ÇÂÔ ÇÃµàÅ òÆ ÕµãÆ ìËá¶ Ôé ÇÕ ð¯÷ çÆ ÇÂÕ 
Ø§à¶ çÆ î¯ìÅÂÆñ çÆ òðåº̄ éÅñ A@ ÃÅñ ìÅÁç ÇçîÅö ç¶ ÕËºÃð 
Ô¯ä çÅ õåðÅ ÕÂÆ ×°ä» òè ÜÅÂ¶×Å å¶ Á×ñ¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ãî¶º 
ÇòÚ èóÅèó î½å ç¶ î±§Ô òµñ Ü»ç¶ ñ¯Õ» çÅ ã¶ð ñµ× ÜÅäÅ ÔË¢ Ô¯ð 
å» Ô¯ð, ÇÜÔó¶ ì§ç¶ êËºà çÆ Ü¶ì ÇòÚ î¯ìÅÂÆñ ðµÖ ðÔ¶ Ô¯ä, À°é·» 
ÇòµÚº̄ ìÔ°ÇåÁ» ç¶ ô°ÕðÅä±Á» çÆ Ç×äåÆ òÆ Øà Ú°µÕÆ Ô¯ò¶×Æ Ü¯ 
ÚËµÕ ÕðòÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÃ êÅÃ¶ òÆ Ö¯Ü ÇÂôÅðÅ Õð 
ðÔÆ ÔË¢ ÇÜÔó¶ òÆ ñ¯Õ ÇÚ§åå Ô¯ Ú°µÕ¶ Ô¯ä, À°é·» ñÂÆ ÇÂÔ ÃñÅÔ 
ÔË ÇÕ ð¯÷ ç¶ î¯ìÅÂÆñ ø¯é ÁÅÀ°ºç¶ å¶ ÕÆå¶ ×Â¶ Ç×ä ñò¯ å¶ òðåº̄ 
ç¶ Ø§à¶ òÆ Áå¶ Ô°ä ÚËµÕ Õð¯ ÇÕ ÕÆ å°ÔÅâ¶ ÃðÆð À°µå¶ ÇÂÃ ç¶ Õ¯ÂÆ 
îÅó¶ ÁÃð êË Ú°µÕ¶ Ôé Ü» éÔÆº¢ åðÆÕÅ Ã½ÖÅ ÔË – å°ÔÅâ¶ Õ§é ÇÕ§é¶ 
Õ° ×ðî Ô¯ä ñµ× êÂ¶ Ôé? Ç÷ÁÅçÅ ×°µÃÅ å» éÔÆº ÁÅÀ°ä ñµ× 
ÇêÁÅ? Û¶åÆ ÇÚóÇÚó¶ å» éÔÆº Ô¯ä ñµ× êÂ¶? æÕÅòà, Ã°ÃåÆ, 
é÷ð ØàäÆ, òÅñ» çÅ ÞóéÅ, ÜÆÁ ÕµÚÅ Ô¯äÅ, éÆºçð áÆÕ éÅ 
ÁÅÀ°äÆ, ÁÜÆì ÇõÁÅñ ÁÅÀ°ä¶, Ôµæ» Ü» ìÅÔò» ÇòÚ ÞäÞäÅÔà, 
ÇÂÕ Õ§î ÇàÕ Õ¶ éÅ Õð ÃÕäÅ, èóÕä çÅ ÇÂÕçî òèäÅ, Û¶åÆ 
Ã¯Ú íàÕ ÜÅäÆ, ÁÅÇç çÃç¶ Ôé ÇÕ å°ÔÅâÅ ÃðÆð ð¶âÆú ÇÕðé» 
ç¶ ÁÃð Ô¶á ÁÅ Ú°µÇÕÁÅ ÔË¢ ÇÜÔó¶ òÆ î¶ð¶ êÅáÕ î¯ìÅÂÆñ ø¯é çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ØàÅÀ°ä éÅñº̄ Ç÷§ç×Æ ØàÅÀ°ä é±§ åðÜÆÔ Çç§ç¶ Ôé, 
À°Ô å» ÁÅêäÆ ð¯÷îµðÅ çÆ Ç÷§ç×Æ é±§ À°Ã¶ åð·» ÚÅñ± ðµÖä! ÇÜÔó¶ 
ÇëÕðî§ç Ôé, À°é·» ñÂÆ Õ°Þ ÃñÅÔ» øÅÇÂç¶î§ç Ô¯ ÃÕçÆÁ» Ôé :
J AF ÃÅñ å¯º Û¯à¶ ìµÚ¶ é±§ î¯ìÅÂÆñ ëóÅÀ°äÅ áÆÕ éÔÆº¢
J ×ðíòåÆ Á½ðå» ÇÂÃ çÆ òðå¯º Ç÷ÁÅçÅ éÅ Õðé¢
J ×¼ñ Õðé éÅñ¯º ÒîËÃ¶ÜÓ éÅñ ÃÅð ñò¯ å» ÇìÔåð ÔË¢
J ðÅå ò¶ñ¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é (ÃÇòÚ ÁÅë) ì§ç Õð Ççú¢
J ìÇñÀ±à°µæ çÆ òðå¯º Øµà å¯º Øµà ÕÆåÆ ÜÅò¶¢
J Øð ç¶ ñËºâ ñÅÂÆé òÆ òðå¯º òèÅú¢
J Ü¶ì Ü» ìËñà éÅñ à°§× Õ¶ ø¯é Ã°äé éÅñ¯º êð·» ðµÖ Õ¶ Ü» Ôµæ 
ÇòÚ ëó Õ¶ ÂÆÁð ø¯é çÆ òðå¯º Õð¯ Ü» ÃêÆÕð Òå¶ Ã°ä ñò¯¢
J ÇðÔÅÇÂôÆ ÇÂñÅÕ¶ é¶ó¶ î¯ìÅÂÆñ àÅòð ñ¼×ä¶ áÆÕ éÔÆº Ôé¢
J ì§ç æ» Ü» Ø¼à ÇÃ×éñ òÅñÆ æ» À°µå¶ î¯ìÅÂÆñ é±§ ò¼è êÅòð 
çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË Ü¯ é°ÕÃÅéç¶Ô ÔË, Ã¯ õðÅì Õ°éËÕôé ò¶ñ¶ Õ§é» 
À°µå¶ Áå¶ ÇçîÅö À°µå¶ ÷¯ð éÅ ÔÆ êÅú å» Ú§×Å ÔË¢
Ã¯ Ô°ä Õ§é» å¶ ÃðÆð å¯º êð·» ðÖ¯ î¯ìÅÂÆñ ø¯é é±§! Õ°Þ Õ° ø¯é 
Õðé¶ ØàÅÀ°ä éÅñ Áå¶ ÇÂÔÇåÁÅå òðåä éÅñ Ü¶ ÇÃÔåî§ç 
ÇðÔÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË å» ÕÆ Ôð÷ ÔË ø¯é Õðé¶ ØàÅÀ°ä  ÇòÚ? 
ø¯é Õðé å¯º ìÚ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÁÅêä¶ à¼ìð éÅñ å¶ ÃÅæÆÁ» éÅñ 
ìÇÔ Õ¶ Õ°Þ ÔñÕÆ ë°ñÕÆ ×¾ñìÅå Õð¯ å¶ îé çÆÁ» ×°§Þñ» Ö¯ñ· 
ñò¯ å» ÇÕ§éÅ Ú§×Å Ô¯ò¶¢

î¯ìÅÂÆñ ø¯é å¯º ÷ðÅ ìÚ Õ¶...

ìÅÕÆ

íÅðåÆ ÁîðÆÕÆ ÁÅÃÆî ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ Ãà¶à ÁÃËºìñÆ îËºìð 
ìäé çÅ ÚÅÔòÅé
À°Ô ÜéåÕ ÃÕ±ñ ÇòÚ êó·ÅÂÆ ÕðçÅ ÇðÔÅ êð Ô¹ä À°Ô ÃîÞçÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÕ éòÆº ÁÅòÅ÷ 
ìä Õ¶ À°íð¶×Å¢ ×¾ñìÅå ç½ðÅé À°Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÇÂÕ ÷îÆé éÅñ Ü¹ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ Á¼ñ·ó 
î°§âÅ ÔË Ü¯ ÁÅêä¶ íÅÂÆÚÅð¶ ÇòÚ ÇÂÕ Áðæ-ê±ðé ìçñÅÁ Õðé çÆ ÇÂµÛÅ ðµÖçÅ ÔË¢ 
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ÁÅÇÃî é¶ Õ½éÕ¯ðâ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Ã§×áé ç¶ êzèÅé òÜº̄ Áå¶ 
ñÅí ðÇÔå Çñàñ ×ðñ Çì× âðÆîÃ Ã§×áé ç¶ Ú¶ÁðîËé òÜº̄ òÆ Ã¶òÅ ÇéíÅÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ 
åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂÃ Û¯àÆ ÇÜÔÆ À°îð ÇòÚ ÔÆ À°Ã é¶ À°åðÆ ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ç¶ âÅÇÂðËÕàð òÜº̄ 
ÕËñÆë¯ðéÆÁÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÁÅë Ãà±âËºà ñÆâðÃ éÅñ òÆ Õ§î ÕÆåÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°Ã é¶ ÃÅð¶ 
Ã±ì¶ çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ Áå¶ ñÆâðÇôê ÇâòËñêîËºà ìÅð¶ ÕÂÆ òðÕôÅê» ñ×ÅÂÆÁ» Áå¶ é½ÜòÅéÅº 
éÅñ é¶Çóúº Ü¹ÇóÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢

ê³ÜÅì çÆÁ» Õ°óÆÁ» ù ç°ìÂÆ ÓÚ ò¶Úä ç¶ è³ç¶ çÅ êðçÅëÅô
ÇòÚ ì§èÕ ìäÅ Õ¶ ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ å¶ Çëð ò¼Ö-ò¼Ö ô¶ÖÅº ç¶ Øð í¶Ü ÇçµåÅ Ç×ÁÅ¢ô¶ÖÅº é¶ 
Õ°óÆÁÅº Áµ×¶ ôðå ðµÖÆ ÇÕ ÜÅº åÅº À°Ô â»Ã ìÅð ÇòÚ ÜÅ Õ¶ Õ§î Õðé å¶ ÜÅº Çëð À°é·Åº ç¶ Øð 
çÅ Õ§î Õðé¢ Õ°óÆÁÅº é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·Åº ìÅð ×ðñ çÅ Õ§î éÅ îé÷±ð ÕðÕ¶ Øð ç¶ Õ§î çÆ 
ôðå î§é ñÂÆ¢ Øð ÇòÚ òÆ À°é·Åº éÅñ ìÔ°å î§çÅ Ãñ±Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Üçº̄ Õ°óÆÁÅº é¶ ÁÅêä¶ 
Øð ÜÅä ñÂÆ ÇÕÔÅ åÅº À°é·Åº é±§ èîÕÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé Õ°óÆÁÅº é¶ ÇÕÃ¶ åðÆÕ¶ ÁÅêä¶ ØðÇçÁÅº éÅñ ÃÅðÆ ×¼ñ ÃÅºÞÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ Çê¼Ûº̄ 
Ã°ôîÅ ÃòðÅÜ é¶ ç°ìÂÆ ç¶ Ôîð°åìÅ î§åðÆ å¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð éÅñ ×¼ñìÅå ÚñÅ Õ¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ å¶ Çå§éÅº Õ°óÆÁÅº é±§ ÃÔÆ ÃñÅîå ÁÅêä¶ Øð òÅêÃ ÇñÁÅÀ°ä ÇòÚ îçç ÕÆåÆ¢

À°âÅðÆ îÅð ×Â¶ Òêðç¶ÃÆ ã¯ÇñÁ»Ó ù î°ó Çê³Üð¶...
ñÅÇóÁÅº é±§ ÇòÁÅÔ åº̄ ÇÂÕ Ôøå¶ Á§çð ÔÆ ÇòÁÅÔ çÆ ðÇÜÃàz¶ôé ÕðòÅÀ°äÆ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Æ 
Áå¶ À°é·Åº é±§ ÁÅêä¶ êÅÃê¯ðà Òå¶ òÆ ÇÂÃ Ãì§èÆ ÜÅäÕÅðÆ çðÜ ÕðòÅÀ°äÆ êò¶×ÆÍ ÁÇÜÔÅ 
éÅ Õðé òÅÇñÁÅº çÅ êÅÃê¯ðà ÷ìå ÕÆå¶ ÜÅä çÅ ÇÂ§å÷Åî òÆ ðµÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÜ¶ åµÕ 
ê§ÜÅì Ãî¶å Õ°Þ ÔÆ ðÅÜ ÁÇÜÔ¶ Ôé, ÇÜæ¶ ÇòÁÅÔ çÆ ðÇÜÃàz¶ôé ñÅ÷îÆ ÔËÍ í×½ó¶ ñÅÇóÁÅº 
ìÅð¶ À°ºÞ åÅº ÃðÕÅðÆ Á§Õó¶ õÅÃ À°êñìè éÔÆº Ôé êð öËð-ÃðÕÅðÆ Ã§ÃæÅòÅº òñº̄ ÜÅðÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Á§ÕÇóÁÅº î°åÅÇìÕ ÇÃðø ê§ÜÅì Áå¶ ×°ÜðÅå ÒÚ BE Ô÷Åð åº̄ òµè ÁÇÜÔÆÁÅº 
ñóÕÆÁÅº Ôé, ÇÜé·Åº ç¶ êåÆ ÇòÁÅÔ åº̄ å°ð§å ìÅÁç ÇìéÅº ç¼Ã¶ Çòç¶ô Úñ¶ ×Â¶Í Çòç¶ô î§åðÆ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·Åº ç¶ î§åðÅñ¶ é±§ ÇÂÃ Ãì§è ÒÚ ÕÂÆ ÇôÕÅÇÂåÅº ÇîñÆÁÅº Ôé, ÇÜÃ ÒÚ êzòÅÃÆ 
êåÆ ÁÅêäÆÁÅº êåéÆÁÅº é±§ ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ å½ð Òå¶ åÃÆÔ¶ Çç§ç¶ ÔéÍ Çòç¶ô î§åðÅñ¶ 
î°åÅÇìÕ ÇêÛñ¶ C ÃÅñÅº ÒÚ íÅðå ÒÚ ðÇÔ ðÔÆÁÅº Á½ðåÅº åº̄ CCBH ÁÇÜÔÆÁÅº ÇôÕÅÇÂåÅº 
ÇîñÆÁÅº Ôé, ÇÜÃ ÒÚ À°é·Åº ç¶ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. êåÆ À°é·Åº é±§ Ûµâ Õ¶ Úñ¶ ×Â¶Í ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. 
êåÆÁÅº é±§ í¶Ü¶ Ã§îéÅº çÆ Çé×ðÅéÆ ñÂÆ ÇÂÕ Á§åð î§åðÅñÅ Õî¶àÆ çÅ òÆ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ 
ÔË, ÇÜÃ çÆ Çé×ðÅéÆ Á½ðåÅº Áå¶ ìµÇÚÁÅº ç¶ ÇòÕÅÃ ìÅð¶ î§åðÅñ¶ òñº̄ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ Çòç¶ô 
î§åðÆ é¶ ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ çÆ ô°ð±ÁÅå òÜº̄ ÁÇÜÔ¶ H ÁËéÁÅðÁÅÂÆ. êåÆÁÅº ç¶ êÅÃê¯ðà 
ð¼ç Õð Ççµå¶ ×Â¶ Ôé, Ü¯ ÁÅêäÆÁÅº êåéÆÁÅº é±§ Ûµâ Õ¶ Úñ¶ ×Â¶ ÔéÍ

Üñ¿èð/ÇìÀ±ð¯ ÇéÀ±÷ :
×Ëº×Ãàð ÇçñêzÆå å¶ À°Ã ç¶ ÃÅæÆÁ» çÆ 
Ç×zøåÅðÆ åº¯ ê³ÜÅì Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ×Ëº× çÅ 
ÖÅåîÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ê¹ÇñÃ é¶ ÇÂÔ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÔË ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÔÅñ¶ òÆ Á¼á Ô¯ð ×Ëº× 
Ãð×ðî ÔéÍ ÇÂÔé» ×Ëº× ç¶ ÁèÆé ÕðÆì 
E@-E@ Û¯à¶-ò¼â¶ ×Ëº×Ãàð ÁêðÅÇèÕ 
òÅðçÅå» ù Á³ÜÅî ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ
ê³ÜÅì ê¹ÇñÃ ÇÂ³àËñÆÜËºÃ Çò³× ç¶ ÕðÅÇÂî 
Õ³àð¯ñ ïÈÇéà ç¶ ÁÅÂÆÜÆ Õ°³òð ÇòÜ¶ êzåÅê 
ÇÃ³Ø é¶ ÇÂÔ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔé» ×Ëº×Ãàð» 
çÅ éËµàòðÕ íÅðå ç¶ Çå³é Ú½æÅÂÆ ÇÔ¼Ã¶ 
Çò¼Ú ëËÇñÁÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ÇçñêzÆå ç¶ 
ÃÅæÆ Çð³çÅ çÅ À°çÅÔðä Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Çð³çÅ ç¶ ÇÖñÅë îÔÅðÅôàð ç¶ ÇÂñÅòÅ 
Õ¯ñÕÅåÅ Çò¼Ú òÆ Õ¶Ã çðÜ ÔéÍ À°é·» é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ×Ëº×Ãàð» ç¶ êÈð¶ éËµàòðÕ ù 
å¯óé ñÂÆ ê¹ÇñÃ çÅ Ö¹ëÆÁÅ ÇòíÅ× Ô¯ð 
ðÅÜ» çÆ ê¹ÇñÃ ç¶ éÅñ åÅñî¶ñ ìäÅ Õ¶ 
ÕÅðòÅÂÆ Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
êzç¶ô Çò¼Ú Ü¯ Á¼á ×Ëº× Ôé , À°é·» Çò¼Ú : 
Ã¹ÖêzÆå ÔËðÆ Ú¼áÅ, ÜïêÅñ, Ã¹ÖêzÆå ì¹¼âÅ, 
Á³ÇîzåÃð çÅ ô°íî, ìàÅñ¶ ç¶ ê¶ºâ± ÇÂñÅÕ¶ 
çÅ Ã¹¼Ö ÇíÖÅðÆòÅñ, Çð³çÅ, ××é Ôá±ð 
Áå¶ Áîé âÅé ç¶ ×Ëº× ÔéÍ 
ð¯îÆ Ç×ÌøåÅð : ÁÅÂÆÜÆêÆ Õ°³òð ÇòÜ¶ 
êzåÅê ÇÃ³Ø  é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ ç¶ 
Ô¼æ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ò¼âÆ ÕÅîïÅìÆ ñ¼×Æ ÔË, 
ÇÕÀ°ºÇÕ Ô»×Õ»× Çò¼Ú ñ°ÇÕÁÅ ê³ºÜÅì çÅ 
×Ëº×Ãàð ð¯îÆ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ 
ÔËÍ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ð¯îÆ ê³ÜÅì Çò¼Ú Õ°Þ 
èÅðÇîÕ å¶ ÃÅîÅÇÜÕ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ Çî¼æ 
Õ¶ Ô¯Â¶ Õåñ» ñÂÆ å» Ç÷³î¶òÅð ÔË ÔÆÍ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ éÅíÅ Ü¶ñ· ÇòÚ¯º ÕËçÆÁ» 
ù íÜÅÀ°ä Çê¼Û¶ òÆ î¹¼Ö ð¯ñ ð¯îÆ çÅ ÔÆ 
ÃÆÍ ð¯îÆ å¶ ÇÃ³×Åê¹ð ç¶ ÇÂ¼Õ ÇéòÅÃÆ ù 

C@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆ âÕËåÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú 
Ô»×Õ»× ÇòÚ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ 
ÇÜÃ å¯º ìÅÁç íÅðå ÃðÕÅð é¶ Ô»×Õ»× 
çÆ ÃðÕÅð éÅñ Ã³êðÕ ÕÆåÅ å» Ü¯ ð¯îÆ 
ù íÅðå ÇñÁÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ 
ÃìÈå ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé ÇÕ ð¯îÆ ÁÃñ 
Çò¼Ú íÅðå ç¶ ×Ëº×Ãàð» å¶ ÁÅÂÆÁËµÃÁÅÂÆ 
ÇòÚÅñ¶ ÇÂ¼Õ ÕóÆ çÅ Õ³î ÕðçÅ ÇðÔÅ ÃÆÍ 
ê¹ÇñÃ Áé°ÃÅð ð¯îÆ Ô°ä å¼Õ êÅÇÕÃåÅé 
Çò¼Ú ðÇÔ³ç¶ ì¼ìð õÅñÃÅ ç¶ ÁÅ×ÈÁ» ç¶ 
Ô¼æ» ÇòÚ Ö¶âçÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ô ÇÂ³×ñËºâ ç¶ 
Ü¼×Æ Ü½Ôñ ç¶ Ã³êðÕ Çò¼Ú òÆ ÇðÔÅ ÔËÍ 
ê¹ÇñÃ Áé°ÃÅð Ü¼×Æ Ü½Ôñ çÅ òÆ ÕÇæå 
å½ð Óå¶ ÇÂé·» åËÁô°çÅ Õåñ» Çê¼Û¶ Ô¼æ ÃÆÍ
ì³ìÆÔÅ ×Ëº× ç¶ ÁîéÅ ÜËå¯ Ãî¶å AA 
×Ëº×Ãàð Ç×zøåÅð : ×Ëº×Ãàð ì³ìÆÔÅ ×ð°¼ê 
ç¶ AA ñ¯Õ» ù ê¹ÇñÃ é¶ Ç×zøåÅð Õð ÇñÁÅ 
ÔËÍ ÇÂÔé» À°µå¶ ðÅîê¹ðÅ Çò¼Ú ê¯ñàðÆ ëÅðî 
îÅÇñÕ Ôðç¶ò ÇÃ³Ø À¹ðë ×¯×Æ ÜàÅéÅ çÆ 
Ô¼ÇåÁÅ Õðé å¶ B@ ñ¼Ö çÆ Çëð½åÆ éÅ 
ç¶ä ÕÅðé êðîÆô òðîÅ ù ×¯ñÆ îÅðé 
ç¶ ÇÂñ÷Åî ÔéÍ ÕðÅÇÂî Õ³àð¯ñ ïÈÇéà 
é¶ ÇÂÔé» ñ¯Õ» ù Ã¹éÅî å¶ ê³ÜÅì ç¶ 
ò¼Öð¶-ò¼Öð¶ ÃæÅé» åº̄ Ç×zøåÅð ÕÆåÅ ÔËÍ 
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ ç¯ôÆÁ» åº̄ I ÇêÃàñ, E 
ÇðòÅñòð å¶ ÇÂ¼Õ ðÅÇÂëñ ìðÅîç Ô¯ÂÆ ÔËÍ 
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ Áîé ÜËå¯ é¶ ÇêÛñ¶ îÔÆé¶ 
ÜÈé Çò¼Ú ëðÆçÕ¯à Ü¶ñ· åº̄ ÔËð¯ÇÂé åÃÕð 
ù íÜÅÀ°ä çÆ ÃÅÇÜô òÆ ðÚÆ ÃÆÍ ÁÅð¯êÆÁ» 
À°µå¶ ê³ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú ç¯ çðÜé 
åº̄ ÇÜÁÅçÅ ÁÅêðÅÇèÕ îÅîñ¶ çðÜ ÔéÍ 
ÇÂé·» åº̄ ìðÅîç A Õð¶àÅ ÕÅð Õ°ðÈÕô¶åð åº̄ 
Ú¯ðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ å¶ ÇçñêzÆå À°ðë ìÅìÅ 
Áå¶ Ã¹ÖêzÆå À°ðë ì¹¼âÅ é¶ ×ÅÇÂÕ êðîÆô 
òðîÅ À°µå¶ Ôîñ¶ ç¶ ç½ðÅé ÇÂÃ ÕÅð çÅ 
ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ ÃÆÍ 

ê³ÜÅì ÇòÚ D@@ ×Ëº×Ãàð» ç¶ H ×Ëº× Ãð×ðî

ÇòÚÅð ÚðÚÅ
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ÁÃÅî ÓÚ D@ ñ¼Ö å¯º ò¼è ñ¯Õ» ù 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕåÅ å¯º ÇÂéÕÅð
ÇÕÔÅ,ÒÒÁÃÆº ÇÂÃ ç¶ ÕÅðé ÜéåÕ éÔÆº ÕðÅº×¶¢ 
ñ¯ÕÅº é±§ ÇÂÕµÇñÁÅº-ÇÂÕµÇñÁÅº ÜÅäÕÅðÆ ç¶ ÇçµåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ À°Ô éÅî éÅ Ô¯ä ç¶ ÕÅðéÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ 
ÁËéÁÅðÃÆ Ã¶òÅ Õ¶ºçðÅº å¯º ñË ÃÕç¶ Ôé¢U À°é·Åº 
Ãêµôà ÕÆåÅ ÇÕ ÚÅð òð×Åº ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ Öðó¶ 
ÒÚ ôÅîñ éÔÆº ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕÀ°ºÇÕ À°é·Åº çÆ 
ï¯×åÅ Ãì§èÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ ð¯Õ ñÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ÔÜ¶ñÅ é¶ ÇÕÔÅ,ÒÒÇÂÔé» ÚÅð òð×» ÇòÚ ôµÕÆ 
ò¯àð, À°é·Åº ç¶ Õ°éì¶, Çòç¶ôÆ ÇàzÇìÀ±éñ÷ ÒÚ 
ìÕÅÇÂÁÅ ÔòÅñ¶ Áå¶ À°é·Åº ç¶ Õ°éì¶ ôÅîñ ÔéÍU
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÁÃÅî êÇÔñÅ íÅðåÆ Ã±ìÅ ÔË ÇÜæ¶ 
ÁËéÁÅðÃÆ çÆ AIEA å¯º ìÅÁç Ã°èÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÔË Áå¶ BD îÅðÚ AIGA åÕ ðÇÔ ðÔ¶ ñ¯ÕÅº 
ç¶ éÅî Ãì±åÅº éÅñ íÅðåÆ éÅ×ÇðÕÅº çÆ Ã±ÚÆ ÒÚ 
ôÅîñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
Çòð¯èÆ êÅðàÆÁÅº àÆÁËîÃÆ, ÕÅº×ðÃ, ÃÆêÆÁËî Áå¶ 
ÁËÃêÆ é¶ Ã±ÚÆ ç¶ êzÕÅôé ñÂÆ ÃðÕÅð çÆ ÇéÖ¶èÆ 
ÕÆåÆ¢ ×zÇÔ î§åðÆ ç¶ ÜòÅì å¯º ÁÃ§å°ôà Çòð¯èÆ 
Çèð é¶ ñ¯Õ ÃíÅ ÒÚ¯º òÅÕÁÅÀ±à Õð ÇçµåÅ¢ 
ÇåzäÅî±ñ ÕÅº×ðÃ é¶ ÁËéÁÅðÃÆ î°µç¶ Òå¶ ñ¯Õ ÃíÅ 
ÒÚ Õ§î ð¯Õ± îåÅ ðµÇÖÁÅ êð ÃêÆÕð é¶ ÇÂÃ çÆ 
ÇÂÜÅ÷å éÅ ÇçµåÆ¢ ÕÅº×ðÃ ÁÅ×± îÇñÕÅÁðÜ°é 
Öó×¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃÅî ç¶ î±ñ éÅ×ÇðÕÅº å¯º 
ÃòÅñ ê°µÛ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ éÅñ ÜÅå Áå¶ î÷Ôì 
ç¶ éÅî Òå¶ ò§âÆÁÅº êËçÅ Ô¯ ðÔÆÁÅº Ôé¢ ÇÂÃ¶ 
åð·Åº ðÅÜ ÃíÅ ÒÚ òÆ Çòð¯è êz×àÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÕÅº×ðÃ é¶ D@ ñµÖ ÇòÁÕåÆÁÅº ç¶ éÅî Á§Çåî 
Öðó¶ ÒÚ¯º ÔàÅÀ°ä Òå¶ ÃòÅñ Öó·¶ ÕðÇçÁÅº ÇÕÔÅ 
ÔË ÇÕ I@ÇòÁÅº ÒÚ ÇÃðø ÃÅã¶ Çå§é ñµÖ ôµÕÆ 
ò¯àð Ãé¢ ÁÃÅî ÕÅº×ðÃ ç¶ êzèÅé Çðê°é ì¯ðÅ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂÔ ÇÃÁÅÃå 
å¯º êz¶Çðå Õçî ÔË Ü¯ Òèð°µòÆÕðé çÆ ÇÃÁÅÃåÒ 
Ö¶âä çÆ Õ¯Çôô Õð ðÔÆ ÔË¢
À°èð êµÛîÆ ì§×Åñ çÆ î°µÖ î§åðÆ îîåÅ ìËéðÜÆ 
é¶ Õ¶ºçð Òå¶ ÇéôÅéÅ ñÅÀ°ºÇçÁÅº ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ 
À°Ô ò¯à ìËºÕ çÆ ÇÃÁÅÃå Õð ðÔÆ ÔË¢ À°é·Åº ÇÕÔÅ 
ÇÕ Òò§â êÅú Áå¶ ôÅÃé Õð¯Ò çÆ éÆåÆ î°ñÕ é±§ 
õåî Õð ç¶ò¶×Æ¢ 
À°èð îÅîñÅ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòÚ òÆ êÔ°³Ú Ç×ÁÅ 
ÔËÍÃ°êðÆî Õ¯ðà é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÅî éËôéñ 
ðÇÜÃàð ÁÅë ÇÃàÆ÷é÷ (ÁËµéÁÅðÃÆ) ç¶ Öðó¶ 
çÆ î°Õ§îñ êzÕÅôéÅ À°ç¯º åµÕ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ 
Çòð°µè Ú°µÕ¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇÃõðñ¶ Õçî çÅ ÁÅèÅð 
éÔÆº ìä ÃÕçÆ Üç¯º åµÕ ÇÂÔ ÇÃðë ÇÂµÕ ÖðóÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð é±§ çÅÁÇòÁÅº 
å¶ ÇÂåðÅ÷Åº ìÅð¶ ÒÃàËºâðâ úêð¶Çà§× ÇÃÃàîÒ 
(ÁËÃúêÆ) ÇåÁÅð Õðé ìÅð¶ òÆ Çéðç¶ô Ççµå¶ Ôé¢ 
Ã°êðÆî Õ¯ðà é¶ Õ¶ºçð é±§ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Öðó¶ å¯º ìÅÔð 
ðÇÔ ×Â¶ ñ¯ÕÅº é±§ òÆ ÇìéÅº êµÖêÅå ç¶ ÜÅÇÂ÷ î½ÕÅ 
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÁçÅñå é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ Õ¶ºçð ÇÂÃ 
êzì§è é±§ êzòÅé ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ÁçÅñå ÇòµÚ ê¶ô 
Õð¶¢

Çîôé-B@AI : Õ»×ðÃ ù ê³ÜÅì å¯º 
ìóÆÁ» ÁÅÃ»
ê§ÜÅì ÕÅº×ðÃ îÅîÇñÁÅº çÆ ÇÂ§ÚÅðÜ ÁÅôÅ Õ°îÅðÆ 
Áå¶ Ã§çÆê Ã§è± é¶ ÁÅêÃ ÇòµÚ ñ§îÆ Ú½óÆ ÚðÚÅ ÕÆåÆ¢ 
îÆÇà§× ÇòÚ Õ°Þ éÅº òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ãé¢ ÇÂé·Åº 
éÅòÅº ìÅð¶ î°µÖ î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø éÅñ òÆ 
ÚðÚÅ Ô¯ò¶×Æ å¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç ÔÆ ×µñ Áµ×¶ å°ð¶×Æ¢ 
êð ÕÅº×ðÃ êÅðàÆ é¶ Ãì§èå ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÇÕÁÅº ç¶ 
ÁÅ×±ÁÅº éÅñ î°ãñ¶ ×¶ó çÆ ×µñìÅå ÕðÕ¶ ÜÅÇÂ÷Å 
ñË ÇñÁÅ ÔË ÇÕ ÇÂé·Åº ÔñÇÕÁÅº åº̄ ÇÕÔó¶ ÇÕÔó¶ ÁÅ×± 
À°îÆçòÅð Ô¯ ÃÕç¶ Ôé¢ êÅðàÆ é¶ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯äÅº ñÂÆ 
îÆÇà§×Åº çÅ ÇÃñÇÃñÅ ô°ð± ÕðÕ¶ ÇÂÔ ÃÅë Õð ÇçµåÅ ÔË 
ÇÕ ÕÅº×ðÃ Çòð¯èÆÁÅº é±§ ÃÖå àµÕð ç¶ä ç¶ ð½ºÁ ÇòÚ 
ÔË¢ îÆÇà§× ÇòÚ ÇôðÕå Õðé ÁÅÂ¶ Õ°Þ ÁÅ×±ÁÅº é¶ 
ÁÅêäÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç Ã°äòÅÂÆ 
éÅ Ô¯ä ç¶ Ç×ñ¶ ÇôÕò¶ òÆ ÁÅ×±ÁÅº éÅñ ÃÅºÞ¶ ÕÆå¶¢ 
À°é·Åº ÇÕÔÅ ÇÕ Ú¯äÅº ÇÜµåä ñÂÆ ÇÂÃ êÅÃ¶ ÇèÁÅé 
ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔË¢

ê³ÜÅì ÓÚ ê³ÚÅÇÂåÆ Ú¯ä» çÅ îËçÅé 
íÖä ñ¼×Å
ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ  Ã§ÃæÅòÅº ç¶ B@ ÃÅñ ç¶ ñ¶Ö¶ Ü¯Ö¶ 
ñÂÆ ìäÅÂÆ îäÆô§Õð ÁÂÆÁð Õî¶àÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÂµæ¶ Ãðê§Ú Áå¶ Ãðê§Ú ÒêåÆÒ ðÅÜ ÔË¢ ÇÂÃ¶ ñÂÆ 
À°é·Åº ÇÂµÕ òµÖðÅ ×zÅî ÃíÅ ÕÅé±§é ìäÅÀ°ä çÆ 
ÇÃëÅðô ÕÆåÆ ÔË¢
ÁðæôÅÃåðÆ êz¯. Ã°µÚÅ  ÇÃ§Ø Ç×µñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÃñ 
ÇòµÚ ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã§ÃæÅòÅº ñÂÆ Õ¶ðñÅ  îÅâñ 
î°åÅÇìÕ Õ§î, ÕÅî¶ Áå¶ ÇòµåÆ ÃÅèé Ççµå¶ ÜÅä¶ 
÷ð±ðÆ Ôé¢ ÕÅé±§é Áé°ÃÅð ê§ÚÅÇÂåÅº é±§ BI ÇòíÅ× 
Ã½ºê¶ ÜÅä¶ Ãé êð ê§ÜÅì ÇÂÃ ÇòµÚ ëÅâÆ ÔË¢ Ü¶Õð 
ï¯ÜéÅì§çÆ Ô¶áñ¶ êµèð å¯º ô°ð± Ô¯ò¶×Æ åÅº ÖðÚ 
ÁµèÅ ðÇÔ ÜÅºçÅ ÔË Áå¶ ÇÕÃ¶  Õ§î ç¶ ê°õåÅ Ô¯ä çÆ 
Ã§íÅòéÅ òÆ òè ÜÅºçÆ ÔË¢
ÇÂÃ   î½Õ¶ éô¶ ê§ÜÅì Á§çð ìÔ°å òµâÅ î°µçÅ ÔË, 
ê§ÚÅÇÂåÆ Ú¯äÅº Á§çð ÁÅÀ°ä òÅñÆÁÅº êÅðàÆÁÅº 
ÇÂÔ ÃÔ°§ ÖÅä×ÆÁÅº ÇÕ À°Ô ÁÅêä¶ é°îÅÇÂ§ÇçÁÅº 
é±§ ê§ÚÅÇÂåÆ ðÅÜ Ã§ÃæÅòÅº çÆÁÅº Ú¯äÅº ç½ðÅé 
éô¶ ò§âä çÆ ÇÂÜÅ÷å   éÔÆº ç¶ä×ÆÁÅº¢ Çê§âÅº 
ÇòµÚ ×°äò§å¶   ÇòÁÕåÆÁÅº   çÆ Ú¯ä ÕðÕ¶ 
ÃðìÃ§îåÆ ÕðéÅ Áå¶ Ü¶Õð Ú¯ä Ô°§çÆ ÔË åÅº ÇÂé·Åº 
ÇòµÚ¯º   îÅÇÂÁÅ, çñ-ìñ Áå¶ éô¶ çÆ òðå¯º é±§ 
ÖÅÇðÜ Õðé òµñ Õçî À°áÅÀ°ä çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ Çê§â 
ìÚÅú-ê§ÜÅì  ìÚÅú ç¶ ÁÅ×± êz¯. Ü×î¯Ôé  ÇÃ§Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð å°ÃÆº ÔµÕ ñÂÆ ÜÅ×ð±Õ éÔÆº åÅº À°Ô 
Ú°ê-Ú°êÆå¶ ÔÆ Ö¯Ô ÇñÁÅ ÜÅºçÅ ÔË¢

ê³ÜÅì é±§ Ôð ÃÅñ ñ¼× ÇðÔÅ ÔË 
êÅäÆÁ» çÅ ð×óÅ
êµèð Òå¶ éÇÔðÆ êÅäÆ Ãz¯åÅº ç¶ Õ°êzì§è Áå¶ Õ°Þ Ôµç 
åÕ ÕÅôå ç¶ ã§×-åðÆÇÕÁÅº Õð Õ¶ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË 
ÇÜÔó¶ ÃðÕÅðÆ éÆåÆÁÅº ç¶ éåÆÜ¶ òÜ¯º À°íð Õ¶ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÂ¶ Ôé¢
éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á ðÕìÅ Øàä çÅ ÇÂÕ Ô¯ð ÕÅðé 
ÇÂÔ òÆ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË ÇÕ çÇðÁÅòÅº ÇòµÚ êÅäÆ çÅ 
òÔÅÁ Øà Ç×ÁÅ Ô¯ò¶? Ü¶ ÇÂÔ ÇòÇ×ÁÅéÕ î°ñ§Õä 
ÇÂÔ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔË ÇÕ çÇðÁÅ Üñ òÔÅÁ ØÇàÁÅ 
ÔË åÅº ÇÂÔ Ã°êðÆî Õ¯ðà ÇòµÚ Ã°äòÅÂÆ ÁèÆé 
çÇðÁÅÂÆ Üñ ÇòòÅç Õ¶Ã ÇòµÚ ÁÇÔî Ãì±å ÃÅìå 
Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢
À°êð¯Õå Á§çÅÇ÷ÁÅº Áé°ÃÅð Ôð ÃÅñ, ê§ÜÅì é±§ 
Õ¶òñ Ú½ñ êËçÅ Õðé ñÂÆ ÔÆ DH ÁËµîÂ¶ÁËµë êÅäÆ 
çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ú½ñ êËçÅ Õðé ñÂÆ ê§ÜÅì Ôð ÃÅñ 
BD ÁËµîÂ¶ÁËµë ÷îÆéÆ Üñ ÇàÀ±ìòËñÅº ðÅÔÆº ÕµãçÅ 
ÔË¢ ÇÂé•Åº éÅ÷°Õ ÔÅñÅå é±§ ÇèÁÅé ÇòµÚ ðµÖÇçÁÅº 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð é±§ ÇÂÃ îÔµåòê±ðé åµæ òµñ ÇèÁÅé 
ç¶ä çÆ ñ¯ó ÔË ÇÕ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á ðÕìÅ DHE 
Ô÷Åð ÔËÕà¶Áð ØÇàÁÅ ÔË Áå¶ ÇêÛñ¶ ìÔ°å ÃÅð¶ 
ÃÅñÅº å¯º ê§ÜÅì Ôð ÃÅñ Á½Ãåé H ÁËµîÂ¶ÁËµë êÅäÆ 
×°ÁÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ H ÁËµîÂ¶ÁËµë êÅäÆ ÔÅÃñ Õðé 
ñÂÆ À°Ú¶ÚÆ ï¯ÜéÅ ÇåÁÅð ÕðÇçÁÅº ÃðÕÅð é±§ Ãí 
å¯º êÇÔñÅº Ô¶á ÇñÖ¶ ç¯ îÔµåòê±ðé Õçî Ú°µÕä¶ 
êËä×¶¢
êÇÔñÅ, ÃðÕÅð é±§ Ôð ÔÅñå ÇòµÚ À°é•Åº Ç÷Çñ•ÁÅº 
çÆ ôéÅõå ÕðéÆ Ô¯ò¶×Æ ÇÜæ¶ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ Ô¶á 
ðÕìÅ ØÇàÁÅ ÔË¢ ç±ÜÅ, ÇÂÔ ðÕìÅ Øàä ç¶ ÕÅðéÅº 
çÅ êåÅ ÷ð±ð ñÅÀ°äÅ êò¶×Å¢ òµÖ òµÖ êóÅòÅº 
Òå¶ ÃÇÔÜ Áé°íò ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÃðÕÅð é¶ ÇÂÔ Ã¯Ú¶-
ÃîÞ¶ ìöËð òµâÆ êµèð Òå¶ éò¶º ÇàÀ±ìòËµñ Õ°éËÕôé 
ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ôé ÇÕ ÇÂÃ éÆåÆ éÅñ ñ§ì¶ Ãî¶º ñÂÆ 
ÕÆ ê¶ÚÆç×ÆÁÅº êËçÅ Ô¯ä×ÆÁÅº, ÔÅñÅºÇÕ ÇÂÃ 
é±§ À°ñàÅ, ÇÕÃÅéÅº ç¶ ÔµÕ ÇòµÚ ÕÆå¶ ëËÃñ¶ òÜ¯º 
ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÃ§ÜÅÂÆ ñÂÆ éÇÔðÆ êÅäÆ ç¶ 
î°ÕÅìñ¶ ÇàÀ±ìòËµñÅº çÆ òðå¯º ÕðéÆ òè¶ð¶ Ã°ÖÅñÆ 
ÔË¢ ÇÕÃÅé ÇàÀ±ìòËµñ òÅñ¶ êÅäÆ çÆ òðå¯º ÁÅêäÆ 
îð÷Æ Áé°ÃÅð Õð ÃÕç¶ Ôé Üç¯º ÇÕ éÇÔðÆ êÅäÆ 
ñÂÆ À°é•Åº é±§ ÇÃðë òÅðÆ çÆ ÔÆ À°âÆÕ éÔÆº ÕðéÆ 
êËºçÆ, éÇÔð ÇòµÚ êÅäÆ ÁÅÀ°ä ñÂÆ òÆ À°âÆÕäÅ 
êËºçÅ ÔË¢
åÆÜÅ, Õ°Þ ÁõìÅðÆ Çðê¯ðàÅº å¯º Ã§Õ¶å Çîñç¶ Ôé 
ÇÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ òè¶ð¶ ÇÕøÅÇÂåÆ ã§× éÅñ 
êÅäÆ çÆ òðå¯º Õð Õ¶ ÇìÜñÆ çÆ ìµÚå Õðé òÅñ¶ 
ÇÕÃÅéÅº ñÂÆ éÕçÆ òÅêÃÆ ÃÕÆî ÇñÁÅºçÆ ÔË¢ ÇÂÃ 

ÃÕÆî ðÅÔÆº ÇÕÃÅéÅº é±§ ÇàÀ±ìòËµñ òÅñ¶ êÅäÆ çÆ 
òðå¯º çÆ æÅº, éÇÔðÆ êÅäÆ ñÂÆ À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ 
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÃÕÆî À°é•Åº Ö¶åðÅº ÇòµÚ Ç÷ÁÅçÅ 
ÁÃðçÅð Ô¯ ÃÕçÆ ÔË ÇÜæ¶ éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ õåðéÅÕ 
Ôµç åÕ Øà ×ÂÆ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ Õçî ÃñÅÔ°äï¯× 
Ôé êð ÇÂÃ å¯º òÆ Ç÷ÁÅçÅ îÔµåòê±ðé Ôð ÃÅñ 
×°ÁÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ H ÁËµîÂ¶ÁËµë éÇÔðÆ ÇÃ§ÜÅÂÆ êÅäÆ 
çÆ êzÅêåÆ ñÂÆ ÇòÁÅêÕ ðäéÆåÆ ÇåÁÅð ÕðéÅ 
ÔË¢ åÜòÆ÷ô°çÅ ÇòÁÅêÕ ðäéÆåÆ é±§ Áîñ ÇòµÚ 
ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ éÆåÆ ÇòµÚ À°Ô Õ°Þ ÖÅÃ 
ÇòòÃæÅòÅº Õðé çÆ ñ¯ó ÔË Ü¯ ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÇòÚÅð 
ÁèÆé ÔË¢
(êzÆåî ÇÃ§Ø ï±Õ¶ çÆ ÁÅÕÃë¯ðâ ìð°¼ÕÃ ï±éÆòðÇÃàÆ 
ÒÚ Áðæ ôÅÃåð ç¶ êz¯øËÃð Áå¶ ÁÅðÁËÃ îÅé 
êÆÁËÚâÆ ÃÕÅñð Ôé)

ì¼ÇÚÁ» ù ð¯àÆ ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ éô¶?
ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ì¯åñ» ñ¯Õ» êÅÃ¯º ÖðÆçÆÁ»Í ÇÂÔ 
E@,@@@ ò¼è ì¯åñ» ÷ðÈð Ãî×Çñ§× ðÅÔÆº ÁÅÂÆÁ» 
Ô¯ä×ÆÁ»Í Ã¯, ñ¯Õ» Çò¼Ú ôðÅì çÆ Öêå ÃðÕÅðÆ 
Á³ÕÇóÁ» éÅñ¯º ÇÕå¶ ò¼è ÔËÍU
ÃÅìÕÅ ÁËîêÆ. Ã. ÁÇå³çðêÅñ ÇÃ³Ø é¶ ×°ðîÇå 
êzÕÅô Á³Õ Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ ÔË ÇÕ TéôÂÆ òð× 
âìñð¯àÆ À°êð ÒÁÅÇÂúâËÕÃÓ ñ×Å Õ¶ Ö»çÅ ÔË 
ÇÜÃ éÅñ éô¶ çÆ êzÅêåÆ Ô°³çÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ 
ëËºÃÆÇâzñ, Õ¯ðËÕÃ ÁÅÇç Õë ÇÃðê çÆ òðå¯º ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔËÍ ñ¯î¯¯ëËé, ñ¯î¯Çàñ, âË÷ÆëÅî, òÅÇñî 
ÁÅÇç ×¯ñÆÁ» çÅ ë¼ÕÅ îÅðé å¼Õ ÃÅâ¶ é½ÜòÅé 
Ü»ç¶ ÔéÍ Çëð ÕËêÃÈñ» çÆ òÅðÆ ÁÅ Ü»çÆ ÔË ÇÜé» 
Çò¼Ú îÅðÃÆé, ë¯ðàÇòé, éÅðÇëé ò¼âÆ îÅåðÅ Çò¼Ú 
òðå¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇÂ¼æ¶ ÔÆ ì¼Ã éÔÆº ÇÛêÕñÆ çÆ êÈÛ 
ÃÅó Õ¶ ÇÃ×ð¶à Çò¼Ú íð Õ¶ êÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍU
Áé¶Õ» ÁÇÜÔÆÁ» çòÅÂÆÁ» Ü¯ ÇìéÅ ÇÕÃ¶ âÅÕàð ç¶ 
ê¼¹ÇÛÁ» ÇìéÅ êðÚÆ å¯º ñÂÆÁ» Ü»çÆÁ» Ôé, À°é·» 
Çò¼Ú ÃËÕÃ¯éÅë¯ðà, òÆ-àËÕÃ, òé-àÅê, Õî»â¯, 
ì¯ñâ-éÅÇÂà, Ãàâ Áå¶ ÇÔîÕ¯ñÆé ÕðÆî òð×ÆÁ» 
À°Ô çòÅÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» çÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÇÃÔåî³ç Áå¶ 
å³çð¹Ãå ÇòÁÕåÆ ù Õç¶ ñ¯ó éÔÆº êËäÆ ÚÅÔÆçÆÍ 
ÇÂ¼Õ õìð î¹åÅÇìÕ ê³ÜÅì Çò¼Ú¯º ë½ÜÆ íðåÆ ñÂÆ 
ÜòÅé éÔÆº Çîñ ðÔ¶ ÜçÇÕ Õç¶ À°Ô Ãî» òÆ ÃÆ 
Üç¯º Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð, ê³ÜÅì ç¶ ×÷-×÷ Ú½óÆÁ» 
ÛÅåÆÁ» òÅñ¶ ÜòÅé» ù Ö¹ôÆ-Ö¹ôÆ ë½Ü Çò¼Ú 
íðåÆ ÕðçÆ ÃÆ Áå¶ ê³ÜÅì òð×¶ çðôéÆ ÜòÅé 
ÇÔ³ç¯ÃåÅé ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ Ô¯ð Õ¯é¶ Çò¼Ú¯º éÔÆº ñ¼íç¶ 
ÃéÍ ê³ÜÅì ç¶ ×°¼íðÈÁ» çÆ ìÔÅçðÆ Áå¶ Ã¹Ô¼êä çÅ 
ë½Ü Çò¼Ú ò¼ÖðÅ î¹ÕÅî ÃÆ êð Á¼Ü éÇôÁ» çÆ îÅð 
Ô¶á ÃÅâÆ ÜòÅéÆ â°¼ì Õ¶ ×¯å¶ ÖÅ ðÔÆ ÔË Í
Á¼Ü ñ¯ÕÅÂÆ ×°ðìÅäÆ çÆ Ã¶è å¯ Õ¯Ô» îÆñ çÈð Ô¯ 
×ÂÆ ÔËÍ ÃÇå×°ðÈ  ÜÆ é¶ ÇÃ¼Ö» ù ÇÕÔÅ ÃÆ :
ðËËÇä ×òÅÂÆ Ã¯ÇÂ ÕË ÇçòÃ¹ ×òÅÇÂÁÅ ÖÅÇÂ ¨
ÔÆð¶ ÜËÃÅ Üéî¹ ÔË ÕÀ°âÆ ìçñ¶ ÜÅÇÂ ¨ 
(×À°óÆ ìËðÅ×Çä î. A, ê³éÅ AEF)
ÇÕ ÁÅêä¶ ÔÆð¶ òð×¶ ÜÆòé ù Õ½âÆ ìçñ¶ éÅ Öåî 
Õð ç¶ÂÆºÍ Á¼Ü ÁÅêä¶ ÔÆ î¹Ô¼ñ¶ Üç¯º Öìð Ã¹äÆºçÆ ÔË 
ÇÕ ëñ» î¹³âÅ ÇÜÔóÅ ÃîËÕ éÅñ ÔÆ ð¼ÇÜÁÅ ðÇÔ³çÅ 
ÃÆ, Á¼Ü ëñÅä¶ î¯ó å¯º À°Ã çÆ ñÅô ÇîñÆ å» Ã¹ä 
Õ¶ ç¹¼Ö Ô°³çÅ ÔË ÇÕ ÕÅô! ÁÃÆº ×°ðìÅäÆ ç¶ Áðæ ù 
ÜÆòé çÅ ÁÅèÅð ìäÅÇÂÁÅ Ô°³çÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ ìÔ°å 
÷ðÈðÆ ÔË ÇÕ Ãí å¯º êÇÔñ» îÅåÅ-ÇêåÅ Á¼×¶ ÁÅÀ°äÍ 
ÃÕÈñ Áå¶ Ô¯ð Çò¼ÇçÁÕ ÁçÅð¶ ÇÂÃ êÅÃ¶ Çòô¶ô 
ïåé ÕðÕ¶ é½ÜòÅé» ù éÇôÁ» çÆ ÁÃñÆÁå 
å¯º ÜÅäÈ ÕðòÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶, À°Ôé» çÅ îÅð× çðôé 
ÕðéÍ ÃËºÃð ì¯ðâ ðÅÔÆº Çëñî», ÃÆðÆÁñ» Çò¼Ú¯º 
éÇôÁ» ù ìóÅòÅ ç¶ä òÅñ¶ ÃÆé (Ççzô») Òå¶ êÈðé 
êÅì³çÆ ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶Í éÇôÁ» éÅñ¯º é½ÜòÅé» ù 
øñ-ëðÈà, ç¹¼è, çÔÆº, î¼Öä, ñ¼ÃÆ ÁÅÇç ç¶ ÃðÆð ù 
ëÅÇÂÇçÁ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í 
ÁÖìÅð» Çò¼Ú Çòô¶ô ÕÅñî ô°ðÈ ÕðÕ¶ éÇôÁ» Ãì³èÆ 
ÜÅ×ðÈÕåÅ ÇñÁ»çÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ éÇôÁ» Áå¶ 
ÜÆòé Ü»Ú ç¶ Ãì³è Çò¼Ú èÅðÇîÕ ÕñÅÃ», ÕËºê Áå¶ 
ÃËîÆéÅð Ôð ôÇÔð, Çê³â, ×ñÆ, î¹Ô¼ñ¶ ç¶ ê¼èð å¶ 
ô°ðÈ ÕÆå¶ ÜÅäÍ ÜéåÕ æÅò» å¶ éÇôÁ» ç¶ Çò¼ð¹è 
ò¼â¶ Ô¯ðÇâ³× ì¯ðâ ñ×ÅÂ¶ ÜÅäÍ ÃÕÈñÆ ì¼ÇÚÁ» ù 
Ö¶â», Õ°ôåÆÁ» ÁÅÇç ò¼ñ Çòô¶ô ðÈê Çò¼Ú êz¶Çðå 
ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

îÅåÅ-ÇêåÅ ÁÅê òÆ Øð Çò¼Ú ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÅ éôÅ 
éÅ ÕðÕ¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ À°çÅÔðä ìäéÍ ÃÅðÆÁ» 
ÔÆ ÃîÅÜ Ã¶òÆ, èÅðÇîÕ, ðÅÜéÆÇåÕ Üæ¶ì³çÆÁ» 
éÇôÁ» ç¶ ÇÖñÅë Çå¼ÖÅ Ã³Øðô Çò¼ãä Áå¶ ÃðÕÅð» 
ù éÇôÁ» å¶ êÈðé êÅì³çÆ ñÅÀ°ä ñÂÆ îÜìÈð Õðé 
Áå¶ Çëð êÅì³çÆ ÇÃðë éôÅ Õðé ç¶ ÇÖñÅë ÔÆ éÅ 
Ô¯ò¶ ìñÇÕ éôÅ ò¶Úä, éÇôÁ» çÅ ÕÅð¯ìÅð Õðé 
òÅñÆÁ» Õ³êéÆÁ» ç¶ ÇÖñÅë òÆ ÕÅùé ìä¶Í ê³ÜÅì 
ÃðÕÅð ÃõåÆ éÅñ ÕÅùé ìäÅò¶ ÇÜÔÅ ÇÕ Õç¶ 
Á³×ð¶÷ ÃðÕÅð é¶ Á³ÇîzåÃð òð×¶ êÇò¼åð ôÇÔð 
ñÂÆ ìäÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÁÅÀ°! éÇôÁ» Çòð°¼è ñÅîì³ç Ô¯ 
Õ¶ ÁÅêäÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ ù ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ 
Ô¯ÂÆÂ¶Í

ìð×ÅóÆ î¯ðÚÅ : ÕÆ ê§ÜÅì ÃðÕÅð 
ÇìéÅ åÆð ÚñÅÇÂÁ» ÔÆ ÇéôÅéÅ 
ë°§âäÅ ÚÅÔ°§çÆ ÔË?
Ô¯ðéÅº Ã±ÇìÁÅº çÆÁÅº Ü¶ñ·Åº ÇòµÚ é÷ðì§ç ì§çÆ ÇÃ§ØÅº 
ÇòÚº̄ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ§Ø ÔòÅðÅ (ÇçµñÆ) å¶ íÅÂÆ 
Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø íµê (ðÅÜÃæÅé) î°µÖ Ôé ÇÜé·Åº ÇÖñÅë 
ÕzîòÅð ÇçµñÆ å¶ ðÅÜÃæÅé Ãî¶å ê§ÜÅì åº̄ ìÅÔðñ¶ 
ÇÕÃ¶ òÆ Ã±ì¶ ÇòµÚ Õ¯ÂÆ òÆ îÅîñÅ éÅ ÚµñçÅ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜ±ç òÆ À°é·Åº é±§ ê§ÜÅì ÇòµÚ åìçÆñ éÔÆº ÕÆåÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ¢ 
À°îð ÕËç çÆ ÇîµæÆ ÕÅé±§éÆ Ôµç å¯º òµè ÃÜÅ ê±ðÆ 
Õð Ú°µÕ¶ ÁÇÜÔ¶ ÕÂÆ ì§çÆ ÇÃ§Ø Ôé ÇÜé·Åº é±§ ÒêµÕÆ 
ÇðÔÅÂÆÒ éÔÆº ÇçµåÆ ÜÅ ðÔÆ¢ ÇÂé·Åº ÇòµÚ íÅÂÆ ñÅñ 
ÇÃ§Ø, êz¯. çÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø í°µñð, íÅÂÆ ×°ðçÆê 
ÇÃ§Ø Ö¶óÅ, íÅÂÆ ×°ðîÆå ÇÃ§Ø, íÅÂÆ ñÖÇò§çð ÇÃ§Ø 
å¶ íÅÂÆ ôîô¶ð ÇÃ§Ø ç¶ éÅº î°µÖ Ôé¢ ÇÂÃ îÅîñ¶ 
ÇòµÚ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ê§ÜÅì ÃðÕÅð çÆ êÔ°§Ú òÆ ÇêÛñÆ ìÅçñ ÃðÕÅð 
òÅñÆ ÔÆ ÔË¢ ÔÅñÅºÇÕ ê§ÜÅì çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº òµñ¯º 
ÇÕÔÅ ÇÂÔÆ ÜÅºçÅ ÔË ÇÕ ì§çÆ ÇÃ§Ø çÆ êµÕÆ ÇðÔÅÂÆ 
çÅ îÅîñÅ À°é·Åº ç¶ Ôµæ ÇòµÚ éÔÆº ÔË, êð ÔÕÆÕå 
ÁÇÜÔÆ éÔÆº ÔË¢ ÁÃñ ÇòµÚ ê§ÜÅì ç¶ ÔÅÕîÅº ÇòµÚ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ ÁÅêä¶ êµèð Òå¶ Ôµñ Õðé çÅ çî 
éÔÆº ÔË¢ À°Õå ì§çÆ ÇÃ§Ø ç¶ îÅîñ¶ ÇòµÚ Õ¶ºçðÆ 
ÕÅé±§é (àÅâÅ ò×ËðÅ) ñµÇ×ÁÅ Ô¯ä ÕÅðé ÜÅº Õ¶ºçðÆ 
ÜÅºÚ ÁçÅð¶ (ÃÆ. ìÆ. ÁÅÂÆ. ò×ËðÅ) òµñº̄ ÜÅºÚ ÕÆåÆ 
Ô¯ä ÕÅðé ÇÂé·Åº ì§çÆ ÇÃ§Ø é±§ ÒÇîÁÅçº̄ êÇÔñÅº êµÕÆ 
ÇðÔÅÂÆÒ (êzÆîÇÚúð ÇðñÆ÷) ÇÃðë Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÔÆ ç¶ 
ÃÕçÆ ÔË êð ÇÂÃ çÅ îåñì ÇÂÔ éÔÆº ÔË ÇÕ ê§ÜÅì 
ÃðÕÅð ÇÂé·Åº é±§ ÇðÔÅÁ éÔÆº Õð ÃÕçÆ¢ ÁÃñ ÇòµÚ 
íÅÂÆ ñÅñ ÇÃ§Ø, êz̄. çÇò§çðêÅñ ÇÃ§Ø í°µñð å¶ íÅÂÆ 
×°ðçÆê ÇÃ§Ø Ö¶óÅ é±§ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÕ ÃÅñ ÇòÚ 
Øµà¯-Øµà ç¯ òÅð ÁÅðÜÆ å½ð À°µå¶ ÇðÔÅÁ ÕðçÆ ÔË 
ÇÜÃ é±§ ÒÁÅðÜÆ ÇðÔÅÂÆÒ (ê¶ð¯ñ) ÇÕÔÅ ÜÅºçÅ ÔË¢ Ü¶ñ· 
îÅîñ¶ Ã±ìÅ ÃðÕÅðÅº ç¶ ÁÖÇåÁÅð ÇòµÚ Ô¯ä ÕÅðé Ã±ìÅ 
ÃðÕÅðÅº é±§ ÇÂÃ ìÅìÅå Ã§ÇòèÅéÕ Áå¶ ÕÅé±§éÆ ÔµÕ 
ÔÅÃñ ÔË¢ ê§ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÕ ÕÅé±§é ðÅÔÆº À°é·Åº À°îð 
ÕËçÆÁÅº é±§ ÒêµÕÆ ÁÅðÜÆ ÇðÔÅÂÆÒ (êðîÅéËºà ê¶ð¯ñ) ç¶ä 
çÅ êðì§è Õð ÃÕçÆ ÔË ÇÜé·Åº é¶ ÇÂÕ ÖÅÃ ÇîÁÅç 
åµÕ À°îð ÕËç í°×å ñÂÆ Ô¯ò¶¢ ×òÅºãÆ Ã±ì¶ ðÅÜÃæÅé 
ÇòµÚ ÁÇÜÔÅ ÕÅé±§é êÇÔñÅº åº̄ î½Ü±ç ÔË¢ ÇêÛñÆ 
ÃðÕÅð ò¶ñ¶ òÆ ÇÂÃ ìÅð¶ ×µñ ÚµñÆ ÃÆ å¶ ååÕÅñÆ 
À°µê î°µÖ î§åðÆ Ã°ÖìÆð ÇÃ§Ø ìÅçñ òµñº̄ ÁÅê ÇÂÃ 
ìÅð¶ ÔÅîÆ íðé ç¶ ìÅòÜ±ç ìÅçñ ÃðÕÅð ÇÂÔ Õçî 
Ú°µÕä ñÂÆ ñ¯óÆºçÆ ÇÃÁÅÃÆ ÇÂµÛÅ-ôÕåÆ ÕµáÆ éÔÆº 
ÃÆ Õð ÃÕÆ¢ ÇÂÔÆ ÔÅñå Ô°ä çÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð 
ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ÃðÕÅð çÆ ÔË¢ ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø 
òÆ ç±Ü¶ Ã±ÇìÁÅº çÆÁÅº ÃðÕÅðÅº é±§ ÇÚµáÆ êµåð í¶Ü Õ¶ 
ÔÆ îÅîñÅ àðÕÅÀ°äÅ ÚÅÔ°§ç¶ Ôé å¶ ÔÅñ ØóÆ À°é·Åº 
ÁÇÜÔÅ Õ°Þ òÆ éÔÆº ÕÆåÅ ÇÜÃ åº̄ êåÅ ñµ×¶ ÇÕ À°Ô 
ÒêðîÅéËºà ê¶ð¯ñÒ òÅñÅ ÕÅé±§é ìäÅ Õ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ é±§ 
ÁÅêä¶ êµèð Òå¶ Ôµñ Õðé çÅ çî ðµÖç¶ Ô¯ä¢ ÔÅñÆÁÅº 
å½ð Òå¶ ìð×ÅóÆ î¯ðÚ¶ ç¶ êðì§èÕÅº ç¶ ÇìÁÅéÅº ÇòÚº̄ 
òÆ ÃðÕÅð Õ¯ñº̄ ÒêðîÅéËºà ê¶ð¯ñÒ ìÅð¶ ÕÅé±§é ìäòÅ 
Õ¶ ì§çÆ ÇÃ§Ø çÆ ÇðÔÅÂÆ ÕðòÅÀ°ä òÅñÆ ×µñ ÇÕèð¶ 
é÷ð éÔÆº ÁÅ ðÔÆ¢ À°ºÞ òÆ ÇÂÃ Ãî°µÚ¶ îÅîñ¶ ìÅð¶ 
ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ÃðÕÅð çÆ êÔ°§Ú ÇìéÅ åÆð ÚñÅÇÂÁ» 
ÇéôÅéÅ ë°§âä òÅñÆ ñµ× ðÔÆ ÔË åç¶ åÅº ÇìéÅ Õ°Þ 
á¯Ã ÕÆÇåÁÅº ÔÆ ÃðÕÅð ç¶ ò÷Æð îÅîñÅ Ô¼ñ Ô¯ä ç¶ 
é¶ó¶ ç¼Ã ðÔ¶ Ôé¢
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Call Makhan Bains or Ravinder Singh For Your Next Party

1-866-FOR-RAJA (367-7252)

www.RajaSweets.com

a

PARADISE BALLROOMS
4100 Peralta Blvd. Fremont, CA 94536

info@paradiseballrooms.com www.paradiseballrooms.com

(510) 900-6319

hr mOky ijvyN ivAwh SwdI, irsYpSn, jnmidn, pwrtI leI 
200 qoN 1000 bMidAW dy bYTx Aqy Kwx leI hwl dw ieMqjwm hY[

PARADISE
BALLROOMS

b a nquet  ha l l  &  eve nt  center

Presents

• CATERING

• SILVERWARE

• CHINAWARE

• DECORATED HALL

• LINEN

• SEVERAL BAR OPTIONS

• SECURITY

• WAIT STAFF

• FULL SETUP INCLUDING

    TABLE CLOTH, NAPKINS, CHAIRS ETC. 

SERVICES INCLUDE
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